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 البيانات الخاصة بالقضية البحثية أولاً: 

o ر الجنظيمي في مادار   ي الإدارة باالججوال وثثرااا ىلا الج ي :  ة البحثييةعنوان القضييييييي

 جعليم البنات بمحافظة حفر الباطن.

o السهلي، نوره بجال:  اناسم الباحث. 

o :م2022 سنة النشر. 

o الباطن للعلوم الجربوية والنفسيةمجلة جامعة حفر :  المجلة العلمية. 

o (5) :العدد/الجزء 

o (94إلا   51)من   صفحة 44:  عدد الصفحات 

 ً  شرح وتوضيح لأهم المفاهيم والموضوعات التي تناولتها القضية البحثية المختارة: ثانيا

 م

الموضوعات  
المطلوبة بشكل  
أسبوعي لقضايا  
 بحثية مختلفة 

 عرض محتوى القضية البحثية 

جناول موضاوىا  بحثيا   فهو ي، لدراساةشاي  للبح  وا  مجالبأنه  عنوان  اليجصا    - العنوان 1
، حي  يحظا بااجمام المخجصااين والباحثينفي الحقل الإداري، كما ثنه  مهما   

يجنااول العنوان الإدارة باالججوال وثثرااا ىلا الج يير الجنظيمي في مادار  
جعد الإدارة بالججوال إحدى الأسااااالي   إذ ،  جعليم البنات بمحافظة حفر الباطن

 الاجصاال المباشار  الإدارية المعاصارة في إدارة المسساساات الجي جركل ىلا
، والجطوير والإبادا.. ومن  عليل ثو الجحفيل الإيجاابيالج، ومع المرسوساااااين

نااحياة ثخرى فاهن اناار نادرة في المكجباة البحثياة الإدارياة فيماا يجعل  بجنااول  
 ثثر الإدارة بالججوال ىلا الج يير الجنظيمي بوجه ىام.

 :بما في ذلر، شكل واضحللبح  ب المج يرات الأساسيةمجضمن ا العنوان  جاء -
 .الإدارة بالججوال: واو مسجقلالمج ير ال .1
 .الج يير الجنظيميالمج ير الجابع: واو  .2

مدار    واو،  بشااكل واضااحالجطبي   ثو مكان  مجال  بيان  ىلا  العنوان    اشااجمل  -
 .جعليم البنات بمحافظة حفر الباطن

والذي تحدد في  مجتمع الدراسة بشكل واضح،    الإشارة إلىالعنوان    يتضمنلم    -
 .معلمات مدارس تعليم البنات
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 عرض محتوى القضية البحثية 

  ( كلمات، ومن ثم13)جأل  من  ، حي   ان مناساااب ا من حي  الطولالعنو  جاء -
الحد المجف  ىليه من قبل المخجصاااين في منهجية البح    جاء مجوافقا  معفهو  

 ( كلمة.13العلمي، والمجمثل في )
لكن نحوياة.  الملائياة ثو  الإل وياة ثو  الخطااء  من الأصااااايااناة العنوان    خلات  -

في ىدم إدراج مساااافة بين كلمة رحفرر،    مطبعي جمثل  جضااامن العنوان خطأ
 كما يلي:وكلمةر الباطنر 

 
 -ما يقارب صييييفحة ونصييييف الصييييفحةفي  وقعت  التي    –  المقدمة  تناولت - المقدمة  2

اقتصيييرت على تناول المتغير  حيث  ،  شيييديد ومخل  الدراسييية بايجاز  يمتغير
المسييييتقل )الإدارة بالتجوال( من حيث التعريف، والأهمية بالنسييييبة لإدارة 
الميدارس فقط، فيميا تنياوليت المتغير التيابع )التغيير التن يمي( من حييث 

أغفل بناء المقدمة توضيح العديد من العناصر الأهمية فحسب؛ وبالتالي فقد  
المهمة المتعلقة بمتغيري الدراسييية، ومنها أبعاد الإدارة بالتجوال، وتعريف  
التغيير التن يمي، فضيييييلًا عن الإغفييال التييام عن توضييييييح العلاقيية بين 

وتحديدًا تأثير المتغير المسيييتقل )الإدارة بالتجوال( على المتغير    ،المتغيرين
 التابع )التغيير التن يمي(.

 . ابجعد بناء المقدمة نهائي ا ىن اسجخدام الاقجبا  الحرفي -
، ىدد مناساااا  من المراجع العلمية العربيةجم الاىجماد في بناء المقدمة ىلا   -

اسييييتخدام  عليها الاسييييتعانة بمرجع أجنبي واحد فقط، إلى جانبلكن يؤخذ  
م(،  2022عدد من المراجع القديمة التي لا تتماشى مع سنة نشر الدراسة )

 (.2011(، ومرجع )عبد النور وسليم، 2000)الخضري، كمرجع 
والذي جمثل في الكشاا  حددت المقدمة في نهايجها اد  الدراسااة بوضااو ،   -

جعليم البنااات   بااالججوال ىلا الج يير الجنظيمي في ماادار   ىن ثثر الإدارة 
 بمحافظة حفر الباطن.

 والإملائية والنحوية. الل ويةالسلامة  روىي في كجابة المقدمة -

  مشكلة الدراسة 3
 وأسئلتها

ت الموجودة في الدراسااات راالث   بالاىجماد ىلا مشااكلة الدراسااة  حديد جم ج -
( دراساات ساابقة شاددت ىلا  5حي  اساجشاهدت الباحثة بجوصايات )،  الساابقة

الإدارة باالججوال وبياان ىلاقجهاا ببع   ضااااارورة إجراء دراساااااات حول  
المج يرات، واو ما ولد لدى الباحثة شااااعور بأامية إجراء دراسااااة ججناول  
مج يري )الإدارة بالججوال والج يير الجنظيمي(، باىجباراا الدراسااااة العربية  

 الأولا في اذا المجال.
تم تأصييل مشيكلة الدراسية من خلال الاسيتشيهاد بنتائس دراسيتين سيابقتين،   -

( التي بينيت أن درجية مميارسييييية الإدارة 2019وهميا دراسييييية القرني )
بيالتجوال ليدى قيائيدات ميدارس محياف ية بلقرن جياءت بيدرجية متوسيييييطية،  
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( التي أشيارت إلى أن مدراء المدارس 2018ودراسية الشيرمان وجبران )
في البيئة الأردنية يقضييون أغلب وقتهم بعيدًا عن المعلمين، ولا يتفاعلون 

هذه الدراسية في بلورة مشيكلة  معهم. وهنا يؤخذ على الباحثة سيوء اختيار  
بالبيئة  كون نتائجها لا تعكس واقع الإدارة بالتجوال في المدارس    ؛الدراسة

أشارت كما يؤخذ على الباحثة عدم الاستعانة بأي دراسة سابقة  السعودية.  
 . مستوى التغيير التن يمي في المدارس بالبيئة السعوديةإلى 

في   الباحثة  صاانجها  لكن،  جم صايانة مشاكلة الدراساة في جسااسل رئيسايلم ي -
... بيان ثثر ممارساااااة الإدارة بالججوال ىلا  خبرية نصااااات ىلا: رىبارة  

 .الج يير الجنظيمي في مدار  جعليم البنات بمحافظة حفر الباطنر
جساااسلات فرىية في محاولة لإيجاد حلول  (  3)في   دراسااةثساائلة ال  جم جحديد  -

 ، واي:للمكشلة البحثية المطروحةمقجرحة 
مماارساااااة قاائادات المادار  بمحاافظاة حفر البااطن ل دارة ماا درجاة   .1

يؤخيذ على البياحثية عيدم اليدقية  وهنيا  باالججوال من وجهاة نظر المعلماات  
للدراسيية؛ إذ كان ينبغي أن يصييا    العلمية في صييياغة التسيياؤل الأول

ما درجة ممارسة قائدات مدارس تعليم البنات بمحاف ة    على هذا النحو:
يؤخيذ . كيذلي   حفر البياطن لددارة بيالتجوال من وجهية ن ر المعلميات  

على الباحثة في صيياغة هذا السيؤال عدم تحديد الأبعاد الفرعية لددارة 
 .بالتجوال

بمحافظة حفر الباطن من ما مساجوى الج يير الجنظيمي في مدار  الجعليم   .2
يؤخيذ على البياحثية عيدم اليدقية العلميية في  وهنيا    وجهاة نظر المعلماات  

للدراسييية؛ إذ كان ينبغي أن يصيييا  على هذا   صيييياغة التسييياؤل الثاني
ما مسييييتوى التغيير التن يمي في مدارس تعليم البنات بمحاف ة    النحو:

 حفر الباطن من وجهة ن ر المعلمات  
( بين  0.05يوجاد ثثر ذو دلالاة إحصاااااائياة ىناد مساااااجوى الادلالاة )اال   .3

مجوساطات جقديرات ثفراد ىينة الدراساة لواقع ممارساة قائدات المدار  
بمحاافظاة حفر البااطن ل دارة باالججوال ومساااااجوى الج يير الجنظيمي في 

العلمية في  والدقة  وهنا يؤخذ على الباحثة عدم السيييلامة  .  مدارساااهن  
الثالث للدراسييية؛ إذ كان ينبغي أن يصيييا  على هذا صيييياغة التسييياؤل  

(  0.05هل يوجد أثر ذو دلالة إحصيييائية عند مسيييتوى الدلالة )  النحو:
بمحياف ية حفر البياطن لددارة   تعليم البنيات مميارسييييية قيائيدات ميدارسل

  . بالتجوال على مستوى التغيير التن يمي في مدارسهن

 .ثامية الدراسة إلا ثامية نظرية وثامية جطبيقية جم جصني  - أهمية الدراسة  4
المجوقعة منها ىلا    الإضااااافةوالنظرية  ثامية الدراسااااة ت الباحثة  ثوضااااح -

حي  ثشاارت إلا ثامية جناول اذا الموضاو. المجمركل ،  مساجوى الجخصا  
الماادار ،  بااالججوال وبيااان ثثراااا ىلا الج يير الجنظيمي في  حول الإدارة 

في حين لم يتم الإشييييارة إلى والذي يجواك  مع الاججااات الجربوية الحديثة.  
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الأهمية الن رية للدراسييية من حيث الإضيييافة المتوقعة منها على مسيييتوى  
 للباحثين المستقبليين.

عة منها ىلا  قالإضااااافة المجوو  ثامية الدراسااااة الجطبيقيةت الباحثة  ثوضااااح -
حي  ذكرت ثنه من المأمول ثن جساااااىد نجائه اذه قرار، ال  يمسااااجوى مجخذ 

الادراساااااة ثصاااااحاا  القرار في إدارة الجعليم بمحاافظاة حفر البااطن في ثخاذ 
بالججوال، وثثراا ىلا  جصااور ىام لدرجة ممارسااة قائدات المدار  ل دارة 

الج يير الجنظيمي في مدار  المحافظة، والاساجفادة من الجوصايات الواردة في 
 .الدراسة

يجفر. منه ىدد من  ،في اد  رئيساااااي واحد  لم جحادد ثادا  الدراساااااة - أهداف الدراسة  5
 .الأادا  الفرىية

وجميعهاا ثاادا   ثاادا  فرىياة،  (3) فيثاادا  الادراساااااة   اناةياجم صااااا -
 ،في ضاوء الوقت والجهد المخصاصاين للدراساة، ويمكن جحقيقها  واقعية

 وذلر ىلا النحو الآجي:
o  الكشااااا  ىن درجاة مماارساااااة قاائادات المادار  في الأول:   الهاد

. محاافظاة حفر البااطن ل دارة باالججوال من وجهاة نظر المعلماات 
للجحقي  من خلال جصااااميم اسااااجبانة جقي     ابلواو اد  واقعي وق

 ل دارة  البااطن حفر  محاافظاة  في  المادار   قاائادات  مماارساااااة  درجاة
، والجحق  من صااااادقهاا وثبااجهاا، ثم جوليعهاا ىلا العيناة باالججوال

وجمع البيانات    ،معلمات مدار  جعليم البنات البحثية المساجهدفة من م
وبالرنم    .باساجخدام الأساالي  الإحصاائية المناسابة  وجحليلها إحصاائيا  

من ذلر، إلا ثنه يسخذ ىلا الباحثة في صيانة اذا الهد  ىدم جحديد 
 الأبعاد الفرىية ل دارة بالججوال.

o   :في مادار  جعليم  قياا  مساااااجوى الج يير الجنظيمي  الهاد  الثااني
واو ااد  .  البناات بمحاافظاة حفر البااطن من وجهاة نظر المعلماات 
 الج يير  ساجوىمواقعي وقابل للجحقي  من خلال جصاميم اساجبانة جقي   

، والجحق   البااطن  حفر  بمحاافظاة  البناات   جعليم  مادار   في  الجنظيمي
من صااادقها وثباجها، ثم جوليعها ىلا العينة البحثية المساااجهدفة من 

  ، وجمع البيااناات وجحليلهاا إحصاااااائياا  معلماات مادار  جعليم البناات 
 .باسجخدام الأسالي  الإحصائية المناسبة

o   : بياان ثثر مماارساااااة الإدارة باالججوال ىلا الج يير الهاد  الثاالا
واوااد   . الجنظيمي في مادار  جعليم البناات بمحاافظاة حفر البااطن

واقعي وقابل للجحقي  من خلال اسااااجخدام الأسااااالي  الإحصااااائية  
 الدلالة   مساجوى  ىند   إحصاائية  دلالة  ذوثثر  المناسابة للجحق  من وجود  

 الباطن  حفر  بمحافظة  البنات   جعليم مدار  قائدات   لممارساة(  0.05)
 (.مدارسهن في الجنظيمي الج يير مسجوى ىلا بالججوال ل دارة
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يجف  مع صااااايااناة   جرجيباا  منطقياا  الفرىياة  ثاادا  الادراساااااة    جم جرجيا   -
 .الفرىية بجعدد جساسلاجها الفرىية جعددت ثادا  الدراسة، كما العنوان

مفاهيم   6
وتعريفات  
 الدراسة

الجعري  بالمج يرات  ىلا    اصااطلاحيا   مصااطلحات الدراسااةاشااجمل جعري    -
  ، حي  جم جعري ذات الصالة  من خلال الاساجعانة بالمراجع العلمية  الأسااساية

،  ( 2015باالاساااجعانة بمرجع )العجمي،    (الإدارة بالججوالالمج ير المساااجقل )
-AL)بااالاساااااجعااانااة بمرجع    (الج يير الجنظيميالمج ير الجااابع )الجعري  بااو

Haddad, 2014).  
الجعري  بالمج يرات    ىلاإجرائي ا   مصاااااطلحات الدراساااااة  اشاااااجمال جعري  -

لكل من المج ير    ذكر جعري  الباحثة الإجرائيمن خلال   للدراسااة  الأساااسااية
، مع جحديد الأبعاد الفرىية للمج ير المسااجقل )الإدارة المسااجقل والمج ير الجابع

بالججوال(، والجي جضامنت الأبعاد الآجية: )اكجشاا  الجقائ ، جحساين الاجصاال،  
وهنيا يؤخيذ على البياحثيان عيدم . الجحفيل، الجطوير والإبادا.، الج اذياة الراجعاة(

د عدم ذكر أو توضيييح السييبب المنطفي في اختيار هذه الأبعاد الفرعية  يتحد
 .دون غيرها

مج يري الدراسااة ، جم الجطرق فيه إلا  ل طار النظري  جم إفراد قساام مسااجقل -
الإدارة بالججوال من حي  مفهومها، وثادافها، وخصائصها،  ، حي  جناول  بدقة

وصااااافاات المادير المججول، وثبعااد الإدارة باالججوال، كماا جم جنااول الج يير  
الجنظيمي من حي  مفهومه، وثساابابه، وخصااائصااه وثادافه، وثساابا  فشاال 

عيدم عيدم ذكر المنطف في    ولكن يؤخيذ على البياحثية.  برامه الج يير الجنظيمي
الأبعياد الفرعيية للمتغير المسيييييتقيل، وعدم الإشيييييارة إلى العلاقة بين اختييار  

 .المتغيرين، أو أثر المتغير المستقل على المتغير التابع

الدراسات  7
 السابقة

قامت الباحثة بجقسايم الدراساات الساابقة إلا جلثينل الجلء الأول جضامن   -
( دراسااات سااابقة ىربية وثجنبية جناولت الإدارة بالججوال، والجلء 10)

( دراسااااات سااااابقة ىربية وثجنبية جناولت الج يير  10الثاني جضاااامن )
وقد بررت الباحثة  الجنظيمي، ورجبت الدراساااات من الأقدم إلا الأحد .  

ىادم إفراد جلء للادراساااااات الجي جنااولات ثثر ثو ىلاقاة المج يرين بعادم  
وقوفها ىلا ثي دراسااات ججحد  ىن الإدارة بالججلال وىلاقجها بالج يير  

 الجنظيمي.
اجسامت الدراساات الساابقة بالحداثة، حي  جرجع ثقدم الدراساات في الجلء  -

ثحادثهاا إلا ىاام  (، ويرجع  2014الأول )الإدارة باالججوال( إلا العاام )
(، فيما جرجع ثقدم الدراساات في الجلء الثاني )الج يير الجنظيمي(  2021)

 (.2021(، ويرجع ثحدثها إلا العام )2012إلا العام )
يان أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسيية وما سييبقها من دراسييات تم ب -

مقتضييب في حدود فقرة واحدة تضييمنت الإشييارة إلى ما بشييكل    سييابقة
يميز الدراسية، وأوجه الإفادة من مراجعة الدراسيات السيابقة، في حين 
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لم يتم توضيييييح أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسيييية والدراسييييات 
السييابقة بشييكل تفصيييلي واضييح من حيث الهدف، والمنهس، والعينة، 

 والأدوات.
تقديم مقترحات ن رية تؤدي لم تو ف الباحثة الدراسيييات السيييابقة في   -

 لصياغة فروض عملية قابلة للاختبار. 

فرضيات   8
 الدراسة

 الفروض الرئيسية والفرعية للدراسة. انلم يحدد الباحث -
 .يحدد اتجاه الفروضالذي  الدراسة أو إطار تم الإشارة إلى نموذجلم ت -

منهجية   9
 الدراسة

وجم    ،المساااحي  المنهه الوصااافي  جحدد منهه الدراساااة في:  منهس الدراسييية -
، إلا جان  جعريفه  طبيعة الدراسااااة، واو ملائمجه  اخجيارهسااااب     جوضاااايح

ولكن يؤخذ .  منهجية البح  العلميالمجخصاصاة في مراجع  الباساجخدام إحدى  
؛ ن رًا لأن السيييييلامية العلميية في تحيدييد منهس اليدراسيييييةعيدم   ةثيعلى البياح
( فقط من مجتمع  %10طبقت على عينة صييغيرة مثلت ما نسييبته )الدراسيية 

الذي  الدراسيية، وهو ما لا يتفف مع خصييائم المنهس الوصييفي المسييحي
 هذا  من  كبيرة  عينة  مسييح، أو  الدراسيية  لمجتمع العام المسييح يقتصيير على

 .المجتمع
حي    واضااح،جحديد مججمع الدراسااة بشااكل  جم  :  وعينتها  مجتمع الدراسيية -

الثاني  جميع المعلمات في محافظة حفر الباطن للفصااال الدراساااي    جمثل في 
معلماة، في حين جكونات ىيناة  (  3806) ، وىاددان2021  -2020من العاام  

( معلمة، جم اخجياران بالطريقة العشاوائية البسايطة، وان  350الدراساة من )
عدم   ةيؤخذ على الباحث  وهنا   .( من مججمع الدراساة%10شاكلن ما نسابجه )
الخياصييييية بمجتمع  الإحصيييييائيية  اصيييييدار  للجهية المنوطية بيالتحيدييد اليدقيف 

الدراسيييية، وعدم وصييييف خصييييائم عينة الدراسيييية بحسييييب البيانات 
 الديمغرافية.

كااداة   ساااااجبااناةجم اخجياار الا: لجمع البيااناات  أسيييييلوب وطريقية جمع البييانيات -
وكانت مكونة من محورين، جعل  المحور  للحصاااول ىلا البيانات اللالمة،

(  5( فقرة مولىااة ىلا )20الأول بااأبعاااد الإدارة بااالججوال، وجكون من )
(  10ثبعاااد، في حين جعل  المحور الثاااني بااالج يير الجنظيمي، وجكون من )

فقرات، ولجقدير الدرجات جم اىجماد ساالم ليكرت الثلاثي )كبيرة، مجوسااطة،  
  المسااجخدم للحكم ىلا درجة الاسااججابة، ووصاا   قليلة(، وجم جحديد المقيا

طريقاة احجساااااا  طول خلاياا المقياا . كماا جم الجحق  من صااااادق الأداة 
البناء  بطريقجينل الأولا صادق المحجوى )صادق المحكمين(، والثانية صادق 

باساجخدام معامل ارجباط بيرساون بين كل فقرة والدرجة الكلية للمجال، وبين  
المجاالات والادرجاة الكلياة في ىيناة اساااااجطلاىياة من خاارج ىيناة الادراساااااة 

كذلر جم الجحق  من ثبات الأداة باسااااجخدام معاجلة ( معلمة.  30جكونت من )
وهنا يؤخذ على الباحثة عدم الوصف التفصيلي لأداة الدراسة كرونباخ ثلفا.  

 .ومجالاتها وفقراتها في صورتها النهائية
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جم إىداد ثداة الدراساة بعد الاطلا.    ثنهت الباحثة  ذكر:  مصيادر جمع البيانات -
ىلا الأد  النظري وبع  الدراسااااات السااااابقة ذات العلاقة بموضااااو.  

 شكل واضح ودقيف.بماهية هذه الدراسات  الإشارة إلىدون ، الدراسة
جحديد الأسااالي  الإحصااائية المسااجخدمة في جحليل    جم:  المعالجة الإحصييائية -

المجوسااطات الحسااابية  حي  جم اسااجخدام  ،  وصااحيح  البيانات بشااكل واضااح
للجعر  ىلا درجاة مماارساااااة الإدارة باالججوال،    والانحرافاات المعياارياة
جحليل الانحدار الخطي المجعدد باىجماد  واسجخدام  ،  ومسجوى الج يير الجنظيمي

ثسااااالو  إدخاال المج يرات المجنبئاة إلا المعاادلاة الانحادارياة بطريقاة الخطوة  
 للكش  ىن ثثر ممارسة الإدارة بالججوال ىلا الج يير الجنظيمي.

الجة ثو جحليل البيانات  البرنامه الإحصااائي المسااجخدم في معت الباحثة  حدد  -
 .spssإحصائيا ، واو برنامه 

التحليل   10
 الإحصائي 

وذلر   ،الإحصااائي بحساا  جرجي  الأساائلة البحثيةجم ىر  نجائه الجحليل   -
 .الإحصائية باسجخدام الجداول

بشااكل معالجة مشااكلة الدراسااة وجساااسلاجها  ثسااهم الجحليل الإحصااائي في   -
ل جابة  ة  المناساابالاسااالي  الإحصااائية  جوظي   لباحثة ب، حي  قامت اسااليم

  .، كما ذكر ثىلاهىن ثسئلة الدراسة

النتائس  مناقشة  11
 والتوصيات 

المعروضااة في الجداول   شاار  النجائهاشااجملت مناقشااة نجائه الدراسااة ىلا   -
الإحصااائية، والجعلي  ىليها، ومقارنجها بنجائه الدراسااات السااابقة من حي  

جفسايرا  موضاوىيا  من وجهة نظر الباحثة    جفسايراا الاجفاق والاخجلا ، مع  
 الشخصية.

بشااكل   للدراسااةالمحددة    الفرىية ثسااهمت نجائه الدراسااة في جحقي  الأادا  -
 صحيح

لم توضيييح الدراسييية الارتباط بين نتائس الدراسييية والتوصييييات المقترحة   -
 بشأنها.

 .جطبيقها في الواقع العملييمكن    ومقجرحات   جوصااايات   (4قدمت الدراساااة ) -
لكن يؤخذ على البياحثية عدم الوضيييييوح في تحديد الجهة المناطة بتنفيذ كل 

 .توصية
بشااااأن البحو  المسااااجقبلية المقجرحة لجمهور    جوصاااايجين الدراسااااة  قدمت  -

بهجراء دراساة مساحية للوقو  ىلا معوقات جطبي   حي  ثوصات    الباحثين،
، وإجراء الملياد من الادراساااااات الإدارة باالججوال في مادار  جعليم البناات 

  .المسجقبلية حول ىلاقة الإدارة بالججوال ببع  المج يرات الأخرى
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