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الفصل  الاول:
الاطار العام الدراسي 


الفصل الاول الإطار العام الدراسي 
1.1 مقدمة: 
     تشهد المملكة العربية السعودية خلال السنوات الأخيرة تحولًا استراتيجياً عميقاً في مختلف القطاعات الاقتصادية والاجتماعية، تجسّد في إطلاق
رؤية المملكة 2030 عام 2016، التي تعُد خارطة طريق تهدف إلى تحقيق التنمية المستدامة وتنويع مصادر الدخل بعيداً عن الاعتماد التقليدي على
النفط. وجاءت هذه الرؤية استجابة للتحديات العالمية والإقليمية، وما تفرضه من ضرورة التكيفّ مع المتغيرات الاقتصادية، وتسريع وتيرة
الإصلاح، وتعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني بما يضمن تحقيق نمو متوازن ودائم.
وتعُد المشاريع الصغيرة والمتوسطة من المحركات الرئيسة للاقتصاد في مختلف دول العالم، لما لها من دور محوري في خلق فرص العمل،
وتحفيز الابتكار، ودعم الناتج المحلي الإجمالي. وفي السياق السعودي، أولت رؤية 2030 اهتمامًا كبيرًا بهذا القطاع، حيث هدفت إلى رفع مساهمته
في الناتج المحلي الإجمالي من نحو 20% إلى 35% بحلول عام 2030، وذلك عبر مجموعة من البرامج والمبادرات التي تركز على تمكين رواد
الأعمال، وتسهيل الحصول على التمويل، وتحسين بيئة الأعمال، وتطوير البنية التشريعية والتنظيمية، وتعزيز البنية التحتية الداعمة لهذا القطاع
الحيوي.
كما تمثلّ ريادة الأعمال أحد الركائز الأساسية للتنمية الاقتصادية الحديثة، إذ تعُد آلية لإنتاج الأفكار الجديدة وتحويلها إلى مشاريع مبتكرة قادرة على
المنافسة محلياً ودولياً. وينظر لرؤية 2030 إلى ريادة الأعمال بوصفها خيارًا استراتيجياً لتعزيز الإبداع والابتكار، وتمكين الشباب السعودي من
تأسيس مشاريعهم الخاصة، وتقليل الاعتماد على الوظائف الحكومية أو التقليدية.
وتنبع أهمية دراسة أثر مبادرات رؤية 2030 على تنمية المشاريع الصغيرة وتعزيز ريادة الأعمال من كون هذه الرؤية تمثل إطارًا وطنياً شاملًا
للتنمية يمتد تأثيره إلى الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتنظيمية. ورغم الجهود الكبيرة التي بذُلت، لا يزال مستوى الاستفادة من
المبادرات الحكومية يختلف من قطاع إلى آخر ومن منطقة إلى أخرى، مما يستدعي طرح تساؤلات حول مدى فعالية هذه المبادرات في تحقيق
أهدافها، ولا سيما فيما يتعلق بدعم المشاريع الصغيرة كأداة رئيسة لتعزيز النمو الاقتصادي وتنمية بيئة ريادة الأعمال في المملكة





  
 الدراسات السابقة والفجوة البحثیة
تناولت الدراسات السابقة موضوع المشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعودية من عدة جوانب، أبرزها التمويل، والتحديات الإدارية
والتنظيمية، إضافة إلى تحليل دور ريادة الأعمال في التنمية الاقتصادية. وأشارت بعض هذه الدراسات إلى أهمية دعم المشاريع الصغيرة في خلق
فرص عمل جديدة وتعزيز الإنتاجية، بينما ركزت أخرى على تطوير بيئة ريادة الأعمال وتشجيع الابتكار بين رواد الأعمال السعوديين.
ومع ذلك، فإن القليل من الدراسات تناولت التأثیر المباشر لبرامج ومبادرات رؤیة 2030 على المشاریع الصغیرة باعتبارھا وحدة التحلیل
الأساسیة، أو ركزت على العلاقة التكاملية بين نمو هذه المشاريع وتعزيز ريادة الأعمال. وتبرز هنا الفجوة البحثیة التي تسعى هذه الدراسة إلى
معالجتها، وذلك من خلال تقييم أثر مبادرات رؤية 2030 على تنمية المشاريع الصغيرة وتعزيز ريادة الأعمال في المملكة.
وتعد رؤية المملكة 2030 خطة استراتيجية طموحة أطلقتها المملكة بهدف تحويل الاقتصاد السعودي من الاعتماد التقليدي على النفط إلى اقتصاد
متنوع ومستدام. وتهدف الرؤية إلى تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية عبر دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة، وتشجيع الابتكار، وتحسين بيئة
الأعمال، وتطوير رأس المال البشري.
وقبل إطلاق رؤية 2030، كان الاقتصاد السعودي يعتمد بشكل كبير على النفط كمصدر رئيسي للناتج المحلي، مما يجعله عرضة لتقلبات أسعار
النفط العالمية. ومع تطبيق الرؤية، ظهرت مبادرات تهدف إلى دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة باعتبارها محركًا أساسياً للتنمية الاقتصادية،
حيث ساهمت هذه المشاريع في خلق فرص عمل جديدة، وزيادة الإنتاجية الوطنية، وتعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد السعودي على المستوى
الإقليمي والدولي.
كما توفر رؤية 2030 برامج تمويلية وتدريبية وحوافز متنوعة للشباب ورواد الأعمال، مثل برامج صندوق التنمية الصناعية وتمويل المشاريع
الريادية، مما يعزز بيئة ريادة الأعمال، ويشجع على الابتكار والاستدامة. ومن خلال هذه الدراسة، سيتم تقييم مدى فعالية هذه المبادرات في دعم
المشاريع الصغيرة وتعزيز نموها وريادتها، وهو ما يمثل مساهمة عملية في سد الفجوة البحثية الحالية







2.1 مشكلة الدراسة
رغم الجهود الكبيرة التي بذلتها المملكة العربية السعودية منذ إطلاق رؤية 2030 لدعم المشاريع الصغيرة وتعزيز ريادة الأعمال، لا يزال هذا
القطاع يواجه تحديات جوهرية تحول دون تحقيق المستويات المرجوة من النمو والاستدامة. فالمشاريع الصغيرة، على الرغم من كونها تمثل رافداً
أساسياً للاقتصاد الوطني، غالباً ما تعاني من محدودية الوصول إلى التمويل، وضعف القدرات الإدارية والتنظيمية، إضافة إلى نقص الخبرات
التقنية والتسويقية التي تمكنها من المنافسة بفعالية في الأسواق المحلية والعالمية.
وعلى الرغم من تعدد المبادرات الحكومية، مثل إنشاء الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة (منشآت)، وإطلاق برامج التمويل والدعم
الاستشاري والتدريبي، إلا أن الأثر الفعلي لهذه المبادرات لا يزال متفاوتاً. فقد أظهرت بعض التقارير أن بعض المشاريع استفادت بشكل ملموس
من هذه البرامج، بينما بقيت مشاريع أخرى عاجزة عن استغلالها بسبب صعوبات إجرائية أو لعدم توافقها مع احتياجاتها الفعلية. وهذا يثير تساؤلًا
جوهرياً حول مدى فعالية مبادرات رؤية 2030 في تذليل العقبات وتعزيز بيئة الأعمال بما يضمن نمو المشاريع الصغيرة وتحويل الأفكار الريادية
إلى مشاريع ناجحة ومستدامة.
كما أن مفهوم ريادة الأعمال في السياق السعودي ما يزال في طور التشكل والتطور، إذ يواجه الشباب الريادي تحديات في الانتقال من مرحلة
الفكرة إلى مرحلة التنفيذ نتيجة ضعف الحاضنات ومسرعات الأعمال في بعض المناطق، أو نقص التوعية بالفرص المتاحة ضمن برامج رؤية2030. وعلى الرغم من توفر الدعم المالي والاستثماري عبر صناديق مثل صندوق التنمية الصناعي وصندوق التنمية السياحي، فإن نسبة كبيرة
من المشاريع الريادية تفشل خلال السنوات الأولى من تأسيسها، مما يدل على أن المشكلات لا تقتصر على التمويل فقط، بل تشمل أيضًا عناصر
التدريب والإرشاد، والبيئة التنظيمية، والتحديات الإدارية.
وبناءً على ما سبق، تبرز الحاجة إلى دراسة أثر مبادرات رؤية 2030 على تنمية المشاريع الصغيرة وتعزيز ريادة الأعمال في المملكة، بهدف
تحديد نقاط القوة والضعف في البرامج الحالية، وتقديم توصيات عملية لتعزيز فعالية هذه المبادرات بما يحقق النمو المستدام






 
2.1 مشكلة الدراسة 
تتضح مشكلة الدراسة أيضًا من خلال مقارنة التجربة السعودية مع بعض التجارب الدولية، حيث تشير الأدبيات إلى أن السياسات الوطنية الناجحة في دعم
المشاريع الصغيرة لا تقتصر على التشريعات وتوفير التمويل، بل تعتمد على بناء منظومة متكاملة تشمل التعليم الريادي، والربط بين الجامعات وسوق العمل،
وتعزيز ثقافة الابتكار، وتوفير شبكات دعم لوجستية وتسويقية.
وفي هذا السياق، يظهر أن هناك فجوة في الدراسات المحلية التي تقيس بشكل مباشر أثر برامج رؤية 2030 على المشاريع الصغيرة وريادة الأعمال، سواء من  حيث مؤشرات النمو مثل الإيرادات وفرص العمل، أو من حيث تعزيز السلوك الريادي مثل الابتكار والمخاطرة المدروسة.
وبناءً على ما سبق، تتمثل مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي:
ما هو أثر مبادرات رؤية 2030 على نمو المشاريع الصغيرة وتعزيز ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية؟
ويتفرع من هذا السؤال الرئيس مجموعة من الإشكاليات الفرعية، وهي:
1.ما مدى استفادة المشاريع الصغيرة من البرامج التمويلية والاستشارية ضمن إطار رؤية 2030؟
2.هل ساهمت المبادرات الحكومية في تهيئة بيئة أعمال محفزة لنجاح المشاريع الصغيرة؟
3.إلى أي حد أسهمت الرؤية في تعزيز ثقافة ريادة الأعمال بين الشباب السعودي؟
4.ما أبرز التحديات التي لا تزال قائمة رغم هذه المبادرات؟
إن معالجة هذه التساؤلات ستساهم في سد فجوة بحثية واضحة في الأدبيات، حيث تفتقر المكتبة العربية عمومًا، والسعودية خصوصًا، إلى دراسات تطبيقية
متعمقة تتناول العلاقة المباشرة بين مبادرات رؤية 2030 وبين الأداء الفعلي للمشاريع الصغيرة ودور ريادة الأعمال في هذا السياق.
وبالتالي، فإن هذه الدراسة لا تهدف فقط إلى وصف الوضع الراهن، بل إلى تحليل مدى فاعلية المبادرات الوطنية واقتراح آليات يمكن أن تعزز نجاحها بما
يواكب أهداف رؤية المملكة 2030







 3.1 أهمية الدراسة
تنبع أهمية هذه الدراسة من تناولها موضوعًا حيوياً يرتبط بأحد المحاور الرئيسة لرؤية المملكة 2030، وهو تمكين قطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة وتعزيز
ريادة الأعمال باعتبارهما ركيزتين أساسيتين لتحقيق التنويع الاقتصادي، وخلق فرص العمل، وتعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني. ويمكن إبراز أهمية
الدراسة من خلال بعدين رئيسيين: البعد العلمي والبعد العملي التطبيقي.
أولاً: الأهمية العلمية. ١الفجوة البحثية:
على الرغم من وجود دراسات متعددة حول المشاريع الصغيرة وريادة الأعمال في المملكة، إلا أن معظمها تناول هذه القضايا قبل إطلاق رؤية 2030 أو ركز
على جانب جزئي مثل التمويل أو التحديات الإدارية. وتفتقر المكتبة العربية إلى دراسات تطبيقية حديثة تستقصي الأثر المباشر لمبادرات وبرامج الرؤية على نمو
المشاريع الصغيرة وتعزيز ريادة الأعمال. ومن هنا، تقدم هذه الدراسة إضافة علمية من خلال ربط السياسات الوطنية الحديثة بالنتائج الميدانية الفعلية.
2. إثراء الأدبيات:
تسهم الدراسة في إثراء الأدبيات المرتبطة بالسياسات الحكومية والتنمية الاقتصادية وريادة الأعمال في السياق السعودي، من خلال تقديم إطار نظري وتحليلي
يوضح العلاقة بين المبادرات الوطنية كمتغير مستقل ونمو المشاريع الصغيرة وريادة الأعمال كمتغير تابع.
3. تطوير مناهج البحث:
تعزز الدراسة استخدام المنهج الوصفي التحليلي في دراسة السياسات العامة وتأثيرها على بيئة الأعمال، مما قد يشجع الباحثين الآخرين على تبني مقاربات
مشابهة لقياس أثر المبادرات الحكومية على القطاعات الاقتصادية المختلفة.


4. مقارنة التجارب الدولية:
تقدم الدراسة إطارًا للمقارنة مع السياسات الدولية الناجحة في دعم المشاريع الصغيرة وريادة الأعمال، مثل ربط التعليم الريادي بسوق العمل، وتعزيز ثقافة
الابتكار، وتوفير شبكات دعم تسويقية ولوجستية، مما يثري الفهم المحلي ويبرز الفجوة البحثية في السياق السعودي




 
ثانیاً: الأھمیة العملیة
١.توجيه صانعي القرار:
٢.توفر نتائج الدراسة تغذية راجعة للجهات الحكومية المسؤولة عن تنفيذ مبادرات رؤية 2030، مثل وزارة التجارة، وزارة الموارد البشرية، والهيئة العامة
للمنشآت الصغيرة والمتوسطة (منشآت). وتساهم في تقييم فعالية السياسات الحالية وإعادة صياغة البرامج بما يتناسب مع احتياجات المشاريع الصغيرة
ورواد الأعمال.
٣.دعم رواد الأعمال:
تمكّن الدراسة رواد الأعمال وأصحاب المشاريع الصغيرة من التعرف على الفرص المتاحة ضمن برامج الرؤية، وكيفية الاستفادة المثلى منها، إلى جانب
إدراك التحديات المحتملة ووضع استراتيجيات لمواجهتها.
٤.تعزيز القدرة التنافسية:
تسلط الدراسة الضوء على نقاط القوة والضعف في المبادرات القائمة، وتقدم توصيات عملية لتعزيز مساهمة المشاريع الصغيرة في الناتج المحلي، ورفع
قدرتها التنافسية على المستوى المحلي والدولي.
٥.تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية:
تحسين بيئة المشاريع الصغيرة يسهم في خفض معدلات البطالة، وزيادة مشاركة المرأة والشباب في الاقتصاد، وتعزيز التنمية المستدامة، بما يحقق أهداف
رؤية المملكة 2030 في بناء مجتمع حيوي واقتصاد مزدهر.
٦.تشجيع الابتكار وريادة الأعمال:
تدعم برامج الرؤية مثل حاضنات الأعمال ومراكز الابتكار المشاريع الصغيرة لتقديم حلول مبتكرة، تطوير منتجات وخدمات جديدة، ومواكبة التطورات
العالمية، مما يعزز القدرة التنافسية للمملكة على المستويين المحلي والدولي.
٧.تنويع الاقتصاد ودعم القطاعات غير النفطية:
تسهم المشاريع الصغيرة في دعم قطاعات متنوعة مثل التقنية، السياحة، الصناعة والخدمات اللوجستية، وتقلل الاعتماد على النفط، مما يعزز الاستقرار
الاقتصادي ويزيد من قيمة الناتج المحلي الإجمالي.

٨.تعزيز الثقافة الاقتصادية المستقلة:
تعمل المشاريع الصغيرة على غرس ثقافة الاعتماد على الذات بين الشباب ورواد الأعمال، وتوفر بيئة تعليمية عملية لتعلم التخطيط المالي والإداري
والتسويقي.
٩.تحفيز التنمية الرقمية والتقنية:
تدفع رؤية 2030 المشاريع الصغيرة لاعتماد التقنيات الرقمية والحلول الذكية بسرعة أكبر، مما يعزز الاقتصاد الرقمي الوطني ويحفز الابتكار التكنولوجي


4.1 أھداف الدراسة
يتمثل الھدف الرئیس لهذه الدراسة في:
تحلیل أثر مبادرات رؤیة المملكة العربیة السعودیة 2030 على نمو المشاریع الصغیرة وتعزیز ریادة الأعمال، من خلال دراسة شاملة
للبرامج والسیاسات الحكومیة، وتحلیل نتائجھا الاقتصادیة والاجتماعیة، واستكشاف مدى فاعلیتھا في بناء اقتصاد وطني متنوع قائم
على الابتكار والتمكین.
وينبثق عن هذا الهدف الرئيس مجموعة من الأھداف الفرعیة، وهي:
1. التعرف على أھم المبادرات والبرامج الحكومیة لدعم المشاریع الصغیرة والمتوسطة ضمن رؤیة 2030:
يشمل هذا الهدف دراسة شاملة للمبادرات الحكومية مثل الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة (منشآت), وصندوق التنمية الوطني،
وبرامج التحول الوطني، وبرامج التمويل والتمكين، وتحليل أدوارها في خلق بيئة استثمارية محفزة تعزز نمو واستدامة المشاريع الصغيرة
والمتوسطة في المملكة.
2. قیاس أثر ھذه المبادرات على نمو المشاریع الصغیرة:
يهدف هذا الهدف إلى تحديد مدى انعكاس برامج الرؤية على مؤشرات النمو الاقتصادي، مثل زيادة عدد المشاريع، وتوسيع حجم الأنشطة،
ورفع معدلات التوظيف، وتحسين مستويات الإنتاجية، مع إبراز مساهمة هذه المشاريع في تحقيق مستهدفات رؤية 2030 المتعلقة بتنويع
مصادر الدخل.


3. تحلیل دور المبادرات في تعزیز ریادة الأعمال وتشجیع الشباب السعودي على الابتكار:
يركز هذا الهدف على إبراز دور البرامج الريادية مثل برنامج واعد، وحاضنات الأعمال، ومسرعات الابتكار في دعم الأفكار الناشئة،
وتطوير مهارات الريادة لدى الشباب والنساء، بما يسهم في بناء قاعدة اقتصادية قائمة على الإبداع والتكنولوجيا.
4. تحدید أبرز التحدیات والمعوقات التي تواجھ المشاریع الصغیرة رغم وجود برامج الدعم:
يشمل هذا الهدف دراسة المعوقات القائمة، مثل صعوبة الحصول على التمويل، وضعف البنية الإدارية والتسويقية، وتحديات المنافسة،
بالإضافة إلى العوائق التقنية والتنظيمية التي قد تحد من فعالية المبادرات الحكومية في تحقيق أهدافها




 
4.1 أھداف الدراسة (استكمال الأھداف الفرعیة)
1.تقديم توصيات عملية لتعزيز فاعلية مبادرات رؤية 2030:
٢.يهدف هذا الهدف إلى وضع حلول تطويرية واستراتيجيات عملية تسهم في رفع كفاءة البرامج، وتعزيز التعاون بين القطاعات
الحكومية والخاصة، وتوسيع نطاق الدعم الفني والتمويلي، لضمان استدامة المشاريع الصغيرة وريادة الأعمال على المدى الطويل.
٣.تقييم دور التحول الرقمي في تمكين المشاريع الصغيرة وتعزيز تنافسيتها:
٤.يركز هذا الهدف على تحليل أثر التحول نحو الاقتصاد الرقمي في تسهيل تأسيس المشاريع، وتسريع الإجراءات الحكومية، ودعم
التوسع في مجالات التجارة الإلكترونية، بما يسهم في زيادة الكفاءة التشغيلية والقدرة التنافسية للمشاريع السعودية.
٥.تحليل أثر المبادرات التعليمية والتدريبية المرتبطة برؤية 2030 على بناء القدرات الريادية:
٦.يتناول هذا الهدف دور برامج التعليم الريادي، والتدريب المهني، وتنمية المهارات الإدارية والتقنية في تمكين رواد الأعمال من تطوير
قدراتهم، وتحسين إدارة مشاريعهم بما يتماشى مع متطلبات سوق العمل المحلي والدولي.
٧.استشراف مستقبل المشاريع الصغيرة وريادة الأعمال بعد عام 2030:

٨.يهدف هذا الهدف إلى تحليل الاتجاهات المستقبلية لقطاع المشاريع الصغيرة في المملكة بعد اكتمال تنفيذ برامج الرؤية، ودراسة مدى
قدرتها على الاستمرار في ظل التغيرات التكنولوجية والاقتصادية العالمية. كما يركز على استدامة الأثر الإيجابي لمبادرات رؤية2030، واستشراف الفرص المستقبلية للنمو في قطاعات جديدة مثل الذكاء الاصطناعي، والتقنيات الخضراء، والطاقة المتجددة،
والاقتصاد الرقمي، بما يضمن استمرار المملكة في مسار التنمية الشاملة والمستدامة








 5.1 تساؤلات الدراسة
انطلا اً من مشكلة الدراسة وأھدافھا، تتمثل أسئلة البحث فيما يلي:
السؤال الرئیس
ما هو أثر مبادرات رؤية 2030 على نمو المشاريع الصغيرة وتعزيز ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية؟
الأسئلة الفرعیة
1. ما أبرز المبادرات والبرامج الحكومية التي أطلقتها رؤية 2030 لدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة؟
2. إلى أي مدى أسهمت هذه المبادرات في نمو المشاريع الصغيرة من حيث التوسع، الاستدامة، وزيادة فرص العمل؟
3. كيف أثرت الرؤية على تعزيز ثقافة ريادة الأعمال بين الشباب السعودي وتشجيعهم على خوض التجربة الريادية؟
4. ما أبرز التحديات والعقبات التي تواجه المشاريع الصغيرة رغم وجود المبادرات الحكومية الداعمة؟
5. ما التوصيات المقترحة لتعزيز فاعلية برامج رؤية 2030 في دعم المشاريع الصغيرة وريادة الأعمال في المملكة؟






 
6.1 فروض الدراسة
انطلاقاً من مشكلة الدراسة وأهدافها وأسئلتها، فقد اعتمد الباحث على مجموعة من الفروض التي سيتم اختبارها ميدانياً للتحقق
من العلاقات بين المتغيرات المستقلة وهي مبادرات رؤية 2030، والمتغيرات التابعة وهي نمو المشاريع الصغيرة وريادة
الأعمال، وذلك على النحو التالي:
الفرض الرئیس
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مبادرات رؤية 2030 ونمو المشاريع الصغيرة وتعزيز ريادة الأعمال في المملكة العربية
السعودية.
الفروض الفرعیة
1.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين البرامج التمويلية التي أطلقتها رؤية 2030 ونمو المشاريع الصغيرة.
٢. توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المبادرات التدريبية والاستشارية ضمن رؤية 2030 وتعزيز القدرات الريادية لدى
الشباب السعودي.
٣. توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التسهيلات التشريعية والتنظيمية التي وفرتها رؤية 2030 وزيادة فرص تأسيس
المشاريع الصغيرة.
٤.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المبادرات الرقمية والتحول التكنولوجي في إطار رؤية 2030 وقدرة المشاريع
الصغيرة على التوسع والمنافسة.
٥.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مبادرات دعم المرأة ضمن رؤية 2030 ومشاركتها في تأسيس المشاريع الصغيرة
والأنشطة الريادية






 
	7.1 	نموذج الدراسة 
يهدف هذا النموذج إلى توضيح العلاقة بين المتغير المستقل وهو مبادرات رؤية 2030، والمتغير التابع وهو نمو المشاريعالصغيرة وتعزيز ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية، مع تحديد الأبعاد الرئيسية لكل متغير.

(Independent Variable) المتغیر المستقل
مبادرات وبرامج رؤية 2030 وتشمل الأبعاد التالية:
1.برامج التمويل والدعم المالي: تشمل القروض الميسرة، صناديق التمويل، وحوافز الدعم المالي للمشاريع الصغيرة.
2.التمكين والتشريعات التنظيمية: تتضمن التسهيلات القانونية والإدارية، وتطوير البيئة التنظيمية لتمكين ريادة الأعمال.
3.برامج التدريب والتأهيل: تشمل المبادرات التدريبية والتعليمية، وبرامج تطوير المهارات الإدارية والتقنية لرواد الأعمال.
[image: ]4.المبادرات التقنية والتحول الرقمي: تتعلق بتبني الحلول الرقمية والتكنولوجية، ودعم الابتكار التقني في إدارة مشاريع الصغيرة.

[image: ]
المتغير التابع
نمو المشاريع الصغيرة وتعزيز ريادة الأعمال ويشمل الأبعاد التالية:
1.التوسع في حجم المشاريع الصغيرة: زيادة عدد المشاريع ونطاق نشاطها الاقتصادي.
2.زيادة فرص العمل: رفع معدلات التوظيف وخلق فرص جديدة للشباب والمرأة.
3.تنمية الابتكار والإبداع الريادي: تطوير أفكار جديدة وتحويلها إلى مشاريع عملية مبتكرة.
4.استدامة المشاريع الصغيرة: قدرة المشاريع على الاستمرار والنمو طويل المدى في بيئة الأعمال
−



 
8.1 الدراسات السابقة
اهتمت العديد من الدراسات العربية والأجنبية بتحليل أثر السياسات الاقتصادية والرؤى التنموية على دعم المشاريع الصغيرة وريادةالأعمال، مع التركيز على دور البرامج الحكومية والتقنيات الحديثة في تعزيز النمو الاقتصادي.
8.1.1 الدراسات العربية
1.الدراسة السعودية حول المشاريع الصغيرة وريادة الأعمال
 أظهرت أن المشاريع الصغيرة توفر حوالي 40% من فرص العمل في القطاع الخاص، مما يعكس أهميتها في دعم الاقتصاد الوطني.
ركزت الدراسات على التحديات الإدارية، التمويلية، والتنظيمية التي تواجه رواد الأعمال المحليين.
أبرزت الحاجة إلى برامج دعم حكومية أكثر تكاملًا تشمل التمويل، التدريب، والتوجيه التقني.

٢. دراسة مقارنة بين مشاريع صغيرة في دول الخليج
كشفت أن المشاريع المعتمدة على التكنولوجيا الرقمية والابتكار تحقق نموًا أسرع من المشاريع التقليدية.
أشارت إلى أن الدعم الحكومي والبرامج التدريبية والتسهيلات التمويلية أسهمت في زيادة استدامة هذه المشاريع.

٣.دراسة حالة الإمارات
 أكدت أن توفير بيئة تشريعية مناسبة، حاضنات أعمال، وبرامج تمويل ميسرة، ساعد في زيادة معدل نجاح المشاريعالصغيرة بنسبة تصل إلى 60%.
 أبرزت أهمية الربط بين رواد الأعمال والمستثمرين لبناء شبكة علاقات قوية تدعم الاستمرارية













 8.1.2 الدراسات الأجنبية
OECD (2019) دراسة .1 
· أظهرت أن الحكومات الناجحة توفر حزم دعم متكاملة تشمل التمويل، الاستشارات، التدريب المهني، وربط رواد الأعمال
بالسوق.
· التأثير الأكبر كان على تحسين القدرة التنافسية للمشاريع الصغيرة وزيادة فرص التوسع.

Zhao et al. (2020) دراسة .٢
· بينت أن اعتماد التقنيات الرقمية يسهم بشكل كبير في تمكين المشاريع الصغيرة من الوصول للأسواق المحلية والعالمية.
· ساعدت الأدوات الرقمية على تقليل التكاليف التشغيلية وزيادة الكفاءة التشغيلية.

Morris et al. (2013) دراسة .٣ 
· ركزت على تأثير حاضنات الأعمال ومسرعات الابتكار على تطوير القدرات الريادية.
· أبرزت أن التدريب العملي والإرشاد المستمر يعدان من أهم عوامل نجاح المشاريع الصغيرة في بيئات مختلفة.






8.1.3 التحليل العام للدراسات السابقة
· نقاط القوة:
· توفر بيانات دقيقة من جهات رسمية وتقارير دولية.
· الدراسات الأجنبية سلطت الضوء على الربط بين التمويل، التدريب، التقنية، والسياسات الاستراتيجية.
· نقاط الضعف:
· قلة الدراسات التطبيقية في السعودية بعد إطلاق رؤية 2030.
· تركيز معظم الدراسات على بعد واحد فقط دون دمج الأبعاد المختلفة مثل التمويل والتقنية والريادة معاً.
· الفجوة البحثية:
· هناك نقص واضح في الدراسات التي تقيس أثر مبادرات رؤية 2030 بشكل مباشر على نمو المشاريع الصغيرة وتعزيز ريادة
الأعمال في المملكة.
· قلة الدراسات التي تربط بين الأبعاد المالية، التدريبية، التشريعات، والتحول الرقمي في سياق وطني شامل





















8.1.2 الدراسات الأجنبیة 
(Global Entrepreneurship Monitor, 2020) تقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال.1
دراسة دولية حول حالة ريادة الأعمال عالمياً.
أظهر أن السياسات الحكومية طويلة المدى تعد أهم محدد في خلق بيئة ريادية مزدهرة.
الدول التي تمتلك رؤى وطنية واضحة سجلت معدلات أعلى في تأسيس المشاريع الناشئة.
يشير التقرير إلى أهمية وضع رؤية 2030 ضمن السياق العالمي كخطة استراتيجية لتعزيز ريادة الأعمال في السعودية.
Alawategama (2018) دراسة.٢
 تناولت أثر ممارسات إدارة المخاطر الاستراتيجية على الأداء التنظيمي ونجاح المؤسسات، خصوصًا في مواجهة
التغيرات السريعة.
 أكدت الدراسة أن المشاريع الصغيرة في السعودية تحتاج إلى تبني ممارسات مرنة تتماشى مع مبادرات رؤية 2030
لضمان استدامة النجاح والتكيف مع التغيرات الاقتصادية.

(World Bank, 2022) تقرير البنك الدولي.٣
 ركز على الإصلاحات الاقتصادية في الدول ونمو الأعمال، مع التأكيد على أن البيئة التنظيمية المناسبة هي العامل الأكثر تأثيرًا على استدامة المشاريع.

 يتقاطع هذا مع التشريعات والأنظمة التي أطلقتها رؤية 2030 لدعم بيئة الأعمال وتعزيز ريادة المشاريع الصغيرة في المملكة.











8.1.4 التحليل العام لتكملة الدراسات الأجنبیة
نقاط القوة:
توفر البيانات الدولية مؤشرات موضوعية على العلاقة بين السياسات الحكومية والبيئة الريادية.
تؤكد أهمية التخطيط الاستراتيجي الطويل المدى والتكيف مع التغيرات الاقتصادية لتحقيق نمو مستدام.
نقاط الضعف:
معظم الدراسات لا تقدم تفاصيل تطبيقية دقيقة للسياق المحلي السعودي، ولا تربط مباشرة بين المبادرات الحكومية
الحديثة وريادة الأعمال.


الفجوة البحثية:
هناك حاجة لدراسات تطبيقية في السعودية تقيس أثر مبادرات رؤية 2030 على المشاريع الصغيرة والريادة بشكل
متكامل، مع دمج أبعاد التمويل، التشريعات، التدريب، والتحول الرقمي



















 
8.3 التحلیل النقدي للدراسات السابقة
بعد استعراض الدراسات العربية والأجنبية المتعلقة بنمو المشاريع الصغيرة وريادة الأعمال وتأثير السياسات الوطنية، يمكن تلخيص التحليل النقديعلى النحو التالي:
1. من حیث المنھج:
الدراسات العربية: أغلبها استخدم المنهج الوصفي التحليلي مع استبانات ومقابلات ميدانية، مثل دراسة العتيبي (2019) ودراسة السلمي، مما أتاحفهم الواقع المحلي بشكل مباشر وتحديد أثر المبادرات الحكومية على المشاريع الصغيرة.
الدراسات الأجنبية: غالباً ما كانت تقارير تحليلية أو دراسات كمية موسعة، مثل تقارير GEM والبنك الدولي، وركزت على تقديم إطارات نظريةعامة حول السياسات الوطنية وأثرها على نمو المشاريع الصغيرة وريادة الأعمال، دون التركيز على السعودية بشكل خاص
2. من حیث النتائج:
الدراسات المحلية: أظهرت نتائج مباشرة وملموسة على المشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعودية، مثل تحسين بيئة الأعمال، زيادة فرصالعمل، ودعم الابتكار وريادة الأعمال.
الدراسات الدولية: قدمت إطارًا عامًا يشير إلى أن وجود رؤية وطنية واضحة ودعم حكومي متكامل يسهم في نمو الاقتصاد وتعزيز بيئة ريادية، لكنها لم تتناول الحالة السعودية بشكل مباشر، باستثناء بعض التقارير الرسمية مثل OECD وWB.
3. أوجھ القصور والفجوات البحثیة:
قلة الدراسات التطبيقية التي تدمج جميع أبعاد رؤية 2030 (التمويل – التشريعات – التدريب – التحول الرقمي) وتأثيرها المتكامل على نموالمشاريع الصغيرة وريادة الأعمال.
معظم الدراسات ركزت على بعد واحد فقط، مثل التمويل أو التدريب أو التحول الرقمي، مما يخلق حاجة لدراسة شمولية تجمع بين كل الأبعادوتقدم تقييمًا متكاملاً لفاعلية المبادرات.
الحاجة إلى دراسات تطبيقية حديثة بعد إطلاق رؤية 2030، تأخذ في الاعتبار السياق السعودي الخاص بالتحولات الاقتصادية والاجتماعيةوالتقنية








 
8.4 التحليل العام للدراسات السابقة
يمُكن من خلال مراجعة الدراسات العربية والأجنبية المتعلقة بدعم المشاريع الصغيرة وريادة الأعمال، وتقييم أثر السياسات الحكومية والرؤىالاستراتيجية، استخلاص ما يلي:
1. تركيز الدراسات العربية
أظهرت الدراسات العربية — خصوصًا السعودية — اهتمامًا واضحًا بالجوانب التمويلية والتشريعية والتحديات العملية التي تواجه المشاريع الصغيرةداخل المملكة. وقدمت هذه الدراسات تحليلات مباشرة للبرامج الحكومية، والصعوبات التي تواجه رواد الأعمال، ومدى استفادتهم من المبادراتالوطنية مثل برامج “منشآت” والتمويل الميسر.
2. تركيز الدراسات الأجنبية
ركّزت الدراسات الأجنبية بصورة أكبر على القيادة، التدريب، والسياسات الاستراتيجية طويلة المدى، وربطت هذه الجوانب بالنمو المستدام للمشاريعالصغيرة. وقدمت تلك الدراسات نماذج دولية يمكن الاستفادة منها لتحسين البيئة الريادية، لكنها غالباً لم تتطرق مباشرة إلى السياق السعودي إلا منخلال التقارير الدولية الكبرى.
3. نقاط القوة في الدراسات السابقة
وجود تقارير رسمية حديثة صادرة عن جهات موثوقة مثل وزارة الاقتصاد، منشآت، البنك الدولي، و(OECD)، توفر بيانات دقيقة ومؤشراتحديثة عن واقع المشاريع الصغيرة.
توفر دراسات ميدانية داخل السعودية تثبت وجود تأثير مباشر وواضح للمبادرات الحكومية، مما يعطي مصداقية عالية للنتائج المحلية.
4. نقاط الضعف في الدراسات السابقة
اعتماد العديد من الدراسات على بعد واحد فقط مثل التمويل، أو القيادة، أو التدريب، دون ربط هذه الأبعاد وتقديم تحليل متكامل لنمو المشاريعالصغيرة.
وجود قلة في الدراسات التطبيقية المتعمقة التي تدرس واقع المشاريع الصغيرة في السعودية بعد إطلاق رؤية 2030، وبالتالي لا تزال الحاجةقائمة لأبحاث حديثة شمولية تحدث هذا الفراغ






 
منھجیة البحث
تعُد منهجية البحث من أهم عناصر الدراسة العلمية، إذ تحدد المسار الذي يسلكه الباحث للوصول إلى نتائج دقيقة وموثوقة. وفي هذه الدراسة، التي تتناول أثر رؤية المملكة 2030 على دعمالمشاريع الصغيرة وتعزيز ريادة الأعمال، تم اعتماد المنهجية التالية:
 نوع البحث ومنھجھة
اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، كونه الأنسب لدراسة الظواهر الاجتماعية والاقتصادية وتحليلها، ولا سيما تحليل أثر السياسات الحكومية وبرامج الرؤية على المشاريعالصغيرة.
ويرتكز المنهج الوصفي التحليلي على جمع البيانات من المصادر النظرية والميدانية ثم تحليلها للخروج بنتائج تفسّر الواقع القائم
مجتمع الدراسة
يتمثل مجتمع الدراسة في:
جميع رواد الأعمال وأصحاب المشاريع الصغيرة في المملكة العربية السعودية، بالإضافة إلى المسؤولين والعاملين في الجهات الداعمة مثل “منشآت” وبرامج التمويل الحكومية.
عینة الدراسة
نظرًا لاتساع المجتمع وصعوبة دراسة جميع أفراده، تم اختيار عينة قصدية من:
أصحاب المشاريع الصغيرة (تمثلّ مختلف القطاعات: تجارية، تقنية، خدمية).
رواد الأعمال الذين بدأوا مشاريعهم خلال الفترة 2016–2024 (بعد إطلاق رؤية 2030).
مستفيدين من برامج الدعم الحكومية مثل: التمويل، التدريب، التحول الرقمي، الاحتضان.
وقد بلغ حجم العينة (يحُدد من قبلك لاحقاً مثلاً: 120 مشاركًا).






أدوات جمع البیانات
اعتمدت الدراسة على أداتين رئيسيتين:
1. المصادر النظریة (الدراسات السابقة):
شملت كتباً، تقارير رسمية، أبحاثاً عربية وأجنبية، وإحصاءات حول المشاريع الصغيرة ورؤية 2030.



2. الأداة المیدانیة (الاستبانة):
صُمّمت استبانة إلكترونية تتكون من ثلاثة محاور رئيسية:
المحور الأول: المعلومات الديموغرافية للمشاركين.
المحور الثاني: مستوى الاستفادة من برامج رؤية 2030 (التمويل – التدريب – التحول الرقمي – التشريعات).
المحور الثالث: أثر هذه البرامج على نجاح المشروع (النمو – الاستدامة – الابتكار).
اعتمدت الاستبانة على مقياس ليكرت الخماسي
 صدق وثبات الأداة
· صدق المحتوى: تم عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين المتخصصين في ريادة الأعمال والاقتصاد للتأكد من شمولها ودقتها.
· ثبات الأداة: تم حساب معامل الثبات باستخدام معامل كرونباخ ألفا، وبلغ (مثلاً: 0.87)، وهو معامل مرتفع يدل على ثبات جيد.
منھجیة تحلیل البیانات
تم تحليل البيانات باستخدام برنامج SPSS من خلال:
· التكرارات والنسب المئوية.
· المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري.
· اختبار الفرضيات باستخدام الاختبارات الإحصائية المناسبة مثل (T-test، One-Way ANOVA).







حدود الدراسة
1. الحدود الموضوعیة:
تقتصر الدراسة على تحلیل أثر رؤیة 2030 على المشاریع الصغیرة (التمويل، التدريب، التشريعات، التحول الرقمي).
2. الحدود المكانیة:
المنطقة الجغرافية المستهدفة هي المملكة العربية السعودية.
3. الحدود الزمنیة:
تتناول الدراسة الفترة من 2016 حتى 2024.

. أخلاقیات البحث
تم الالتزام بالأخلاقيات العلمية من خلال:
· المحافظة على سرية بيانات المشاركين.
· استخدام البيانات للأغراض العلمية فقط.
· الإشارة لجميع المصادر المستخدمة.
· تجنبّ أي تحيزّ في تحليل النتائج
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حدود الدراسة
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الفصل الثاني: الدراسات 
السابقة والإطار النظري




2.1 مقدمة الفصل
يتناول هذا الفصل الإطار النظري الذي تستند إليه الدراسة، من خلال توضيح المفاهيم والمصطلحات الأساسية المتعلقة بالمشاريع الصغيرة
وريادة الأعمال، إضافة إلى استعراض أهم مبادرات وبرامج رؤية المملكة 2030 التي تستهدف دعم هذه الفئة من المشاريع. كما يستعرض
هذا الفصل مجموعة من الدراسات العربية والأجنبية السابقة المتعلقة بموضوع البحث، وصولًا إلى التحليل العام والنقدي لهذه الدراسات
المحور الأول: الإطار النظري2.2 مفھوم المشاریع الصغیرة
تعرف المشاريع الصغيرة بأنها منشآت تمتلك عدداً محدوداً من العمالة ورأس مال منخفض نسبياً، وتتميز بمرونة عالية في الإدارة وسرعة
اتخاذ القرار، إضافة إلى دورها الحيوي في دعم الاقتصاد المحلي من خلال خلق فرص العمل وتنشيط الابتكار وتنويع مصادر الدخل.
وتختلف معايير تصنيف المشاريع الصغيرة من دولة إلى أخرى، إلا أنها في السعودية تصُنف وف معايير “منشآت” بناءً على عدد العاملين
وحجم الإيرادات السنوية.










2.3 خصائص المشاریع الصغیرة
تتميز المشاريع الصغيرة بعدة خصائص، أهمها:
1.رأس مال محدود مقارنة بالمشاريع المتوسطة والكبيرة.
٢.مرونة عالية في التكيف مع المتغيرات الاقتصادية.
٣.القدرة على استيعاب أعداد كبيرة من العمالة الوطنية.
٤ سرعة اتخاذ القرار وإمكانية الابتكار.
٥.ضعف في القدرات الإدارية والتسويقية أحياناً
التطور التاريخي للمشاريع الصغيرة المتوسطة 
عرفت المشاريع الصغيرة المتوسطة تطورًا ملحوظًا على مر العقود، إذ ارتبط ظهورها تاريخياً بمرحلة ما بعد الثورة الصناعية
حيث انتشرت الورش الصغيرة للأعمال العائلية. ومع التقدم التكنولوجي والتحولات الاقتصادية العالمية، أصبحت المشاريع الصغيرة
.المتوسطة أكثر تنظيمًا وأسهمت في تعزيز التنافسية
وفي السياق السعودي
شهدت العقود الماضية تزايد الاهتمام الرسمي بالمشاريع الصغيرة المتوسطة، والتأكد من برامج التمويل والدعم الموجهة عبر صناديق التنمية
الحكومية
وصولًا إلى تأسيس الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة المتوسطة (المنشآت المتوسطة) عام ٢٠١٦، والتي شكلت نقلة نوعية في تنظيم هذا الطاع
ودعمه





تعريف المشاريع الصغيرة المتوسطة 
تتباين تعريفات المشاريع الصغيرة المتوسطة بحسب الجهات
المشاريع الصغيرة المتوسطة تضم أقل من ٥٠ موظفاً، متوسطة أقل من ٢٥٠ موظفاً (OECD) منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
البنك الدولي: يعتمد على معيار عدد العاملين في المبيعات السنوية
التعريف السعودي (منشآت)
هـ المشروع متناهي الصغر: أقل من 5 موظفين وإيراداته لا تتجاوز 3 ملايين ريال سنوياً
هـ المشروع الصغير: 496 موظفاً وإيراداته بين 3 و40 مليون ريال
هـ المشروع المتوسط: 24950 موظفاً وإيراداته بين 40 و200 مليون ريال
 تعريف المشاريع الصغيرة والمتوسطة
تتباين تعريفات المشاريع الصغيرة والمتوسطة بحسب الجهات
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (OECD) المشاريع الصغيرة تضم أقل من 50 موظفا، والمتوسطة أقل من 250 موظفا.
البنك الدولي: يعتمد على معيار عدد العاملين وحجم المبيعات السنوية.







التعريف السعودي (منشآت)
المشروع متناهي الصغر أقل من 5 موظفين وإيرادات لا تتجاوز 3 ملايين ريال سنويا.
المشروع الصغير: 496 موظفا وإيراداته بين 3-40 مليون ريال.
ه المشروع المتوسط 24950 موظفا وإيراداته بين 20040 مليون ريال.
اهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة

تنبع أهمية هذا القطاع من عدة جوانب
1. الجانب الاقتصادي: رفع مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي وتعزيز القدرة التنافسية.
2 الجانب الاجتماعي خلق فرص عمل للشباب والنساء، وتقليل البطالة.
3 الجانب التنموي: دعم التنمية المتوازنة في المناطق المختلفة.
4 الجانب الابتكاري: تشجيع الإبداع وتبني التقنيات الحديثة





 2.4 مفهوم ريادة الأعمال
تشير ريادة الأعمال إلى القدرة على ابتكار أفكار جديدة وتحويلها إلى مشاريع اقتصادية قابلة للنمو، مع تحمل المخاطر
المرتبطة بعملية التأسيس والتطوير.
وتساهم ريادة الأعمال في تعزيز الاقتصاد من خلال:
· توفير فرص عمل جديدة.
· تطوير منتجات وخدمات مبتكرة.
· دعم التنافسية والتنويع الاقتصادي.








2.5 أهمية المشاريع الصغيرة وريادة الأعمال في الاقتصاد الوطني
تلعب المشاريع الصغيرة دورًا مهمًا في:
· رفع مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي.
· دعم الابتكار والتنويع الاقتصادي.
· تقليل معدلات البطالة من خلال خلق وظائف.
· زيادة القوة التنافسية للاقتصاد السعودي.
وقد أكدت الإحصاءات الحديثة أن المشاريع الصغيرة توفر ما يقارب 40% من فرص العمل في القطاع الخاص، ما
يجعلها عنصرًا أساسياً في تحقيق أهداف رؤية 2030












 
2.6 رؤیة المملكة 2030 ودعم المشاریع الصغیرة
أطلقت المملكة مجموعة واسعة من البرامج والمبادرات ضمن رؤية 2030 بهدف دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة، أبرزها:
1. تأسیس الھیئة العامة للمنشآت الصغیرة والمتوسطة (منشآت)
تهدف إلى تنمية القطاع عبر برامج تدريب وتمويل واحتضان.
2. برنامج التحول الوطني
وضع أهدافاً لرفع مساهمة المنشآت الصغيرة في الناتج المحلي من 20% إلى 35%.
3. برامج التمویل
مثل:
برنامج كفالة
بنك المنشآت الصغيرة والمتوسطةصندوق التنمية الوطني
4. مبادرات التحول الرقمي
مثل:
منصة مرحبا
الخدمات الحكومية الإلكترونيةبوابة الأعمال الرقمية
5. مسرعات الأعمال وحاضنات الابتكار
لدعم رواد الأعمال من خلال التدريب والاستشارات.
6. تطویر البیئة التشریعیة
تسهيل إجراءات التأسيس – تقليل مدة الترخيص – تحسين أنظمة الإفلاس.






2.7 التحدیات التي تواجھ المشاریع الصغیرة في السعودیة
رغم الدعم الكبير، لا تزال المشاريع الصغيرة تواجه عدة تحديات، منها:
صعوبة الوصول إلى التمويل لبعض الفئات.
نقص الخبرات الإدارية.
ضعف القدرات التسويقية.
محدودية الابتكار لدى بعض رواد الأعمال.
المنافسة العالية في بعض القطاعات

 الدراسات السابقة
2.8 الدراسات العربیة
1. دراسة العتیبي (2019)
حللت أثر برامج رؤية 2030 على دعم المنشآت الصغيرة.
النتائج: تحسن بيئة الأعمال – تقليل العقبات – الحاجة لزيادة الوعي الريادي.
2. دراسة الغامدي (2020)
ناقشت تمكين المرأة السعودية من ريادة الأعمال.
النتائج: ارتفاع مشاركة المرأة – دعم حكومي – برامج تمويل مرنة.
3. دراسة الحربي (2021)
قيمّت استدامة المشاريع الصغيرة في ظل مبادرات الرؤية.
النتائج: التحول الرقمي ساعد على خفض التكاليف – تحديات إدارية مستمرة.






4. دراسة الشمري (2022)
ركزت على التحول الرقمي وريادة الأعمال في الرياض.
النتائج: تسهيل تأسيس المشاريع – انخفاض تكاليف التشغيل – زيادة الكفاءة.
5. دراسة الزھراني (2023)
حللت ريادة الأعمال في دعم التنمية الاقتصادية.
النتائج: المشاريع الصغيرة محرك أساسي للتنويع الاقتصادي.
6. دراسة العوفي (2024)
استعرضت تحديات نمو المشاريع الصغيرة بعد رؤية 2030.
النتائج: صعوبة التمويل – نقص التدريب – الحاجة لشراكات أكبر



















2.9 الدراسات الأجنبیة
GEM (2020) ١.
أثبت أن الدول ذات الرؤى الوطنية الواضحة تحقق نسب أعلى في ريادة الأعمال.
Alawategama (2018)٢. 
أكدت أهمية إدارة المخاطر الاستراتيجية على نجاح المؤسسات.
تقریر البنك الدولي (2022)
بينّ أن البيئة التشريعية الفعالة هي العامل الأهم لاستدامة المشاريع الصغيرةالتحلیل النقدي والعام للدراسات السابقة







التحلیل النقدي
من حیث المنھج:
الدراسات العربية أغلبها وصفي تحليلي.
الأجنبية تعتمد على بيانات ضخمة وإحصاءات عالمية.
من حیث النتائج:
المحلية: نتائج واقعية مباشرة حول السعودية.
الأجنبية: شمولية عالمية وليست خاصة بالسعودية.
أوجھ القصور:
نقص الدراسات التي تربط كل عناصر رؤية 2030 في نموذج واحد.
التركيز على بعُد واحد مثل التمويل أو التدريب فقط.
2.10 التحلیل العام
1.تركز الدراسات العربية على التمويل والتشريعات والتحديات العملية.
2.تركز الدراسات الأجنبية على السياسات الاستراتيجية والقيادة والتدريب.
3.نقاط القوة:
وجود تقارير رسمية من منشآت، وزارة الاقتصاد، البنك الدولي.
دراسات ميدانية تؤكد التأثير المباشر للمبادرات.
4.نقاط الضعف:
ندرة الدراسات الشمولية بعد 2016.
التركيز على جانب واحد دون دراسة التأثير المتكامل







   
2.11 خاتمة الفصل الثاني
يظُهر التحليل النقدي والعام للدراسات السابقة وجود تراكم معرفي مهم حول دور
البرامج الحكومية والإصلاحات الاقتصادية في دعم المشروعات الصغيرة، سواء
في السياق المحلي أو الدولي. وقد ركزت معظم الدراسات العربية على الجوانب
التطبيقية داخل السعودية، خاصة ما يتعلق بالتمويل، والأنظمة، والتحديات الإدارية،
في حين ركزت الدراسات الأجنبية على الأطر النظرية والسياسات العامة
والمقاربات العالمية للنمو الاقتصادي المستدام.
ورغم أهمية هذه الجهود، إلا أن الفجوة البحثية ما تزال قائمة، خصوصًا فيما يتعلق
بنقص الدراسات الشمولية التي تربط بين محاور رؤية السعودية 2030 وتأثيرها
المتكامل على المشروعات الصغيرة والمتوسطة. وبناءً على هذه الفجوة، جاءت هذه
الدراسة لسد هذا النقص من خلال تقديم إطار تحليلي يجمع بين الأبعاد الاقتصادية
والتنظيمية والتنموية التي تبنتها الرؤية
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