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ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لص$ڡلا .1
 

 عورشملا ناو#ٮع
 ةسسؤملا ل#حاد ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلل ر#حلأا ه/حولا ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ ةدحاو ةلمعل ناه/حو

 ةمد&ڡملا ١.١

 ر>ٮك#ڡ;ٮلا طام#ٮأو ركا#ڡلأاو ن>ٮ#ٮاو;ڡلاو تلاا#ڡ;ٮحلااو سو;ڡطلاو تاد;ڡ;ٮعملاو تاداعلاو قلا#حلأا للا#ح نم ة#ڡا;ڡBٮلا فيرع;ٮ م;ٮ>ٮ
 لBٮملاو قلا#حلأاو تاذلا موه#ڡمو م>ٮ;ڡلاو ة#ڡرعملاو ر>ٮطاسلأاو ة>ٮ#ٮ>ٮدلا تاد;ڡ;ٮعملاو ة>ٮعام;ٮ/حلاا تاسسؤملاو تاودلأاو نو#ٮ#ڡلاو
 هذه .ةعو#ٮ;ٮم قرط/ٮ فرص;ٮ#ٮو رك#ڡ#ٮو ءا>ٮشلأا لع#ڡ#ٮو ش>ٮع#ٮ نح#ٮ .ةلو/ٮ;ڡملا فرص;ٮلا قرط .ةكر;ٮشملا ر>ٮطاسلأاو ا>ٮلعلا
 ) لصاو;ٮ تراهم (.ة>ٮ#ڡا;ڡBٮلا ةيوهلا ا#ٮح#ٮم;ٮو ة>ٮ#ڡا;ڡBٮلا ا#ٮ;ڡرط iىه هذه .ةيوه ا#ٮح#ٮم;ٮ ة#ٮ>ٮعم قرط iىه تاسرامملا
 اهل ة;ڡ/ٮطملا ةه/حلا iىه#ڡ ةيرش/ٮلا دراوملا امأ

 لوح لصاو;ٮلا قرطو لمعلا قرط للا#ح نم تام#ط#ٮملا هدلو;ٮ يذلا نكاملا/ٮ دير#ڡلا ساسحلإا iىه ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا
 قئا;ڡحلا هذه قل#ح;ٮ ف>ٮكو ةم#ط#ٮملا iى#ڡ ةكر;ٮشملا تاسرامملاو ةكر;ٮشملا قئا;ڡحلا ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا سكع;ٮ .ةم#ط#ٮملا
ح/ٮص;ٮ تيلا ةدير#ڡلا ةيزمرلا ةكر;ٮشملا ة>ٮضرلأا iىه ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا .اهلكش;ٮو ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ثادحلأا
 ةم#ط#ٮملل ة>ٮ;ٮاذلا روصلا وأ ة>ٮ;ٮاذلا تا#ڡيرع;ٮلا
) ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮ تلااص;ٮا ةداملا ( ءشيلا
. ةسسؤملا iى#ڡ ة#ڡا;ڡBٮلا iىم#ٮ;ٮ تيلا ة>ٮلع#ڡلا ةرادلإا iىه#ڡ ةيرش/ٮلادراوملا امأ

 وأ ةعوم/حملا اه;ٮعر;ٮ#حا تيلا ة>ٮساسلأا تاضار;ٮ#ڡلاا نم طم#ٮ" اه#ٮأ/ٮ ) 1985( ماع iى#ڡ ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا ) ن>ٮش را#عدإ ( فرّع>ٮ
 هذه تح/ح#ٮ اه#ٮأ حضويو ."لي#حادلا لمكا;ٮلاو iى/حرا#حلا ف>ٮك;ٮلا لكاشم عم لماع;ٮلا اهملع;ٮ ءا#ٮBٮأ اه;ٮروط وأ اه;ٮ#ڡش;ٮكا
 ها/ح;ٮ روعشلاو ر>ٮك#ڡ;ٮلاو كاردلإل ة;ڡيرطك دد/حلا ءاضعلأل اهم>ٮلع;ٮ ب/ح>ٮ iىلا;ٮلا/ٮو ،ةح>ٮحص اهرا/ٮ;ٮعلا فٍكا لكش/ٮ تاضار;ٮ#ڡلاا
 .لكاشملا هذه

ةساردلا ةلكشم .1.2

 . ةسسؤملا ل#حاد ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا زيزع;ٮو لمعلا ةئي/ٮ ن>ٮسح;ٮ iى#ڡ سي>ٮئرلا مهاسملا ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ ر/ٮ;ٮع;ٮ
. ةز>ٮم;ٮم ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮ ة#ڡا;ڡBٮل ر#حلأا ه/حولا iىه ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا نأ ثح/ٮلاذه لوا#ٮ;ٮ>ٮ
 ة#ڡا;ڡBٮلا عم اه;ڡ#ڡاو;ٮ داز ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ ت#ٮسح املكو ةسسؤملا iى#ڡ ايروحم رود بعل;ٮ ةيرش/ٮلا دراوملا نأ ث>ٮح
 . ةسسؤملا ل#حاد ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا
. سكعلاو يرش/ٮلا رص#ٮعلا نم ةما;ٮلا ةدا#ڡ;ٮسلإا م;ٮ>ٮ ةسسؤملا ل#حاد ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا مه#ڡ للا#ح نم#ڡ
 . ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلاو ةيرش/ٮلا دراوملا ني/ٮ ة>ٮدرطلا ة;ڡلاعلا ىلإ ثح/ٮلا اذه ىعس>ٮ



 

 ير6ط6ٮلا ىو&ٮسملا لىع تاو7ح6ڡ .1.2.1

 ة#ڡا;ڡBٮلل ر#حلأا ه/حولا ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ نأ ة;ڡ>ٮ;ڡح له قلعت;ٮ تلاؤاس;ٮ لىع ثح/ٮلل ةير#ط#ٮلا ةلكشملا بص#ٮ;ٮ
 . ةسسؤملا ل#حاد ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا
 امك . لمعلا ةئي/ٮ ل#حاد لعا#ڡ;ٮلا ة>ٮ#ڡ>ٮكو ، ةيرش/ٮلا دراوملاو ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا نم لكل ة>ٮساسلأا م>ٮها#ڡملا مه#ڡ كلذ بلط;ٮ>ٮ
 ة#ڡا;ڡBٮلاو ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ ني/ٮ ة;ڡلاعلا ط/ٮر;ٮ تيلا تاساردلا كلذ iى#ڡ ام/ٮ ، ة>ٮلاحلا ة>ٮ#ڡرعملا تاو/ح#ڡلا iى#ڡ ثح/ٮلا بلط;ٮ>ٮ
. رشا/ٮم لكش/ٮ ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا
 

Bى&ڡ?ٮ7ٮط&ٮلا ىو&ٮسملا لىع تاو7ح6ڡ .1.2.2

 ةلكشملا لBٮم;ٮ#ڡ iى;ڡ>ٮ/ٮط;ٮلا ىو;ٮسملا لىع اما
 نأ يأ .ةسسؤملل ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا/ٮ مام;ٮهلإا مدعو تاسسؤملا نم ر>ٮBٮكل ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ iى#ڡ ةئا#ڡكلا ةل;ڡو ة/ٮوعص
 ك>ٮها#ٮ , ةسسؤملا ل#حاد ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلاو ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ ني/ٮ ط>ٮس/ٮلا ق#ڡاو;ٮلا ىلإ لص;ٮ مل تاسسؤملا نم ر>ٮBٮك
 اهدا>ٮدزا نع
 . ةدحاو ةلمعل ناه/حو ح/ٮص;ٮ نأ نع ك>ٮها#ٮ

 ؟ ) ءا;ڡ#ٮعلاو لوpعلكا ( ع;ڡاولا iى#ڡ ةدو/حوم ر>ٮ#عو ر>ٮطاسلأا نم برض اذه له نذإ
. ل/ٮأو ل;ڡو;ڡو ة>ٮدوعسلا وكمارا ةكرش لBٮم ة;ڡلامعلا تكارشلا نم د>ٮدعلا iى#ڡ ةدو/حوم باو/حلا

. ن>ٮ#ڡ#طوملا عيم/ح تاماهسإ رد;ڡ;ٮ لمع ةئي/ٮ ءاش#ٮإ ىلإ Aramco ةكرشل ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا دم;ٮع;ٮ

 ة>ٮح/ٮرلا ق>ٮ;ڡح;ٮ نم ةكرشلا نّكمُ>ٮً لاماع ركا;ٮ/ٮلاا دّعيُو .ركا;ٮ/ٮلاا معد لىع لمع;ٮ#ڡ Google ةكرشل ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا امأ
. ن>ٮس#ڡا#ٮملا/ٮ ةً#ٮرا;ڡمُ

 ة#ڡكال رم;ٮسملا ن>ٮسح;ٮلا عم اه>ٮ#ڡ#طوم ني/ٮ ركا;ٮ/ٮلاا ة#ڡا;ڡBٮ زيزع;ٮ أد/ٮم لىع ا#ٮ/ٮت;ٮ Apple ةكرشل ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا نأ امك
 . ةكرشلا/ٮ ةصا#حلا تا/ح;ٮ#ٮملا لىع ة>ٮ/حيرد;ٮ تاري>ٮpع;ٮ ءار/حإ ل/حأ نم ة>ٮل#حادلا تا>ٮلمعلا

ةساردلا ة?ٮمهأ .1.3
 سملا&ٮ تيلا ةيو?ٮحلا عيضاوملا نم ة?ٮم?ٮ6ط6ٮ&ٮلا ة6ڡا&ڡTٮلل ر6حلأا ه7حولا ةيرش7ٮلا دراوملا ةرادإ Bى6ڡ ز?ٮم&ٮلا Bى6ڡ ثح7ٮلا ر7ٮ&ٮع?ٮ
. ةTٮ?ٮدحلا تام6ط6ٮملا جا?ٮ&ٮحا
  ةدئار ةسسؤملا ح/ٮص;ٮ رملأا اذه ثودح د#ٮعو ،سكعلاو ةز>ٮم;ٮم ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮ ة#ڡا;ڡBٮ ه#ٮع ج;ٮ#ٮ>ٮ ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ iى#ڡ ز>ٮم;ٮلا#ڡ 
  . تكارشلا ىر/ٮك  شرع لىع س#ڡا#ٮ;ٮو اهلا/حم iى#ڡ

:ير6ط6ٮلا ىو&ٮسملا لىع .1.3.1
 ىعس>ٮ . ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلاو ةيرش/ٮلا دراوملا/ٮ ة;ڡلع;ٮملا ة>ٮمدكالأا تاي/ٮدلأا ءارBٮإ iى#ڡ ثح/ٮلا اذهل ةير#ط#ٮلا ةساردلا ة>ٮمها لBٮم;ٮ 
 تاو/ح#ڡلا دس iى#ڡ دعاس;ٮ تيلاو ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلاو ةيرش/ٮلا دراوملا ني/ٮ ة>ٮدرطلا ة;ڡلاعلا ن>ٮ/ٮ>ٮ راطإ م>ٮد;ڡ;ٮ ىلا ثح/ٮلا
 ة;ڡلاعلل هذهل iىم>ٮدكالأا مه#ڡلا ززع>ٮ امم ، ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلاو ةيرش/ٮلا دراوملا نم لك مه#ڡ دعاس>ٮ نأ نكم>ٮ امك . ة>ٮ#ڡرعملا



 ة;ڡلاعلل هذهل iىم>ٮدكالأا مه#ڡلا ززع>ٮ امم ، ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلاو ةيرش/ٮلا دراوملا نم لك مه#ڡ دعاس>ٮ نأ نكم>ٮ امك . ة>ٮ#ڡرعملا
 . امه#ٮي/ٮ ة>ٮدرطلا
 

:Bى&ڡ?ٮ7ٮط&ٮلا ىو&ٮسملا لىع .1.3.2
 ة#ڡا;ڡBٮلاو ةيرش/ٮلا دراوملا ة>ٮمههأ/ٮ ةسسؤملا iى#ڡ ن>ٮل#حادلا ةحلصملا باحصلأ ة>ٮلمع ىور م>ٮد;ڡ;ٮ iى#ڡ ثح/ٮلا لBٮم>ٮ 
 مامللإا ة>ٮحا#ٮ نم ن>ٮ#ڡ#طوملا ىو;ٮسم ن>ٮسح;ٮ iى#ڡ ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ ر>ٮدم ل/ٮ;ڡ نم ةلاع#ڡ تا>ٮ/حار;ٮسا عضوو ،ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا
 . مه#ڡلا ةلهس ة>ٮلمع اهلع/حو ةسسؤملل ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا/ٮ
. ةلاع#ڡلا ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا ق>ٮ/ٮط;ٮل تاسسؤملا ه/حاو;ٮ تيلا ة#ڡل;ٮ#حملا تا>ٮدح;ٮلا د>ٮدح;ٮ iى#ڡ ثح/ٮلا دعاس>ٮ امك
 . ةسسؤملا ة#ڡا;ڡBٮ رش#ٮ iى#ڡ مهاس;ٮ ثح/ٮلا اذه جئا;ٮ#ٮ كلذل 

ع7حارملا ةمئا&ڡ 5.1
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ة>ٮ#ٮهملا تلااص;ٮلااو لامعلأا ةل/حم نم ةBٮلاBٮلا ةع/ٮطلا
لاو .ت نوش • لا>ٮ#ٮا;ٮ#ٮيوك .م لي>ٮك ب;ٮكالل لمعلا نكام iى#ڡ ز>ٮم;ٮلا حي;ٮا#ڡم
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ش>ٮل/ح>ٮم ا>ٮشير;ٮا/ٮ ،ن>ٮ;ٮ#ٮلا#ڡ .ر نوش ،نوسكا/ح .ـه نو/ح ،س>ٮBٮام .ل تر/ٮور :ف>ٮلأ;ٮ ،ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ با;ٮك

. ة?ٮدوعسلا اوكمارأ ةكرشل Bىمسرلا ع&ڡوملا
. ل&ڡو&ڡ ةكرشل Bىمسرلا ع&ڡوملا
. ل7ٮأ ةكرشل Bىمسرلا ع&ڡوملا

ةساردلا ةلئسأ .1.4
 :سي>ٮئرلا ثح/ٮلا لاؤس 
? ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا لىع ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا رBٮأ ام

? ءاردملا ىدل ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا لىع ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا رBٮأ ام

? ءلامزلا ىدل ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا لىع ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا رBٮأ ام 
 



? ةكرشلا ةرادإ ىدل ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا لىع ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا رBٮأ ام

ةساردلا فادهأ .1.5
:وه ثح7ٮلل ماعلا فدهلا

ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا لىع ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا رTٮا د?ٮدح&ٮ

 ماعلا فدهلا

 فدهلا د?ٮدح&ٮ

 ة?ٮعر6ڡلا ثح7ٮلا فادهأ

.ءاردملا ىدل ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا لىع ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا رTٮا د>ٮدح;ٮ

.ءلامزلا ىدل ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا لىع ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا رTٮا د>ٮدح;ٮ 
 

 

 

 

ةساردلا تا?ٮضر6ڡ .1.6
 

H1 ةس?ٮئرلا ة?ٮضر6ڡلا 

.ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا لىع ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا ني/ٮ ة;ڡلاع د/حو;ٮ

Ha ىلولأا ة?ٮعر6ڡلا ة?ٮضر6ڡلا

.ءاردملا ىدل ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا لىع ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا ني/ٮ ة;ڡلاع د/حو;ٮ

Hb ة?ٮ6ٮا&ٮلا ة?ٮعر6ڡلا ة?ٮضر6ڡلا

.ءلامزلا ىدل ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا لىع ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا ني/ٮ ة;ڡلاع د/حو;ٮ

Hc ةTٮلاTٮلا ة?ٮعر6ڡلا ة?ٮضر6ڡلا

.ةرادلإا ىدل ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا لىع ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا ني/ٮ ة;ڡلاع د/حو;ٮ

 

ةساردلا جذوم6ٮ .1.7



 

 ثح7ٮلا جذوم6ٮ ١ لكش 

ةز?ٮم&ٮملا ةيرش7ٮلا دراوملا :ل&ڡ&ٮسملا ر?ٮjع&ٮملا

                                          ءاردملا ىدل ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا
ءلامزلا ىدل ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا
ةرادلإا ىدل ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا

                                H1 Ha Hb Hc

ع7ٮا&ٮلا ر?ٮjع&ٮملا  

ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا  

)2025( ثحا/ٮلا ةطساو/ٮ م>ٮمص;ٮلا م;ٮ

 

ةساردلا ة?ٮ7حه6ٮم .1.8
ة?ٮعضولا :ثح7ٮلا ة6ڡسل6ڡ 
 Bىئر&ڡ&ٮسا :ثح7ٮلا جه6ٮم
ةلاحلا ةسارد :ثح7ٮلا ة?ٮ7ح?ٮ&ٮار&ٮسا
ة?ٮداحلاا ة&ڡيرطلا :ثح7ٮلا را7ٮ&ٮ6حا
ةضرع&ٮسم :نيمزلا ق6ڡلاا

تا6ٮا?ٮ7ٮ&ٮسلاا :تا6ٮا?ٮ7ٮلا ل?ٮلح&ٮو عم7ح تا?ٮ6ٮ&ڡ&ٮ

 ثح7ٮلا م?ٮمص&ٮ ٢ لكش

ة>ٮعضولا :ثح/ٮلا ة#ڡسل#ڡ
 iىئر;ڡ;ٮسا :ثح/ٮلا جه#ٮم
ةلاحلا ةسارد :ثح/ٮلا ة>ٮ/ح>ٮ;ٮار;ٮسا
ة>ٮداحلاا ة;ڡيرطلا :ثح/ٮلا را/ٮ;ٮ#حا
ةضرع;ٮسم :نيمزلا ق#ڡلاا
 تا#ٮا>ٮ/ٮ;ٮسلاا :تا#ٮا>ٮ/ٮلا ل>ٮلح;ٮو عم/ح تا>ٮ#ٮ;ڡ;ٮ



 ثحا7ٮلا ةطساو7ٮ م?ٮمص&ٮلا م&ٮ
 

 

ة?ٮ6ٮاد?ٮملا ةساردلا .1.9

 ،1977 ماع ة>ٮدوعسلا iى#ڡ تسسأ;ٮ ،ملاعلا iى#ڡ اً>ٮسأر ةلمكا;ٮم تا/ٮورشمو ة>ٮذ#عأ ةكرش ر/ٮكأ iىه iىعارملا ةكرش

 ز>ٮمت;ٮو ،لا#ڡطلأا ب>ٮلحو ،ن/حاودلا ،تازو/ٮ#حملا ،رئاصعلا ،نا/ٮللأا تا/ح;ٮ#ٮم/ٮ ا>ٮ;ڡير#ڡأ لامشو طسولأا قرشلا iى#ڡ ةدئارلا دعُ;ٮو
 ةدو/حلا ري>ٮاعم لىعأ/ٮ مز;ٮل;ٮو ،ندرلأاو ،رصم ،جيل#حلا iى#ڡ ةعساو اً;ڡاوسأ اه;ٮا/ح;ٮ#ٮم iىطpع;ٮو "ة;ڡBٮلا قح;ٮس;ٮ ةدو/ح" اهراعش/ٮ
.ةملاسلاو

 اه&ٮيؤر
 لك ةدو/حلا iىلاع ءاذ#ع ر>ٮ#ڡو;ٮ/ٮ ن>ٮكله;ٮسملا داعسإو ،تا/ٮورشملاو ةمعطلأل قوBٮوم را>ٮ#حك ة;ڡط#ٮملا iى#ڡ يدايرلا ا#ٮع;ڡوم زيزع;ٮ
.مو>ٮ

اه&ٮلاسر
) iىعارملا ةكرش ع;ڡوم ( .مو>ٮ لك ن>ٮكله;ٮسملا ةا>ٮح يرث;ٮ ة>ٮلاع ةدو/حو ة>ٮئاذ#ع ةم>ٮ;ڡ تاذ ةمعطأ م>ٮد;ڡ;ٮ

حر&ٮ&ڡملا عورشملا طط6حم .1.10

ةمد&ڡملا :لولأا لص6ڡلا
ير6ط6ٮلا راطلاا :Bى6ٮا&ٮلا لص6ڡلا
ثح7ٮلا ة?ٮ7حه6ٮم :ثلاTٮلا لص6ڡلا
 Bىئاصحلإا ل?ٮلح&ٮلا :ع7ٮارلا لص6ڡلا
 ةم&ٮا6حلاو جئا&ٮ6ٮلا  ةش&ڡا6ٮم :سما6حلا لص6ڡلا

ع7حارملا ةمئا&ڡ
https://www.apple.com/careers/us /

https://www.aramco.com/en/careers

Kelly M. Q. and Shawn T. W. Business And Professional Communication Keys
For Work Place Excellence ,(Third Edition).

https://www.google.com/about/careers/applications



Robert L. M., John H. J. , Sean R. V. And Patricia M. Book Human Resource
Management ,(Twelve Edition).

ة&ڡ7ٮاسلا تاساردلا :Bى6ٮاTٮلا لص6ڡلا .2
 

 

:ةمد&ڡملا .2.1
 

 ة>ٮمهأ نمك;ٮو .اه;ٮماد;ٮساو اهحا/ح#ٮ iى#ڡ ر>ٮ/ٮك لكش/ٮ مهاس;ٮ ث>ٮح ،تام#ط#ٮملا iى#ڡ امًساح ارًود )HR( ةيرش/ٮلا دراوملا بعل;ٮ
 .ؤ#ڡُك ةيرش/ٮ دراوم مس;ڡ دو/حو/ٮ كلذو ةسسؤملا ل#حاد ن>ٮ#ڡر;ٮحملا نم لمع قير#ڡ ءا#ٮ/ٮ لىع اه;ٮرد;ڡ iى#ڡ ةيرش/ٮلا دراوملا
 ةم>ٮ;ڡ مه#ٮأ لىع ن>ٮ#ڡ#طوملا عم لماع;ٮلا/ٮ ةيرش/ٮلا دراوملا فادهأ ق>ٮ;ڡح;ٮ ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ لىع ن>ٮمئا;ڡلا لىع iىpع/ٮ#ٮيو
 لاملا سأر ةرادإ ة>ٮلمع لهس>ٮ ةكرشلا لوصأ نم ه#ٮأ لىع ف#طوملا عم لماع;ٮلا .اه>ٮلع ة#ڡلك;ٮ مه#ٮأ لا ةسسؤملل لوصأو
-https://bakkah.com/ar/knowledge-center/importance ( ع;ڡومل ق#ڡو .ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ كلذكو يرش/ٮلا

of-human- resources-management (
 

 ل&ڡ&ٮسملا ر?ٮjع&ٮملا .2.2

 تاسسؤملاو تكارشلا Bى6ڡ ةيرش7ٮلا دراوملا ةرادإ ة?ٮمهأ

 iى#ڡ ن>ٮلماعلا/ٮ قلعت;ٮ ة#ڡل;ٮ#حم ب#ٮاو/ح/ٮ م;ٮه;ٮ iىه#ڡ .تاسسؤملاو تكارشلا حا/ح#ٮ iى#ڡ ايًو>ٮح ارًود بعل;ٮ ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ
 يوذ ن>ٮ#ڡ#طوملا ف>ٮ#طو;ٮ م;ٮ>ٮ ،ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ لض#ڡ/ٮ .تارد;ڡلا ريوط;ٮو ءادلأا مي>ٮ;ڡ;ٮو بيرد;ٮلاو ف>ٮ#طو;ٮلا لBٮم ،ةم#ط#ٮملا
 ىلإ ة#ڡاضلإا/ٮ .ة/ٮسا#ٮملا ة>ٮ/ٮيرد;ٮلا تا>ٮلمعلا ر/ٮع مه;ٮارد;ڡ ريوط;ٮ م;ٮ>ٮ امك ،مه#ڡئا#طول ةد>ٮ/حلا ةمءلاملاو ة/ٮسا#ٮملا تاراهملا
 ل#حاد ة>ٮلماعلا تا;ڡلاعلا ن>ٮسح;ٮو ن>ٮ#ڡ#طوملا ني/ٮ iىعام/حلا لمعلاو نواع;ٮلا زيزع;ٮ iى#ڡ ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ دعاس;ٮ ،كلذ
 .ة>ٮلاعلا ة>ٮ/حا;ٮ#ٮلإا ق>ٮ;ڡح;ٮل مهز>ٮ#ڡح;ٮو ن>ٮ#ڡ#طوملا ةحار ةدايز iى#ڡ مهاس;ٮ ،ة#ٮمآو ة>ٮحص لمع ةئي/ٮ ر>ٮ#ڡو;ٮ للا#ح نمو .ةكرشلا
 ع;ڡومل ق#ڡو ليوطلا ىدملا لىع ةم#ط#ٮملا حا/ح#ٮ معد;ٮ ةلاع#ڡ ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮ ة#ڡا;ڡBٮ ءا#ٮ/ٮل ساسأ iىه ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ
) https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/ (

 

ع7ٮا&ٮلا ر?ٮjع&ٮملا .2.3

 اه/ٮ مست;ٮ تيلا ةكر;ٮشملا تاسرامملاو تا>ٮكولسلاو ري>ٮاعملاو تاد;ڡ;ٮعملاو م>ٮ;ڡلا ىلإ ة?ٮم?ٮ6ط6ٮ&ٮلا ة6ڡا&ڡTٮلا موه6ڡم ر?ٮش?ٮ
 لمعلا ةئي/ٮ لىعو ةكرشلا ل#حاد ةيّرا/ح;ٮلا لامعلأا زا/ح#ٮإ ة>ٮ#ڡ>ٮكل طط#حم ة/ٮاBٮم/ٮ ة#ڡا;ڡBٮلا هذه دّع;ٮو .تكارشلاو تاسّسؤملا
 تيلا ة;ڡيرطلا لّكش;ٮ#ڡ ؛ن>ٮ#ڡ#طوملا كولس خسّر;ٮ تيلا ة#ڡسل#ڡلاو ،ةكرشلل ةّ>ٮعام/حلا ةّ>ٮص#حشلا لBّٮم;ٮ اه#ٮإ#ڡ iىلا;ٮلا/ٮو .ة>ٮلام/حلإا
//:https ( ع;ڡومل ق#ڡو .كلذك تارار;ڡلا ذا#حّ;ٮا لىع مهدعاس;ٮ اه#ٮأ ر>ٮ#ع ،ضع/ٮلا مهضع/ٮو مهلمع عم نولعا#ڡ;ٮ>ٮ

bakkah.com/ar/knowledge-center/ٮلاBة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا-ة#ڡا;ڡ(

 ةيرش7ٮلا دراوملا ةرادإ ن?ٮسح&ٮ Bى6ڡ ة?ٮم?ٮ6ط6ٮ&ٮلا ة6ڡا&ڡTٮلا ريوط&ٮ رود 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/importance-of-human-resources-management
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/importance-of-human-resources-management
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/importance-of-human-resources-management
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/importance-of-human-resources-management
https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/
https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/
https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9


 ةيرش7ٮلا دراوملا ةرادإ ن?ٮسح&ٮ Bى6ڡ ة?ٮم?ٮ6ط6ٮ&ٮلا ة6ڡا&ڡTٮلا ريوط&ٮ رود 
ن?ٮ7ٮسا6ٮملا ن?ٮ6ڡ6طوملا را?ٮ&ٮ6حاو ف?ٮ6طو&ٮلا تا?ٮلمع ن?ٮسح&ٮ
 دراوملا ةرادإ ن>ٮسح;ٮو ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا ريوط;ٮ iى#ڡ امًساح ارًود ن>ٮ/ٮسا#ٮملا ن>ٮ#ڡ#طوملا را>ٮ;ٮ#حاو ف>ٮ#طو;ٮلا تا>ٮلمع بعل;ٮ
 را>ٮ;ٮ#حا نم ةكرشلا نكم;ٮ>ٮ ،ة/ٮسا#ٮمو ةلاع#ڡ ة;ڡيرط/ٮ ف>ٮ#طو;ٮلا تا>ٮلمع مت;ٮ امد#ٮع .تاسسؤملاو تكارشلا iى#ڡ ةيرش/ٮلا
.ن>ٮ#ڡ#طوملا ني/ٮ تا;ڡلاعلا لىع iى/ٮا/ح>ٮلإا ر>ٮBٮأ;ٮلاو لمعلا ةدو/ح ن>ٮسح;ٮ ىلإ كلذ يدؤ>ٮ .ةحا;ٮملا فئا#طولل ني>ٮلاBٮملا ن>ٮحشرملا
) /https://solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr ( ع;ڡومل ق#ڡو

 ة?ٮم?ٮ6ط6ٮ&ٮلا ة6ڡا&ڡTٮلا ريوط&ٮ ة?ٮمهأ حيضو&ٮ 

 ني/ٮ نم .تاسسؤملاو تكارشلا iى#ڡ ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ ن>ٮسح;ٮل ةلاع#ڡلا ب>ٮلاسلأا دحأ ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا ريوط;ٮ دع;ٮ
 ذا#ح;ٮا لىع ن>ٮ#ڡ#طوملا ةرد;ڡ زيزع;ٮ م;ٮ>ٮ ،ةمئلام ة>ٮ#ڡا;ڡBٮ ةئي/ٮ ءاش#ٮإ/ٮ .تارار;ڡلا ذا#ح;ٮا ن>ٮسح;ٮ iىه ريوط;ٮلا اذهل ةمهملا دئاو#ڡلا
 مي>ٮ;ڡ;ٮ نوع>ٮط;ٮس>ٮ فوس ،تارار;ڡلا ذا#ح;ٮا iى#ڡ ةرادلإا نم معدو عي/حش;ٮ مه>ٮدل نوك>ٮ امد#ٮع#ڡ .ةكرشلل ة/ٮسا#ٮمو ة/ٮئاص تارار;ڡ
 ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا ريوط;ٮ نإ#ڡ ،iىلا;ٮلا/ٮ .ةكرشلا فادهأ ق>ٮ;ڡح;ٮ iى#ڡ مهاس;ٮ تيلا ةد>ٮ/حلا تارار;ڡلا ذا#ح;ٮاو لض#ڡأ لكش/ٮ عضولا
//:https ( ع;ڡومل ق#ڡو .ماع لكش/ٮ ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ ن>ٮسح;ٮ iى#ڡ مهاس;ٮ تيلاو ةرBٮؤملا تارار;ڡلا ذا#ح;ٮا لىع ةرد;ڡلا ززع>ٮ

solutions.almoawen.com/organizational-culture-improve-hr/ (
 

ع7ٮا&ٮلا ر?ٮjع&ٮملاو ل&ڡ&ٮسملا ر?ٮjع&ٮملا ني7ٮ ة&ڡلاعلا .2.4
 

 بعل;ٮ ث>ٮح ةساردلاو ثح/ٮلا قح;ٮس;ٮ تيلا ةيو>ٮحلا تاعوضوملا نم ةيرش/ٮلا دراوملاو ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا ني/ٮ ة;ڡلاعلا ر/ٮ;ٮع;ٮ
. تاسسؤملا ل#حاد ةيرش/ٮلا دراوملا ن>ٮسح;ٮ iى#ڡ ايروحم رود ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا

 دئاو#ڡلا نم ةدحاو .تاسسؤملاو تكارشلا iى#ڡ ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ ن>ٮسح;ٮل ةيو;ڡ ةادأ ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا ريوط;ٮ دع>ٮ
 ن>ٮ#ڡ#طوملا ةكراشمو ةي/ٮا/ح>ٮإ لمع ةئي/ٮ زيزع;ٮ/ٮ .ةكرشلا ل#حاد لكاشملا لحو ة>ٮلماعلا تا;ڡلاعلا ن>ٮسح;ٮ iىه كلذل ة>ٮس>ٮئرلا
 لكاشملا لح iى#ڡ ة/ٮ#عرلا دادز;ٮ نأ ح/حرملا نم ه#ٮأ نيع>ٮ اذه .دار#ڡلأا ني/ٮ ة;ڡBٮلا ءا#ٮ/ٮو نواع;ٮلا زيزع;ٮ نكم>ٮ ،تارار;ڡلا ع#ٮص iى#ڡ
 iىم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا iى#ڡا;ڡBٮلا روط;ٮلا ززع;ٮ ،كلذ ىلإ ة#ڡاضلإا/ٮ .ر;ٮو;ٮلاو ة;ڡر#ڡ;ٮلا ىلإ اهءو/حل نمً لاد/ٮ ةءا#ٮ/ٮ ةروص/ٮ تا>ٮدح;ٮلا عم لماع;ٮلاو
 iى#ڡ امًساح ارًود بعل>ٮ ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا ريوط;ٮ نأ/ٮ لو;ڡلا نكم>ٮ ،كلذل .ة>ٮح/ٮرلاو ة>ٮ/حا;ٮ#ٮلإا ةدايزو تارار;ڡلا ذا#ح;ٮا iى#ڡ ة>ٮلاع#ڡلا
/https://solutions.almoawen.com ( ع;ڡومل ق#ڡو .ماع لكش/ٮ ةكرشلا ءادأ زيزع;ٮو ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ ن>ٮسح;ٮ

organizational-culture-improve-hr/ (

) 2025 روص#ٮم ةورم ( اه;ٮر/حأ ةساردل ا;ڡ#ڡو
 دراوملل ة>ٮ#ٮهملا ة>ٮم#ٮ;ٮلاو ،ةيرش/ٮلا دراوملا م>ٮ#ط#ٮ;ٮو ،ةيرش/ٮلا دراوملا ط>ٮط#ح;ٮ( ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ ني/ٮ ةيو#ٮعم ة;ڡلاع دو/حو
 دع/ٮلا( اهداع/ٮأ نم دع/ٮ لكو ً،لاام/حا ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا ة>ٮم#ٮ;ٮو ريوط;ٮ ني/ٮو )ةيرش/ٮلا دراوملا ءادأ مي>ٮ;ڡ;ٮو ،ةيرش/ٮلا
 ىلإً اض>ٮأ جئا;ٮ#ٮلا تراشأو .هدح لىع )ة>ٮ/حرا#حلا ةئ>ٮ/ٮلا لىع حا;ٮ#ڡ#ٮلاا دع/ٮو ،iىعاد/ٮلإا دع/ٮلاو ،iىم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا دع/ٮلاو ،iى/ح>ٮ;ٮار;ٮسلاا
 عا#ڡ;ٮرا جئا;ٮ#ٮلا ت#ٮي/ٮ امك .ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا ة>ٮم#ٮ;ٮو ريوط;ٮو ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ ني/ٮ ة/ٮ/حوم ةيو#ٮعم ة>ٮلدا/ٮ;ٮ ة;ڡلاع دو/حو
 iى#ڡو .رصم iى#ڡ iىلاعلا م>ٮلع;ٮلا تاسسؤم iى#ڡ ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا ة>ٮم#ٮ;ٮو ريوط;ٮو ،ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ ءادأ نم لك ىو;ٮسم
 ريوط;ٮ ة>ٮلمع معدو ،ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ ءادأ ىو;ٮسم ن>ٮسح;ٮل تا>ٮصو;ٮلا نم ةعوم/حم ةBٮحا/ٮلا تمد;ڡ ةساردلا جئا;ٮ#ٮ ءوض
.رصم iى#ڡ iىلاعلا م>ٮلع;ٮلا تاسسؤم iى#ڡ ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا ة>ٮم#ٮ;ٮو
ةسسؤملا ل#حاد ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلل ر#حلأا ه/حولا ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ نأ يأ
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 دراوملا ةرادا تاسراممو ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا رصا#ٮع ني/ٮ ةيو#ٮعمو ة>ٮئاصحا ةللاد تاذ ةي/ٮا/ح>ٮار>ٮBٮأ;ٮو طا/ٮ;ٮرا ة;ڡلاع دو/حو
 مام;ٮهلاا ةرورض لىع اهلم/حم iى#ڡ تدكا تيلا تا>ٮصو;ٮلا نم د>ٮدعلا ثحا/ٮلا مد;ڡ د;ڡلو ، ةBٮوح/ٮملا ةئ>ٮهلا iى#ڡ ةيرش/ٮلا
 اهر>ٮBٮأ;ٮو اه;ٮ;ڡلاع كلذكو دا/حلا لمعلاو نواع;ٮلا حور اهئاضعا سو#ڡ#ٮ iى#ڡ سرpع;ٮ تيلا ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا رصا#ٮع نم ةدا#ڡ;ٮسلااو
.ةم#ط#ٮملا iى#ڡ ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادلا ةددع;ٮملاو ة#ڡل;ٮ#حملا تاسرامملاو فئا#طولا/ٮ ما>ٮ;ڡلا iى#ڡ
 ةسسؤملا ل#حاد ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلل ر#حلأا ه/حولا ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإ نأ يأ

 

 

ةم&ٮا6حلا .2.5
. ة>ٮدرط ة;ڡلاع ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادإو ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا ني/ٮ ة;ڡلاعلا نأ حض;ٮ>ٮ لص#ڡلا اذه ما;ٮ#ح iى#ڡ
. ةيرش/ٮلا دراوملاو ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا/ٮ ة;ڡلع;ٮملا داع/ٮلأا نم ةعو#ٮ;ٮم ةعوم/حم ة;ڡ/ٮاسلا ةساردلا توا#ٮ;ٮ د;ڡل

  ةسسؤملا ل#حاد ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلل ر#حلأا ه/حولا ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا نأ تاساردلا تره#طأ

 اه;ٮ#ڡا;ڡBٮ ن>ٮسح;ٮ iى#ڡ مهاس;ٮ ةيرش/ٮلا اهدراوم ةرادإ ن>ٮسح;ٮ أد/ٮم نى/ٮت;ٮ تيلا تاسسؤملا نأ تاساردلا ت/ٮBٮأ كلذ لىع ةولاع
 . ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا

 تاساردلا نم ديزم ىلإ ة/حاحلا ىلإ ةر>ٮشم ،ة;ڡلاعلا ةذه/ٮ ة;ڡلع;ٮملا تاي/ٮدلأا iى#ڡ ةدو/حوملا ةاو/ح#ڡلا ثاح/ٮلأا تلوا#ٮ;ٮ امك
 ةدا#ڡ;ٮسلاا تاسسؤملل نكم>ٮ ف>ٮك مه#ڡل
 ةد>ٮد/ح جذام#ٮ ريوط;ٮ iى#ڡ مهس>ٮ نأ نكم>ٮ ة;ڡلاعلا هذه iى#ڡ رBٮؤ;ٮ تيلا لماوعلا مه#ڡ نإ .لض#ڡأ لكش/ٮ تا>ٮ/ح;ٮار;ٮسلاا هذه نم
.ةسسؤملا فادهأ ق>ٮ;ڡح;ٮ iى#ڡ لهس;ٮ

. ةسسؤملا ل#حاد ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلل ر#حلأا ه/حولا ةز>ٮم;ٮملا ةيرش/ٮلا دراوملا نأ تاساردلا ت/ٮBٮأ ق/ٮس ام ءوض iى#ڡ

ع7حارملا ةمئا;ڡ
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 تاسسؤم لىع ة>ٮ;ڡ>ٮ/ٮط;ٮ ةسارد ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا ة>ٮم#ٮ;ٮو ريوط;ٮ iى#ڡ ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادا رود ) 2025 روص#ٮم ةورم (
رصم iى#ڡ iىلاعلا م>ٮلع;ٮلا
 )ة>ٮ#ڡو#ٮملا ةعما/ح( ةيرا/ح;ٮلا ثوح/ٮلل ة>ٮملعلا ةل/حملا

) 2019 م#طكا را/ٮ/ح رامع م.م (
Vol. 16 No. 65: تلاا;ڡملا /  ة>ٮلودلاو ةي/ٮرعلا تاساردلل ةيرص#ٮ;ٮسملا ةل/حم

 عيراشمل ةماعلا ةئ>ٮهلا iى#ڡ ة>ٮعلاط;ٮسا ةسارد ةم#ط#ٮملا iى#ڡ ةيرش/ٮلا دراوملا ةرادا تاسرامم iى#ڡ ة>ٮم>ٮ#ط#ٮ;ٮلا ة#ڡا;ڡBٮلا رصا#ٮع رود
قارعلا / ة>ٮئاملا دراوملا ةرازو تلا>ٮكش;ٮ ىدحا حلاص;ٮسلااو يرلا
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