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اختيار رسالة دكتوراه في مجال تخصصك، تحليل إبداء الملاحظات 

.والتوصيات لتطوير الدراسة المختارة والاقتراحات لبحوث مستقبلية
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حمنعبدرفعتياسـر:الدراسةاسم الإدارينالتَّمكيحامـد،الرَّ

مصر،فيالجامعيةالقياداتلدىالإداريبالإبداعوعلاقته

.2017التربية،كليةسوهاج،جامعةدكتوراه،رسالة

الدراسة المقترحة
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الدراسة المقترحة

والمُعوقاته،ومُتطلباتوخُطُواتهومراحلهالإداري،التَّمكينوخصائصوأبعادمفهُومعلىالتعرفالىالبحثهدف

الإبداعةماهيعلىالتعرفوكذلك،.المُعاصرةالإداريةالأدبياتفيالجامعيةالقياداتلدىتطبيقهدونتحولالتي

معرفةانبجالىالمُعاصرة،الإداريةالأدبياتفيالجامعيةالقياداتلدىفيهالمُؤث ِّرةوالعواملوأساليبهالإداري

الإدارةعوُقتالتيالمُشكلاتوأبرزالجامعية،القياداتبهاتقوُمالتيوالتَّنظيميةالإداريةوالمسئولياتالمهام

لدىالإدارياعبالإبدوعلاقتهالإداريالتمكينواقعتحليلواخيراالمُعاصرة،التَّحدياتمعالتَّفاعلفيالجامعية

.مصرفيالجامعيةالقيادات

فيالانسحابإلىيميلونيجعلهمالجامعيةللقياداتالذَّاتيةالدافعيةانخفاضأهمهانتائجعدةالىالبحثتوصلوقد

ِّعاب،ومُواجهةومهاراتهم،قدُُراتهمتظهرالتيالمواقف التقيدمل،العفيالابتكاريةالمُمارساتعنوالبعُدالص 

الحاليةدريبالت  برامجوأن.القراراتتنفيذفيالمُرونةونقصالإداريوالجُمُودللعمل،المُنظمةوالقوانينباللوائح

ِّيًاتختلفالإداريالعملفطبيعةكافية،غيرالجامعيةللقيادات .الأكاديميالعملعنكُل 
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الدراسة المقترحة

تدريبالمراكزبعضوإهمالالقرار،صُنعانعكاسفيالجامعيةالقياداتلدىوالمهاراتالخبراتض عفجانبالى

.القراراتواتخاذوصنعالإداري،والتَّمكينالجامعية،القياداتتدريبفيبالجامعات

القياداتبهتقوُمالذيالإداريالعمللطبيعةبالن ِّسبةكافيةغيرالجامعةفيالمُطبقةوالمُكافآتالحوافزنظُُمإنَّ 

االجامعية .أدائهمعلىيوُث ِّرممَّ
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:ملاحظات الباحثة المستخرجة

.مصرفيالجامعيةالقياداتلدىالإداريبالإبداعوعلاقتهالإداريالتصوروضعالباحثعلىيجبكان1)

عامليناللديالابداعتنميةعلىتساعدواقعيةمعاييرخلالمنالاداريةالتمكينعلىتقوماستراتيجيةبناء(2

تتسمالتيمةالملائالبيئةوتوفيرالإبداعي،والتفكيرالرياديةالسلوكياتممارسةعلىالعاملينتتشجيعيجب(3

بالحوار
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:توصيات الباحثة المستخرجة

الاداريالتمكينتنميةعلىتساعدتدريبيةدوراتالجامعاتلدىيكونانيجب1)

العلياوالمعاهدالجامعاتمثلالحكوميةالمؤسساتفيالعاملينلديوالابتكارالابداعلتنميةملائممناخخلق2)

والابتكارللإبداعملائمةبيئةلخلقالاداريالتمكينوسائلتحسينعلىالعمل3)

كاروالأفالموضوعاتعلىوالتعرفبالبحثوذلكجديدة،معارفاكتسابخلالمنالإبداعمهارةتعزيزيمكن4)

الآخرينومساعدةالمشكلاتلحلإبداعيةطرقفيوالتفكيرالآفاقتوسيعلأجلالجديدة،

يجبوالمبدعةرةالمبتكفالأفكار.والتطبيقالتعليمبينللربطجدًّامهمالأعمالوبيئةالمجتمعمعالتواصليجب5)

.العمليالواقعأرضفيتطبيقهاثماختبارها،يمكنلكيللمجتمعتوصيلهايتمأن
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اكثر الابحاث والدراسات المستقبلية التي يمكن ان تجعل الدراسة

:تطورا

القياداتلدىالإداريبالإبداعوعلاقتهالإداريللتمكينمقترحتصوروضع1)

للعاملينالوظيفيالرضاعلىالاداريالتمكينتأثير2)

للعاملينالوظيفيالاداءلتنميةكأساليبوالابتكارالابداع3)
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