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ـــداء ـــ ـــــ  اهــ

 

 واخوتي   إلى أبي وأمي

 الكثير وأعطيتموني الكثير قد تعلمت منكم 

 من الحب والتقدير والاحترام 

 فمهما شكرتكم على ما بذلتم من جهد وتعب لا 

 أوفي حقكم على فلكم مني كل الشكر والحب والتقدير والاحترام والعرفان بالجميل 

 وأرجو من الله أن أكون دائماً عند حسن ظنكم بي 

 وأن أحقق كل ما تتمنوا 

 أن تروني عليه لتفتخروا بي
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 ر يشكر وتقد

 

 

 الدراسة.  الجميل لإتمام هذه الحمد لله حمداً كثيراً ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه الذي أمدنا بالصبر

ا بقبول  ملتفضله  فايز جرادوالدكتور /  الفيصل عبد الحميد  اتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى الدكتور/

لي من نصائح وتوجيهات مكنتني من تخطي المصاعب    امن جهد وعلى ما قدم مشروع بحثي وما بذلا الأشراف على 

التي واجهتني في هذا المشروع  البحثي وكذلك اتقدم بالشكر الجزيل إلى جميع دكاترة الجامعة لما قدموا لي طيلة  

 فترة الدراسة. 

 

واتقدم بالشكر الجزيل إلى الدكتورة الفاضلة  رئيسه لجنة المناقشة وأعضائها الموقرين المحترمين لقبولهم  

 وعلى ما سيبدونه من ملاحظات.  العملمناقشة هذا 
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 حقوق الطباعة 

 

ملك   حقوق الطباعة تمتلكها جامعة ميدأوشن. حيث إن جميع المواد والمحتويات الواردة في هذا البحث هي 

 . داوشنیم توزيعها بدون إذن مسبق من جامعةللجامعة، ولا يجوز استخدامها أو إعادة نشرها أو 

 

 الباحث 
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 المستخلص

هدددددددددددرا هدددددددددد م الد اثدددددددددده ياددددددددددش ريددددددددددالل مودددددددددددو    ددددددددددر ر ب دددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده علددددددددددش  ددددددددددود  ري  دددددددددد   

ا مل دددددددده م ددددددددا    ا ثددددددددياض فددددددددي مد يدددددددده الريدددددددداه فددددددددي  دددددددد  ال وثدددددددد  العمرا دددددددد  ال ب دددددددد  الدددددددد     دددددددد دم ا دددددددددض ال  دددددددد   فددددددددي 

العرب دددددده ال ددددددعود ه لمددددددا  راردددددد  رلددددددن مددددددن ايدددددداد  فددددددي يجددددددم ا  ددددددا    ال دددددد ي ه ل ع  ددددددد العمل ددددددا  ا ررب دددددده   ي  دددددد ها 

الأمددددددددر الدددددددد      لددددددددح اثدددددددد  داس  ثددددددددال ح يدا يدددددددده حد  دددددددده   دددددددد م فددددددددي ر  دددددددد ض   ددددددددا   ال   دددددددد   لال ي  دددددددد  لا  ا عدددددددده 

 لدماض ر     ال وااض   ض عياصر ا  رل  الأثاث ه ا  م له في الوقا لال يل ه لالجود 

لاع مددددددددد  الد اثدددددددده علددددددددش ا ددددددددي ر الوصدددددددد   ال  ل لددددددددي مددددددددن  دددددددد ل ري  دددددددد  د اثدددددددده م دا  دددددددده علددددددددش عدددددددددد مددددددددن الج دددددددددا  

لا ؤث دددددددددا  ا ررب ددددددددده   ي  ددددددددد  م دددددددددا    ا ثدددددددددياض فدددددددددي مد يددددددددده الريددددددددداه ح ددددددددد  ردددددددددم ر دددددددددم م اثددددددددد با ه علم ددددددددده لجمددددددددد  

الب ا ددددددددددا  رةددددددددددميا مجموعدددددددددده مددددددددددن ات ددددددددددال  الرق  دددددددددده ا ررب دددددددددده  م   دددددددددد ا  الد اثدددددددددده لرم لددددددددددا فددددددددددي م دددددددددد و  ر ب دددددددددد  

مي ج دددددددا  يدا   ا  دددددددا    ال د  ددددددده ل  رهدددددددا فدددددددي  دددددددود  ري  ددددددد  م دددددددا    ا ثدددددددياض لقدددددددد ردددددددم روا ددددددد  ا ثددددددد با ه علدددددددش ع يددددددده 

مددددددددن العددددددددامل ض فددددددددي مجددددددددال يدا   ا  ددددددددا    فددددددددي ق ددددددددا  ال  دددددددد  د لالبيددددددددا  مددددددددن مددددددددد ر  ا  ددددددددا    لا  يدثدددددددد ض لا  ددددددددرر ض 

 علش ري    ا  ا    ال  ي ه

 مددددددا ردددددددم ر ل دددددد  الب ا دددددددا   اثدددددد  داس الأثدددددددال ح ا ح ددددددداق ه ا ياثددددددبه مدددددددن  دددددد ل  ر دددددددام  ال ددددددزس ا ح ددددددداق ه للعلدددددددوس 

لرلددددددددددن ف دددددددددددل ال عددددددددددرل علددددددددددش اب عدددددددددده الع قدددددددددده  دددددددددد ض ر ب دددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده  SPSS ا   ماع ددددددددده

لم ددددددددددددد و   دددددددددددددود  ري  ددددددددددددد  م دددددددددددددا    ا ثدددددددددددددياض  مدددددددددددددا ردددددددددددددم اثددددددددددددد  داس مجموعددددددددددددده مدددددددددددددن الأثدددددددددددددال ح ا ح ددددددددددددداق ه م ددددددددددددد  

ا  وثدددددددددددد ا  ال  دددددددددددددا  ه لا   راردددددددددددددا  ا ع ا يددددددددددددده لا  بدددددددددددددا ا  ا  ربدددددددددددددا  لر ل ددددددددددددد  ا   ددددددددددددددا  ل  دددددددددددددا    دددددددددددددر ا    ددددددددددددد  

 ا      في ا      ال ا  

ل   دددددددددددر    ددددددددددداق  الد اثددددددددددده ل دددددددددددود ع قددددددددددده ي جا  ددددددددددده را  د لددددددددددده يح ددددددددددداق ه  ددددددددددد ض ر ب ددددددددددد  مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    

ال د  دددددده لبدددددد ض  ددددددود  ري  دددددد  م ددددددا    ا ثددددددياض فددددددي مد يدددددده الريدددددداه ح دددددد  ربدددددد ض  ض اثدددددد  داس الأثددددددال ح ال د  دددددده فددددددي 

يدا   ا  دددددددددددا    ي دددددددددددد م فددددددددددددي ر  دددددددددددد ض عمل ددددددددددددا  ال   دددددددددددد   لال ي دددددددددددد م لا  ا عدددددددددددده ل عددددددددددددزا ال ددددددددددددد   علددددددددددددش يدا   ا ددددددددددددوا د 

   ددددددددا    علددددددددش  مددددددددا ي دددددددد م فددددددددي ر ل دددددددد  ال ددددددددو    فددددددددي ري  دددددددد  ا  ددددددددا    لال ددددددددد مددددددددن رجددددددددالا ال يددددددددال   لر  دددددددد ض م دددددددد و  

  ود  الأعمال ا ي   

 مددددددددددا  لجدددددددددد ا الي دددددددددداق   ض ر ب دددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده ي دددددددددد م فددددددددددي  عزيددددددددددز ال   دددددددددد    دددددددددد ض الج ددددددددددا  

ا  دددددددا  ه فدددددددي ري  ددددددد  ا  دددددددا    ال ددددددد ي ه لر  ددددددد ض لل دددددددا  ار دددددددار ال دددددددرا    يدددددددا  مراحددددددد  ا  دددددددرل  ات  ل ددددددده يدددددددداره يادددددددش 

 عزيددددددددددز ال ددددددددددد   علددددددددددش يدا   ات دددددددددداار لال عامدددددددددد  مدددددددددد  ال   دددددددددد ا  ال دددددددددد  قددددددددددد ر ددددددددددر    يددددددددددا  ري  دددددددددد  ا  ددددددددددا    الأمددددددددددر الدددددددددد   

  يع س ي جا ا علش م  و   ود  ال ي    ل  ا   الأدا  العاس للم ا    ال  ي ه
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لفددددددددي دددددددددو  الي دددددددداق  ال دددددددد  روصددددددددلا يلا ددددددددا الد اثدددددددده رددددددددم ر ددددددددد م مجموعدددددددده مددددددددن ال وصدددددددد ا  ال دددددددد  رؤ ددددددددد  هم دددددددده  عزيددددددددز 

ر ب ددددددددد  مي ج دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده فدددددددددي م دددددددددا    ا ثدددددددددياض مدددددددددن  ددددددددد ل ر دددددددددوير قدددددددددد ا  العدددددددددامل ض فدددددددددي مجدددددددددال 

يدا   ا  ددددددددا    لر   دددددددد  ال دددددددد ام  ال د ي  دددددددده ا     دددددددده فددددددددي هدددددددد ا اتجددددددددال يددددددددداره ياددددددددش رب دددددددد  ا ؤث ددددددددا  العاملدددددددده فددددددددي 

ق دددددددددا  ال  دددددددددد  د لالبيدددددددددا  لددددددددددي م يدا يدددددددددده حد  ددددددددده   دددددددددد م فددددددددددي ر  ددددددددد ض عمل ددددددددددا  ال   دددددددددد   لا  ا عددددددددده لالرقا دددددددددده علددددددددددش 

ري  ددددددد  ا  دددددددا     مدددددددا ي ددددددد م فدددددددي  رددددددد  م ددددددد و   دددددددود  ري  ددددددد  م دددددددا    ا ثدددددددياض لر   ددددددد   هددددددددال ال يم ددددددده العمرا  ددددددده 

 في مد يه الرياه

اليلمددددددددددددددا  ا   اح ددددددددددددددهج يدا   ا  ددددددددددددددا    ال د  دددددددددددددده  مي ج ددددددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددددددا      ددددددددددددددود  ري  دددددددددددددد  ا  ددددددددددددددا     م ددددددددددددددا    

 .ا ثياض  ق ا  ال    د لالبيا   مد يه الرياه
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 العام للدراسة الإطارالفصل الأول: 

 :مقدمة

الركددددددداقز الأثاثددددددد ه ال ددددددد   ع مدددددددد علا دددددددا ا ؤث دددددددا  ل    ددددددد   هددددددددار ا  عدددددددد يدا   ا  دددددددا    فدددددددي الع دددددددر ال دددددددد    حدددددددد 

ال يمويددددددددده لال ي  م ددددددددده ير رم ددددددددد  ا ادددددددددا  ا س ردددددددددي الددددددددد    ددددددددد م مدددددددددن   لددددددددد  ر ويددددددددد  ال  ددددددددد  ا ثددددددددد  ار ج ه يادددددددددش  دددددددددرام  

لم ددددددددددا    قا لدددددددددده لل ي  دددددددددد  علددددددددددش   ه الواقدددددددددد   مددددددددددا   دددددددددد م فددددددددددي ري دددددددددد م ا ددددددددددوا د ال  ددددددددددريه لا ال دددددددددده لال  ي دددددددددده   ري دددددددددده 

ر  ددددددد  ال  ددددددددا   لال اعل دددددددده فددددددددي الأدا  لرةددددددددمن ر   دددددددد  الي دددددددداق  ا  دددددددد  دره دددددددددمن حدددددددددلد الددددددددزمن لال يل دددددددده لالجددددددددود  

لقددددددددددددددددد لمدددددددددددددددد د مجددددددددددددددددال يدا   ا  ددددددددددددددددا     دددددددددددددددد ل الع ددددددددددددددددود الأ  دددددددددددددددد   ر ددددددددددددددددو ا  ب دددددددددددددددد ا    جدددددددددددددددده ال  ددددددددددددددددو   ا ق  دددددددددددددددداد ه 

قدددددددددد   علدددددددددش لال  يولو  ددددددددده ا   دددددددددا عه ال ددددددددد  ررددددددددددا علدددددددددش ا ؤث دددددددددا  الب ددددددددد  عدددددددددن  ثدددددددددال ح يدا يددددددددده    ددددددددد  مرل ددددددددده ل 

 (2024ال عام  م  ال ع  د ا  زا د في   ئه الأعمال ا عاصر  )د اب   غ ا     

لفددددددددي  دددددددد  هدددددددد ا ال  ددددددددو    ددددددددر  مجموعدددددددده مددددددددن مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  دددددددده ال دددددددد    دددددددددل ياددددددددش ر  دددددددد ض   ددددددددا   

ال   دددددد   لال ي  ددددددد  لا  ا عدددددده ل عزيدددددددز قددددددد   ا ؤث دددددددا  علددددددش يدا   ات ددددددداار لال   دددددد ا  ال ددددددد  قددددددد ر دددددددر    يددددددا  ري  ددددددد  

ا  دددددددددا    ح ددددددددد    ددددددددد م هددددددددد م ا ي ج دددددددددا  فدددددددددي  يدددددددددا  يادددددددددا  يدا   مدددددددددي م ي ددددددددداعد علدددددددددش ر   ددددددددد  ال يامددددددددد   ددددددددد ض مراحددددددددد  

ا  ددددددددرل  ات  ل دددددددده ليةددددددددمن ر   دددددددد  ال ددددددددوااض  دددددددد ض عياصددددددددر الوقددددددددا لال يل دددددددده لالجددددددددود  ال دددددددد   عددددددددد مددددددددن  هددددددددم معددددددددا    

 (2025 جاح ا  ا    في م  ل  ال  اعا  ا   ا  ه لال دم ه )ال ري      اال  ن   

ل عدددددددددددد ق دددددددددددا  ا ثدددددددددددياض  حدددددددددددد ال  اعدددددددددددا  ال  ويددددددددددده ال ددددددددددد  ر  ددددددددددد   اه مددددددددددداس  ب ددددددددددد  فدددددددددددي م  لددددددددددد  دلل العدددددددددددالم   دددددددددددرا 

  ربااددددددددددد  ا بالمدددددددددددر  ال يم ددددددددددده ا ق  ددددددددددداد ه لا   ماع ددددددددددده لر  ددددددددددد ض  دددددددددددود  ال  دددددددددددا  للمج معدددددددددددا   مدددددددددددا  م ددددددددددد   حدددددددددددد 

ات ركددددددددددددا  الأثاثدددددددددددد ه لليمددددددددددددو العمرا دددددددددددد  لال يم دددددددددددده ال ةددددددددددددريه لقددددددددددددد لمدددددددددددد د  ا مل دددددددددددده العرب دددددددددددده ال ددددددددددددعود ه  دددددددددددد ل 

ال دددددددددديوا  الأ  دددددددددد   روثددددددددددعا  ب دددددددددد ا فددددددددددي م ددددددددددا    ا ثددددددددددياض    جدددددددددده رزا ددددددددددد ال لددددددددددح علددددددددددش الوحدددددددددددا  ال دددددددددد ي ه لريددددددددددام  

ال  دددددددد  ال يمويدددددددده ال دددددددد    دددددددددل ياددددددددش ر  دددددددد ض الب  دددددددده ال    دددددددده العمرا  دددددددده لر ددددددددوير ا دددددددددض  مددددددددا   واردددددددد  مدددددددد  م  لبددددددددا  

 (Osypchuk et al. , 2026) ال يم ه ا   دامه

لمدددددددد  رزا ددددددددد يجددددددددم م ددددددددا    ا ثددددددددياض ل ع  دددددددددها  ددددددددرا  ال ا دددددددده ياددددددددش ر ب دددددددد  مي ج ددددددددا  يدا   م ددددددددا    حد  دددددددده قدددددددداد   

علددددددددش دددددددددماض   ددددددددا   ال ي  دددددددد  لر   دددددددد  ال ددددددددوااض  دددددددد ض عياصددددددددر ا  ددددددددرل  الأثاثدددددددد ه ح دددددددد  يعددددددددد ر   دددددددد  ال ددددددددوااض  دددددددد ض 
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الجددددددود  لال يل دددددده لالوقددددددا مددددددن  هددددددم ال  ددددددد ا  ال دددددد  روا دددددد  م ددددددا    ال  دددددد  د لالبيددددددا    ددددددرا ل ب عدددددده هدددددد م ا  ددددددا    

ال ددددددددد  ر  لدددددددددح ر    دددددددددا دق  دددددددددا لر  ددددددددد  ا رعدددددددددا   ددددددددد ض م  لددددددددد  الأادددددددددرال ا  دددددددددا  ه فدددددددددي ال ي  ددددددددد  )ا زي ددددددددد    الأحمدددددددددد   

2020) 

 مدددددددددددا  ض م دددددددددددا    ا ثدددددددددددياض ر  دددددددددددم   عددددددددددددد الج دددددددددددا  ا  دددددددددددا  ه فدددددددددددي ري  ددددددددددد ها م ددددددددددد  الج دددددددددددا  ال يوم ددددددددددده لا  دددددددددددو ين 

الع دددددددا ي ض لا  دددددددالل ض لا ث  دددددددا ي ض يدددددددداره يادددددددش ريدددددددو  الأ  ددددددد ه ال ي ددددددده لا دا يددددددده ا ررب ددددددده ف دددددددا الأمدددددددر الددددددد    جعددددددد  

يدا   هدددددددددد م ا  ددددددددددا    عمل دددددددددده مع ددددددددددد  ر  لددددددددددح اثدددددددددد  داس  ثددددددددددال ح يدا يدددددددددده حد  دددددددددده قدددددددددداد   علددددددددددش ر   دددددددددد  ال   دددددددددد   

ال عددددددال  دددددد ض م  لدددددد  الأاددددددرال لدددددددماض ري  دددددد  الأعمدددددددال لردددددد  ا عددددددا    ات دددددددد  ل جددددددود  لال  ددددددا   )عددددددواد   م مدددددددد   

 (2024ثرحاض   

 دددددددددرا   هم ددددددددده ر ب ددددددددد  مما ثدددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده ال ددددددددد   ع مدددددددددد علدددددددددش ال   ددددددددد   العل ددددددددد   ا ادددددددددا لفدددددددددي هددددددددد ا 

لا  ا عدددددددددده ا  ددددددددددد مر  للمدا   ات ددددددددددداار لري ددددددددددد م ا ددددددددددوا د ح ددددددددددد    ددددددددددد م هددددددددددد م ا ما ثددددددددددا  فدددددددددددي ر  ددددددددددد ض   دددددددددددا   ري  ددددددددددد  

ا  دددددددا    ا   دددددددداق ه ل عزيددددددددز قددددددددد   ا ؤث دددددددا  ا ي دددددددد   للم ددددددددا    علددددددددش ر   ددددددد   هدددددددددار ا ال  دددددددد  ل ه لا ثدددددددد  ار ج ه 

 (2017 ما  يع س ي جا ا علش م  و  الأدا  العاس للم ا    )دهل ز   

 مدددددددددا  ض ر ب ددددددددد  مي ج دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ي ددددددددد م فدددددددددي ر  ددددددددد ض  دددددددددود  ري  ددددددددد  ا  دددددددددا    مدددددددددن  ددددددددد ل  عزيدددددددددز عمل دددددددددا  

ال   ددددددددد   لال ي دددددددددد م لالرقا دددددددددده علددددددددددش مراحددددددددد  ال ي  دددددددددد  ات  ل دددددددددده يددددددددددداره يادددددددددش ر  دددددددددد ض اثدددددددددد  داس ا ددددددددددوا د ا  احدددددددددده 

لر ل دددددددد  اح مددددددددا   ال ددددددددو     ل رجددددددددالا ال يددددددددال   الأمددددددددر الدددددددد    ددددددددؤد  ياددددددددش  ردددددددد  م دددددددد و   ددددددددود  ات ر ددددددددا  لر   دددددددد  

 (2019قد       من ال  ا   في يدا   ا  ا    ا   اق ه )الزعب    

لرددددددزداد  هم ددددددده ر ب ددددددد  مي ج ددددددا  يدا   ا  دددددددا    فدددددددي م دددددددا    ا ثددددددياض فدددددددي  ددددددد  ال  ددددددو   العمرا  ددددددده ا   دددددددا عه ال ددددددد  

  ددددددددد دها ا ددددددددددض ال  ددددددددد   ح ددددددددد  ر  لدددددددددح هددددددددد م ا  دددددددددا    م ددددددددد ويا  عال ددددددددده مدددددددددن ال ي ددددددددد م ا دا   لال   ددددددددد   ال  ددددددددد  

لةدددددددددددماض ر   ددددددددددد   هددددددددددددار ا ال يمويددددددددددده لر  ددددددددددد ض  دددددددددددود  الب ئددددددددددده العمرا  ددددددددددده  مدددددددددددا  ض اثددددددددددد  داس الأثدددددددددددال ح ا دا يددددددددددده 

ال د  ددددددددده فدددددددددي يدا   ا  دددددددددا    ي ددددددددد م فدددددددددي ر  ددددددددد ض الأدا  ال ي  ددددددددد   للم دددددددددا    ال ددددددددد ي ه ل عدددددددددزا قدددددددددد   ا علدددددددددش ر   ددددددددد  

 (Alsehaimi et al. , 2025) ال  مه ال يمويه لا   ماع ه ا ر و 
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لفدددددددددددي ددددددددددددو  مدددددددددددا ي ددددددددددد دم ق دددددددددددا  ا ثدددددددددددياض مدددددددددددن روثددددددددددد  م ددددددددددد مر فدددددددددددي يجدددددددددددم ا  دددددددددددا    ل ع  دددددددددددد العمل دددددددددددا  ا ررب ددددددددددده 

  ي  دددددددددد ها  صددددددددددب ا مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده رم دددددددددد   حددددددددددد الأدلا  الأثاثدددددددددد ه ال دددددددددد   م ددددددددددن مددددددددددن   ل ددددددددددا 

ر  ددددددددد ض  دددددددددود  ري  ددددددددد  ا  دددددددددا    ال ددددددددد ي ه ل عزيدددددددددز   دددددددددا   يدا   ا دددددددددوا د لر   ددددددددد  ال دددددددددوااض  ددددددددد ض م  لبدددددددددا  الوقدددددددددا 

  لال يل ه لالجود   ما ي  م في دعم   ود ال يم ه العمرا  ه لر   ض  ود  ال  ا  في ا دض ال د  ه

 :الدراسةمشكلة  

 عددددددددد م ددددددددا    ا ثددددددددياض مددددددددن ا  ددددددددا    ال يمويدددددددده را  الأهم دددددددده ال ب دددددددد     ددددددددرا لدددددددددل ها فددددددددي رلب دددددددده اح  ا ددددددددا  ال ددددددددياض 

لر   ددددددددد  ا ثددددددددد  را  ا   مددددددددددافي ل عزيدددددددددز ال يم دددددددددده العمرا  ددددددددده فددددددددددي ا ددددددددددض ال د  ددددددددده  مددددددددددا رم ددددددددد  هدددددددددد م ا  دددددددددا     حددددددددددد 

ات ركددددددددددددا  الأثاثدددددددددددد ه لليمددددددددددددو ا ق  دددددددددددداد   ددددددددددددا ل ددددددددددددا مددددددددددددن ا ربددددددددددددا  ل  دددددددددددد     ددددددددددددا  ال  دددددددددددد  د لالبيددددددددددددا  لالعد ددددددددددددد مددددددددددددن 

ال  اعدددددددددددا  ا ق  ددددددددددداد ه الأ دددددددددددر  ا ررب ددددددددددده  ددددددددددد  م ددددددددددد  ال دددددددددددياعا  ا   ددددددددددداق ه لال ددددددددددددما  ال يدثددددددددددد ه لال   ددددددددددد   

العمرا دددددد  للدددددد لن ر ددددددرع العد ددددددد مددددددن الدددددددلل علددددددش ر ددددددوير لل ددددددا  يدا   هدددددد م ا  ددددددا     مددددددا  ةددددددمن ري  دددددد ها    ددددددا   

 (Osypchuk et al. , 2026) عال ه لر     الأهدال ال يمويه ا ررب ه ف ا

لقددددددد لمدددددد د  ا مل دددددده العرب دددددده ال ددددددعود ه  دددددد ل ال دددددديوا  الأ  دددددد   روثددددددعا  ب دددددد ا فددددددي م ددددددا    ا ثددددددياض    جدددددده اليمددددددو 

ال ددددددديا   ا   دددددددا   لال وثددددددد  العمرا ددددددد  الددددددد     ددددددد دم ا ددددددددض ال  ددددددد   لمدددددددن   س دددددددا مد يددددددده الريددددددداه ال ددددددد   عدددددددد مدددددددن    ددددددد  

ا دددددددض  مددددددوا مددددددن ح دددددد  ال  اردددددده ال دددددديا  ه لال وثدددددد  ال ةددددددر  الأمددددددر الدددددد    د  ياددددددش ري  دددددد  عدددددددد  ب دددددد  مددددددن ا  ددددددا    

ال ددددددددد ي ه ال ددددددددد    ددددددددددل يادددددددددش ردددددددددور   لحددددددددددا  ثددددددددد ي ه مياثدددددددددبه لر  ددددددددد ض  دددددددددود  الب ئددددددددده العمرا  ددددددددده  مدددددددددا   وارددددددددد  مددددددددد  

 (Alsehaimi et al. , 2025)     ال يم ه ال ةريه

لمددددددددد  ااد ددددددددداد يجدددددددددم م دددددددددا    ا ثدددددددددياض ل ع  ددددددددددها    جددددددددده  عددددددددددد الأ  ددددددددد ه ال ي ددددددددده لا دا يددددددددده ا ررب ددددددددده ف دددددددددا ل عددددددددددد 

الج دددددددددا  ا  ددددددددددا  ه فددددددددددي ري  ددددددددد ها م دددددددددد  ا  ددددددددددو ين الع دددددددددا ي ض لا  ددددددددددالل ض لا ث  ددددددددددا ي ض لالج دددددددددا  ا ال دددددددددده  صددددددددددب ا 

يدا   هددددددددد م ا  دددددددددا    رم ددددددددد  ر دددددددددد ا ري  م دددددددددا للمدا يدددددددددا    لدددددددددح اثددددددددد  داس  ثدددددددددال ح حد  ددددددددده فدددددددددي يدا   ا  دددددددددا    قددددددددداد   

علددددددددش ر   دددددددد  ال   دددددددد   ال عددددددددال  دددددددد ض م  لدددددددد  الأاددددددددرال لدددددددددماض ري  دددددددد  الأعمددددددددال لردددددددد  ال  دددددددد  الزمي دددددددده لال يل دددددددده 

 (Cherkos , 2025) ات دد  م  ات ار ه علش  ود  ال ي    ا  لوبه
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ل غدددددددم ال  دددددددو  الددددددد   لمددددددد دم مجدددددددال يدا   ا  دددددددا    ل  دددددددو  مي ج دددددددا  حد  ددددددده   ددددددددل يادددددددش ر  ددددددد ض   دددددددا   ال   ددددددد   

لال ي  ددددددددد  لا  ا عددددددددده ي   ض  عدددددددددد م دددددددددا    ا ثدددددددددياض قدددددددددد روا ددددددددد  عدددددددددددا مدددددددددن ال  دددددددددد ا  ا ررب ددددددددده  عمل ددددددددده ال ي  ددددددددد  

م دددددددددد  ال ددددددددددو ر فددددددددددي ي جدددددددددداا الأعمددددددددددال  ل رجددددددددددالا ال يددددددددددال   ال  د ريدددددددددده  ل ا   دددددددددداه م دددددددددد و   ددددددددددود  ال ي  دددددددددد  م ا  دددددددددده 

 ا عددددددددددا    ا  لوبدددددددددده لهددددددددددو مددددددددددا ي دددددددددد   ياددددددددددش ل ددددددددددود رجددددددددددو   دددددددددد ض الأثددددددددددال ح الي ريدددددددددده  دا   ا  ددددددددددا    لبدددددددددد ض ا ما ثددددددددددا  

 (Chen , 2023) ال  ب   ه ال عل ه في  عد ا  ا    ا   اق ه

 مدددددددددا  ض  ع  دددددددددد م دددددددددا    ا ثدددددددددياض ل عددددددددددد الأ  ددددددددد ه ا ررب ددددددددده ف دددددددددا    لدددددددددح يدا   رعالددددددددده للمدددددددددوا د ال  دددددددددريه لا ال ددددددددده 

لال  ي ددددددده يدددددددداره يادددددددش ل دددددددود لل دددددددا  لاجددددددد ه لل   دددددددد   لا  ا عددددددده للمدا   ات ددددددداار ا ررب ددددددده  ا  دددددددرل  ح ددددددد    دددددددد م 

مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  دددددددده فددددددددي ري دددددددد م هدددددددد م العمل ددددددددا  لر  دددددددد ض م دددددددد و  ال   دددددددد    دددددددد ض ال ددددددددر  ات  ل دددددددده 

ل عزيدددددددز ال دددددددد   علدددددددش الددددددد   م فدددددددي عياصدددددددر الوقدددددددا لال يل ددددددده لالجدددددددود  ال ددددددد   عدددددددد مدددددددن  هدددددددم مؤلمدددددددرا   جددددددداح ا  دددددددا    

 (Ndahiro , 2025) ا   اق ه

ي   ض م دددددددد و  ر ب دددددددد  مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  دددددددده قددددددددد    لدددددددد  مددددددددن م ددددددددرل  ياددددددددش ل ددددددددر ربعددددددددا لد  دددددددده الددددددددوفي 

ا دا   ف دددددددددددد م ا ي ج ددددددددددددا  لم دددددددددددد و  ال  دددددددددددد   لددددددددددددد  ال دددددددددددداقم ض علددددددددددددش يدا   ا  ددددددددددددا    يددددددددددددداره ياددددددددددددش اب عدددددددددددده ال  اكدددددددددددد  

ال ي  م ددددددده للمؤث دددددددا  ا ي ددددددد   للم دددددددا    لهدددددددو مدددددددا قدددددددد  دددددددؤد  يادددددددش ربدددددددا ن م ددددددد و   دددددددود  ري  ددددددد  م دددددددا    ا ثدددددددياض 

 دددددددددد ض ا  ددددددددددا    ات  ل دددددددددده الأمددددددددددر الدددددددددد   ي دددددددددد دفي د اثدددددددددده الع قدددددددددده  دددددددددد ض ر ب دددددددددد  هدددددددددد م ا ي ج ددددددددددا  لم دددددددددد و   ددددددددددود  

 (Mpanju , 2024) ال ي    في ا  ا    ال  ي ه

لفددددددددي ددددددددددو  مددددددددا ثدددددددددب  ر م دددددددد  م ددددددددديله الد اثدددددددده فدددددددددي ل ددددددددود ر دددددددددد ا  يدا يدددددددده لري  م ددددددددده قددددددددد ردددددددددؤ ر فددددددددي  دددددددددود  ري  ددددددددد  

م ددددددددددا    ا ثددددددددددياض    جدددددددددده ا دددددددددد  ل م دددددددددد و  ر ب دددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده فددددددددددي يدا   هدددددددددد م ا  ددددددددددا    

الأمددددددر الدددددد   ي دددددد دفي د اثدددددده هدددددد م الع قدددددده   ددددددو   علم دددددده ل  ددددددم مددددددد  يثدددددد اس ر ب دددددد  هدددددد م ا ي ج ددددددا  فددددددي ر  دددددد ض 

  ود  ري    ا  ا    ال  ي ه في مد يه الرياه

 لبيا  علش رلن  م ن ص اغه م يله الد اثه في ال  اؤل الرق س الآ  

 ما   ر ر ب   مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه علش  ود  ري    م ا    ا ثياض في مد يه الرياه؟
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 أهمية الدراسة:

 أولًا الأهمية النظرية

ر بددددددددددد  الأهم دددددددددددده الي ريدددددددددددده ل دددددددددددد م الد اثددددددددددده مددددددددددددن م دددددددددددداهم  ا فددددددددددددي ريدددددددددددالل مودددددددددددددو  ر ب دددددددددددد  مي ج ددددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددددا    

ال د  دددددده فددددددي ق ددددددا  م ددددددا    ا ثدددددددياض لالدددددد   يعددددددد مددددددن ال  اعددددددا  ا ررب ددددددده  ال يم دددددده العمرا  دددددده فددددددي ا دددددددض ال د  ددددددده 

ح دددددددد    دددددددداعد الد اثدددددددده فددددددددي روددددددددد ي الع قدددددددده  دددددددد ض اثدددددددد  داس مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  دددددددده لم دددددددد و   ددددددددود  

 ري    ا  ا    ال  ي ه في ق ا  ال    د لالبيا  

 مددددددا   دددددد م الد اثدددددده فددددددي دعددددددم الأد  ددددددا  ا ررب دددددده  ددددددردا   ا  ددددددا    مددددددن  دددددد ل عددددددره الجوا ددددددح ال ي  م دددددده لا دا يدددددده 

ا  ددددددددددددا    الأمددددددددددددر الدددددددددددد   ا ررب دددددددددددده    ب دددددددددددد  مي ج ددددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددددا    ال د  دددددددددددده لر ل دددددددددددد  ع ق  ددددددددددددا  جددددددددددددود  ري  دددددددددددد  

ي دددددداعد فدددددددي رودددددددد ي  عدددددددد الجوا دددددددح ا ررب ددددددده  دددددددردا   ا  ددددددا    ال ددددددد ي ه فدددددددي الب ئدددددددا  العمرا  ددددددده ال ددددددد    ددددددد د روثدددددددعا 

 في ري    ا  ا   

لر م ددددددد  الأهم ددددددده الي ريددددددده   ةدددددددا فدددددددي  ض الد اثددددددده ر يدددددددالل موددددددددوعا  دددددددررب   دددددددردا   م دددددددا    ا ثدددددددياض فدددددددي ا ددددددددض ال ددددددد  

  ددددددد د  مددددددددوا عمرا  ددددددددا ح دددددددد   م دددددددن  ض   دددددددد م   اقج ددددددددا فددددددددي روددددددددد ي  عدددددددد الجوا ددددددددح ا ررب دددددددده  دددددددددل  مي ج ددددددددا  يدا   

  ا  ا    في ري  م عمل ا  ال      لال ي    لا  ا عه في ا  ا    ا   اق ه

  ا  اً الأهم ه ال  ب   ه

ر م دددددد  الأهم دددددده ال  ب   دددددده ل دددددد م الد اثدددددده فددددددي  و ددددددا ر دددددددس   دددددداق   م ددددددن  ض   دددددداعد الج ددددددا  لا ؤث ددددددا  العاملدددددده فددددددي 

ق دددددددددا  ال  ددددددددد  د لالبيدددددددددا  لق دددددددددا  ا ثدددددددددياض علدددددددددش ر دددددددددم دل  مي ج دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده فدددددددددي ري ددددددددد م عمل دددددددددا  

  يدا   ا  ا    لر   ض  عد  وا ح ري    ا  ا    ال  ي ه

 مددددددددا قددددددددد   دددددددد م   دددددددداق  الد اثدددددددده فددددددددي م دددددددداعد  العددددددددامل ض فددددددددي مجددددددددال يدا   ا  ددددددددا    فددددددددي ق ددددددددا  البيددددددددا  لال  دددددددد  د علددددددددش 

ال عددددددددددددرل علددددددددددددش  عددددددددددددد ا ما ثددددددددددددا  ا دا يدددددددددددده ا ررب دددددددددددده    ب دددددددددددد  مي ج ددددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددددا    ال د  دددددددددددده فددددددددددددي عمل ددددددددددددا  

  ال      لال ي  م لا  ا عه للم ا    ال  ي ه
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ليم دددددددددددددن  ض   ددددددددددددداعد الد اثددددددددددددده  ددددددددددددد لن مدددددددددددددد ر  ا  دددددددددددددا    لالعدددددددددددددامل ض فدددددددددددددي ا ؤث دددددددددددددا  ا ررب ددددددددددددده   ي  ددددددددددددد  م دددددددددددددا    

ا ثدددددددددددياض علدددددددددددش ال عدددددددددددرل علدددددددددددش الع قددددددددددده  ددددددددددد ض اثددددددددددد  داس مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    لم ددددددددددد و   دددددددددددود  ال ي  ددددددددددد  فدددددددددددي 

  ا  ا    ال  ي ه الأمر ال   قد  دعم ر وير  عد  ثال ح يدا   ا  ا    في ه ا ال  ا 

 مددددددددددددا  م ددددددددددددن  ض ر دددددددددددددس الد اثدددددددددددده مؤلمددددددددددددرا  قددددددددددددد ريددددددددددددوض م  ددددددددددددد  ل ج ددددددددددددا  ا عي دددددددددددده    ددددددددددددا  ا ثددددددددددددياض لال   دددددددددددد   

العمرا دددددددد  ر مددددددددا   علدددددددد   وهم دددددددده ري دددددددد م عمل ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    فددددددددي ا  ددددددددا    ال دددددددد ي ه  مددددددددا   واردددددددد  مدددددددد  م  لبددددددددا  

 ري    ا  ا    العمرا  ه في ا دض ال     

  

 :أهداف الدراسة

 :الهدف الرئيس

ال عددددددددددرل علددددددددددش   ددددددددددر ر ب دددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده علددددددددددش  ددددددددددود  ري  دددددددددد  م ددددددددددا    ا ثددددددددددياض فددددددددددي مد يدددددددددده 

 .الرياه

 :الهدف الرئيس الأهداف الفرعية الآتيةويتفرع عن هذا 

ال عدددددددددددرل علددددددددددددش م ددددددددددد و  ر ب دددددددددددد  مي ج دددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددددا    ال د  دددددددددددده فدددددددددددي م ددددددددددددا    ا ثدددددددددددياض فددددددددددددي مد يدددددددددددده  .1

 .الرياه

 .ال عرل علش م  و   ود  ري    م ا    ا ثياض في مد يه الرياه .2

ر ل دددددددددد  الع قدددددددددده  دددددددددد ض ر ب دددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده ل ددددددددددود  ري  دددددددددد  م ددددددددددا    ا ثددددددددددياض فددددددددددي  .3

 .مد يه الرياه

 تساؤلات الدراسة

 :التساؤل الرئيس

 ما   ر ر ب   مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه علش  ود  ري    م ا    ا ثياض في مد يه الرياه؟
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 :ويتفرع عن هذا التساؤل الرئيس التساؤلات الفرعية الآتية

 ال د  ه في م ا    ا ثياض في مد يه الرياه؟ما م  و  ر ب   مي ج ا  يدا   ا  ا     .1

 ما م  و   ود  ري    م ا    ا ثياض في مد يه الرياه؟ .2

مددددددددا اب عدددددددده الع قدددددددده  دددددددد ض ر ب دددددددد  مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  دددددددده ل ددددددددود  ري  دددددددد  م ددددددددا    ا ثددددددددياض فددددددددي  .3

 مد يه الرياه؟

 فروض الدراسة:

 :الفرضية الرئيسة

 و ددددددددد   ددددددددر رل د لدددددددده يح دددددددداق ه ل  ب دددددددد  مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  دددددددده علددددددددش  ددددددددود  ري  دددددددد  م دددددددددا    

 .ا ثياض في مد يه الرياه

 :ويتفرع عن هذه الفرضية الرئيسة الفروض الفرعية الآتية

رو ددددددددددد ع قدددددددددده را  د لدددددددددده يح دددددددددداق ه  دددددددددد ض م دددددددددد و  ر ب دددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده ل ددددددددددود   .1

 .ري    م ا    ا ثياض في مد يه الرياه

 دددددددؤ ر م ددددددد و  ر ب ددددددد  مي ج دددددددا  يدا   ا  دددددددا    ال د  ددددددده فدددددددي م ددددددد و   دددددددود  ري  ددددددد  م دددددددا    ا ثدددددددياض فدددددددي  .2

 .مد يه الرياه

ر  لدددددددد   ددددددددود  ري  دددددددد  م ددددددددا    ا ثددددددددياض  ددددددددا   ل د  دددددددده ر ب دددددددد  مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  دددددددده فددددددددي  .3

 .يدا   ا  ا    ال  ي ه في مد يه الرياه

 

 للدراسة:المنطلقات النظرية  

  دددددددددد يد هدددددددددد م الد اثدددددددددده ياددددددددددش مجموعدددددددددده مددددددددددن ا ي ل ددددددددددا  الي ريدددددددددده ال دددددددددد    دددددددددداعد فددددددددددي ر  دددددددددد   الع قدددددددددده  دددددددددد ض ر ب دددددددددد  

مي ج ددددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددددا    ال د  ددددددددددددده ل دددددددددددددود  ري  ددددددددددددد  م دددددددددددددا    ا ثدددددددددددددياض ح ددددددددددددد  يض ر دددددددددددددم هددددددددددددد م الع قددددددددددددده    لدددددددددددددح 

يدا   ا  ددددددددا    فددددددددي الب ئددددددددا  ال ي  م دددددددده ا ع مدددددددداد علددددددددش عدددددددددد مددددددددن ا  دددددددداه م لاليمددددددددار  ا دا يدددددددده ال دددددددد  ر  ددددددددر اب عدددددددده 

ا عاصددددددددددر  لروجددددددددددن العوامدددددددددد  ا ددددددددددؤ ر  فددددددددددي  جدددددددددداح ري  دددددددددد  ا  ددددددددددا    ا   دددددددددداق ه ل  وصددددددددددا ا  ددددددددددا    ال دددددددددد ي ه ال ددددددددددد  
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ر  دددددددددم   عددددددددددد الج ددددددددددا  ا  دددددددددا  ه فدددددددددي ري  دددددددددد ها لريدددددددددو  الأ  ددددددددد ه ال ي دددددددددده لا دا يددددددددده ا ررب ددددددددده ف ددددددددددا ل ع  دددددددددد مراحدددددددددد  

ال ي  ددددددددد  ات  ل ددددددددده الأمدددددددددر الددددددددد    جعددددددددد  يدا   هددددددددد م ا  دددددددددا    عمل ددددددددده ري  م ددددددددده ر  لدددددددددح اثددددددددد  داس  ثدددددددددال ح يدا يددددددددده 

حد  دددددددده   دددددددداعد علددددددددش ري دددددددد م عمل ددددددددا  ال   دددددددد   لال ي  دددددددد  لا  ا عدددددددده لر   دددددددد  م دددددددد و  مياثددددددددح مددددددددن الجددددددددود  فددددددددي 

 .(2024ات ر ا  الس اق ه للم ا    )د اب   غ ا     

 مددددددا ر ددددددوس ر ددددددر  ا ي ل ددددددا  الي ريدددددده فددددددي هدددددد م الد اثدددددده علددددددش روددددددد ي الأثددددددس ال  ريدددددده ال دددددد   م ددددددن مددددددن   ل ددددددا ر ددددددم 

دل  مي ج دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده فدددددددددي ري ددددددددد م العمل دددددددددا  ا ررب ددددددددده  دددددددددردا   ا  دددددددددا    ال ددددددددد ي ه ح ددددددددد    ددددددددداعد 

هدددددددد م ا ي ج ددددددددا  فددددددددي ر ددددددددوير  ثددددددددال ح يدا   ا ددددددددوا د لري دددددددد م العمدددددددد  دا دددددددد  ا  ددددددددرل  ل عزيددددددددز ال   دددددددد    دددددددد ض الج ددددددددا  

ا  دددددددا  ه فدددددددي ال ي  ددددددد  الأمدددددددر الددددددد    م دددددددن  ض ي ددددددد م فدددددددي ر  ددددددد ض  دددددددود  ري  ددددددد  ا  دددددددا    لال دددددددد مدددددددن ا  ددددددد    ال ددددددد  

 .(Alsehaimi et al. , 2025) قد ر  ر   يا  مراح  ري    ا  ا    ا   اق ه ات  ل ه

 أولًا: نظرية إدارة المشاريع 

 عددددددد يدا   ا  ددددددا     حددددددد ا دددددددا   ا دا يدددددده ال دددددد    دددددددل ياددددددش ري دددددد م العمل ددددددا  ا ررب دددددده   ي  دددددد  ا  ددددددا    مددددددن  دددددد ل 

مجموعدددددده مدددددددن ا  دددددددرا ا  ا ي مددددددده ال دددددد    دددددددم  ال   ددددددد   لال ي ددددددد م لال ي  ددددددد  لا  ا عدددددده ح ددددددد    دددددددوس هددددددد ا ا دددددددد   

علددددددددش ر ويدددددددد   هدددددددددال ا  ددددددددرل  ياددددددددش مجموعدددددددده مددددددددن الأ  دددددددد ه لا  دددددددداس ال دددددددد   دددددددد م ري  دددددددد ها دددددددددمن ياددددددددا  ام دددددددد  م دددددددددد 

لباثددددددد  داس مدددددددوا د   دددددددريه لمال ددددددده لر ي ددددددده م ددددددددد  مددددددد  ددددددددرل   ر   ددددددد  م ددددددد و  مياثدددددددح مدددددددن الجدددددددود  فدددددددي الي ددددددداق  

 .(Ndahiro , 2025) الس اق ه للم رل 

لري لددددددد  يدا   ا  ددددددددا    مددددددددن ر ددددددددر   ض    م دددددددرل    يددددددددوض مددددددددن مجموعدددددددده مددددددددن ا راحددددددد  ا   ا عدددددددده ال دددددددد  ربددددددددد     د ددددددددد 

 هدددددددددال ا  ددددددددرل  للددددددددد  ال  دددددددد  ال امدددددددده ل ي  دددددددد م  ددددددددم ري دددددددد م ا ددددددددوا د ا  لوبدددددددده لروا دددددددد  ا  دددددددداس علددددددددش رددددددددر  العمدددددددد  

ات  ل ددددددددده لم ا عددددددددده ر ددددددددددس الأعمدددددددددال   يدددددددددا  ال ي  ددددددددد  لصدددددددددو  يادددددددددش مرحلددددددددده ر  ددددددددد م   ددددددددداق  ا  دددددددددرل  ح ددددددددد    ددددددددد م هددددددددد م 

العمل ددددددددددا  ا دا يدددددددددده فددددددددددي ري دددددددددد م العمدددددددددد  دا دددددددددد  ا  ددددددددددرل  لر  دددددددددد ض م دددددددددد و  ال   دددددددددد    دددددددددد ض الج ددددددددددا  ا  ددددددددددا  ه فددددددددددي 

 .(Cherkos , 2025) ال ي   

 مدددددددددا  ض اثدددددددددد  داس مي ج دددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  ددددددددده ي دددددددددداعد فدددددددددي ر  دددددددددد ض   دددددددددا   يدا   هدددددددددد م ا راحددددددددد  ات  ل دددددددددده 

مدددددددن  ددددددد ل ردددددددور    ثدددددددال ح مي ج ددددددده لل   ددددددد   لال ي  ددددددد  لا  ا عددددددده الأمدددددددر الددددددد   ي ددددددد م فدددددددي ر  ددددددد ض عمل دددددددا  ار دددددددار 
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ال دددددددرا  دا دددددددد  ا  ددددددددرل  لر ل دددددددد  ا  دددددددد    ال ي  م دددددددده ال دددددددد  قددددددددد ر  ددددددددر   يددددددددا  مراحدددددددد  ال ي  دددددددد  ات  ل دددددددده  اصدددددددده فددددددددي 

 .(Kibagendi , Sang , 2024) ا  ا    ا   اق ه ال   ر  م  د  ه عال ه من ال ع  د

 ثانياً: نظرية مثلث إدارة المشاريع 

  دددددددددوس م  دددددددددوس م لددددددددد  يدا   ا  دددددددددا    علدددددددددش  ض  جددددددددداح    م دددددددددرل  يع مدددددددددد علدددددددددش ر   ددددددددد  ال دددددددددوااض  ددددددددد ض    ددددددددده عياصدددددددددر 

 ثاثدددددد ه ر م ددددددد  فدددددددي الوقددددددا لال يل ددددددده لالجدددددددود  ح ددددددد  رددددددررب  هددددددد م العياصدددددددر  بعةددددددد ا ا ربااددددددا مبالمدددددددرا    ددددددد   دددددددؤ ر 

       ددددددد  فدددددددي  حددددددددها علدددددددش العياصدددددددر الأ دددددددر  للددددددد لن ردددددددرض يدا   ا  دددددددرل  ر  لدددددددح ر   ددددددد  ردددددددوااض مياثدددددددح  ددددددد ض هددددددد م 

 .(2020العياصر لةماض ري    ا  رل     ا   لر     الأهدال ات دد  ل  )ا زي     الأحمد   

ليم ددددددد  عي دددددددر الوقدددددددا ا ادددددددا  الزم ددددددد  ات ددددددددد ل ي  ددددددد  ا  دددددددرل  ح ددددددد     لدددددددح ري  ددددددد  ا  دددددددا    ا   ددددددداق ه ر    دددددددا 

امي ددددددددا دق  ددددددددا لر  دددددددد ه ات  ل دددددددده ا ررب دددددددده  ا  ددددددددرل    يمددددددددا  م دددددددد  عي ددددددددر ال يل دددددددده ا ددددددددوا د ا ال دددددددده ال امدددددددده ل ي  دددددددد  

ا  ددددددددرل   مددددددددا عي ددددددددر الجددددددددود  ر دددددددد رب   م دددددددد و  م ا  دددددددده الأعمددددددددال ا ي دددددددد   للمواصدددددددد ا  لا عددددددددا    ال ي دددددددده ات دددددددددد  

 .(Chen , 2023) للم رل 

  دددددددداعد مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  دددددددده فددددددددي ر   دددددددد  ال ددددددددوااض  دددددددد ض عياصددددددددر ا  ددددددددرل  الأثاثدددددددد ه  ا اددددددددا لفددددددددي هدددددددد ا 

مدددددددن  ددددددد ل اثددددددد  داس  دلا  ري  م ددددددده   ددددددداعد علدددددددش ال   ددددددد   الج دددددددد لر  ددددددد ه لر د دددددددد ا دددددددوا د ال امددددددده لم ا عددددددده 

ر دددددددددددس العمدددددددددد    يددددددددددا  ال ي  دددددددددد  الأمددددددددددر الدددددددددد   ي دددددددددد م فددددددددددي ر ل دددددددددد  اح مددددددددددا   ال ددددددددددو     ل رجددددددددددالا ال يددددددددددال   لر  دددددددددد ض 

 .(Tseladikae , 2025) م  و   ود  ري    الأعمال دا   ا  رل 

 ثالثاً: مدخل منهجيات إدارة المشاريع الحديثة

ي ددددددد   م  دددددددوس مي ج دددددددا  يدا   ا  دددددددا    ال د  ددددددده يادددددددش مجموعددددددده مدددددددن الأثدددددددال ح ال ي  م ددددددده ال ددددددد    ددددددددل يادددددددش ر  ددددددد ض 

  دددددددددددا   يدا   ا  دددددددددددا    مدددددددددددن  ددددددددددد ل ري ددددددددددد م عمل دددددددددددا  ال   ددددددددددد   لال ي  ددددددددددد  لا  ا عددددددددددده  اثددددددددددد  داس  دلا  ل ثدددددددددددال ح 

 يدا يدددددددددددده حد  دددددددددددده   دددددددددددداعد علددددددددددددش ري دددددددددددد م العمدددددددددددد  دا دددددددددددد  ا  ددددددددددددرل  ل عزيددددددددددددز ال   دددددددددددد    دددددددددددد ض رددددددددددددر  العمدددددددددددد  ات  ل دددددددددددده

(Aldossari , Al-Mashari , 2024). 

 مدددددددددا   ددددددددداعد هددددددددد م ا ي ج دددددددددا  فدددددددددي ر دددددددددوير لل دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    مدددددددددن  ددددددددد ل ردددددددددور   يادددددددددا  ري   ددددددددد  لاجدددددددددن  راحددددددددد  

ا  دددددددددددرل  ات  ل ددددددددددده ح ددددددددددد    ددددددددددد م فدددددددددددي ر د دددددددددددد الأدلا  لا  دددددددددددؤلل ا   ددددددددددد ض الج دددددددددددا  ا  دددددددددددا  ه فدددددددددددي ري  ددددددددددد  ا  دددددددددددرل  
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لري ددددددددد م رددددددددددر  ا علومدددددددددا   ددددددددد ض ال دددددددددر  ات  ل ددددددددده يدددددددددداره يادددددددددش ر  ددددددددد ض ال دددددددددد   علدددددددددش يدا   ات ددددددددداار لال عامددددددددد  مددددددددد  

 .(Mpanju , 2024) ال    ا  ال   قد ر  ر   يا  مراح  ال ي   

لردددددددددزداد  هم ددددددددده ر ب ددددددددد  هددددددددد م ا ي ج ددددددددددا  فدددددددددي ا  دددددددددا    ال ددددددددد ي ه   دددددددددرا ل ع  ددددددددددد العمل دددددددددا  ا ررب ددددددددده   ي  ددددددددد  هدددددددددد م 

ا  دددددددا    ل عددددددددد الأ  ددددددد ه ال ي ددددددده لا دا يددددددده ا ررب ددددددده ف دددددددا ح ددددددد    ددددددداعد ا ي ج دددددددا  ال د  ددددددده فدددددددي ر  ددددددد ض م ددددددد و  

ال   دددددددددد    ددددددددددد ض الأادددددددددددرال ا  ددددددددددا  ه فدددددددددددي ري  ددددددددددد  ا  دددددددددددرل  لري دددددددددد م عمل دددددددددددا  ار دددددددددددار ال ددددددددددرا    يدددددددددددا  مراحددددددددددد  ال ي  ددددددددددد  

 , Al-Otaibi , Darko , Chan) ات  ل دددددددده الأمددددددددر الدددددددد   ي دددددددد م فددددددددي ر  دددددددد ض م دددددددد و   ددددددددود  ري  دددددددد  ا  ددددددددا    ال دددددددد ي ه

2025). 

 رابعاً: مفهوم جودة تنفيذ المشاريع 

 ددددددددررب  م  ددددددددوس  ددددددددود  ري  دددددددد  ا  ددددددددا     مددددددددد  قددددددددد   ا  ددددددددرل  علددددددددش ر   دددددددد  ا واصدددددددد ا  لا عددددددددا    ال ي دددددددده ات دددددددددد  

  يددددددددا  ري  دددددددد  الأعمددددددددال ح دددددددد   عددددددددد  ددددددددود  ال ي  دددددددد   حددددددددد ا ؤلمددددددددرا  الأثاثدددددددد ه ال دددددددد   دددددددد م مددددددددن   ل ددددددددا ر  دددددددد م  جدددددددداح 

 ا  دددددددا    ا   ددددددداق ه ير  ع دددددددس  دددددددود  ال ي  ددددددد  مدددددددد    دددددددا   العمل دددددددا  ا دا يددددددده لال ي ددددددده ا ررب ددددددده   ي  ددددددد  ا  دددددددرل 

(Chen , 2023). 

 مددددددددددا  ض  ددددددددددود  ري  دددددددددد  ا  ددددددددددا    ال دددددددددد ي ه رددددددددددررب   عددددددددددد  عوامدددددددددد  ري  م دددددددددده للمدا يدددددددددده مددددددددددن   س ددددددددددا   ددددددددددا   ال   دددددددددد   

للم دددددددرل  لري ددددددد م ا دددددددوا د ال  دددددددريه لا ال ددددددده لم ددددددد و  ال   ددددددد    ددددددد ض الج دددددددا  ا  دددددددا  ه فدددددددي ري  ددددددد  ا  دددددددرل  يدددددددداره 

 .(Ndahiro , 2025) ياش   ا   عمل ا  ا  ا عه لالرقا ه   يا  مراح  ال ي    ات  ل ه

 م دددددددن الي ددددددددر يادددددددش ر ب ددددددد  مي ج دددددددا  يدا   ا  دددددددا    ال د  دددددددده  وصددددددد    حدددددددد العوامددددددد  ال ددددددد   م ددددددددن  ا ادددددددا لفدددددددي هددددددد ا 

 ض   ددددددداعد فدددددددي ر  ددددددد ض  دددددددود  ري  ددددددد  ا  دددددددا    ال ددددددد ي ه مدددددددن  ددددددد ل ري ددددددد م العمل دددددددا  ا دا يددددددده ا ررب ددددددده  ا  دددددددرل  

لر  دددددددددد ض   ددددددددددا   ال   دددددددددد   لا  ا عدددددددددده للمدا   ا ددددددددددوا د الأمددددددددددر الدددددددددد   ي دددددددددد م فددددددددددي ر  دددددددددد ض م دددددددددد و  ري  دددددددددد  ا  ددددددددددا    

 .(Alsehaimi et al. , 2025) لر       اق       روار ا م  م  لبا  ا  ا    العمرا  ه ال د  ه
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 نموذج الدراسة  

يع مدددددددد  مدددددددور  الد اثددددددده علدددددددش ر ل ددددددد  الع قددددددده  ددددددد ض م   ددددددد  ن  ق  ددددددد  ض   مددددددد  ض فدددددددي ا    ددددددد  ا  ددددددد    لا    ددددددد  ال دددددددا   

ح دددددددد     دددددددد ه  ض ر ب دددددددد  مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  دددددددده ي دددددددد م فددددددددي ر  دددددددد ض  ددددددددود  ري  دددددددد  م ددددددددا    ا ثددددددددياض. 

لي دددددددوس اليمدددددددور  علدددددددش ار ددددددد اه ل دددددددود ردددددددو    مبالمدددددددر للم   ددددددد  ا  ددددددد    فدددددددي ا    ددددددد  ال دددددددا   مدددددددن  ددددددد ل مجموعددددددده مدددددددن 

ا ما ثددددددددددددا  ا دا يدددددددددددده ا ررب دددددددددددده     دددددددددددد   ا  ددددددددددددا    لري دددددددددددد م ا ددددددددددددوا د لم ا عدددددددددددده ال ي  دددددددددددد  للمدا   العمل ددددددددددددا  دا دددددددددددد  

 .ا  رل 

 :لعل     يوض  مور  الد اثه من ا     ا  الآر ه

 تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة: المتغير المستقل

ل  دددددددددد   ياددددددددددش م دددددددددد و  اثدددددددددد  داس الأثددددددددددال ح لا ي ج ددددددددددا  ال د  دددددددددده فددددددددددي يدا   ا  ددددددددددا    لال دددددددددد    ددددددددددم  مجموعدددددددددده مددددددددددن 

 :ا ما ثا  ا دا يه م  

 ال      ا س ري للم ا   

 ا وا د ال  ريه لا ال هري  م 

 م ا عه ري    مراح  ا  رل 

 يدا   ات اار لال    ا    يا  ال ي   

 جودة تنفيذ مشاريع الإسكان: المتغير التابع 

لي  ددددددد ف ددددددا م ددددددد و    ددددددا   ري  ددددددد  ا  ددددددا    ال دددددد ي ه لر دددددددا للمعددددددا    ات ددددددددد  للم ددددددرل  لال دددددد   م دددددددن ق اثدددددد ا مدددددددن 

 :  ل عدد من ا ؤلمرا  م  

 ا ل زاس  الجدلل الزم   للم رل 

 ا ل زاس  ال يل ه ات دد  للم رل 

 م  و   ود  الأعمال ا ي   
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   ا   ال        ض الج ا  ا  ا  ه في ري    ا  رل 

 

 حدود الدراسة

لالزم ددددددد  ر ددددددددد هددددددد م الد اثددددددده  مجموعددددددده مدددددددن ال ددددددددلد ال ددددددد    ددددددد م فدددددددي ر د دددددددد   اق دددددددا العل ددددددد  لا وددددددددوفي لا يدددددددا   

لال  ددددددددر  لرلددددددددن مددددددددن   دددددددد  روددددددددد ي ا اددددددددا  الدددددددد   رددددددددم فددددددددي دددددددددوق  ي ددددددددرا  الد اثدددددددده لر ل دددددددد    اقج ددددددددا ليم ددددددددن عددددددددره 

 :حدلد الد اثه علش الي و الآ  

 أولًا الحدود الموضوعية

ر   دددددددددر هددددددددد م الد اثددددددددده علدددددددددش   ددددددددد    دددددددددر ر ب دددددددددد  مي ج دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده علدددددددددش  دددددددددود  ري  ددددددددد  م ددددددددددا    

ا ثدددددددياض ح ددددددد  رر دددددددز الد اثددددددده علدددددددش ر ل ددددددد  الع قددددددده  ددددددد ض م ددددددد و  ر ب ددددددد  مي ج دددددددا  يدا   ا  دددددددا    ال د  ددددددده لبددددددد ض 

م دددددددددد و   ددددددددددود  ري  دددددددددد  ا  ددددددددددا    ال دددددددددد ي ه دلض ال  ددددددددددر  ياددددددددددش مودددددددددددوعا    ددددددددددر  مررب دددددددددده  ددددددددددردا   ا  ددددددددددا    م دددددددددد  

الجوا ددددددددح ا ال دددددددده ال   دددددددد ل ه للم ددددددددا     ل الجوا ددددددددح ال ا و  دددددددده لال ي  م دددددددده ا ررب دددددددده  ددددددددردا   ق ددددددددا  ا ثددددددددياض  مددددددددا 

رر دددددددددددز الد اثددددددددددده علدددددددددددش  عدددددددددددد ا ما ثدددددددددددا  ا دا يددددددددددده ا ررب ددددددددددده    ب ددددددددددد  مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    م ددددددددددد  ال   ددددددددددد   

 ري    ا  ا    ال  ي ه  لال ي  م لا  ا عه للمدا   ا وا د لع ق  ا  جود 

 ثانياً الحدود المكانية
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ر   ددددددددر هدددددددد م الد اثدددددددده علددددددددش م ددددددددا    ا ثددددددددياض ال دددددددد   دددددددد م ري  دددددددد ها فددددددددي مد يدددددددده الريدددددددداه  اع با هددددددددا مددددددددن ا دددددددددض ال دددددددد  

  ددددددددد د روثدددددددددعا عمرا  دددددددددا لري  ددددددددد ا لعددددددددددد  ب ددددددددد  مدددددددددن ا  دددددددددا    ال ددددددددد ي ه الأمدددددددددر الددددددددد    دددددددددورر   ئددددددددده مياثدددددددددبه لد اثددددددددده 

  مودو  ر ب   مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه في م ا    ا ثياض لع ق  ا  جود  ري    ه م ا  ا   

 ثالثاً الحدود البشرية

الد اثددددددددده علدددددددددش العدددددددددامل ض فدددددددددي مجدددددددددال يدا   ا  دددددددددا    فدددددددددي ق دددددددددا  ال  ددددددددد  د لالبيدددددددددا  ا دددددددددررب    ي  ددددددددد  م دددددددددا    ر   دددددددددر 

ا ثددددددددياض فددددددددي مد يدددددددده الريدددددددداه ح دددددددد    ددددددددم  الع يدددددددده مددددددددد ر  ا  ددددددددا    لا  يدثدددددددد ض لا  ددددددددرر ض علددددددددش ري  دددددددد  ا  ددددددددا    

  ال  ي ه   را ليوو م من ال ئا  ال   رم لن      عمل ه في يدا   لري    ا  ا    ا   اق ه

 رابعاً الحدود الزمنية

ح دددددد  رددددددم  مدددددد  الب ا ددددددا  لر ل ل ددددددا  دددددد ل هدددددد م ال  دددددد   الزمي دددددده لعل دددددد   2026رددددددم ي ددددددرا  هدددددد م الد اثدددددده  دددددد ل العدددددداس 

ردددددددددرض   دددددددددداق  الد اثددددددددده  ع ددددددددددس لاقدددددددددد  ر ب ددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  ددددددددده فددددددددددي م ددددددددددا    ا ثدددددددددياض فددددددددددي مد يدددددددددده 

  الرياه   ل ال     ال     ريا را ا الد اثه

 

 خاتمة الفصل

ريددددددالل هدددددد ا ال  دددددد  ا اددددددا  العدددددداس للد اثدددددده مددددددن  دددددد ل عددددددره مجموعدددددده مددددددن العياصددددددر ال دددددد  روجددددددن الأثددددددا  الدددددد   

ري لددددددد  ميددددددد  الد اثددددددده ح ددددددد  ردددددددم فدددددددي البدا ددددددده ر دددددددد م م دمددددددده عامددددددده حدددددددول موددددددددو  الد اثددددددده لا  علددددددد   دددددددو ر ر ب ددددددد  

مي ج دددددددا  يدا   ا  دددددددا    ال د  ددددددده علدددددددش  دددددددود  ري  ددددددد  م دددددددا    ا ثدددددددياض فدددددددي مد يددددددده الريددددددداه مددددددد    ددددددداض  هم ددددددده يدا   

 .ا  ا    في ري  م عمل ا  ال      لال ي    لا  ا عه دا   ا  ا    ا   اق ه

 مددددددددددا رةددددددددددمن ال  دددددددددد  عددددددددددره م دددددددددديله الد اثدددددددددده مددددددددددن  دددددددددد ل روددددددددددد ي  عددددددددددد الجوا ددددددددددح ا ررب دددددددددده   ي  دددددددددد  م ددددددددددا    

ا ثدددددددددياض لال  دددددددددد ا  ا دا يددددددددده لال ي  م ددددددددده ال ددددددددد  قدددددددددد ردددددددددؤ ر فدددددددددي  دددددددددود  ري  ددددددددد  هددددددددد م ا  دددددددددا    يدددددددددداره يادددددددددش صددددددددد اغه 

ا  دددددددددديله فددددددددددي صددددددددددو     دددددددددداؤل  قدددددددددد س    ددددددددددر  عيدددددددددد  عدددددددددددد مددددددددددن ال  دددددددددداؤ   ال رع دددددددددده ال دددددددددد    دددددددددداعد فددددددددددي رو  دددددددددد  م ددددددددددا  

 .الد اثه
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لريدددددددالل ال  ددددددد   ددددددد لن  هم دددددددده الد اثددددددده مدددددددن اليدددددددداح   ض الي ريددددددده لال  ب   ددددددده ح ددددددد  رددددددددم رودددددددد ي  عدددددددد الجوا ددددددددح 

را دددددددددا الد اثددددددددده فدددددددددي مجدددددددددال يدا   ا  دددددددددا    لفدددددددددي مجدددددددددال م دددددددددا    ا ثدددددددددياض يدددددددددداره يادددددددددش عدددددددددره ال دددددددد   م دددددددددن  ض   ددددددددد م 

 هددددددددال الد اثددددددده ال ددددددد    دددددددعش يادددددددش ال عدددددددرل علدددددددش   دددددددر ر ب ددددددد  مي ج دددددددا  يدا   ا  دددددددا    ال د  ددددددده علدددددددش  دددددددود  ري  ددددددد  

 .ا  ا    ال  ي ه

 مددددددددا المدددددددد م  ال  دددددددد  علددددددددش عددددددددره   دددددددداؤ   الد اثدددددددده لررلددددددددد ا ال دددددددد  رددددددددم صدددددددد اغ  ا اثدددددددد يادا ياددددددددش م دددددددديله الد اثدددددددده 

ل هدددددددددار ا يددددددددداره ياددددددددش روددددددددد ي ا ي ل ددددددددا  الي ريدددددددده ال دددددددد   ع مددددددددد علا ددددددددا الد اثدددددددده فددددددددي ر  دددددددد   الع قدددددددده  دددددددد ض ر ب دددددددد  

 .مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه ل ود  ري    م ا    ا ثياض

لفدددددددي و ا ددددددده ال  ددددددد  ردددددددم عدددددددره  مدددددددور  الد اثددددددده الددددددد    وجدددددددن الع قددددددده  ددددددد ض م   ددددددد ا  الد اثددددددده يدددددددداره يادددددددش ر د دددددددد 

 .حدلد الد اثه ا ودوع ه لا يا  ه لال  ريه لالزمي ه ال   رم في ياا ها ري    ه م الد اثه

لبدددددد لن  يددددددوض هدددددد ا ال  دددددد  قددددددد قدددددددس الأثددددددا  ا  دددددداه    لا س رددددددي الدددددد   ر ددددددوس عل دددددد  الد اثدددددده رم  دددددددا ل    ددددددال ياددددددش 

 .ال    ال ا   ال     يالل ا اا  الي ر  لالد اثا  ال ا  ه ا ررب ه  مودو  الد اثه
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 النظري والدراسات السابقة الإطار الفصل الثاني:  

 مقدمة 

  يدددددددددددالل هددددددددددد ا ال  دددددددددددد  عدددددددددددره ا ادددددددددددا  الي ددددددددددددر  ا دددددددددددررب   موددددددددددددو  الد اثدددددددددددده لا  علددددددددددد     ب ددددددددددد  مي ج ددددددددددددا  يدا   

ال د  دددددددده ل ددددددددود  ري  دددددددد  م ددددددددا    ا ثددددددددياض ح دددددددد    ةددددددددمن هدددددددد ا ال  دددددددد  عردددددددددا تجموعدددددددده مددددددددن ا  دددددددداه م ا  ددددددددا    

الأثاثدددددددددد ه ا ررب دددددددددده  ددددددددددردا   ا  ددددددددددا    لمي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده يددددددددددداره ياددددددددددش روددددددددددد ي  عددددددددددد الجوا ددددددددددح 

ا ررب ددددددده    ب دددددددد  هدددددددد م ا ي ج ددددددددا  فدددددددي ا  ددددددددا    ا   دددددددداق ه ل  ثدددددددد ما م ددددددددا    ا ثدددددددياض ال دددددددد  ر  لددددددددح د  دددددددده عال دددددددده 

 .من ال ي  م ا دا   لال        ض الج ا  ا  ا  ه في ري    ا  رل 

 مدددددددا   يدددددددالل هدددددددد ا ال  ددددددد  عددددددددره م  دددددددوس يدا   ا  ددددددددا    لب ددددددداض  هددددددددم ا ما ثدددددددا  ا ررب دددددددده ف دددددددا يددددددددداره يادددددددش روددددددددد ي 

ات  ل دددددددددددده م دددددددددددد  ال   دددددددددددد   م  ددددددددددددوس مي ج ددددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددددا    ال د  دددددددددددده ل هم   ددددددددددددا فددددددددددددي ري دددددددددددد م مراحدددددددددددد  ا  ددددددددددددرل  

لال ي  دددددددددد  لا  ا عدددددددددده للمدا   ا ددددددددددوا د دا دددددددددد  ا  ددددددددددرل . لي  ددددددددددر  ال  دددددددددد    ةددددددددددا ياددددددددددش م  ددددددددددوس  ددددددددددود  ري  دددددددددد  ا  ددددددددددا    

 .لب اض  عد العوام  ا ررب ه  جود  ري    ا  ا    ال  ي ه

لي ةددددددددددددمن ال  دددددددددددد   دددددددددددد لن عردددددددددددددا للد اثددددددددددددا  ال ددددددددددددا  ه ا ررب دددددددددددده  مودددددددددددددو  الد اثدددددددددددده ح دددددددددددد   دددددددددددد م اثدددددددددددد عراه 

مجموعدددددددددده مددددددددددن الد اثددددددددددا  العرب دددددددددده لالأ ي  دددددددددده ال دددددددددد  رياللددددددددددا مودددددددددددو  يدا   ا  ددددددددددا     ل مي ج ددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    

ال د  ددددددده  ل  ددددددددود  ري  دددددددد  ا  دددددددا    فددددددددي ق ددددددددا  ال  ددددددد  د لالبيددددددددا .  مددددددددا  ددددددد م عددددددددره  هددددددددم الي ددددددداق  ال دددددددد  روصددددددددلا يلا ددددددددا 

هددددددد م الد اثدددددددا  لرلدددددددن ف ددددددددل ال عدددددددرل علدددددددش الجوا دددددددح ال ددددددد  ريالل  دددددددا الد اثدددددددا  ال دددددددا  ه لا ثددددددد  اد  مس دددددددا فدددددددي  يدددددددا  

 .ا اا  الي ر  للد اثه ال ال ه

 مدددددددددددا ي ددددددددددداعد عدددددددددددره الد اثدددددددددددا  ال دددددددددددا  ه فدددددددددددي رودددددددددددد ي الع قددددددددددده  ددددددددددد ض م   ددددددددددد ا  الد اثددددددددددده لا  م لددددددددددده فدددددددددددي ر ب ددددددددددد  

مي ج دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده ل دددددددددود  ري  ددددددددد  م دددددددددا    ا ثدددددددددياض يدددددددددداره يادددددددددش ال عدددددددددرل علدددددددددش  عدددددددددد الجوا دددددددددح 

ال دددددد   م ددددددن  ض   دددددد م الد اثدددددده ال ال دددددده فددددددي ريالل ددددددا. لبدددددد لن ي دددددد م هدددددد ا ال  دددددد  فددددددي ر ددددددد م الأثددددددا  الي ددددددر  الدددددد   

 . ع مد عل   الد اثه في ر ل   مودو  الب   لر       اقج 
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 أولا: الاطار النظري 

 مفهوم إدارة المشاريع

ي ددددددددد   م  دددددددددوس يدا   ا  دددددددددا    يادددددددددش مجموعددددددددده مدددددددددن العمل دددددددددا  ا دا يددددددددده ا ي مددددددددده ال ددددددددد    ددددددددددل يادددددددددش ر  ددددددددد   لري ددددددددد م 

لري  ددددددد  لم ا عددددددده الأ  ددددددد ه ا ررب ددددددده  ا  دددددددرل  مدددددددن   ددددددد  ر   ددددددد   هددددددددال م ددددددددد  ددددددددمن يادددددددا  ام ددددددد  لمدددددددااي م ددددددددد. 

لي ددددددددوس هدددددددد ا ا   ددددددددوس علددددددددش اثدددددددد  داس مجموعدددددددده مددددددددن الأدلا  لالأثددددددددال ح ا دا يدددددددده ال دددددددد    دددددددداعد فددددددددي ري دددددددد م ا ددددددددوا د 

ال  دددددددددريه لا ال ددددددددده لا اد ددددددددده دا دددددددددد  ا  دددددددددرل   مدددددددددا  ةددددددددددمن ري  ددددددددد  الأعمدددددددددال   ري ددددددددده مي ج دددددددددده   ددددددددداعد علدددددددددش ر   دددددددددد  

الي ددددددداق  ا  لوبددددددده لرددددددد  ال  ددددددد  ات ددددددددد  للم دددددددرل .  مدددددددا ر ةدددددددمن يدا   ا  دددددددا    عمل دددددددا  م عددددددددد    دددددددم  ر د دددددددد 

رددددددددر  العمدددددددد  لم ا عدددددددده ر دددددددددس ال ي  دددددددد  لمعالجدددددددده ا  دددددددد      ددددددددا  ا  ددددددددرل  لر  دددددددد   الأ  دددددددد ه لروا دددددددد  ا  دددددددداس  دددددددد ض 

 .(2024ال   قد ر  ر   يا  ري    ا  رل  )د اب   غ ا     

 مددددددددا  ي ددددددددر ياددددددددش يدا   ا  ددددددددا     وصدددددددد  ا ياددددددددا ا ري  م ددددددددا ي دددددددداعد ا ؤث ددددددددا  علددددددددش ر ويدددددددد  الأهدددددددددال لال  دددددددد  ياددددددددش 

مجموعددددددددددده مدددددددددددن الأ  ددددددددددد ه لا  ددددددددددداس ال ددددددددددد   ددددددددددد م ري  ددددددددددد ها   دددددددددددو   م  ا  ددددددددددده ددددددددددددمن مراحددددددددددد  م ددددددددددددد  ربدددددددددددد   مرحلددددددددددده 

ال   دددددددددد   للم ددددددددددرل  لر  ادددددددددد   مرحلدددددددددده ر  دددددددددد م الي دددددددددداق  الس اق دددددددددده. ل ع مددددددددددد  جدددددددددداح يدا   ا  ددددددددددا    علددددددددددش قددددددددددد   ا دا   

علدددددددش ري ددددددد م هددددددد م ا راحددددددد    ري ددددددده رةدددددددمن ال   ددددددد    ددددددد ض الأ  ددددددد ه ات  ل ددددددده ا ررب ددددددده  ا  دددددددرل  لر   ددددددد  ال دددددددوااض 

 ددددددد ض م  لبددددددددا  ال ي  ددددددد  ات  ل دددددددده.  مدددددددا   دددددددد م يدا   ا  ددددددددا    فدددددددي ري دددددددد م الع قددددددده  دددددددد ض الج دددددددا  ات  ل دددددددده ا  ددددددددا  ه 

 , Mpanju)  دددددددددالل ض لا ث  ددددددددددا ي ض لردددددددددر  العمدددددددددد  ال ي ددددددددده لا دا يددددددددددهفدددددددددي ري  دددددددددد  ا  دددددددددرل  م دددددددددد  الج دددددددددا  ا ال دددددددددده لا 

2024). 

لر ةددددددددمن يدا   ا  ددددددددا    مجموعدددددددده مددددددددن اتجددددددددا   ا عرر دددددددده ال دددددددد    دددددددداعد علددددددددش ري دددددددد م عمل ددددددددا  يدا   ا  ددددددددرل  م دددددددد  

للمدا   ا دددددددددددددددددددددوا د للمدا   ات دددددددددددددددددددددداار للمدا   يدا     دددددددددددددددددددددا  ا  دددددددددددددددددددددرل  للمدا   الوقددددددددددددددددددددددا للمدا   ال يل ددددددددددددددددددددده للمدا   الجددددددددددددددددددددددود  

ا ر دددددددال  ددددددد ض الج دددددددا  ات  ل ددددددده ا  دددددددا  ه فدددددددي ري  ددددددد  ا  دددددددرل . ل  ددددددداعد ر ب ددددددد  هددددددد م اتجدددددددا   فدددددددي ري ددددددد م العمدددددددد  

دا دددددددد  ا  ددددددددرل  لر  دددددددد ض م دددددددد و  ال   دددددددد    دددددددد ض الأ  دددددددد ه ات  ل دددددددده ا ررب دددددددده  ال ي  دددددددد   مددددددددا ي دددددددد م فددددددددي ر  دددددددد ض 

 .(2017ال د   علش م ا عه ر دس الأعمال لار ار ال را ا  ا ياثبه   يا  مراح  ري    ا  رل  )دهل ز   
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 مدددددددا  عدددددددد يدا   ا  دددددددا     حدددددددد ا ددددددددا   ا دا يددددددده ال ددددددد    ددددددداعد ا ؤث دددددددا  العاملددددددده فدددددددي ق دددددددا  البيدددددددا  لال  ددددددد  د علدددددددش 

ري دددددد م عمل ددددددا  ري  دددددد  ا  ددددددا    ا   دددددداق ه ال دددددد  ر  ددددددم  د  دددددده عال دددددده مددددددن ال ع  ددددددد    جدددددده  عدددددددد الأ  دددددد ه ال ي دددددده 

لا دا يدددددددده ا ررب دددددددده ف ددددددددا. ل  دددددددداعد ر ب دددددددد  مما ثددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    فددددددددي ر  دددددددد ض   ددددددددا   اثدددددددد  داس ا ددددددددوا د لري دددددددد م 

عمل ددددددددا  ال   دددددددد   لال ي  دددددددد  لا  ا عدددددددده دا دددددددد  ا  ددددددددرل  الأمددددددددر الدددددددد   ي دددددددد م فددددددددي ر ل دددددددد  ا  دددددددد    ال ي  م دددددددده ال دددددددد  

 .(Ndahiro , 2025) قد ر  ر   يا  ري    ا  ا    ا   اق ه

لفددددددددي هدددددددد ا ا اددددددددا  رددددددددرض يدا   ا  ددددددددا    رم دددددددد  عمل دددددددده ريامل دددددددده رجمدددددددد   دددددددد ض مجموعدددددددده مددددددددن الأ  دددددددد ه ا دا يدددددددده لال ي دددددددده 

ال دددددددد    دددددددددل ياددددددددش ر   دددددددد   هدددددددددال ا  ددددددددرل    ري دددددددده مي مدددددددده ح دددددددد   ع مددددددددد هدددددددد م العمل دددددددده علددددددددش ال   دددددددد   ا  ددددددددب  

لر  ددددددد ه ا ررب ددددددده  ا  دددددددرل  لري ددددددد م ا دددددددوا د ا  لوبددددددده ل ي  ددددددد  هددددددد م الأ  ددددددد ه يدددددددداره يادددددددش م ا عددددددده ر ددددددددس الأعمدددددددال 

  يددددددا  ال ي  دددددد  مددددددن   دددددد  ال و ددددددد مددددددن ثدددددد   ا  ددددددرل  لر ددددددا ل   دددددده ات دددددددد . ل  دددددد م ر ب دددددد  هدددددد ا ا ددددددد   فددددددي ر  دددددد ض 

 Chen) م دددددددد و  الأدا  فددددددددي ا  ددددددددا    ا   دددددددداق ه لر ل دددددددد  اح مددددددددا   ال ددددددددو     ل رجددددددددالا ال يددددددددال   ا ررب دددددددده  ا  ددددددددرل 

, 2023). 

 مدددددددا ردددددددررب  يدا   ا  دددددددا    ا رباادددددددا ل   دددددددا  عمل ددددددده ار دددددددار ال دددددددرا  دا ددددددد  ا  دددددددرل  ح ددددددد    ددددددداعد الأثدددددددال ح ا دا يددددددده 

ا ررب ددددددددده  دددددددددردا   ا  دددددددددا    فدددددددددي ردددددددددور   ا علومدددددددددا  ال امددددددددده حدددددددددول ر ددددددددددس الأعمدددددددددال لم ددددددددد و  اثددددددددد  داس ا دددددددددوا د الأمدددددددددر 

الددددددددددد   ي ددددددددددد م فدددددددددددي دعدددددددددددم ال دددددددددددرا ا  ا  عل ددددددددددده   ي  ددددددددددد  ا  دددددددددددرل .  مدددددددددددا   ددددددددددداعد يدا   ا  دددددددددددا    فدددددددددددي ري ددددددددددد م عمل دددددددددددا  

ال   ددددددددد    دددددددددد ض الج دددددددددا  ات  ل دددددددددده ا  ددددددددددا  ه فدددددددددي ري  دددددددددد  ا  ددددددددددرل   مدددددددددا ي دددددددددد م فدددددددددي ر   دددددددددد  قددددددددددد  مدددددددددن ال يامدددددددددد   دددددددددد ض 

 .(Aldossari , Al-Mashari , 2024) الأ   ه ات  ل ه ا ررب ه  ا  رل 

 

 أهمية إدارة المشاريع في قطاع التشييد والبناء

ق ددددددددا  ال  دددددددد  د لالبيددددددددا    ددددددددرا ل ب عدددددددده ا  ددددددددا    ا   دددددددداق ه ال دددددددد  ر  ددددددددم ر   ددددددددح يدا   ا  ددددددددا     هم دددددددده  ب دددددددد   فددددددددي 

  عددددددددد الأ  ددددددد ه ا ررب ددددددده ف دددددددا لرددددددددا   الجوا دددددددح ال ي ددددددده لا دا يددددددده فدددددددي مراحددددددد  ري  ددددددد ها ات  ل ددددددده. لي  لدددددددح ري  ددددددد  

ا  ددددددددددا    ا   دددددددددداق ه ر    ددددددددددا دق  ددددددددددا  راحدددددددددد  العمدددددددددد  ات  ل دددددددددده يددددددددددداره ياددددددددددش ري دددددددددد م اثدددددددددد  داس ا ددددددددددوا د ال  ددددددددددريه 

لا ال ددددددده لا اد دددددددده   ري دددددددده رةددددددددمن ري  دددددددد  ا  ددددددددرل  لر ددددددددا ل جددددددددلل الزم دددددددد  ات دددددددددد لبم دددددددد و  مياثددددددددح مددددددددن الجددددددددود . 
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ل  دددددددداعد ر ب دددددددد  مما ثددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    فددددددددي ري دددددددد م هدددددددد م العمل ددددددددا  لر  دددددددد ض   ددددددددا   ري  دددددددد  ا  ددددددددا    فددددددددي ق ددددددددا  

 .(Kibagendi , Sang , 2024) البيا  لال    د

 مدددددددددددا   ددددددددددداعد يدا   ا  ددددددددددددا    فدددددددددددي ري دددددددددددد م عمل دددددددددددا  ال   دددددددددددد   للم دددددددددددا    ا   دددددددددددداق ه مدددددددددددن  دددددددددددد ل ر د دددددددددددد   ددددددددددددا  

ا  ددددددددددرل  لر د ددددددددددد الأ  دددددددددد ه ا ررب دددددددددده  دددددددددد  لر ددددددددددد ر ا ددددددددددوا د ا  لوبدددددددددده ل ي  دددددددددد  هدددددددددد م الأ  دددددددددد ه. ل  دددددددددد م ال   دددددددددد   

ا ددددددي م للم ددددددا    فددددددي ر ل دددددد  ا  دددددد    ال دددددد  قددددددد ر  ددددددر   يددددددا  ال ي  دددددد   مددددددا ي دددددداعد فددددددي ر  دددددد ض ال ددددددد   علددددددش م ا عدددددده 

 .(Chen , 2023) ر دس العم  دا   ا  رل  لال و د من ث   ال ي    لر ا ل     ات دد 

لر  ددددددددر  هم دددددددده يدا   ا  ددددددددا    فددددددددي ق ددددددددا  ال  دددددددد  د لالبيددددددددا    ةددددددددا مددددددددن  دددددددد ل دل هددددددددا فددددددددي ر  دددددددد ض م دددددددد و  ال   دددددددد   

 ددددددد ض الج دددددددا  ات  ل ددددددده ا  دددددددا  ه فدددددددي ري  ددددددد  ا  دددددددا    ا   ددددددداق ه ح ددددددد  ر  لدددددددح هددددددد م ا  دددددددا     عال دددددددا م ددددددد مرا  دددددددد ض 

العد ددددددددددد مددددددددددن الأاددددددددددرال م دددددددددد  الج ددددددددددا  ا ال دددددددددده لا  ددددددددددالل ض لا ث  ددددددددددا ي ض لا ددددددددددو د ن. ل  دددددددددداعد اثدددددددددد  داس  ثددددددددددال ح 

يدا   ا  ددددددددددا    فددددددددددي ري دددددددددد م الع قدددددددددده  دددددددددد ض هدددددددددد م الج ددددددددددا  لر  دددددددددد ض ردددددددددددر  ا علومددددددددددا    س ددددددددددا  مددددددددددا ي دددددددددد م فددددددددددي ر ل دددددددددد  

 .(Alsehaimi et al. , 2025) ا      ال ي  م ه ال   قد ر  ر   يا  ري    ا  ا   

 مدددددددددددا   ددددددددددد م يدا   ا  دددددددددددا    فدددددددددددي ر  ددددددددددد ض م ددددددددددد و  اثددددددددددد  داس ا دددددددددددوا د دا ددددددددددد  ا  دددددددددددا    ا   ددددددددددداق ه ح ددددددددددد    ددددددددددداعد 

عمل ددددددددددا  ال   دددددددددد   لال ي دددددددددد م ا ررب دددددددددده  ددددددددددردا   ا  ددددددددددا    فددددددددددي ر د ددددددددددد اح  ا ددددددددددا  ا  ددددددددددرل  مددددددددددن ا ددددددددددوا د ال  ددددددددددريه 

لا ددددددددواد لا عدددددددددا  لروا ع ددددددددا   ددددددددو   مياثددددددددبه علددددددددش الأ  دددددددد ه ات  ل دددددددده ا ررب دددددددده  ا  ددددددددرل . ل  دددددددد م رلددددددددن فددددددددي ر ل دددددددد  

 .(Ndahiro , 2025) ال د  في اث  داس ا وا د لر   ض   ا   ري    الأعمال ا   اق ه دا   ا  رل 

 مدددددددا   ددددددداعد يدا   ا  ددددددددا    فدددددددي  عزيددددددددز ال دددددددد   علددددددددش ال عامددددددد  مددددددد  ال  ددددددددد ا  ال ددددددد  قددددددددد ر  دددددددر   يددددددددا  ري  ددددددد  ا  ددددددددا    

ا   دددددددداق ه م دددددددد  ال   دددددددد ا  فددددددددي م  لبددددددددا  ا  ددددددددرل   ل ا  دددددددد    ا ررب دددددددده  ددددددددردا   ا ددددددددوا د  ل ال   دددددددد    دددددددد ض الج ددددددددا  

ات  ل ددددددددده ا  دددددددددا  ه فدددددددددي ال ي  ددددددددد . ل  ددددددددد م ر ب ددددددددد  مما ثدددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    فدددددددددي ري ددددددددد م عمل دددددددددا  م ا عددددددددده ا  دددددددددرل  

لر د ددددددددد ا  دددددددد    ات  ملدددددددده فددددددددي مراحدددددددد  مب ددددددددر  مددددددددن ال ي  دددددددد  الأمددددددددر الدددددددد   ي دددددددداعد فددددددددي ار ددددددددار ا  ددددددددرا ا  ا ياثددددددددبه 

 .(Edwin , 2024)  عالج  ا

 مددددددددا  ض يدا   ا  ددددددددا      دددددددد م فددددددددي ر  دددددددد ض م دددددددد و   ددددددددود  ري  دددددددد  ا  ددددددددا    ا   دددددددداق ه مددددددددن  دددددددد ل ري دددددددد م عمل ددددددددا  

ا  ا عدددددددددده لالرقا دددددددددده   يددددددددددا  ري  دددددددددد  الأعمددددددددددال ح دددددددددد    دددددددددداعد هدددددددددد م العمل ددددددددددا  فددددددددددي ال و ددددددددددد مددددددددددن ري  دددددددددد  الأعمددددددددددال لر ددددددددددا 
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للمواصددددددددد ا  ال ي ددددددددده لا عدددددددددا    ات ددددددددددد  للم ددددددددددرل . ل  ددددددددداعد رلدددددددددن فدددددددددي ر  دددددددددد ض م ددددددددد و   دددددددددود  الأعمدددددددددال ا ي دددددددددد   

 .(2019لر ل   الأ  ا  ال ي ه ال   قد ر  ر   يا  ري    ا  ا    )الزعب    

 

 تطور منهجيات إدارة المشاريع الحديثة

لمدددددددددد د  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ر ددددددددددو ا م  و ددددددددددا  دددددددددد ل الع ددددددددددود الأ  دددددددددد      جدددددددددده ال   دددددددددد ا  ال دددددددددد  لمدددددددددد د  ا   ئدددددددددده 

الأعمددددددددال لااد دددددددداد يجددددددددم ل ع  ددددددددد ا  ددددددددا    فددددددددي م  لدددددددد  ال  اعددددددددا  ا ق  دددددددداد ه. لقددددددددد  د  هدددددددد ا ال  ددددددددو  ياددددددددش   ددددددددو  

مجموعدددددددده مددددددددن الأثددددددددال ح لا ي ج ددددددددا  ال د  دددددددده ال دددددددد    دددددددددل ياددددددددش ر  دددددددد ض   ددددددددا   يدا   ا  ددددددددا    لري دددددددد م العمل ددددددددا  

ا ررب ددددددده     ددددددد   لري  ددددددد  لم ا عددددددده ا  دددددددا   . ل ع مدددددددد هددددددد م ا ي ج دددددددا  علدددددددش اثددددددد  داس  ثدددددددال ح مي ج ددددددده   ددددددداعد 

ا ؤث دددددددا  علددددددددش ري دددددددد م مراحددددددد  ا  ددددددددرل  ات  ل دددددددده لر   دددددددد  قدددددددد     دددددددد  مددددددددن ال  ددددددددا   فدددددددي ري  دددددددد  ا  ددددددددا    )عددددددددواد   

2024). 

 مدددددددددددا ا ردددددددددددب  ر دددددددددددو  مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا     زيددددددددددداد  ا ه مددددددددددداس    دددددددددددوير ا عدددددددددددا    ا  ي ددددددددددده  دا   ا  دددددددددددا    ح ددددددددددد  

  دددددددددددر  مجموعددددددددددده مدددددددددددن الأادددددددددددر ا ي ج ددددددددددده ال ددددددددددد    ددددددددددددل يادددددددددددش ري ددددددددددد م مما ثدددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    لر د دددددددددددد العمل دددددددددددا  

الأثاثددددددددد ه ا ررب ددددددددده  دددددددددردا   ا  دددددددددا    م ددددددددد  ال   ددددددددد   لال ي  ددددددددد  لا  ا عددددددددده للمدا   ا دددددددددوا د للمدا   ات ددددددددداار. ل  ددددددددداعد 

اثددددددد  داس هددددددد م الأادددددددر ا ي ج ددددددده فدددددددي روح دددددددد ا ما ثدددددددا  ا ررب ددددددده  دددددددردا   ا  دددددددا    لر  ددددددد ض   دددددددا   ري  ددددددد  ا  دددددددا    

 .(2025في م  ل  ال  اعا  )ال ري    

 مددددددددددا ثددددددددددداهم ال  دددددددددددو  ال  يولددددددددددوثي فدددددددددددي دعدددددددددددم ر ددددددددددو  مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    ال د  دددددددددده ح ددددددددددد   صدددددددددددبي اثددددددددددد  داس 

ال  ي دددددددددددا  الرقم ددددددددددده  حدددددددددددد العياصدددددددددددر ا  مددددددددددده فدددددددددددي يدا   ا  دددددددددددا    ا عاصدددددددددددر . لقدددددددددددد  د  اثددددددددددد  داس ر ي دددددددددددا   م  ددددددددددده 

معلومددددددددا  البيددددددددا  لالأ  مدددددددده الرقم دددددددده  دا   ا  ددددددددا    ياددددددددش ر  دددددددد ض ال ددددددددد   علددددددددش يدا   ا علومددددددددا  ا ررب دددددددده  ا  ددددددددرل  

 , .Sajjad et al) ل عزيدددددددددز م ددددددددد و  ال   ددددددددد    ددددددددد ض ال    دددددددددا  ات  ل ددددددددده ا  دددددددددا  ه فدددددددددي ري  ددددددددد  ا  دددددددددا    ا   ددددددددداق ه

2024). 

 مدددددددددددا  ض ال  دددددددددددو  فدددددددددددي مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    ال د  ددددددددددده ا ردددددددددددب   زيددددددددددداد  ا ه مددددددددددداس  م  دددددددددددوس ا ثددددددددددد دامه فدددددددددددي يدا   

ا  ددددددددددا    ح دددددددددد    ددددددددددعش ا ؤث ددددددددددا  ياددددددددددش ر ب دددددددددد   ثددددددددددال ح يدا   ا  ددددددددددا    ال دددددددددد    دددددددددداعد فددددددددددي ر   دددددددددد  ال ددددددددددوااض  دددددددددد ض 
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الأ عدددددددداد ا ق  ددددددددداد ه لالب   ددددددددده لا   ماع دددددددده فدددددددددي ري  ددددددددد  ا  ددددددددا   . ل  ددددددددد م اثددددددددد  داس هدددددددد م ا ي ج دددددددددا  فدددددددددي ر  ددددددددد ض 

   دددددددددا   ري  ددددددددد  ا  ددددددددددا    ل عزيدددددددددز ال ددددددددددد   علدددددددددش يدا   ا ددددددددددوا د   ري ددددددددده ردددددددددددعم ر   ددددددددد   هدددددددددددال ال يم ددددددددده ا  دددددددددد دامه

(Waqar et al. , 2025). 

 مدددددددددا ثددددددددداهما ال  ددددددددد ا  ا   ا مددددددددده فدددددددددي مجدددددددددال يدا   ا  دددددددددا    فدددددددددي ر دددددددددوير مي ج دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده ح ددددددددد  

 صددددددددددب ا ا ؤث ددددددددددا   ع مددددددددددد علددددددددددش مما ثددددددددددا  مي ج دددددددددده    دددددددددد  ري  مددددددددددا فددددددددددي يدا   ا  ددددددددددا     ع مددددددددددد علددددددددددش ال   دددددددددد   

الددددددددددددق   لر  ددددددددددد ه لري ددددددددددد م ا دددددددددددوا د لا  ا عددددددددددده ا  ددددددددددد مر   راحددددددددددد  ال ي  ددددددددددد . ل  ددددددددددداعد هددددددددددد ا ال  دددددددددددو  فدددددددددددي ر  ددددددددددد ض 

 .(Cherkos , 2025) م  و   دا  ا  ا    لر ل   ا      ا ررب ه   ي    ا  ا    ا   اق ه

 مفهوم منهجيات إدارة المشاريع الحديثة

ي دددددددددد   م  ددددددددددوس مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده ياددددددددددش مجموعدددددددددده مددددددددددن الأثددددددددددال ح لا  ددددددددددرا ا  ا ي مدددددددددده ال دددددددددد   دددددددددد م 

اثددددددددد  دام ا  دا   ا  ددددددددددا      ري ددددددددده مي ج دددددددددده   ددددددددددل ياددددددددددش ر  دددددددددد ض   دددددددددا   ال   دددددددددد   لال ي  ددددددددد  لا  ا عدددددددددده دا دددددددددد  

ا  ددددددددرل . ل ع مددددددددد هدددددددد م ا ي ج ددددددددا  علددددددددش ياددددددددا  مددددددددي م   دددددددددد ا راحدددددددد  الأثاثدددددددد ه  دا   ا  ددددددددرل  ليةدددددددد  مجموعدددددددده 

مددددددددددن الأدلا  لالأثددددددددددال ح ال دددددددددد    دددددددددداعد مددددددددددد ر  ا  ددددددددددا    علددددددددددش ري دددددددددد م العمدددددددددد  دا دددددددددد  ا  ددددددددددرل  لر   دددددددددد   هداردددددددددد  

ددددددددمن ال ددددددددلد ات ددددددددد  للوقدددددددا لال يل ددددددده لالجدددددددود .  مدددددددا   ددددددد م هددددددد م ا ي ج دددددددا  فدددددددي رودددددددد ي الأدلا  لا  دددددددؤلل ا  

مددددددر الدددددد   ي دددددداعد فددددددي ر  دددددد ض م دددددد و  ال   دددددد    دددددد ض ال ددددددر   دددددد ض الج ددددددا  ات  ل دددددده ا  ددددددا  ه فددددددي ري  دددددد  ا  ددددددرل  الأ 

 .(2025ات  ل ه ا  ا  ه في ري    ا  رل  )ال ري    

 مدددددددددا ررر دددددددددز مي ج دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده علدددددددددش مجموعددددددددده مدددددددددن ا بددددددددداد  ال ي  م ددددددددده ال ددددددددد    ددددددددددل يادددددددددش ر  ددددددددد ض 

  دددددددددددا   يدا   ا  دددددددددددا    مدددددددددددن  ددددددددددد ل اثددددددددددد  داس  ثدددددددددددال ح لاجددددددددددد ه لل   ددددددددددد   لال ي ددددددددددد م لا  ا عددددددددددده. ل  دددددددددددم  هددددددددددد م 

ا بدددددددددداد  ر د ددددددددددد   ددددددددددا  ا  ددددددددددرل    ددددددددددو   دق  دددددددددده لر د ددددددددددد الأ  دددددددددد ه ا ررب دددددددددده   ي  دددددددددد م لري دددددددددد م ا ددددددددددوا د ال امدددددددددده 

ل ي  دددددد  هدددددد م الأ  دددددد ه يددددددداره ياددددددش م ا عدددددده ر دددددددس العمدددددد    يددددددا  ال ي  دددددد  لمعالجدددددده ا  دددددد    ال دددددد  قددددددد ر  ددددددر  دددددد ل 

مراحدددددددد  ري  ددددددددد  ا  دددددددددرل . ل  ددددددددد م ر ب دددددددد  هددددددددد م ا ي ج دددددددددا  فدددددددددي ر  ددددددددد ض ال ددددددددد   علدددددددددش يدا   ا  دددددددددا      ري ددددددددده    ددددددددد  

 .(Mpanju , 2024) ا   ري  ما م ا  ه  الأثال ح ال  ل د ه في يدا   ا  
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 مدددددددددا   ددددددددداعد مي ج دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده فدددددددددي ر  ددددددددد ض م ددددددددد و  ار دددددددددار ال دددددددددرا  دا ددددددددد  ا  دددددددددرل  مدددددددددن  ددددددددد ل 

رددددددددور    دلا  ري  م دددددددده   دددددددداعد علدددددددددش م ا عدددددددده ر دددددددددس الأعمدددددددددال لر د ددددددددد ا   رارددددددددا  ال دددددددد  قدددددددددد ر ددددددددد    يددددددددا  ري  ددددددددد  

ا  ددددددددرل .  مددددددددا   دددددددد م هدددددددد م ا ي ج ددددددددا  فددددددددي ر  دددددددد ض يدا   ا علومددددددددا  ا ررب دددددددده  ا  ددددددددرل  ل  دددددددد    عمل دددددددده ال واصدددددددد  

 دددددد ض الج دددددددا  ات  ل ددددددده ا  دددددددا  ه فدددددددي ري  ددددددد  ا  دددددددرل  الأمدددددددر الدددددد   ي ددددددداعد فدددددددي ر ل ددددددد  ا  ددددددد    ال ي  م ددددددده ال ددددددد  قدددددددد 

 .(Aldossari , Al-Mashari , 2024) ر  ر   يا  ري    ا  ا    ا   اق ه

 مدددددددددددا ردددددددددددررب  مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    ال د  ددددددددددده    ب ددددددددددد  مجموعددددددددددده مدددددددددددن ا ما ثدددددددددددا  ا دا يددددددددددده ال ددددددددددد    ددددددددددددل يادددددددددددش 

ر  ددددددد ض   دددددددا   اثددددددد  داس ا دددددددوا د دا ددددددد  ا  دددددددرل  لري ددددددد م عمل دددددددا  العمددددددد  دا ددددددد  ردددددددر  ا  دددددددرل . ل  ددددددداعد ر ب ددددددد  

هددددددد م ا ي ج ددددددددا  فددددددددي ر  ددددددد ض م دددددددد و  ال   دددددددد    ددددددد ض الأ  دددددددد ه ات  ل دددددددده ا ررب ددددددده  ا  ددددددددرل   مددددددددا ي ددددددد م فددددددددي  عزيددددددددز 

ال دددددددددد   علدددددددددش يدا   ال   ددددددددد ا  ال ددددددددد  قدددددددددد ر دددددددددد    يدددددددددا  ري  ددددددددد  ا  دددددددددرل  لال عامددددددددد  مددددددددد  ات ددددددددداار ا ررب ددددددددده  عمل ددددددددددا  

 .(Ndahiro , 2025) ال ي   

 مدددددددددددا  ض اثددددددددددد  داس مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    ال د  ددددددددددده  صدددددددددددبي مدددددددددددن ا ما ثدددددددددددا  ال ددددددددددد   ع مدددددددددددد علا دددددددددددا ا ؤث دددددددددددا  

العاملدددددده فدددددددي ق ددددددا  البيدددددددا  لال  دددددد  د مدددددددن   دددددد  ري ددددددد م عمل ددددددا  يدا   ا  دددددددا    ا   دددددداق ه ال ددددددد  ر  ددددددم  د  ددددددده عال ددددددده 

مددددددددن ال ع  ددددددددد. ل  دددددددداعد ر ب دددددددد  هدددددددد م ا ي ج ددددددددا  فددددددددي ر  دددددددد ض م دددددددد و  يدا   ا  ددددددددا    ل عزيددددددددز ال ددددددددد   علددددددددش ر   دددددددد  

 .(Cherkos , 2025) الأهدال ا ررب ه   ي    ا  ا      و          ا  

 

 مراحل إدارة المشاريع الحديثة

رمددددددددر يدا   ا  دددددددددا    ال د  دددددددده  عددددددددددد مددددددددن ا راحددددددددد  الأثاثدددددددد ه ال ددددددددد    ددددددددي  ا ادددددددددا  ال ي   دددددددد   دا   ا  دددددددددرل  ح ددددددددد  

ربددددددد  هدددددد م ا راحدددددد   مرحلدددددده ر د ددددددد ر ددددددر  ا  ددددددرل  لر د ددددددد الأهدددددددال ال دددددد  ي ددددددعش ا  ددددددرل  ياددددددش ر     ددددددا. لفددددددي هدددددد م 

ا رحلدددددددده  دددددددد م ر د ددددددددد   ددددددددا  ا  ددددددددرل  لر د ددددددددد الأ  دددددددد ه الرق  دددددددده ا ررب دددددددده   ي  دددددددد م يددددددددداره ياددددددددش ر د ددددددددد الج ددددددددا  

ات  ل ددددددده ا  دددددددا  ه فدددددددي ري  ددددددد  ا  دددددددرل . لرم ددددددد  هددددددد م ا رحلددددددده الأثدددددددا  الددددددد    ددددددد م مدددددددن   لددددددد   يدددددددا  ال  ددددددده العامددددددده 

 .(2024للم رل  لري  م مراحل  ات  ل ه )د اب   غ ا     
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رلدددددددددي مرحلددددددددده ر د ددددددددددد ر دددددددددر  ا  ددددددددددرل  مرحلددددددددده ال   دددددددددد   للم دددددددددرل  ح دددددددددد   ددددددددد م فددددددددددي هددددددددد م ا رحلدددددددددده يعدددددددددداد ال  دددددددددد  

ال   دددددددددد ل ه ا ررب دددددددددده   ي  دددددددددد  ا  ددددددددددرل  م دددددددددد    دددددددددده الجدددددددددددلل الزم دددددددددد  ل  دددددددددده يدا   ا ددددددددددوا د ل  دددددددددده يدا   ات دددددددددداار. 

ل  ددددددددددددداعد ال   ددددددددددددد   ا دددددددددددددي م للم دددددددددددددرل  فدددددددددددددي ر د دددددددددددددد الأ  ددددددددددددد ه ا ررب ددددددددددددده  ا  دددددددددددددرل  لر د دددددددددددددد ا دددددددددددددوا د ا  لوبددددددددددددده 

 .(Chen , 2023) ل ي   ها يداره ياش ري  م الع قه   ض الأ   ه ات  ل ه ا ررب ه  ا  رل 

 عددددددددددد مرحلددددددددددده ال   دددددددددد   ردددددددددددو   مرحلدددددددددده ري  ددددددددددد  ا  دددددددددددرل  لال دددددددددد   ددددددددددد م   ل ددددددددددا ري  ددددددددددد  الأ  دددددددددد ه ات  ل ددددددددددده ا ررب ددددددددددده 

 ا  ددددددددرل  لر ددددددددا ل   دددددددد  ال دددددددد  رددددددددم يعدددددددددادها فددددددددي مرحلدددددددده ال   دددددددد  . لر  لددددددددح هدددددددد م ا رحلدددددددده ر  دددددددد  ا م دددددددد مرا  دددددددد ض 

ال ددددددر  ات  ل دددددده ا  ددددددا  ه فددددددي ري  دددددد  ا  ددددددرل  يددددددداره ياددددددش م ا عدددددده ر دددددددس العمدددددد  لال و ددددددد مددددددن ري  دددددد  الأ  دددددد ه لر ددددددا 

 .(Mpanju , 2024) ل جدلل الزم   ات دد للم رل 

 مددددددا ر ةددددددمن يدا   ا  ددددددا    ال د  دددددده مرحلدددددده ا  ا عدددددده لالرقا دددددده ح دددددد   دددددد م فددددددي هدددددد م ا رحلدددددده م ا عدددددده ر دددددددس الأعمددددددال 

دا ددددددددد  ا  دددددددددرل  لم ا  ددددددددده الأدا  ال علدددددددددي  ال  ددددددددده ات ددددددددددد  للم دددددددددرل . ل  ددددددددداعد رلدددددددددن فدددددددددي ر د دددددددددد ا   راردددددددددا  ال ددددددددد  

قددددددددد ر دددددددددد    يدددددددددا  ري  ددددددددد  ا  دددددددددرل  لار دددددددددار ا  دددددددددرا ا  ا ياثدددددددددبه  عالجددددددددده هددددددددد م ا   راردددددددددا   مدددددددددا  ةدددددددددمن اثددددددددد مرا  

 .(Edwin , 2024) ري    ا  رل  لر ا لرهدال ات دد 

لر  اددددددد  مراحددددددد  يدا   ا  دددددددرل   مرحلددددددده يغددددددد   ا  دددددددرل  ح ددددددد   ددددددد م فدددددددي هددددددد م ا رحلددددددده ر  ددددددد م   ددددددداق  ا  دددددددرل  لال و دددددددد 

مدددددن ر   ددددد  الأهددددددال ال ددددد  ردددددم ر د ددددددها فدددددي  دا ددددده ا  دددددرل   مدددددا  ددددد م رو  ددددد  ال  ددددد ا  ا    دددددبه مدددددن ري  ددددد  ا  دددددرل  

ف دددددددددددل ا ثدددددددددد  اد  مس ددددددددددا فددددددددددي يدا   ا  دددددددددددا    ا  دددددددددد  بل ه. ل  دددددددددد م هدددددددددد م ا رحلددددددددددده فددددددددددي ر  دددددددددد ض ا ما ثددددددددددا  ا ررب ددددددددددده 

 .(2024 ردا   ا  ا    دا   ا ؤث ا  )عواد   

 

 إدارة الجودة في المشاريع الإنشائية

 عدددددددد يدا   الجدددددددود  فدددددددي ا  دددددددا    ا   دددددددداق ه مدددددددن الجوا دددددددح الأثاثددددددد ه ال ددددددد  رددددددددؤ ر فدددددددي م ددددددد و   جددددددداح ري  ددددددد  ا  ددددددددا    

ال و ددددددددد مددددددددن ري  دددددددد  الأعمددددددددال ح دددددددد    دددددددد   يدا   الجددددددددود  ياددددددددش مجموعدددددددده مددددددددن ا  ددددددددرا ا  لالعمل ددددددددا  ال دددددددد    دددددددددل ياددددددددش 

ا   ددددددداق ه لر ددددددددا للمواصددددددد ا  ال ي دددددددده لا عدددددددا    ات دددددددددد  للم ددددددددرل . ل  دددددددم  يدا   الجددددددددود  مجموعددددددده مددددددددن الأ  دددددددد ه 
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ا ررب دددددددددده     دددددددددد   الجددددددددددود  لمراقبدددددددددده  ددددددددددود  ال ي  دددددددددد  لال و ددددددددددد مددددددددددن م ا  دددددددددده الأعمددددددددددال ا ي دددددددددد   للمعددددددددددا    ال ي دددددددددده 

 .(2019ا ع مد  في ا  رل  )الزعب    

 ع مددددددددد يدا   الجددددددددود  فددددددددي ا  ددددددددا    ا   دددددددداق ه علددددددددش لددددددددد  معددددددددا    لاجدددددددد ه ل ي  دددددددد  الأعمددددددددال ا   دددددددداق ه ح دددددددد   مددددددددا 

 دددددددددد م ر د ددددددددددد ا واصدددددددددد ا  ال ي دددددددددده للمددددددددددواد ا  دددددددددد  دمه فددددددددددي البيددددددددددا  يددددددددددداره ياددددددددددش ر د ددددددددددد ا عددددددددددا    ا ررب دددددددددده   ي  دددددددددد  

الأعمددددددددال ات  ل دددددددده دا دددددددد  ا  ددددددددرل . ل  دددددددداعد ا ل ددددددددزاس ف دددددددد م ا عددددددددا    فددددددددي ر  دددددددد ض م دددددددد و   ددددددددود  ال ي  دددددددد  لر ل دددددددد  

 .(Chen , 2023) الأ  ا  ال ي ه ال   قد ر  ر   يا  ري    ا  ا    ا   اق ه

 مددددددددددا   دددددددددد م يدا   الجددددددددددود  فددددددددددي ر  دددددددددد ض   ددددددددددا   ري  دددددددددد  ا  ددددددددددا    ا   دددددددددداق ه مددددددددددن  دددددددددد ل ري دددددددددد م عمل ددددددددددا  ا  ا عدددددددددده 

لالرقا ددددددددددده   يدددددددددددا  ري  ددددددددددد  الأعمدددددددددددال ح ددددددددددد   ددددددددددد م ر ددددددددددد  الأعمدددددددددددال ا ي ددددددددددد     دددددددددددو   م ددددددددددد مر  لل و دددددددددددد مدددددددددددن م ا    دددددددددددا 

للمواصدددددددد ا  ات دددددددددد  للم ددددددددرل . ل  دددددددداعد رلددددددددن فددددددددي ا   ددددددددال الأ  ددددددددا  فددددددددي مراحدددددددد  مب ددددددددر  مددددددددن ال ي  دددددددد  لمعالج  ددددددددا 

 .(Edwin , 2024) قب   ض رؤ ر في  ود  ا  رل    ي  عاس

 مدددددددا ردددددددررب  يدا   الجدددددددود  فدددددددي ا  دددددددا    ا   ددددددداق ه   دددددددد   يدا   ا  دددددددرل  علدددددددش ر   ددددددد  ال دددددددوااض  ددددددد ض عياصدددددددر الوقدددددددا 

لال يل دددددددددددده لالجددددددددددددود  ح دددددددددددد     لددددددددددددح ر   دددددددددددد   ددددددددددددود  مياثددددددددددددبه فددددددددددددي ري  دددددددددددد  ا  ددددددددددددا    ري دددددددددددد م عمل ددددددددددددا  ال   دددددددددددد   

لال ي  دددددددد    ري دددددددده رةددددددددمن ري  دددددددد  الأعمددددددددال لر ددددددددا للمعددددددددا    ال ي دددددددده دلض ال ددددددددو    علددددددددش الجدددددددددلل الزم دددددددد   ل ال يددددددددال   

 .(2020ا ررب ه  ا  رل  )ا زي     الأحمد   

 مدددددددددا  ض ر  ددددددددد ض يدا   الجدددددددددود  فدددددددددي ا  دددددددددا    ا   ددددددددداق ه ي ددددددددد م فدددددددددي  عزيدددددددددز   ددددددددده الج دددددددددا  ا ال ددددددددده لا  ددددددددد   د ن فدددددددددي 

م ر ددددددددددددا  ا  ددددددددددددرل  ح دددددددددددد    ددددددددددددداعد  ددددددددددددود  ال ي  دددددددددددد  فدددددددددددددي ر   دددددددددددد    دددددددددددداق   رةددددددددددددد  للم ددددددددددددا    ا   دددددددددددداق ه لر ل ددددددددددددد  

ا  ددددددددد    ال ددددددددد  قدددددددددد ر  دددددددددر  عددددددددددد ا   دددددددددا  ري  ددددددددد  ا  دددددددددرل  م ددددددددد  الع ددددددددددوب ا   ددددددددداق ه  ل ا  ددددددددد    ا ررب ددددددددده  جددددددددددود  

 .(Kibagendi , Sang , 2024) الأعمال ا ي   

 التقنيات الحديثة الداعمة لإدارة المشاريع الإنشائية

لمدددددددد د ق ددددددددا  البيددددددددا  لال  دددددددد  د ر ددددددددو ا م  و ددددددددا فددددددددي اثدددددددد  داس ال  ي ددددددددا  ال د  دددددددده ال دددددددد    دددددددد م فددددددددي دعددددددددم مما ثددددددددا  

يدا   ا  ددددددددددددا    لر  دددددددددددد ض   ددددددددددددا   ري  دددددددددددد  ا  ددددددددددددا    ا   ددددددددددددداق ه. ل  ددددددددددددم  هدددددددددددد م ال  ي ددددددددددددا  مجموعدددددددددددده مدددددددددددددن الأدلا  
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الرقم دددددددددده لالأ  مددددددددددده ال  ي ددددددددددده ال ددددددددددد    دددددددددداعد فدددددددددددي ري ددددددددددد م عمل دددددددددددا  ال   دددددددددد   لال ي  ددددددددددد  لا  ا عددددددددددده دا ددددددددددد  ا  دددددددددددا    

 .(Sajjad et al. , 2024) ا   اق ه  ما   اعد في ر   ض يدا   ا علوما  ا ررب ه  ا  رل 

لمددددددددددن  دددددددددد ض ال  ي ددددددددددا  ال د  دددددددددده ال دددددددددد   صددددددددددب ا   دددددددددد  دس   ددددددددددو   م زا ددددددددددد  فددددددددددي يدا   ا  ددددددددددا    ا   دددددددددداق ه ر ي ددددددددددا  

 م  دددددده معلومددددددا  البيدددددددا  ح دددددد    ددددددداعد هدددددد م ال  ي ددددددا  فدددددددي ي  ددددددا   مدددددددار   قم دددددده للم ددددددا    رم دددددددن ال ددددددر  ات  ل ددددددده 

ا  ددددددددا  ه فددددددددي ري  دددددددد  ا  ددددددددرل  مددددددددن ر ل دددددددد  ال  ددددددددم ما  لال   دددددددد    دددددددد ض ال    ددددددددا  ات  ل دددددددده قبدددددددد   ددددددددد  ال ي  دددددددد . 

ل  دددددددد م رلدددددددددن فددددددددي ر ل ددددددددد  الأ  ددددددددا  ال ي ددددددددده لر  دددددددد ض م ددددددددد و  ال   دددددددد    ددددددددد ض ال ددددددددر  ات  ل ددددددددده ا  ددددددددا  ه فدددددددددي ري  ددددددددد  

 .(Alsehaimi et al. , 2025) ا  رل 

 مدددددددا   دددددددداعد ال  ي ددددددددا  الرقم ددددددده ال د  دددددددده فددددددددي ر  ددددددد ض عمل ددددددددا  م ا عدددددددده ر ددددددددس العمدددددددد  دا دددددددد  ا  دددددددرل  ح دددددددد  ر دددددددد ي 

الأ  مدددددددده الرقم دددددددده  دا   ا  ددددددددا    يميا  دددددددده م ا عدددددددده مراحدددددددد  ال ي  دددددددد  لر ددددددددد   الب ا ددددددددا  ا  عل دددددددده  ا  ددددددددرل    ددددددددو   

 , Aldossari) م دددددددد مر  الأمددددددددر الدددددددد   ي دددددددداعد مددددددددد ر  ا  ددددددددا    علددددددددش ار ددددددددار ال ددددددددرا ا  ا ياثددددددددبه فددددددددي الوقددددددددا ا ياثددددددددح

Al-Mashari , 2024). 

 مددددددددا  ض اثدددددددد  داس ال  ي ددددددددا  ال د  دددددددده ي دددددددد م فددددددددي ر  دددددددد ض يدا   ا ددددددددوا د دا دددددددد  ا  ددددددددا    ا   دددددددداق ه ح دددددددد    دددددددداعد 

الأ  مددددددده الرقم دددددددده فدددددددي ري دددددددد م عمل ددددددددا  ر  ددددددد   ا ددددددددوا د لروا ع ددددددددا علدددددددش الأ  دددددددد ه ات  ل دددددددده دا ددددددد  ا  ددددددددرل  يددددددددداره 

 .(Ndahiro , 2025) ياش ر   ض ال د   علش م ا عه اث  داس ا وا د   يا  ري    ا  رل 

 مدددددددا   ددددددد م ال  ي دددددددا  ال د  ددددددده فدددددددي  عزيدددددددز ال دددددددد   علدددددددش يدا   ا  دددددددا    ا   ددددددداق ه فدددددددي الب ئدددددددا  ا ع دددددددد  ال ددددددد  ر  لدددددددح 

ر  ددددددددد  ا م ددددددددد مرا  ددددددددد ض عددددددددددد  ب ددددددددد  مدددددددددن الج دددددددددا  ا  دددددددددا  ه فدددددددددي ري  ددددددددد  ا  دددددددددرل  ح ددددددددد    ددددددددداعد هددددددددد م ال  ي دددددددددا  فدددددددددي 

ر  دددددددد ض ردددددددددر  ا علومددددددددا   دددددددد ض الج ددددددددا  ات  ل دددددددده لر  دددددددد ض م دددددددد و  ال   دددددددد    دددددددد ض ال ددددددددر  ات  ل دددددددده ا  ددددددددا  ه فددددددددي 

 .(Waqar et al. , 2025) ري    ا  رل  الأمر ال   ي  م في ر   ض   ا   ري    ا  ا    ا   اق ه

 العوامل المؤثرة في جودة تنفيذ مشاريع الإسكان

ر دددددددددو ر  دددددددددود  ري  ددددددددد  م دددددددددا    ا ثدددددددددياض  عددددددددددد مدددددددددن العوامددددددددد  ال ي  م ددددددددده لا دا يددددددددده لال ي ددددددددده ال ددددددددد  ردددددددددررب   عمل دددددددددا  

ال   دددددددددد   لال ي  دددددددددد  لا  ا عدددددددددده دا دددددددددد  ا  ددددددددددرل  ح دددددددددد  يض ري  دددددددددد  ا  ددددددددددا    ال دددددددددد ي ه    لددددددددددح د  دددددددددده عال دددددددددده مددددددددددن 

ال ي ددددددد م لال   ددددددد    ددددددد ض الأ  ددددددد ه ات  ل ددددددده ا ررب ددددددده  ا  دددددددرل . ل عدددددددد ال   ددددددد   الج دددددددد للم دددددددرل   حدددددددد العوامددددددد  
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ا  مددددددده ال ددددددد  ردددددددؤ ر فدددددددي  دددددددود  ال ي  ددددددد  ير ي ددددددداعد ال   ددددددد   فدددددددي ر د دددددددد   دددددددا  ا  دددددددرل  لر د دددددددد الأ  ددددددد ه ا  لوبددددددده 

ل ي  دددددد م يددددددداره ياددددددش ر د ددددددد ا ددددددوا د ال امدددددده ليدددددد  مرحلدددددده مددددددن مراحدددددد  ال ي  دددددد  الأمددددددر الدددددد   ي دددددد م فددددددي ري دددددد م العمدددددد  

 .(Chen , 2023) دا   ا  رل  لر ل   ا      ال   قد ر  ر   يا  ال ي   

 مددددددا  م ددددددد  م ددددددد و    دددددددا   يدا   ا دددددددوا د  حدددددددد العوامددددددد  ا  مددددددده ال ددددددد  ردددددددؤ ر فدددددددي  دددددددود  ري  ددددددد  م دددددددا    ا ثدددددددياض ح ددددددد  

   لددددددددددح ري  دددددددددد  ا  ددددددددددا    ال دددددددددد ي ه رددددددددددور   ا ددددددددددوا د ال  ددددددددددريه لا اد دددددددددده ال امدددددددددده ل ي  دددددددددد  الأ  دددددددددد ه ات  ل دددددددددده دا دددددددددد  

ا  ددددددددددرل . ل  دددددددددداعد ال   دددددددددد   ا ددددددددددي م للمددددددددددوا د لروا ع ددددددددددا   ددددددددددو   مياثددددددددددبه علددددددددددش الأ  دددددددددد ه ات  ل دددددددددده فددددددددددي ر  دددددددددد ض 

  ددددددددا   ري  دددددددد  الأعمددددددددال ا   ددددددددداق ه لر ل دددددددد  ا  دددددددد    ا ررب ددددددددده  ددددددددي   ا ددددددددوا د  ل ثدددددددددو  اثدددددددد  دام ا   يددددددددا  ري  ددددددددد  

 .(Ndahiro , 2025) ا  رل 

 مددددددددددا  ددددددددددؤ ر م دددددددددد و  ال   دددددددددد    دددددددددد ض الج ددددددددددا  ات  ل دددددددددده ا  ددددددددددا  ه فددددددددددي ري  دددددددددد  ا  ددددددددددرل  فددددددددددي  ددددددددددود  ري  دددددددددد  م ددددددددددا    

ا ثددددددددياض ح دددددددد  ر  لددددددددح هدددددددد م ا  ددددددددا     عال ددددددددا م دددددددد مرا  دددددددد ض عدددددددددد مددددددددن الج ددددددددا  م دددددددد  الج ددددددددا  ا ال دددددددده لا  ددددددددالل ض 

لا ث  ددددددددا ي ض لا ددددددددو د ن. ل  دددددددداعد ل دددددددددود   دددددددداس لاجددددددددن  دا   ا  دددددددددرل  فددددددددي ر  دددددددد ض م ددددددددد و  ال   دددددددد    دددددددد ض هددددددددد م 

 , Cherkos) الج دددددددددددا  لري ددددددددددد م رددددددددددددر  ا علومدددددددددددا    س دددددددددددا الأمدددددددددددر الددددددددددد   ي ددددددددددد م فدددددددددددي ر  ددددددددددد ض   دددددددددددا   ري  ددددددددددد  ا  دددددددددددرل 

2025). 

 مدددددددددا  ض م ددددددددد و  ا ل دددددددددزاس  معدددددددددا    الجدددددددددود  ال ي ددددددددده  م ددددددددد   حدددددددددد العوامددددددددد  الأثاثددددددددد ه ال ددددددددد  ردددددددددؤ ر فدددددددددي  دددددددددود  ري  ددددددددد  

ا  ددددددددددددا    ال دددددددددددد ي ه ح دددددددددددد     لددددددددددددح ري  دددددددددددد  الأعمددددددددددددال ا   دددددددددددداق ه ا ل ددددددددددددزاس  ا واصدددددددددددد ا  ال ي دددددددددددده ات دددددددددددددد  للمددددددددددددواد 

ا  دددددددد  دمه فددددددددي البيددددددددا  يددددددددداره ياددددددددش ا ل ددددددددزاس  ا عددددددددا    ال ي دددددددده ا ررب دددددددده   ي  دددددددد  الأعمددددددددال ات  ل دددددددده دا دددددددد  ا  ددددددددرل . 

ل  دددددددداعد ر ب دددددددد    ددددددددم يدا   الجددددددددود  فددددددددي ا  ددددددددا    ا   دددددددداق ه فددددددددي ر  دددددددد ض م دددددددد و   ددددددددود  الأعمددددددددال ا ي دددددددد   لر ل دددددددد  

 .(2019الأ  ا  ال ي ه ال   قد ر  ر   يا  ال ي    )الزعب    

 مدددددددا ردددددددؤ ر   دددددددا   يدا   الوقدددددددا فدددددددي م ددددددد و   دددددددود  ري  ددددددد  م دددددددا    ا ثدددددددياض ح ددددددد  يض ال دددددددو    فدددددددي ري  ددددددد  الأ  ددددددد ه 

ا ررب دددددددده  ا  ددددددددرل  قددددددددد  ددددددددؤد  يادددددددددش رددددددددو   ا  ثددددددددلب ه علددددددددش  ددددددددود  ال ي  ددددددددد     جدددددددده الةدددددددد   الزم دددددددد   ل ثددددددددو  ري ددددددددد م 

مراحدددددددد  العمدددددددد  دا دددددددد  ا  ددددددددرل . ل  دددددددداعد ال   دددددددد   الج ددددددددد ل جدددددددددلل الزم دددددددد  للم ددددددددرل  لم ا عدددددددده ري  دددددددد  الأ  دددددددد ه 

 , Mpanju) لر دددددددا ل ددددددد ا الجددددددددلل فدددددددي ر  ددددددد ض   دددددددا   ري  ددددددد  ا  دددددددرل  لر   ددددددد  م ددددددد و  مياثدددددددح مدددددددن  دددددددود  ال ي  ددددددد 

2024). 



37 

 

 مددددددا  ض اثدددددد  داس ال  ي ددددددا  ال د  دددددده فددددددي يدا   ا  ددددددا     م دددددد   حددددددد العوامدددددد  ال دددددد    دددددد م فددددددي ر  دددددد ض  ددددددود  ري  دددددد  

ا  دددددددددا    ال ددددددددد ي ه ح ددددددددد    ددددددددداعد ال  ي دددددددددا  الرقم ددددددددده فدددددددددي ر  ددددددددد ض عمل دددددددددا  ال   ددددددددد   لا  ا عددددددددده دا ددددددددد  ا  دددددددددرل  

 مددددددددا   دددددددد م فددددددددي ر  دددددددد ض ال   دددددددد    دددددددد ض ال    ددددددددا  ات  ل دددددددده ا  ددددددددا  ه فددددددددي ري  دددددددد  ا  ددددددددرل  الأمددددددددر الدددددددد    دددددددديع س 

 .(Sajjad et al. , 2024)   و   ي جا  ه علش م  و   ود  ال ي    في ا  ا    ا   اق ه

 دور منهجيات إدارة المشاريع الحديثة في تحسين جودة تنفيذ المشاريع

رددددددددددددؤد  مي ج ددددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددددا    ال د  دددددددددددده دل ا م مددددددددددددا فددددددددددددي ر  دددددددددددد ض  ددددددددددددود  ري  دددددددددددد  ا  ددددددددددددا    مددددددددددددن  دددددددددددد ل ري دددددددددددد م 

العمل ددددددددددددا  ا ررب دددددددددددده     دددددددددددد   لري  دددددددددددد  لم ا عدددددددددددده ا  ددددددددددددا      ري دددددددددددده مي ج دددددددددددده   دددددددددددداعد علددددددددددددش ر   دددددددددددد  الأهدددددددددددددال 

ات ددددددددددد  للم دددددددددرل . ح ددددددددد    دددددددددداعد هددددددددد م ا ي ج دددددددددا  فددددددددددي لدددددددددد  يادددددددددا  ري   ددددددددد  لاجددددددددددن  راحددددددددد  ا  دددددددددرل  ات  ل دددددددددده 

لر د ددددددد الأ  دددددد ه ا ررب دددددده  يدددددد  مرحلدددددده مددددددن مراحدددددد  ال ي  دددددد  الأمددددددر الدددددد   ي دددددد م فددددددي ري دددددد م العمدددددد  دا دددددد  ا  ددددددرل  

 .(2025لر   ض   ا   يدا   ا وا د )ال ري    

 مددددددددددا   دددددددددد م مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده فددددددددددي ر  دددددددددد ض عمل ددددددددددا  ال   دددددددددد   للم ددددددددددا    ح دددددددددد    دددددددددداعد هدددددددددد م 

ا ي ج ددددددددا  فددددددددي ر د ددددددددد   ددددددددا  ا  ددددددددرل  لر د ددددددددد الأ  دددددددد ه ا ررب دددددددده   ي  دددددددد م   ددددددددو   لاجدددددددد ه يددددددددداره ياددددددددش ر د ددددددددد 

ا دددددددددوا د ا  لوبددددددددده ليددددددددد  مرحلددددددددده مدددددددددن مراحددددددددد  ال ي  ددددددددد . ل  ددددددددداعد ال   ددددددددد   ا دددددددددي م للم دددددددددرل  فدددددددددي ر ل ددددددددد  ا  ددددددددد    

ال ددددددد  قدددددددد ر  دددددددر   يدددددددا  ال ي  ددددددد   مدددددددا ي ددددددد م فدددددددي ر  ددددددد ض ال دددددددد   علدددددددش م ا عددددددده ر ددددددددس العمددددددد  دا ددددددد  ا  دددددددرل  )د ددددددداب   

 .(2024غ ا     

 مددددددا   ددددددداعد مي ج ددددددا  يدا   ا  دددددددا    ال د  دددددده فدددددددي ر  دددددد ض عمل دددددددا  ا  ا عدددددده لالرقا ددددددده   يددددددا  ري  ددددددد  ا  ددددددرل  ح ددددددد  

ردددددددورر هددددددد م ا ي ج دددددددا  مجموعددددددده مدددددددن الأدلا  ال ددددددد    ددددددداعد مدددددددد ر  ا  دددددددا    علدددددددش م ا عددددددده ر ددددددددس الأعمدددددددال لم ا  ددددددده 

الأدا  ال علدددددددي  ال  ددددددده ات ددددددددد  للم دددددددرل . ل  ددددددداعد رلدددددددن فدددددددي ا   دددددددال ا   راردددددددا  ال ددددددد  قدددددددد ر دددددددد    يدددددددا  ال ي  ددددددد  

 .(Edwin , 2024) لمعالج  ا في مراح  مب ر  قب   ض رؤ ر في  ود  ري    ا  رل 

ال د  ددددددده فدددددددي ر  ددددددد ض م ددددددد و  ال   ددددددد    ددددددد ض الج دددددددا  ات  ل ددددددده ا  دددددددا  ه فدددددددي  مدددددددا   ددددددد م مي ج دددددددا  يدا   ا  دددددددا    

ري  دددددد  ا  ددددددا    ح دددددد    دددددداعد هدددددد م ا ي ج ددددددا  فددددددي ري دددددد م عمل ددددددا  ال واصدددددد   دددددد ض ال ددددددر  ات  ل دددددده دا دددددد  ا  ددددددرل  

لر د دددددددددد الأدلا  لا  دددددددددؤلل ا  ا ررب ددددددددده   ي  ددددددددد  الأ  ددددددددد ه ات  ل ددددددددده. ل  ددددددددد م رلدددددددددن فدددددددددي ر  ددددددددد ض م ددددددددد و  ال عدددددددددالض 
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 Aldossari)  ددددددد ض الج دددددددا  ات  ل ددددددده لر ل ددددددد  ا  ددددددد    ال ي  م ددددددده ال ددددددد  قدددددددد ر  دددددددر   يدددددددا  ري  ددددددد  ا  دددددددا    ا   ددددددداق ه

, Al-Mashari , 2024). 

 مدددددددددددا   ددددددددددداعد مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    ال د  ددددددددددده فدددددددددددي ر  ددددددددددد ض يدا   ا دددددددددددوا د دا ددددددددددد  ا  دددددددددددرل  ح ددددددددددد  ردددددددددددورر هددددددددددد م 

ا ي ج دددددددددددا   دلا    ددددددددددداعد علدددددددددددش ر  ددددددددددد   ا دددددددددددوا د لري ددددددددددد م عمل دددددددددددا  روا ع دددددددددددا علدددددددددددش الأ  ددددددددددد ه ات  ل ددددددددددده ا ررب ددددددددددده 

 ا  دددددددرل . ل  ددددددداعد رلدددددددن فدددددددي ر  ددددددد ض   دددددددا   اثددددددد  داس ا دددددددوا د لر ل ددددددد  ال دددددددد  فدددددددي ا دددددددواد لا عددددددددا  ا  ددددددد  دمه فدددددددي 

 .(Kibagendi , Sang , 2024) ري    ا  رل  الأمر ال    يع س ي جا ا علش م  و   ود  ري    ا  ا   

 مددددددددا  ض ر ب دددددددد  مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  دددددددده ي دددددددد م فددددددددي  عزيددددددددز ال ددددددددد   علددددددددش يدا   ات دددددددداار ا ررب دددددددده   ي  دددددددد  

ا  ددددددددددا    ح دددددددددد    ددددددددددداعد هدددددددددد م ا ي ج ددددددددددا  فدددددددددددي ر د ددددددددددد ات دددددددددداار ات  ملددددددددددده   يددددددددددا  ري  دددددددددد  ا  دددددددددددرل  للددددددددددد    ددددددددددد  

مياثددددددددبه لل عامددددددددد  مع دددددددددا. ل  ددددددددداعد رلدددددددددن فددددددددي ر ل ددددددددد  ال دددددددددو   ا  ال دددددددددلب ه ل ددددددددد م ات دددددددداار علدددددددددش ثددددددددد   ري  ددددددددد  ا  دددددددددرل  

 .(Waqar et al. , 2025) لر   ض م  و   ود  ري    ا  ا    ا   اق ه

 

 العلاقة بين تطبيق منهجيات إدارة المشاريع الحديثة وجودة تنفيذ المشاريع السكنية

رددددددددررب   دددددددددود  ري  ددددددددد  ا  دددددددددا    ال ددددددددد ي ه  د  ددددددددده  ب ددددددددد    مدددددددددد  ر ب ددددددددد  مي ج دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده دا ددددددددد  

ا  ددددددددددرل  ح دددددددددد    دددددددددداعد هدددددددددد م ا ي ج ددددددددددا  فددددددددددي ري دددددددددد م عمل ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددرل  لر  دددددددددد ض   ددددددددددا   ري  دددددددددد  الأ  دددددددددد ه 

ات  ل ددددددددددددده ا ررب ددددددددددددده  ا  دددددددددددددرل . ل  ددددددددددددد م اثددددددددددددد  داس مي ج دددددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددددا    فدددددددددددددي ر  ددددددددددددد ض عمل دددددددددددددا  ال   ددددددددددددد   

لال ي دددددددد م لا  ا عدددددددده دا دددددددد  ا  ددددددددا    ال دددددددد ي ه الأمددددددددر الدددددددد    ددددددددؤد  ياددددددددش ر  دددددددد ض م دددددددد و   ددددددددود  ال ي  دددددددد  فددددددددي هدددددددد م 

 .(Cherkos , 2025) ا  ا   

 مدددددددددددا  ض ر ب ددددددددددد  مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    ال د  ددددددددددده ي ددددددددددداعد فدددددددددددي ر  ددددددددددد ض   دددددددددددا   يدا   ا دددددددددددوا د دا ددددددددددد  ا  دددددددددددا    

ال دددددددد ي ه ح دددددددد    دددددددداعد هدددددددد م ا ي ج ددددددددا  فددددددددي ري دددددددد م عمل ددددددددا  ر  دددددددد   ا ددددددددوا د لروا ع ددددددددا علددددددددش الأ  دددددددد ه ات  ل دددددددده 

دا ددددددد  ا  دددددددرل . ل  ددددددد م رلدددددددن فدددددددي ر  ددددددد ض   دددددددا   اثددددددد  داس ا دددددددوا د لر ل ددددددد  ا  ددددددد    ا ررب ددددددده  دددددددي   ا دددددددوا د  ل 

 , Ndahiro) ثدددددددددو  اثددددددددد  دام ا   يدددددددددا  ري  ددددددددد  ا  دددددددددرل  الأمدددددددددر الددددددددد    ددددددددديع س ي جا دددددددددا علدددددددددش م ددددددددد و   دددددددددود  ال ي  ددددددددد 

2025). 
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 مددددددددا   دددددددد م مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  دددددددده فددددددددي ر  دددددددد ض يدا   الوقددددددددا دا دددددددد  ا  ددددددددا    ال دددددددد ي ه ح دددددددد    دددددددداعد 

هدددددددد م ا ي ج دددددددددا  فددددددددي ري ددددددددد م الجددددددددددلل الزم دددددددد  للم دددددددددرل  لم ا عددددددددده ري  دددددددد  الأ  ددددددددد ه ات  ل ددددددددده لر ددددددددا ل ددددددددد ا الجددددددددددلل. 

ل  دددددددداعد رلددددددددن فددددددددي ر ل دددددددد  اح مددددددددا   ال ددددددددو    فددددددددي ري  دددددددد  ا  ددددددددا     مددددددددا ي دددددددد م فددددددددي ر  دددددددد ض م دددددددد و  ري دددددددد م العمدددددددد  

 .(Chen , 2023) دا   ا  رل  الأمر ال    يع س   و   ي جا  ه علش  ود  ري    ا  ا    ال  ي ه

 مددددددا   ددددددداعد مي ج دددددددا  يدا   ا  دددددددا    ال د  ددددددده فدددددددي ر  ددددددد ض م ددددددد و  ال   ددددددد    ددددددد ض الج دددددددا  ات  ل ددددددده ا  دددددددا  ه فدددددددي 

ري  ددددددددد  ا  ددددددددددا    ال دددددددددد ي ه ح ددددددددد    دددددددددداعد هدددددددددد م ا ي ج ددددددددددا  فدددددددددي ري دددددددددد م عمل ددددددددددا  ال واصددددددددد   دددددددددد ض ال ددددددددددر  ات  ل دددددددددده 

دا دددددددددد  ا  ددددددددددرل  لر د ددددددددددد الأدلا  لا  ددددددددددؤلل ا  ا ررب دددددددددده   ي  دددددددددد  الأ  دددددددددد ه ات  ل دددددددددده. ل  دددددددددد م رلددددددددددن فددددددددددي ر  دددددددددد ض 

 م ددددددددد و  ال عدددددددددالض  ددددددددد ض الج دددددددددا  ات  ل ددددددددده لر ل ددددددددد  ا  ددددددددد    ال ي  م ددددددددده ال ددددددددد  قدددددددددد ر  دددددددددر   يدددددددددا  ري  ددددددددد  ا  دددددددددا   

(Aldossari , Al-Mashari , 2024). 

 مدددددددا  ض اثددددددد  داس مي ج دددددددا  يدا   ا  دددددددا    ال د  ددددددده ي ددددددداعد فدددددددي ر  ددددددد ض م ددددددد و   دددددددود  الأعمدددددددال ا ي ددددددد   دا ددددددد  

ا  دددددددا    ال ددددددد ي ه مددددددددن  ددددددد ل ري ددددددد م عمل ددددددددا  ا  ا عددددددده لالرقا ددددددده   يددددددددا  ري  ددددددد  الأعمدددددددال. ل  دددددددداعد رلدددددددن فدددددددي ال و ددددددددد 

مدددددددددددن ري  ددددددددددد  الأعمدددددددددددال لر دددددددددددا للمواصددددددددددد ا  ال ي ددددددددددده لا عدددددددددددا    ات ددددددددددددد  للم دددددددددددرل  الأمدددددددددددر الددددددددددد   ي ددددددددددد م فدددددددددددي ر  ددددددددددد ض 

 .(2019م  و   ود  ري    ا  ا    ال  ي ه )الزعب    

العد دددددددد مدددددددن ا ما ثدددددددا  ا ررب ددددددده  دددددددردا   ا  دددددددا    يادددددددش  ض ر ب ددددددد  الأثدددددددال ح ا ي ج ددددددده فدددددددي يدا   ا  دددددددا     مدددددددا   ددددددد   

ي ددددددداعد فدددددددي ر  ددددددد ض م ددددددد و  الأدا  فدددددددي ا  دددددددا    ا   ددددددداق ه ح ددددددد  ي ددددددد م فدددددددي ر  ددددددد ض عمل دددددددا  ال   ددددددد   لال ي ددددددد م 

لا  ا عددددددددددده للمدا   ا دددددددددددوا د دا ددددددددددد  ا  دددددددددددرل . ل  ددددددددددداعد رلدددددددددددن فدددددددددددي ر   ددددددددددد  م ددددددددددد و   رةددددددددددد  مدددددددددددن  دددددددددددود  ال ي  ددددددددددد  فدددددددددددي 

 ا  دددددددا    ال ددددددد ي ه ال ددددددد  ر  لدددددددح د  ددددددده عال ددددددده مدددددددن ال ي ددددددد م لال   ددددددد    ددددددد ض الأ  ددددددد ه ات  ل ددددددده ا ررب ددددددده  ا  دددددددرل 

(Mpanju , 2024). 
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 ثانيا: الدراسات السابقة

 (2024د اثه )عل وم  

عيدددددددددددواض الد اثدددددددددددهج   دددددددددددر مما ثدددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددرلعا  علدددددددددددش رعال ددددددددددده الأدا  ا ؤث ددددددددددد   لل  ا دددددددددددا  ال    ددددددددددده فدددددددددددي م ددددددددددده 

 ا  رمه

هددددددددددددرا الد اثددددددددددده يادددددددددددش ر ل ددددددددددد    دددددددددددر مما ثدددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددرلعا  علدددددددددددش م ددددددددددد و  رعال ددددددددددده الأدا  ا ؤث ددددددددددد   دا ددددددددددد  

ال  ا دددددددددا  ال    ددددددددده  مد يددددددددده م ددددددددده ا  رمددددددددده فدددددددددي  ددددددددد  ال  دددددددددو   ال ي  م ددددددددده ال ددددددددد  ي ددددددددد دها ال  دددددددددا  غ ددددددددد  الرب دددددددددي فدددددددددي 

ا مل ددددددددده العرب ددددددددده ال دددددددددعود ه لثدددددددددع   ياددددددددددش ر   ددددددددد  م ددددددددد ويا   علدددددددددش مددددددددددن ال  دددددددددا   ال  ددددددددد  ل ه لا ثددددددددد دامه ا ال دددددددددده 

ل ددددددددددود  ال دددددددددددما  ا  دمدددددددددده للم دددددددددد   د ن  مددددددددددا هدددددددددددرا الد اثدددددددددده ياددددددددددش ق ددددددددددا  د  دددددددددده ر ب دددددددددد  ا عددددددددددا    ا ح  ار دددددددددده 

 دا   ا  ددددددددددرلعا  دا دددددددددد  رلددددددددددن ال  ا ددددددددددا  لر د ددددددددددد مددددددددددد  ا عياثدددددددددد ا علددددددددددش مؤلمددددددددددرا  الأدا  ا ؤث دددددددددد   ا ثدددددددددد  ار ري 

 لال    لي

لا  ل دددددددددددا الد اثددددددددددده مدددددددددددن رردددددددددددد ه م ادهدددددددددددا  ض ال  ا دددددددددددا  ال    ددددددددددده ال ددددددددددد  ر بددددددددددد  مما ثدددددددددددا  مي ج ددددددددددده فدددددددددددي ر  ددددددددددد   

ا  دددددددددرلعا  لري  م دددددددددا لري  ددددددددد ها لم ا ع  دددددددددا لر   م دددددددددا ريدددددددددوض    ددددددددد  قدددددددددد   علدددددددددش ر   ددددددددد   هددددددددددار ا ال يمويددددددددده    دددددددددا   

لرعال دددددددده م ا  دددددددده  ال  ا ددددددددا  ال دددددددد   ع مددددددددد علددددددددش ا    ددددددددادا  ال رد دددددددده  ل الأثددددددددال ح ال  ل د دددددددده غ دددددددد  ا ي مدددددددده فددددددددي يدا   

  رامج ا

لاع مددددددددددد  الد اثدددددددددده علددددددددددش ا ددددددددددي ر الوصدددددددددد   ال  ل لددددددددددي ح دددددددددد  قامددددددددددا الباح دددددددددده    ددددددددددم م اثدددددددددد با ه علم دددددددددده م  مدددددددددده 

لمدددددددددددددملا عدددددددددددددد    عددددددددددددداد  ق  ددددددددددددده رم لدددددددددددددا فددددددددددددددي ال   ددددددددددددد   ا ثددددددددددددد  ار ري للم دددددددددددددرلعا  للمدا   ا دددددددددددددوا د للمدا   ات دددددددددددددداار 

لالرقا دددددددددده لا  ا عدددددددددده لال   دددددددددد م لرددددددددددم روا دددددددددد  الأدا  علددددددددددش ع يدددددددددده مددددددددددن ال  ددددددددددادا  ال ي    دددددددددده لمددددددددددد ر  ال دددددددددد ام  ل ؤثددددددددددا  

الأق ددددددداس فدددددددي عددددددددد مدددددددن ال  ا دددددددا  ال    ددددددده لردددددددم ر ل ددددددد  الب ا دددددددا   اثددددددد  داس الأثدددددددال ح ا ح ددددددداق ه ا  قمددددددده ل  دددددددا  

 قو  الع قه   ض مما ثا  يدا   ا  رلعا  لمؤلمرا  رعال ه الأدا  ا ؤث   

لروصدددددددددلا الد اثددددددددده يادددددددددش  ض هيددددددددداط ع قددددددددده ردددددددددو    ي جدددددددددا   قويددددددددده  ددددددددد ض م ددددددددد و  ر ب ددددددددد  مما ثدددددددددا  يدا   ا  دددددددددرلعا  

لا ر ددددددددددا  رعال دددددددددده الأدا  ا ؤث دددددددددد   ح دددددددددد     ددددددددددر  الي دددددددددداق   ض ال  ا ددددددددددا  ال دددددددددد  رم لددددددددددن    ددددددددددا لاجدددددددددد ه لمؤلمددددددددددرا  

 دا  م دددددددددد  للل ددددددددا   قا ددددددددده مي  مدددددددده ر  ددددددددد  م دددددددد ويا   علدددددددددش مددددددددن ال  ددددددددا   ال  ددددددددد  ل ه لر م دددددددد    دددددددددد      دددددددد  علدددددددددش 
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ا ل دددددددددددددزاس  الجددددددددددددددالل الزمي ددددددددددددده للم ددددددددددددددرلعا  لددددددددددددددب  الي  دددددددددددددا  لر   ددددددددددددد   ددددددددددددددود   علدددددددددددددش فدددددددددددددي ال ددددددددددددددما  ا  دمدددددددددددددده 

للم دددددددد   د ن  مددددددددا ربدددددددد ض  ض ر ب دددددددد  يدا   ات دددددددداار   ددددددددو   مي ج دددددددده ي دددددددد م فددددددددي ر ل دددددددد  ال ع دددددددد  فددددددددي ري  دددددددد  ا بدددددددداد ا  

 ل عزا ا ث  را  ال ي    

لال دددددددددددد ح ا  ي دددددددددددد م فددددددددددددي  ردددددددددددد  ل   ددددددددددددر  الي دددددددددددداق   دددددددددددد لن  ض لدددددددددددددوح ال  اكدددددددددددد  ال ي  م دددددددددددده لر د ددددددددددددد ا  ددددددددددددؤلل ا  

م ددددددد و  ال   ددددددد    ددددددد ض ا دا ا  ات  ل ددددددده لي لددددددد  مدددددددن ا ادلا  ددددددده لال ددددددددا   فدددددددي ري  ددددددد  ا  ددددددداس ممدددددددا  ددددددديع س ي جا دددددددا 

علددددددددددش  ددددددددددود  الأدا  ا ؤث دددددددددد     ددددددددددي  عدددددددددداس  مددددددددددا   دددددددددد ا الد اثدددددددددده  ض ل ددددددددددود   دددددددددداس م ا عدددددددددده لر  دددددددددد م دل    م ددددددددددن 

ا دا   العل ددددددددددا مددددددددددن ار دددددددددددار قددددددددددرا ا  رةددددددددددد    ه فددددددددددي الوقدددددددددددا ا ياثددددددددددح ل عدددددددددددزا   اردددددددددده ا  دددددددددددا له لال دددددددددد ار ه دا ددددددددددد  

 ال  اض ال     

ل لصددددددددددا الد اثدددددددددده  ةددددددددددرل    عزيددددددددددز   اردددددددددده يدا   ا  ددددددددددرلعا  دا دددددددددد  ال  ا ددددددددددا  ال    دددددددددده مددددددددددن  دددددددددد ل رب دددددددددد  ا عددددددددددا    

الدلل دددددددده ا ع مددددددددد  فددددددددي يدا   ا  ددددددددا    لر ددددددددوير قددددددددد ا  ال  ددددددددادا  ا دا يدددددددده ع دددددددد   ددددددددرام  رد ي  دددددددده م    دددددددده للم  ددددددددا  

لحددددددددددا  م ددددددددد  له  دا   ا  دددددددددرلعا  دا ددددددددد  ال  اكددددددددد  ال ي  م دددددددددده ل جمع دددددددددا   مدددددددددا  ةدددددددددمن  رددددددددد  م ددددددددد و  ال  ددددددددددا   

 ا ؤث  ه لر     اث دامه ريمويه اويله ا د 

 ( 2025دراسة )الشريف، 

عيددددددددواض الد اثددددددددهج دل  مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددرلعا  فددددددددي  جدددددددداح ا  ددددددددرلعا  د اثدددددددده ر ب   دددددددده علددددددددش لمددددددددركا  ا  ددددددددال   

 في مي  ه الرياه

هددددددددددرا الد اثددددددددده يادددددددددش ال عدددددددددرل علدددددددددش دل  مي ج دددددددددا  يدا   ا  ددددددددددرلعا  فدددددددددي ر   ددددددددد   جددددددددداح ا  دددددددددرلعا  فدددددددددي لمددددددددددركا  

ا  ددددددددددال   فددددددددددي مي  دددددددددده الريدددددددددداه مددددددددددن  دددددددددد ل ر ل دددددددددد  م دددددددددد و  ر ب دددددددددد  ا ي ج ددددددددددا  ال د  دددددددددده  دا   ا  ددددددددددا    دا دددددددددد  

لمدددددددركا  ا  دددددددال   لب ددددددداض مددددددددد  يثددددددد ام ا فدددددددي ر  ددددددد ض   ددددددددا   ري  ددددددد  ا  دددددددا    ا   ددددددداق ه  مددددددددا هددددددددرا الد اثددددددده ياددددددددش 

ق ددددددددددا  الع قدددددددددده  دددددددددد ض اثدددددددددد  داس مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددرلعا  لبدددددددددد ض ر   دددددددددد   هدددددددددددال ا  ددددددددددرل  ا ررب دددددددددده  الوقددددددددددا 

لال يل ددددددددده لالجدددددددددود  يدددددددددداره يادددددددددش ال عدددددددددرل علدددددددددش   دددددددددر ا ما ثدددددددددا  ا ي ج ددددددددده فدددددددددي ال   ددددددددد   لال ي ددددددددد م لا  ا عددددددددده علدددددددددش 

 . ي  هم  و   جاح ا  ا    ال   ري  ها لمركا  ا  ال   في ا
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لا  ل ددددددددا الد اثدددددددده مددددددددن ررددددددددد ه م ادهددددددددا  ض لمددددددددركا  ا  ددددددددال   ال دددددددد   ع مددددددددد علددددددددش مي ج ددددددددا  لاجدددددددد ه لمي مدددددددده فددددددددي 

يدا   م ددددددددا  ع ا ريددددددددوض    دددددددد  قددددددددد   علددددددددش ر   دددددددد  اليجدددددددداح فددددددددي ري  دددددددد  ا  ددددددددا    م ا  دددددددده  ال ددددددددركا  ال دددددددد   ع مددددددددد علددددددددش 

الأثددددددددال ح ال  ل د دددددددده فددددددددي يدا   ا  ددددددددا    ح دددددددد    دددددددد م مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددرلعا  فددددددددي ري دددددددد م عمل ددددددددا  ال   دددددددد   

لر د ددددددددد الأ  دددددددد ه ا ررب دددددددده  ا  ددددددددرل  للمدا   ا ددددددددوا د   ددددددددو      دددددددد    ددددددددا   يددددددددداره ياددددددددش ر  دددددددد ض م دددددددد و  ال   دددددددد   

 .  ض ال ر  ات  ل ه ا  ا  ه في ري    ا  رل 

لاع مددددددددد  الد اثدددددددده علددددددددش ا ددددددددي ر الوصدددددددد   ال  ل لددددددددي ح دددددددد  رددددددددم ر ددددددددم م  دا  اثدددددددد با ه علم دددددددده لجمدددددددد  الب ا ددددددددا  مددددددددن 

العدددددددامل ض فدددددددي لمدددددددركا  ا  دددددددال   فدددددددي مي  ددددددده الريددددددداه للمدددددددملا الأدا  عدددددددددا مدددددددن الأ عددددددداد ا ررب ددددددده    ب ددددددد  مي ج دددددددا  

يدا   ا  دددددددددددا    م ددددددددددد  ال   ددددددددددد   للم دددددددددددرلعا  لري ددددددددددد م ا دددددددددددوا د للمدا   الوقدددددددددددا للمدا   ات ددددددددددداار لا  ا عددددددددددده لالرقا ددددددددددده 

  يدددددددا  ال ي  ددددددد  لردددددددم روا ددددددد  ا ثددددددد با ه علدددددددش ع يددددددده مدددددددن مدددددددد ر  ا  دددددددا    لا  يدثددددددد ض لا  دددددددرر ض علدددددددش ري  ددددددد  ا  دددددددا    

ا   ددددددددداق ه دا ددددددددد  لمدددددددددركا  ا  دددددددددال    مدددددددددا ردددددددددم ر ل ددددددددد  الب ا دددددددددا   اثددددددددد  داس مجموعددددددددده مدددددددددن الأثدددددددددال ح ا ح ددددددددداق ه 

 .ض ر ب   مي ج ا  يدا   ا  ا    لم  و   جاح ا  ا    ا   اق هف دل ال عرل علش اب عه الع قه   

لروصدددددددلا الد اثددددددده يادددددددش  ض ر ب ددددددد  مي ج دددددددا  يدا   ا  دددددددرلعا  ي ددددددد م فدددددددي  رددددددد  م ددددددد و   جددددددداح ا  دددددددا    فدددددددي لمدددددددركا  

ا  دددددددال   ح ددددددد     دددددددر  الي ددددددداق   ض ال دددددددركا  ال ددددددد   ع مدددددددد علدددددددش مي ج دددددددا  لاجددددددد ه فدددددددي يدا   م دددددددا  ع ا ريدددددددوض    ددددددد  

قددددددددد   علدددددددددش ا ل دددددددددزاس  الجددددددددددالل الزمي ددددددددده ات ددددددددددد  للم دددددددددا     مدددددددددا ر م ددددددددد    دددددددددد      ددددددددد  علدددددددددش الددددددددد   م فدددددددددي ال يدددددددددال   

لر   ددددددددد  م ددددددددد و  مياثدددددددددح مدددددددددن  دددددددددود  ال ي  ددددددددد  م ا  ددددددددده  ال دددددددددركا  ال ددددددددد     ع مدددددددددد علدددددددددش هددددددددد م ا ي ج دددددددددا    دددددددددو   

مي ج دددددددددده  مدددددددددددا    ددددددددددا الي ددددددددددداق   ض ر ب ددددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    ي دددددددددداعد فدددددددددددي ر  ددددددددددد ض م دددددددددد و  ال   ددددددددددد    ددددددددددد ض 

 دددددددددد   علدددددددددش يدا   ا دددددددددوا د ال  دددددددددريه لا ال ددددددددده   دددددددددو      دددددددددد  ال دددددددددر  ات  ل ددددددددده ا  دددددددددا  ه فدددددددددي ري  ددددددددد  ا  دددددددددرل  ل عدددددددددزا ال

 .  ا  

 مدددددددددددا    ددددددددددددر  الي ددددددددددداق   ض ل ددددددددددددود    مددددددددددده لاجدددددددددددد ه لل   ددددددددددد   لا  ا عدددددددددددده لالرقا ددددددددددده ي دددددددددددد م فدددددددددددي ر ل دددددددددددد  ا  دددددددددددد    

ال ي  م ددددددده ال ددددددد  قدددددددد ر  دددددددر   يدددددددا  ري  ددددددد  ا  دددددددا    ل  ددددددداعد فدددددددي ر  ددددددد ض عمل ددددددده ار دددددددار ال دددددددرا  دا ددددددد  ا  دددددددرل   مدددددددا 

   ددددددددددا الد اثدددددددددده  ض ر ب دددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ي دددددددددداعد فددددددددددي ر ل دددددددددد  اح مددددددددددا   ال ددددددددددو    فددددددددددي ري  دددددددددد  ا  ددددددددددا    

لي ددددددد مددددددن ا  دددددد    ا ررب دددددده   جددددددالا ال يددددددال   الأمددددددر الدددددد   ي دددددد م فددددددي ر   دددددد  م دددددد و   علددددددش مددددددن  جدددددداح ا  ددددددا    

 .ا   اق ه
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ل لصدددددددددددا الد اثددددددددددده  ةدددددددددددرل    عزيدددددددددددز ر ب ددددددددددد  مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددرلعا  دا ددددددددددد  لمدددددددددددركا  ا  دددددددددددال   مدددددددددددن  ددددددددددد ل 

ر ددددددوير قددددددد ا  العددددددامل ض فددددددي مجددددددال يدا   ا  ددددددا    لري دددددد م  ددددددرام  رد ي  دددددده م    دددددده فددددددي هدددددد ا اتجددددددال  مددددددا  لصددددددا 

الد اثدددددددده  وهم دددددددده رب دددددددد  ال ددددددددركا  لأثددددددددال ح يدا يدددددددده حد  دددددددده فددددددددي يدا   ا  ددددددددا    لر ددددددددوير الددددددددي م ال ي  م دددددددده ا ررب دددددددده 

 . ال      لا  ا عه لالرقا ه  ما ي  م في ر   ض م  و  ري    ا  ا    ا   اق ه ل ر  م  و   جاح ا

 ( 2024دراسة )دياب، 

عيدددددددددددددددواض الد اثدددددددددددددددهج يدا   ا  دددددددددددددددا    لمجا   دددددددددددددددا ا عرر ددددددددددددددده ل  رهدددددددددددددددا فدددددددددددددددي ر  ددددددددددددددد ض مؤلمدددددددددددددددرا  الأدا  فدددددددددددددددي ا ؤث دددددددددددددددا  

 ال يدث ه

هدددددددددرا الد اثدددددددده ياددددددددش ال عددددددددرل علددددددددش   ددددددددر ر ب دددددددد  مجددددددددا   ا عرردددددددده ا ررب دددددددده  ددددددددردا   ا  ددددددددا    فددددددددي ر  دددددددد ض مؤلمددددددددرا  

الأدا  دا ددددددددد  ا ؤث دددددددددا  ال يدثددددددددد ه ح ددددددددد  ثدددددددددعا الد اثددددددددده يادددددددددش ر ل ددددددددد  م ددددددددد و  ر ب ددددددددد  مجدددددددددا   يدا   ا  دددددددددا    

ات  ل دددددددده فددددددددي ا ؤث ددددددددا  ال يدثدددددددد ه لب دددددددداض مددددددددد  رو   هددددددددا فددددددددي ر  دددددددد ض   ددددددددا   الأدا  ا ؤث دددددددد   فددددددددي رلددددددددن ا ؤث ددددددددا  

 مددددددددا هدددددددددرا الد اثدددددددده ياددددددددش روددددددددد ي  هم دددددددده يدا   ا  ددددددددا     وصدددددددد  ا ياددددددددا ا ري  م ددددددددا ي دددددددداعد ا ؤث ددددددددا  ال يدثدددددددد ه 

 .علش ري  م عمل ا  ال      لال ي    لا  ا عه للم ا    ال   ري  ها

لا  ل ددددددددا الد اثدددددددده مددددددددن ررددددددددد ه م ادهددددددددا  ض ا ؤث ددددددددا  ال يدثدددددددد ه ال دددددددد  ر بدددددددد  مجددددددددا   ا عرردددددددده ال اصدددددددده  ددددددددردا   

ا  ددددددددددا      ددددددددددو   مي ج دددددددددده ريددددددددددوض    دددددددددد  قددددددددددد   علددددددددددش ر  دددددددددد ض م دددددددددد و  الأدا  ا ؤث دددددددددد   م ا  دددددددددده  ا ؤث ددددددددددا  ال دددددددددد  

 ع مددددددددد علددددددددش الأثددددددددال ح ال  ل د دددددددده فددددددددي يدا   ا  ددددددددا    ح دددددددد    دددددددد م مجددددددددا   ا عرردددددددده ا ررب دددددددده  ددددددددردا   ا  ددددددددا    فددددددددي 

ري دددددددددددد م عمل ددددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددددرل  لر  دددددددددددد ض اثدددددددددددد  داس ا ددددددددددددوا د ل عزيددددددددددددز ال ددددددددددددد   علددددددددددددش ر   دددددددددددد   هدددددددددددددال ا  ددددددددددددا    

 .   ا  

لاع مددددددددددد  الد اثدددددددددده علددددددددددش ا ددددددددددي ر الوصدددددددددد   ال  ل لددددددددددي ح دددددددددد  رددددددددددم ر ددددددددددم م اثدددددددددد با ه علم دددددددددده رةددددددددددميا عددددددددددددا مدددددددددددن 

ات ددددددددددال  ا ررب دددددددددده  مجددددددددددا   ا عرردددددددددده فددددددددددي يدا   ا  ددددددددددا    م دددددددددد  يدا     ددددددددددا  ا  ددددددددددرل  للمدا   الوقددددددددددا للمدا   ال يل دددددددددده 

للمدا   الجددددددددددود  للمدا   ا ددددددددددوا د للمدا   ات دددددددددداار للمدا   ا ر ددددددددددال دا دددددددددد  ا  ددددددددددرل  لرددددددددددم روا دددددددددد  الأدا  علددددددددددش ع يدددددددددده مددددددددددن 

العدددددددددددامل ض فدددددددددددي ا ؤث دددددددددددا  ال يدثددددددددددد ه مدددددددددددن مدددددددددددد ر  ا  دددددددددددا    لا  يدثددددددددددد ض لال  دددددددددددادا  ا دا يددددددددددده  مدددددددددددا ردددددددددددم ر ل ددددددددددد  
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الب ا ددددددددا   اثدددددددد  داس الأثددددددددال ح ا ح دددددددداق ه ا ياثددددددددبه ف دددددددددل ق ددددددددا  الع قدددددددده  دددددددد ض ر ب دددددددد  مجددددددددا   يدا   ا  ددددددددا    

 .لر   ض مؤلمرا  الأدا  ا ؤث   

لروصددددددددلا الد اثدددددددده ياددددددددش  ض ر ب دددددددد  مجددددددددا   ا عرردددددددده ا ررب دددددددده  ددددددددردا   ا  ددددددددا    ي دددددددد م فددددددددي ر  دددددددد ض مؤلمددددددددرا  الأدا  

فدددددددددي ا ؤث دددددددددا  ال يدثددددددددد ه ح ددددددددد     دددددددددر  الي ددددددددداق   ض ا ؤث دددددددددا  ال ددددددددد   ع مدددددددددد علدددددددددش مما ثدددددددددا  مي ج ددددددددده فدددددددددي يدا   

ا  دددددددا    ريدددددددوض    ددددددد  قدددددددد   علدددددددش ري ددددددد م عمل دددددددا  ال   ددددددد   للم دددددددا    لر  ددددددد ض يدا   ا دددددددوا د دا ددددددد  ا  دددددددرل   مدددددددا 

   ددددددددر  الي دددددددداق   ض يدا   الوقددددددددا للمدا   ا ددددددددوا د للمدا   ات دددددددداار  عددددددددد مددددددددن اتجددددددددا   ال دددددددد  رددددددددؤ ر   ددددددددو   لاجدددددددد ه فددددددددي 

 .م  و   دا  ا  ا    ال يدث ه

 مدددددددددا    دددددددددا الي ددددددددداق   ض ر ب ددددددددد  مجدددددددددا   ا عررددددددددده فدددددددددي يدا   ا  دددددددددا    ي ددددددددداعد ا ؤث دددددددددا  ال يدثددددددددد ه علدددددددددش ر  ددددددددد ض 

م ددددددددددددد و  ال   ددددددددددددد    ددددددددددددد ض ا دا ا  ات  ل ددددددددددددده ا  دددددددددددددا  ه فدددددددددددددي ري  ددددددددددددد  ا  دددددددددددددا     مدددددددددددددا ي ددددددددددددد م فدددددددددددددي ر ل ددددددددددددد  ا  ددددددددددددد    

ال ي  م دددددددده ا ررب دددددددده   ي  دددددددد  ا  ددددددددا    ل عددددددددزا ال ددددددددد   علددددددددش م ا عدددددددده ر دددددددددس الأعمددددددددال   ددددددددو      دددددددد  دقدددددددده الأمددددددددر الدددددددد   

 . يع س ي جا ا علش م  و  الأدا  ا ؤث    دا   ا ؤث ا  ال يدث ه

ل لصدددددددددددددا الد اثددددددددددددده  ةدددددددددددددرل    عزيدددددددددددددز ر ب ددددددددددددد  مجدددددددددددددا   ا عررددددددددددددده ا ررب ددددددددددددده  دددددددددددددردا   ا  دددددددددددددا    دا ددددددددددددد  ا ؤث دددددددددددددا  

ال يدثددددددد ه مدددددددن  ددددددد ل ر دددددددوير قدددددددد ا  العدددددددامل ض فدددددددي مجدددددددال يدا   ا  دددددددا    لري ددددددد م  دددددددرام  رد ي  ددددددده   ددددددداعد علدددددددش  رددددددد  

م ددددددددد و  ا عرردددددددددده  وثددددددددددال ح يدا   ا  دددددددددا    ال د  دددددددددده  مددددددددددا  لصدددددددددا الد اثدددددددددده  وهم دددددددددده رب ددددددددد  ا ؤث ددددددددددا  ال يدثدددددددددد ه 

لدددددددددددي م يدا يددددددددددده قاقمددددددددددده علدددددددددددش مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا     مدددددددددددا ي ددددددددددد م فدددددددددددي ر  ددددددددددد ض   دددددددددددا   ري  ددددددددددد  ا  دددددددددددا    لر   ددددددددددد  

 .م  و   رة  من الأدا  ا ؤث   

 ( 2024دراسة )عواد، 

 عيواض الد اثهج ا را عه ا ي ج ه ل و    ميارح يدا   ا  ا    في ر وير ق ا  ال    د لالبيا 

هددددددددرا الد اثددددددده يادددددددش ر ل ددددددد  دل  مياردددددددح يدا   ا  دددددددا    فدددددددي ر دددددددوير ق دددددددا  ال  ددددددد  د لالبيدددددددا  مدددددددن  ددددددد ل اثددددددد عراه 

لر ل ددددددد  الأد  ددددددددا  العلم ددددددده ا ررب دددددددده  م  ددددددددوس مياردددددددح يدا   ا  ددددددددا    للل دددددددا  عمل ددددددددا دا دددددددد  ا ؤث دددددددا  العاملدددددددده فددددددددي 

مجدددددال البيدددددا  لال  ددددد  د  مدددددا هددددددرا الد اثددددده يادددددش رودددددد ي ال    ددددده ال ددددد    ددددد م مدددددن   ل دددددا هددددد م ا ياردددددح فدددددي ري ددددد م 
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عمل دددددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددددا    لر  ددددددددددددد ض م ددددددددددددد و  ال   ددددددددددددد    ددددددددددددد ض الج دددددددددددددا  ات  ل ددددددددددددده ا  دددددددددددددا  ه فدددددددددددددي ري  ددددددددددددد  ا  دددددددددددددا    

 .ا   اق ه يداره ياش ر ل   دل ها في دعم عمل ا  ال      لا  ا عه لالرقا ه دا   ا  ا   

لا  ل دددددددددددددا الد اثددددددددددددده مدددددددددددددن رردددددددددددددد ه م ادهدددددددددددددا  ض ل دددددددددددددود مياردددددددددددددح م    ددددددددددددده  دا   ا  دددددددددددددا    دا ددددددددددددد  ا ؤث دددددددددددددا  

العاملدددددددده فددددددددي ق ددددددددا  ال  دددددددد  د لالبيددددددددا  ي دددددددد م فددددددددي ر  دددددددد ض   ددددددددا   يدا   ا  ددددددددا    لري دددددددد م عمل ددددددددا  ري  دددددددد ها م ا  دددددددده 

 ا ؤث ددددددددددا  ال دددددددددد    رم لددددددددددن لحدددددددددددا  ري  م دددددددددده م    دددددددددده فدددددددددددي يدا   ا  ددددددددددا    ح دددددددددد    دددددددددداعد هدددددددددد م ا يارددددددددددح فدددددددددددي 

ر دددددددددددوير ال  اثدددددددددددا  لا  دددددددددددرا ا  ا ررب ددددددددددده  دددددددددددردا   ا  دددددددددددا    لردددددددددددور   الأدلا  ال امددددددددددده   ا عددددددددددده ري  ددددددددددد ها لر  ددددددددددد ض 

 .م  و  الأدا  في ا  ا    ا   اق ه

لاع مدددددددددددد  الد اثددددددددددده علدددددددددددش  ثدددددددددددلوب ا را عددددددددددده ا ي ج ددددددددددده لرد  دددددددددددا  ح ددددددددددد  ردددددددددددم ر ل ددددددددددد  مجموعددددددددددده مدددددددددددن الد اثدددددددددددا  

لالب ددددددو  العلم دددددده ال دددددد  رياللدددددددا دل  ميارددددددح يدا   ا  ددددددا    فدددددددي ا ؤث ددددددا  العاملدددددده فددددددي ق دددددددا  ال  دددددد  د لالبيددددددا   مدددددددا 

  دددددددز  الد اثددددددده علدددددددش ر ل ددددددد  الأ عددددددداد ال ي  م ددددددده ا ررب ددددددده  عمددددددد  هددددددد م ا ياردددددددح م ددددددد  ر دددددددوير معدددددددا    يدا   ا  دددددددا    

لري ددددددددد م عمل دددددددددا  ال   ددددددددد   لا  ا عددددددددده للمدا   ا دددددددددوا د يدددددددددداره يادددددددددش دل هدددددددددا فدددددددددي دعدددددددددم ار دددددددددار ال دددددددددرا  دا ددددددددد  ا  دددددددددا    

 .ا   اق ه

لروصددددددددلا الد اثددددددددده ياددددددددش  ض مياردددددددددح يدا   ا  ددددددددا      ددددددددد م فددددددددي ر دددددددددوير ق ددددددددا  ال  ددددددددد  د لالبيددددددددا  مدددددددددن  دددددددد ل ر  ددددددددد ض 

م دددددددد و  ال ي دددددددد م ا دا   للم ددددددددا    ح دددددددد    دددددددداعد هدددددددد م ا يارددددددددح فددددددددي روح ددددددددد ا  ددددددددرا ا  ا ررب دددددددده  ددددددددردا   ا  ددددددددا    

لر ددددددددوير معددددددددا    لاجدددددددد ه لل   دددددددد   لال ي  دددددددد  لا  ا عدددددددده  مددددددددا   دددددددد م فددددددددي ر  دددددددد ض م دددددددد و  ال   دددددددد    دددددددد ض الج ددددددددا  

ات  ل ددددددده ا  دددددددا  ه فدددددددي ري  ددددددد  ا  دددددددا    ا   ددددددداق ه الأمدددددددر الددددددد   ي ددددددداعد علدددددددش ر ل ددددددد  ا  ددددددد    ال ي  م ددددددده ال ددددددد  قدددددددد 

 .ر  ر   يا  ري    ا  ا   

 مددددددددددددا    ددددددددددددا   دددددددددددداق  الد اثدددددددددددده  ض ل ددددددددددددود ميارددددددددددددح م    دددددددددددده  دا   ا  ددددددددددددا    ي دددددددددددداعد ا ؤث ددددددددددددا  علددددددددددددش ر  دددددددددددد ض 

عمل دددددددددا  م ا عددددددددده ا  ددددددددددا    لر ل ددددددددد  الأدا  ا ددددددددددررب  ف دددددددددا ح دددددددددد  ردددددددددورر هدددددددددد م ا ياردددددددددح  دلا  ري  م دددددددددده   ددددددددداعد علددددددددددش 

ا  دددددددددا    لر د دددددددددد ا   راردددددددددا  ال ددددددددد  قدددددددددد ر دددددددددد    يدددددددددا  ال ي  ددددددددد  يدددددددددداره يادددددددددش دعدددددددددم مراقبددددددددده ر ددددددددددس الأعمدددددددددال دا ددددددددد  

 .عمل ه ار ار ال را  من   ل رور   معلوما  دق  ه حول مراح  ري    ا  رل 
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ل لصدددددددددا الد اثددددددددده  ةدددددددددرل    عزيدددددددددز ي  دددددددددا  مياردددددددددح يدا   ا  دددددددددا    دا ددددددددد  ا ؤث دددددددددا  العاملددددددددده فدددددددددي ق دددددددددا  ال  ددددددددد  د 

لالبيددددددددا   ددددددددا ل ددددددددا مددددددددن دل  فددددددددي ري دددددددد م عمل ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    لر  دددددددد ض م دددددددد و  الأدا  فددددددددي ا  ددددددددا    ا   دددددددداق ه  مددددددددا 

 لصدددددددددا الد اثددددددددده  وهم ددددددددده ر دددددددددوير ال  ددددددددددا ا  ال  دددددددددريه العاملددددددددده فدددددددددي مجددددددددددال يدا   ا  دددددددددا    لردددددددددور    دددددددددرام  رد ي  دددددددددده 

م    دددددددده   دددددددداعد علددددددددش ر  دددددددد ض م دددددددد و  ر ب دددددددد  مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    دا دددددددد  ا ؤث ددددددددا  العاملدددددددده فددددددددي هدددددددد ا 

 .ال  ا 

 

 ( 2020دراسة )المزيني، 

عيددددددددواض الد اثددددددددهج ر ب دددددددد  م لدددددددد  يدا   ا  ددددددددا    الجددددددددود  ال يل دددددددده الوقددددددددا علددددددددش ري  دددددددد  ردددددددد   ثدددددددد ن  دددددددداع فددددددددي دللدددددددده 

 اليويا

هددددددددرا الد اثدددددددده يادددددددش ر ل دددددددد  ر ب ددددددد  م  ددددددددوس م لدددددددد  يدا   ا  دددددددا    ا  م دددددددد  فدددددددي عياصددددددددر الجدددددددود  لال يل دددددددده لالوقددددددددا 

فدددددي دللدددددده اليويدددددا ح دددددد  ثدددددعا الد اثدددددده يادددددش روددددددد ي  هم ددددده ر   دددددد  ال دددددوااض  دددددد ض علدددددش ري  ددددد  م ددددددرل  ثددددد     دددددداع 

هدددددد م العياصددددددر ال   دددددده فددددددي يدا   ا  ددددددا    ا   دددددداق ه  ددددددا ل ددددددا مددددددن رددددددو    مبالمددددددر فددددددي  جدددددداح ري  دددددد  ا  ددددددا     مددددددا هدددددددرا 

الد اثددددددده يادددددددش ر ل ددددددد      ددددددده يدا   هددددددد م العياصدددددددر   يدددددددا  ري  ددددددد  ا  دددددددرل  ال ددددددد    لمدددددددد  رو   هدددددددا فدددددددي م ددددددد و   دددددددود  

 .ال ي    ل  ا   يدا   ا  رل 

لا  ل ددددددددددا الد اثدددددددددده مددددددددددن ررددددددددددد ه م ادهددددددددددا  ض  جدددددددددداح ا  ددددددددددا    ا   دددددددددداق ه يع مددددددددددد  د  دددددددددده  ب دددددددددد   علددددددددددش قددددددددددد   يدا   

ا  دددددددرل  علدددددددش ر   ددددددد  ال دددددددوااض  ددددددد ض عياصدددددددر الوقدددددددا لال يل ددددددده لالجدددددددود  ح ددددددد  يض     لددددددد  فدددددددي  حدددددددد هددددددد م العياصدددددددر 

قدددددد  دددددؤد  ياددددددش ردددددو   ا  ثدددددلب ه علددددددش ثددددد   ري  ددددد  ا  ددددددرل  ثدددددوا  مدددددن ح دددددد  ال دددددو    فدددددي ال ي  دددددد   ل ايددددداد  ال يددددددال    ل 

 .ا   اه م  و   ود  الأعمال ا ي   

لاع مددددددد  الد اثدددددده علددددددش مددددددي ر د اثدددددده ال الدددددده ح دددددد  رددددددم ر ل دددددد  م ددددددرل  ري  دددددد  ردددددد   ثدددددد ي ه فددددددي دللدددددده اليويددددددا مددددددن 

 ددددددد ل م ا عددددددده مراحددددددد  ري  ددددددد  ا  دددددددرل  ا  ددددددددا  مدددددددن مرحلددددددده ال   ددددددد   لح ددددددد  مرحلددددددده ا    دددددددا  مدددددددن ال ي  ددددددد   مدددددددا ردددددددم 

ر ل ددددددددد  الع قدددددددددده  دددددددددد ض عياصددددددددددر الوقددددددددددا لال يل دددددددددده لالجددددددددددود    يددددددددددا  ري  دددددددددد  ا  ددددددددددرل  لر  دددددددددد م مددددددددددد  رددددددددددو    يدا   هدددددددددد م 

 .العياصر في م  و   جاح ا  رل 
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لروصددددددلا الد اثدددددده يادددددددش  ض ر   دددددد  ال ددددددوااض  ددددددد ض عياصددددددر م لدددددد  يدا   ا  دددددددا     م دددددد   حددددددد العوامددددددد  الأثاثدددددد ه ال ددددددد  

ردددددددؤ ر فدددددددي  جددددددداح ري  ددددددد  ا  دددددددا    ا   ددددددداق ه ح ددددددد     دددددددر  الي ددددددداق   ض ال   ددددددد   الج دددددددد للوقدددددددا لر د دددددددد الأ  ددددددد ه 

ا ررب دددددده  ا  ددددددرل    ددددددو   دق  دددددده ي دددددد م فددددددي ر ل دددددد  اح مددددددا   ال ددددددو    فددددددي ري  دددددد  ا  ددددددرل   مددددددا ي دددددداعد الدددددد   م فددددددي 

 .ال يال   ا ررب ه  ا  رل  في ر       ا    علش في اث  داس ا وا د ا ال ه

 مددددددددددا    ددددددددددا الي دددددددددداق   ض ا ل ددددددددددزاس  معددددددددددا    الجددددددددددود    يددددددددددا  ري  دددددددددد  الأعمددددددددددال ا   دددددددددداق ه ي دددددددددد م فددددددددددي ر  دددددددددد ض م دددددددددد و  

ات ر دددددددا  الس اق ددددددده للم دددددددرل  لي لددددددد  مدددددددن اح مدددددددا     دددددددو  ا  ددددددد    ال ي ددددددده   يدددددددا  ال ي  ددددددد   مدددددددا    دددددددر  الد اثددددددده 

 ض ا دا   ال عالددددددددددده لعياصدددددددددددر الوقدددددددددددا لال يل ددددددددددده لالجدددددددددددود    ددددددددددداعد فدددددددددددي ري ددددددددددد م عمل دددددددددددا  ري  ددددددددددد  ا  دددددددددددرل  لر   ددددددددددد  

 .م  و  مياثح من   ا   الأدا  دا   ا  رل 

ل لصددددددددددا الد اثدددددددددده  ةدددددددددددرل   ا ه مدددددددددداس    ب دددددددددد  م  دددددددددددوس م لدددددددددد  يدا   ا  ددددددددددا    فدددددددددددي يدا   ا  ددددددددددا    ا   دددددددددداق ه مدددددددددددن 

 ددددددددددد ل ر  ددددددددددد ض عمل دددددددددددا  ال   ددددددددددد   للم دددددددددددا    لر دددددددددددوير  ثدددددددددددال ح م ا عددددددددددده ري  ددددددددددد  الأعمدددددددددددال يدددددددددددداره يادددددددددددش  عزيدددددددددددز 

اثددددددددد  داس الأدلا  ا دا يددددددددده ال ددددددددد    ددددددددداعد مدددددددددد ر  ا  دددددددددا    علدددددددددش ر   ددددددددد  ال دددددددددوااض  ددددددددد ض عياصدددددددددر الوقدددددددددا لال يل ددددددددده 

 .لالجود   ما ي  م في ر   ض م  و  ري    ا  ا    ا   اق ه

 ( 2019دراسة )الزعبي، 

عيدددددددددواض الد اثدددددددددهج   دددددددددر ر ب ددددددددد  يدا   الجدددددددددود  ال دددددددددامله علدددددددددش  دا  ا  دددددددددا    ا   ددددددددداق ه د اثددددددددده حالددددددددده علدددددددددش  مع ددددددددده 

 م   مر  ق ا  ا ثياض في الأ دض

هددددددددددددرا الد اثددددددددددده يادددددددددددش ر ل ددددددددددد    دددددددددددر ر ب ددددددددددد  يدا   الجدددددددددددود  ال دددددددددددامله فدددددددددددي ر  ددددددددددد ض  دا  ا  دددددددددددا    ا   ددددددددددداق ه دا ددددددددددد  

ا ؤث ددددددا  العاملدددددده فددددددي ق ددددددا  ا ثددددددياض فددددددي الأ دض ح دددددد  ثددددددعا الد اثدددددده ياددددددش روددددددد ي الدددددددل  الدددددد    م ددددددن  ض رؤد دددددد  

مبددددددداد  يدا   الجددددددددود  ال دددددددامله فددددددددي ر دددددددوير عمل ددددددددا  ال   ددددددد   لال ي  دددددددد  لا  ا عددددددده دا دددددددد  ا  دددددددا    ا   دددددددداق ه  مددددددددا 

هدددددددددرا الد اثدددددددده ياددددددددش ق ددددددددا  مددددددددد  رددددددددو    ر ب دددددددد  مما ثددددددددا  الجددددددددود  ال ددددددددامله فددددددددي  ردددددددد  م دددددددد و   دا  ا  ددددددددا    مددددددددن 

 .ح   ال  ا   في ري    الأعمال لا ل زاس  ا واص ا  ال ي ه لر     الأهدال ات دد  للم ا   

لا  ل دددددددا الد اثدددددددده مددددددددن ررددددددددد ه م ادهدددددددا  ض ا ؤث ددددددددا  ال دددددددد   ع مددددددددد علدددددددش مبدددددددداد  يدا   الجددددددددود  ال ددددددددامله فددددددددي يدا   

م ددددددا  ع ا ريدددددددوض    ددددددد  قددددددد   علدددددددش ر   ددددددد  م ددددددد ويا   رةدددددد  مدددددددن الأدا  فدددددددي ا  ددددددا    ا   ددددددداق ه م ا  ددددددده  ا ؤث دددددددا  
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ال دددددد   ع مدددددددد علدددددددش الأثدددددددال ح ال  ل د ددددددده فدددددددي يدا   ا  دددددددا    ح ددددددد    ددددددد م يدا   الجدددددددود  ال دددددددامله فدددددددي ري ددددددد م العمل دددددددا  

ا دا يدددددده دا دددددد  ا  ددددددرل  لر  دددددد ض م دددددد و  ال   دددددد    دددددد ض ال ددددددر  ات  ل دددددده ا  ددددددا  ه فددددددي ال ي  دددددد  يددددددداره ياددددددش  عزيددددددز 

 .  اره ال    ض ا   مر دا   ا ؤث ا 

لاع مدددددددد  الد اثددددددده علدددددددش ا دددددددي ر الوصددددددد   ال  ل لدددددددي ح ددددددد  ردددددددم ر دددددددم م  دا  اثددددددد با ه لجمددددددد  الب ا دددددددا  مدددددددن العدددددددامل ض 

فددددددددددي ا ؤث ددددددددددا  ا ررب دددددددددده    ددددددددددا  ا ثددددددددددياض لرددددددددددم روا دددددددددد  ا ثدددددددددد با ه علددددددددددش ع يدددددددددده مددددددددددن مددددددددددد ر  ا  ددددددددددا    لا  يدثدددددددددد ض 

لالعدددددددددامل ض فدددددددددي ا ؤث دددددددددا  ا ررب ددددددددده   ي  ددددددددد  ا  دددددددددا    ا   ددددددددداق ه  مدددددددددا ردددددددددم ر ل ددددددددد  الب ا دددددددددا   اثددددددددد  داس الأثدددددددددال ح 

ا ح ددددددددداق ه ا ياثدددددددددبه ف ددددددددددل ق دددددددددا  الع قددددددددده  ددددددددد ض ر ب ددددددددد  مبددددددددداد  يدا   الجدددددددددود  ال دددددددددامله لم ددددددددد و   دا  ا  دددددددددا    

 .ا   اق ه

لروصدددددددددلا الد اثدددددددددده يادددددددددش  ض ر ب دددددددددد  يدا   الجدددددددددود  ال ددددددددددامله ي ددددددددد م فددددددددددي ر  ددددددددد ض م دددددددددد و   دا  ا  دددددددددا    ا   دددددددددداق ه 

ح دددددد     ددددددر  الي دددددداق   ض ا ؤث ددددددا  ال دددددد  ر بدددددد  مبدددددداد  الجددددددود  ال ددددددامله ريددددددوض    دددددد  قددددددد   علددددددش ري دددددد م عمل ددددددا  

ال   دددددددد   لال ي  دددددددد  لا  ا عدددددددده دا دددددددد  ا  ددددددددا     مددددددددا ربدددددددد ض  ض ر ب دددددددد  هدددددددد م ا بدددددددداد  ي دددددددداعد فددددددددي ر  دددددددد ض م دددددددد و  

ال   دددددددددد    ددددددددددد ض ا دا ا  ات  ل ددددددددددده ا  ددددددددددا  ه فدددددددددددي ري  ددددددددددد  ا  ددددددددددرل  ل عدددددددددددزا ال دددددددددددد   علددددددددددش يدا   ا دددددددددددوا د   دددددددددددو      ددددددددددد  

 .  ا  

 مدددددددا    دددددددر  الي ددددددداق   ض ر ب ددددددد  يدا   الجدددددددود  ال دددددددامله ي ددددددد م فدددددددي ر  ددددددد ض م ددددددد و   دددددددود  الأعمدددددددال ا ي ددددددد   دا ددددددد  

ا  ددددددددا    ا   ددددددددداق ه  مدددددددددا ي ددددددددداعد فدددددددددي ر ل ددددددددد  الأ  دددددددددا  ال ي ددددددددده لال ي  م ددددددددده ال ددددددددد  قدددددددددد ر  دددددددددر   يدددددددددا  ري  ددددددددد  ا  دددددددددا    

يددددددداره ياددددددش  عزيددددددز   اردددددده ا ل ددددددزاس  ا عددددددا    ال ي دددددده لا دا يدددددده ا ررب دددددده   ي  دددددد  ا  ددددددا    الأمددددددر الدددددد    دددددديع س ي جا ددددددا 

 .علش م  و   دا  ا  ا   

ل لصدددددددددا الد اثددددددددده  ةدددددددددرل    عزيدددددددددز ر ب ددددددددد  مبددددددددداد  يدا   الجدددددددددود  ال دددددددددامله دا ددددددددد  ا ؤث دددددددددا  العاملددددددددده فدددددددددي ق دددددددددا  

ا ثددددددددياض مددددددددن  دددددددد ل ر ددددددددوير الأ  مدددددددده ال ي  م دددددددده ا ررب دددددددده  ددددددددردا   ا  ددددددددا    لري دددددددد م  ددددددددرام  رد ي  دددددددده   دددددددداعد علددددددددش 

  دددددددددر   ارددددددددده الجدددددددددود  دا ددددددددد  ا ؤث دددددددددا   مدددددددددا  لصدددددددددا الد اثددددددددده  وهم ددددددددده ر دددددددددوير لل دددددددددا  ا  ا عددددددددده لالرقا ددددددددده دا ددددددددد  

 .ا  ا    ا   اق ه  ما ي  م في ر   ض م  و  الأدا  لر      ود   رة  في ري    ا  ا   
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 ( 2025دراسة )حلباوي، 

عيددددددددواض الد اثددددددددهج اث   ددددددددال ال  ددددددددد ا  لال لددددددددول فددددددددي يدا   م ددددددددا    ا ثددددددددياض مددددددددن مي ددددددددو   ددددددددوفي ر ل دددددددد  م ددددددددا    

 ال   ا  في لبياض

هدددددددددرا الد اثدددددددده ياددددددددش اث   ددددددددال   ددددددددرا ال  ددددددددد ا  ال دددددددد  روا دددددددد  يدا   م ددددددددا    ا ثددددددددياض فددددددددي لبيدددددددداض لر ل دددددددد  اب عدددددددده 

ا  ددددددد    ال ي  م ددددددده لال ي ددددددده ال ددددددد  قدددددددد ردددددددؤ ر فدددددددي   دددددددا   ري  ددددددد  هددددددد م ا  دددددددا     مدددددددا هددددددددرا الد اثددددددده يادددددددش ال عدددددددرل 

علدددددددش ال لدددددددول ا م يددددددده ال ددددددد   م دددددددن  ض   ددددددداعد ا ؤث دددددددا  العاملددددددده فدددددددي ق دددددددا  ا ثدددددددياض علدددددددش ر  ددددددد ض عمل دددددددا  يدا   

 .ا  ا    لري  م مراح  ال      لال ي    لا  ا عه دا   ا  ا    ال  ي ه

لا  ل ددددددددا الد اثدددددددده مددددددددن ررددددددددد ه م ادهددددددددا  ض م ددددددددا    ا ثددددددددياض روا دددددددد  عددددددددددا مددددددددن ال  ددددددددد ا  ا ررب دددددددده  الجوا ددددددددح 

ال ي  م ددددددده لا دا يددددددده لال ي ددددددده لال ددددددد  قدددددددد ردددددددؤ ر فدددددددي م ددددددد و  ري  ددددددد  هددددددد م ا  دددددددا    ح ددددددد  يض يدا   ا  دددددددا    ال ددددددد ي ه 

ر  لدددددددددح م ددددددددد و  عال دددددددددا مدددددددددن ال   ددددددددد    ددددددددد ض الج دددددددددا  ات  ل دددددددددده ا  دددددددددا  ه فدددددددددي ال ي  ددددددددد  يدددددددددداره يادددددددددش ل دددددددددود    مدددددددددده 

 .ري  م ه لاج ه   اعد علش يدا   ا وا د لري  م عمل ا  ال      لال ي    دا   ا  رل 

لاع مدددددددد  الد اثددددددده علدددددددش ا دددددددي ر اليدددددددوفي ح ددددددد  ردددددددم ي دددددددرا  مجموعددددددده مدددددددن ا  دددددددا    ا  عم ددددددده مددددددد  عددددددددد مدددددددن ال  ددددددد ا  

لا     دددددددد ض فددددددددي مجددددددددال يدا   م ددددددددا    ا ثددددددددياض فددددددددي لبيدددددددداض  مددددددددا رددددددددم ر ل دددددددد  الب ا ددددددددا  ال دددددددد  رددددددددم  مع ددددددددا مددددددددن  دددددددد ل 

ا  دددددددددددددا    ف ددددددددددددددل ال عدددددددددددددرل علدددددددددددددش   دددددددددددددرا ال  دددددددددددددد ا  ال ددددددددددددد  روا ددددددددددددد  يدا   ا  دددددددددددددا    ال ددددددددددددد ي ه يدددددددددددددداره يادددددددددددددش ر ل ددددددددددددد  

 .ا    حا  ال   قدم ا ال   ا  ل    ض عمل ا  يدا   ا  ا    في ه ا ال  ا 

لروصدددددددلا الد اثددددددده يادددددددش  ض م دددددددا    ا ثدددددددياض روا ددددددد  مجموعددددددده مدددددددن ال  دددددددد ا  ا ررب ددددددده  دددددددردا   ا  دددددددا    مدددددددن   س ددددددددا 

ددددددددع  ال   ددددددد    ددددددد ض الج دددددددا  ا  دددددددا  ه فدددددددي ري  ددددددد  ا  دددددددا    يدددددددداره يادددددددش م دلد ددددددده اثددددددد  داس ا ي ج دددددددا  ال د  ددددددده 

فدددددددي يدا   ا  دددددددا     مدددددددا    دددددددر  الي ددددددداق   ض  عدددددددد ا ؤث ددددددددا     ع مدددددددد علدددددددش    مددددددده لاجددددددد ه لل   ددددددد   لا  ا عدددددددده 

  يددددددا  ري  دددددد  ا  ددددددا    الأمددددددر الدددددد    ددددددؤد  فددددددي  عددددددد ال ددددددا   ياددددددش رددددددو ر ري  دددددد  ا  ددددددا     ل ايدددددداد  ال يددددددال   ا ررب دددددده 

 .ف ا

 مدددددددددا    دددددددددا   ددددددددداق  الد اثددددددددده  ض  عزيدددددددددز اثددددددددد  داس  ثدددددددددال ح يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده  م دددددددددن  ض ي ددددددددد م فدددددددددي ر  ددددددددد ض 

  ددددددددددددا   ري  دددددددددددد  م ددددددددددددا    ا ثددددددددددددياض ح دددددددددددد  ي دددددددددددداعد اثدددددددددددد  داس هدددددددددددد م الأثددددددددددددال ح فددددددددددددي ري دددددددددددد م عمل ددددددددددددا  ال   دددددددددددد   
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للم ددددددا    لر  دددددد ض م دددددد و  ال   دددددد    دددددد ض الج ددددددا  ات  ل دددددده ا  ددددددا  ه فددددددي ال ي  دددددد  يددددددداره ياددددددش  عزيددددددز ال ددددددد   علددددددش 

 .يدا   ا وا د لال عام  م  ا      ال   قد ر  ر   يا  مراح  ري    ا  ا   

ل لصددددددددددا الد اثدددددددددده  ةددددددددددرل   ر ددددددددددوير الأ  مدددددددددده ال ي  م دددددددددده ا ررب دددددددددده  ددددددددددردا   م ددددددددددا    ا ثددددددددددياض ل عزيددددددددددز اثدددددددددد  داس 

مي ج دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ال د  دددددددددده دا ددددددددد  ا ؤث ددددددددددا  العاملددددددددده فددددددددددي هددددددددد ا ال  ددددددددددا   مدددددددددا  لصددددددددددا الد اثددددددددده  وهم دددددددددده 

ر دددددددددوير قدددددددددد ا  العدددددددددامل ض فدددددددددي مجدددددددددال يدا   ا  دددددددددا    مدددددددددن  ددددددددد ل ري ددددددددد م  دددددددددرام  رد ي  ددددددددده م    ددددددددده   ددددددددداعد علدددددددددش 

ر  ددددددددددد ض م ددددددددددد و  ا عرردددددددددددده  وثدددددددددددال ح يدا   ا  ددددددددددددا    ال د  ددددددددددده  مددددددددددددا ي ددددددددددد م فددددددددددددي ر  ددددددددددد ض   ددددددددددددا   ري  ددددددددددد  م ددددددددددددا    

 .ا ثياض

 (2024د اثه )العزاس  

 عيواض الد اثهج مي ج ه يدا   ا  ا    ال يدث ه في البلد ا 

لر ل ددددددد  الأثدددددددال ح ال ي  م ددددددده هددددددددرا الد اثددددددده يادددددددش ال عدددددددرل علدددددددش مي ج ددددددده يدا   ا  دددددددا    ال يدثددددددد ه فدددددددي البلدددددددد ا  

ا  ددددددد  دمه فدددددددي يدا   ا  دددددددا    ال ددددددد  ري ددددددد ها البلدددددددد ا  فدددددددي اتجدددددددا   ال يدثددددددد ه ات  ل ددددددده ح ددددددد  ثدددددددعا الد اثددددددده يادددددددش 

روددددددددددددد ي  هم دددددددددددده ر ب دددددددددددد  مي ج ددددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددددا    فددددددددددددي ري دددددددددددد م عمل ددددددددددددا  ال   دددددددددددد   لال ي  دددددددددددد  لا  ا عدددددددددددده دا دددددددددددد  

ا  ددددددددددا    ال يدثدددددددددد ه ال دددددددددد    ددددددددددرل علا ددددددددددا البلددددددددددد ا   مدددددددددددا هدددددددددددرا الد اثدددددددددده ياددددددددددش ر ل دددددددددد  مددددددددددد  يثدددددددددد اس اثددددددددددد  داس 

ا ي ج ددددددددددا  ا دا يدددددددددده ال د  دددددددددده فددددددددددي ر  دددددددددد ض   ددددددددددا   ري  دددددددددد  ا  ددددددددددا    ال يدثدددددددددد ه ل عزيددددددددددز ال ددددددددددد   علددددددددددش يدا   ا ددددددددددوا د 

 .لالأ   ه ا ررب ه  ا  ا   

لا  ل ددددددددددا الد اثدددددددددده مددددددددددن ررددددددددددد ه م ادهددددددددددا  ض البلددددددددددد ا  ال دددددددددد   ع مددددددددددد علددددددددددش مي ج ددددددددددا  لاجدددددددددد ه فددددددددددي يدا   ا  ددددددددددا    

ال يدثدددددد ه ريددددددوض    دددددد  قددددددد   علدددددددش ري دددددد م عمل ددددددا  ري  دددددد  ا  ددددددا    لر   ددددددد  م دددددد و   رةدددددد  مددددددن ال  ددددددا   فدددددددي يدا   

ا دددددددوا د م ا  ددددددده  البلددددددددد ا  ال ددددددد   ع مدددددددد علددددددددش الأثدددددددال ح ال  ل د دددددددده فدددددددي يدا   ا  دددددددا    ح دددددددد    ددددددداعد مي ج ددددددددا  يدا   

ا  ددددددددددددا    فددددددددددددي ري دددددددددددد م مراحدددددددددددد  ا  ددددددددددددرل  ات  ل دددددددددددده لر  دددددددددددد ض م دددددددددددد و  ال   دددددددددددد    دددددددددددد ض ا دا ا  ات  ل دددددددددددده دا دددددددددددد  

 .ا ؤث ه

لاع مددددددددددددد  الد اثدددددددددددده علدددددددددددددش ا ددددددددددددي ر الوصدددددددددددد   ال  ل لدددددددددددددي ح دددددددددددد  رياللددددددددددددا الد اثددددددددددددده ر ل دددددددددددد  الأثددددددددددددال ح ال ي  م ددددددددددددده 

ا ررب دددددددده  ددددددددردا   ا  ددددددددا    ال يدثدددددددد ه فددددددددي البلددددددددد ا   مددددددددا   ددددددددز  علددددددددش عدددددددددد مددددددددن الجوا ددددددددح ا ررب دددددددده  ددددددددردا   ا  ددددددددا    
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م دددددددددددد  ال   دددددددددددد   للم ددددددددددددا    لري دددددددددددد م ا ددددددددددددوا د ال  ددددددددددددريه لا ال دددددددددددده للمدا   الوقددددددددددددا لا  ا عدددددددددددده لالرقا دددددددددددده   يددددددددددددا  ري  دددددددددددد  

 .ا  ا    ال يدث ه يداره ياش ر ل   دل  ه م ا ما ثا  في ر   ض   ا   يدا   ا  ا    دا   البلد ا 

لروصددددددددددددلا الد اثدددددددددددده ياددددددددددددش  ض ر ب دددددددددددد  مي ج ددددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددددا    فددددددددددددي البلددددددددددددد ا  ي دددددددددددد م فددددددددددددي ر  دددددددددددد ض م دددددددددددد و  يدا   

ا  ددددددددا    ال يدثدددددددد ه ح دددددددد    دددددددداعد هدددددددد م ا ي ج ددددددددا  فددددددددي ري دددددددد م عمل ددددددددا  ال   دددددددد   للم ددددددددا    لر د ددددددددد الأ  دددددددد ه 

ا ررب دددددددده ف ددددددددا   ددددددددو      دددددددد  لدددددددددوحا  مددددددددا   دددددددد م فددددددددي ر  دددددددد ض عمل ددددددددا  م ا عدددددددده ري  دددددددد  ا  ددددددددا    لال و ددددددددد مددددددددن ثدددددددد   

 .العم  لر ا ل     الزمي ه ات دد 

 مددددددددا    ددددددددر  الي دددددددداق   ض اثدددددددد  داس مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ي دددددددداعد فددددددددي ر  دددددددد ض م دددددددد و  ال   دددددددد    دددددددد ض ا دا ا  

ات  ل دددددددده دا دددددددد  البلددددددددد ا  ل عددددددددزا ال ددددددددد   علددددددددش يدا   ا ددددددددوا د ال  ددددددددريه لا ال دددددددده   ددددددددو      دددددددد    ددددددددا    مددددددددا ي دددددددد م فددددددددي 

ر ل دددددددد  ا  دددددددد    ال ي  م دددددددده ال دددددددد  قددددددددد ر  ددددددددر   يددددددددا  ري  دددددددد  ا  ددددددددا    ال يدثدددددددد ه الأمددددددددر الدددددددد    دددددددديع س ي جا ددددددددا علددددددددش 

 .م  و    ا   ري    ه م ا  ا   

ل لصدددددددددددا الد اثددددددددددده  ةدددددددددددرل    عزيددددددددددددز ر ب ددددددددددد  مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    ال يدثدددددددددددد ه دا ددددددددددد  البلدددددددددددد ا  مدددددددددددن  دددددددددددد ل 

ر ددددددددوير الأ  مدددددددده ال ي  م دددددددده ا ررب ددددددددده  ددددددددردا   ا  ددددددددا    لردددددددددور    ددددددددرام  رد ي  دددددددده   دددددددداعد علدددددددددش  ردددددددد  م دددددددد و    دددددددددا   

ال يدثدددددددددد ه  مددددددددددا  لصددددددددددا الد اثدددددددددده  وهم دددددددددده ر ددددددددددوير لل ددددددددددا  ا  ا عدددددددددده لالرقا دددددددددده العددددددددددامل ض فددددددددددي مجددددددددددال يدا   ا  ددددددددددا    

 .دا   ا  ا     ما ي  م في ر   ض   ا   ري    ا  ا    ال   ري  ها البلد ا 

 ( 2017دراسة )دهليز، 

 عيواض الد اثهج   ر اتجا   ا عرر ه  دا   ا  ا    علش  ود  ا  ا    في ا ؤث ا  الأهل ه في رل   ض

هددددددددددرا الد اثددددددددده يادددددددددش ر ل ددددددددد    دددددددددر ر ب ددددددددد  اتجدددددددددا   ا عرر ددددددددده  دا   ا  دددددددددا    فدددددددددي ر  ددددددددد ض  دددددددددود  ا  دددددددددا    دا ددددددددد  

ا ؤث ددددددا  الأهل دددددده فددددددي رل ددددددد  ض ح دددددد  ثددددددعا الد اثدددددده يادددددددش ال عددددددرل علددددددش مددددددد  ر ب ددددددد  مجددددددا   ا عرردددددده ا ررب ددددددده 

 ددددددددردا   ا  ددددددددا    دا دددددددد  هدددددددد م ا ؤث ددددددددا  لب دددددددداض رو   هددددددددا فددددددددي ر  دددددددد ض م دددددددد و   ددددددددود  ري  دددددددد  ا  ددددددددا    ال دددددددد  ري دددددددد ها 

ا ؤث دددددددا  الأهل ددددددده  مدددددددا هددددددددرا الد اثددددددده يادددددددش رودددددددد ي  هم ددددددده ر ب ددددددد  ا ما ثدددددددا  ا ي ج ددددددده فدددددددي يدا   ا  دددددددا    مدددددددن 

 .    ري  م عمل ا  ال      لال ي    لا  ا عه دا   ا  ا    ات  ل ه
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لا  ل ددددددددا الد اثددددددددده مدددددددددن رردددددددددد ه م ادهدددددددددا  ض ا ؤث دددددددددا  ال ددددددددد  ر بددددددددد  مجدددددددددا   ا عررددددددددده ا ررب ددددددددده  دددددددددردا   ا  دددددددددا    

  ددددددددو   مي ج دددددددده ريددددددددوض    دددددددد  قددددددددد   علددددددددش ري  دددددددد  م ددددددددا  ع ا  جددددددددود   رةدددددددد  م ا  دددددددده  ا ؤث ددددددددا  ال دددددددد   ع مددددددددد علددددددددش 

الأثدددددددددددال ح ال  ل د ددددددددددده فدددددددددددي يدا   ا  دددددددددددا    ح ددددددددددد    ددددددددددد م مجدددددددددددا   ا عررددددددددددده ا ررب ددددددددددده  دددددددددددردا   ا  دددددددددددا    فدددددددددددي ري ددددددددددد م 

 .عمل ا  يدا   ا  رل  لر   ض اث  داس ا وا د ل عزيز ال د   علش ر      هدال ا  ا       ا  

لاع مدددددددد  الد اثددددددده علدددددددش ا دددددددي ر الوصددددددد   ال  ل لدددددددي ح ددددددد  ردددددددم ر دددددددم م  دا  اثددددددد با ه لجمددددددد  الب ا دددددددا  مدددددددن العدددددددامل ض 

فددددددددي ا ؤث ددددددددا  الأهل دددددددده فددددددددي رل دددددددد  ض  مددددددددا رةددددددددميا الأدا  عددددددددددا مددددددددن ات ددددددددال  ا ررب دددددددده  مجددددددددا   ا عرردددددددده فددددددددي يدا   

ا  دددددددددددا    م ددددددددددد  يدا     دددددددددددا  ا  دددددددددددرل  للمدا   الوقدددددددددددا للمدا   ال يل ددددددددددده للمدا   الجدددددددددددود  للمدا   ا دددددددددددوا د للمدا   ات ددددددددددداار 

للمدا   ا ر دددددددال دا ددددددد  ا  دددددددرل  لردددددددم روا ددددددد  ا ثددددددد با ه علدددددددش ع يددددددده مدددددددن العدددددددامل ض فدددددددي ا ؤث دددددددا  الأهل ددددددده ا  دددددددا   ض 

 .في ري    ا  ا    ال يمويه

لروصدددددددددلا الد اثددددددددده يادددددددددش  ض ر ب ددددددددد  مجدددددددددا   ا عررددددددددده ا ررب ددددددددده  دددددددددردا   ا  دددددددددا    ي ددددددددد م فدددددددددي ر  ددددددددد ض  دددددددددود  ري  ددددددددد  

ا  ددددددا    دا ددددددد  ا ؤث ددددددا  الأهل ددددددده ح دددددد     دددددددر  الي ددددددداق   ض ا ؤث ددددددا  ال ددددددد   ع مددددددد علدددددددش مما ثددددددا  مي ج ددددددده فدددددددي 

يدا   ا  ددددددددددددا    ريددددددددددددوض    دددددددددددد  قددددددددددددد   علددددددددددددش ري دددددددددددد م عمل ددددددددددددا  ال   دددددددددددد   للم ددددددددددددا    لر  دددددددددددد ض يدا   ا ددددددددددددوا د دا دددددددددددد  

ا  ددددددددرل   مددددددددا    ددددددددر  الي دددددددداق   ض يدا   الوقددددددددا للمدا   الجددددددددود  للمدا   ا ددددددددوا د  عددددددددد مددددددددن اتجددددددددا   ال دددددددد  رددددددددؤ ر   ددددددددو   

 .لاج ه في م  و   ود  ري    ا  ا   

 مدددددددددددا    دددددددددددا الي ددددددددددداق   ض ر ب ددددددددددد  مجدددددددددددا   ا عررددددددددددده فدددددددددددي يدا   ا  دددددددددددا    ي ددددددددددداعد ا ؤث دددددددددددا  الأهل ددددددددددده علدددددددددددش ر  ددددددددددد ض 

م ددددددد و  ال   ددددددد    ددددددد ض ال دددددددر  ات  ل ددددددده ا  دددددددا  ه فدددددددي ري  ددددددد  ا  دددددددا     مدددددددا ي ددددددد م فدددددددي ر ل ددددددد  ا  ددددددد    ال ي  م ددددددده 

ا ررب ددددددددده   ي  ددددددددد  ا  دددددددددا    ل عدددددددددزا ال دددددددددد   علدددددددددش م ا عددددددددده ر ددددددددددس الأعمدددددددددال   دددددددددو      ددددددددد  دقددددددددده الأمدددددددددر الددددددددد    ددددددددديع س 

 .ي جا ا علش م  و   ود  ا  ا    ال   ري  ها ه م ا ؤث ا 

ل لصددددددددا الد اثدددددددده  ةددددددددرل    عزيددددددددز ر ب دددددددد  مجددددددددا   ا عرردددددددده ا ررب دددددددده  ددددددددردا   ا  ددددددددا    دا دددددددد  ا ؤث ددددددددا  الأهل دددددددده 

مددددددددن  دددددددد ل ر ددددددددوير قددددددددد ا  العددددددددامل ض فددددددددي مجددددددددال يدا   ا  ددددددددا    لري دددددددد م  ددددددددرام  رد ي  دددددددده   دددددددداعد علددددددددش  ردددددددد  م دددددددد و  

ا عررددددددددده  وثدددددددددال ح يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده  مدددددددددا  لصدددددددددا الد اثددددددددده  وهم ددددددددده ر دددددددددوير الأ  مددددددددده ال ي  م ددددددددده ا ررب ددددددددده 

 . ردا   ا  ا    دا   ا ؤث ا   ما ي  م في ر   ض م  و   ود  ري    ا  ا    ال يمويه
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 ( Alsehaimi ،2025دراسة ) 

الد اثهج    Integration of BIM in project management phases for achieving sustainable success inعيواض 

small construction projects 

البيا    معلوما   دل  دم   م  ه  ر ل    ياش  الد اثه  اليجاح    BIMهدرا  ر      من      ا  ا     يدا    مراح   في 

ا   داس في ا  ا    ا   اق ه ال      ح   ثعا الد اثه ياش رود ي ال    ه ال    م ن من   ل ا رو    ر ي ا   

    م  ه معلوما  البيا  دا   عمل ا  يدا   ا  ا    ات  ل ه م   ال      لال ي    لا  ا عه من     ر   ض   ا 

 يدا   ا  ا    ا   اق ه ل عزيز ال د   علش ر       اق  م  دامه في ه م ا  ا   . 

البيا  دا   مراح  يدا   ا  ا    ي  م في   الد اثه من ررد ه م ادها  ض دم  ر ي ا   م  ه معلوما   لا  ل ا 

ر   ض   ا   ري    ا  ا    ا   اق ه من   ل رور     ئه  قم ه م يامله   اعد علش ر   ض ال        ض ال ر   

  ي ا  في ر   ض دقه ا علوما  ا  عل ه  ا  رل  ل عزيز ال د    ات  ل ه ا  ا  ه في ري    ا  رل   ما   اعد ه م ال

 علش ال      للمدا   ا وا د   و          ا  . 

لاع مد  الد اثه علش ا ي ر ال    ال  ل لي ح   اث  دس الباح وض  مور  ا عاد   ال  يل ه ل  ل   الع قه   ض  

اث  داس ر ي ا   م  ه معلوما  البيا  لمما ثا  يدا   ا  ا    لم  و   جاح ا  ا    ا   اق ه ال       ما رم  

لبيا  لال    د ا  ا   ض في يدا   ا  ا    ا   اق ه ال      لرم   م  الب ا ا  من مجموعه من العامل ض في ق ا  ا

في مراح  يدا   ا  رل    BIMر ل   الب ا ا   اث  داس الأثال ح ا ح اق ه ا   دمه من     ق ا    ر دم  ر ي ا  

 ات  ل ه. 

لروصلا الد اثه ياش  ض دم  ر ي ا   م  ه معلوما  البيا  في عمل ا  يدا   ا  ا    ي  م   و   لاج ه في ر   ض  

  ا   يدا   ا  ا    ا   اق ه ح     اعد ه م ال  ي ا  في ر   ض عمل ا  ال      للم رل  ل عزيز ال د   علش  

 رل   ما    م في ر   ض يدا   ا علوما  ا  عل ه  ا  رل   ال        ض م  ل  ال    ا  ا  ا  ه في ري    ا 

 الأمر ال   ي اعد في ر ل   الأ  ا  ال ي ه لال ي  م ه ال   قد ر  ر   يا  ري    ا  ا   .
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ي اعد في ر   ض عمل ا  ار ار ال را  دا   ا  رل  من   ل رور      BIM ما    ر  الي اق   ض اث  داس ر ي ا   

معلوما  دق  ه لم يامله حول مراح  ري    ا  رل   ما ي  م في ر   ض ال د   علش يدا   ا وا د لر ل   ال د  في 

 الوقا لال يل ه يداره ياش دعم ر     ا ث دامه في ري    ا  ا    ا   اق ه ال     .

ل لصا الد اثه  ةرل    عزيز اث  داس ر ي ا   م  ه معلوما  البيا  دا   مراح  يدا   ا  ا    في ق ا  البيا   

لال    د  ا ل ا من دل  في ر   ض   ا   يدا   ا  ا    لر       اق   رة  في ري    ا  ا     ما  لصا الد اثه  

 ا    في اث  داس ال  ي ا  الرقم ه ال د  ه ال      م في ر   ض   ةرل   ر وير قد ا  العامل ض في مجال يدا   ا 

 عمل ا  يدا   ا  ا    ا   اق ه.

 (Cherkos ،2025دراسة ) 

الد اثهج    Integrating interdependencies of housing performance indicators and projectعيواض 

management practices in construction projects 

هدرا الد اثه ياش ر ل   الع قه   ض مؤلمرا   دا  م ا    ا ثياض لمما ثا  يدا   ا  ا    في ا  ا    ا   اق ه  

ح   ثعا الد اثه ياش رود ي ال    ه ال    م ن من   ل ا دم  مؤلمرا   دا  ا  ا    ال  ي ه م  مما ثا  يدا    

يدا   ا  ا    في  ا  ا    من     ر   ض   ا   ري    ه م ا  ا   رو    مما ثا   ياش ر ل    الد اثه      ما هدرا 

الزمي ه ل  ا   اث  داس   ال ي    لا ل زاس  الجدالل  ا ررب ه  ا  ا    ال  ي ه م    ود   ر   ض مؤلمرا  الأدا  

 ا وا د. 

لا  ل ا الد اثه من ررد ه م ادها  ض ر   ض مما ثا  يدا   ا  ا    ي  م في ر   ض مؤلمرا  الأدا  في م ا     

ا  ا      ري     عمل ا   ري  م  في  لا  ا عه  لال ي  م  ا ررب ه  ال       ا دا يه  ا ما ثا   ح     اعد  ا ثياض 

ات  ل ه   الج ا   ال        ض  م  و   لر   ض  ر   ض  ال  ي ه  ياش  ال    ؤد   الأمر  ا  رل   ري     في  ا  ا  ه 

 م  و  الأدا  العاس للم ا    ال  ي ه. 

لاع مد  الد اثه علش ا ي ر ال  ل لي ح   رم ر ل   الع قه   ض مجموعه من مما ثا  يدا   ا  ا    لمؤلمرا   

 دا  ا  ا    ال  ي ه في ق ا  البيا   ما رم اث  داس مجموعه من اليمار  ال  ل ل ه لد اثه ال  ا     ض مما ثا   
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ا ل زاس  الوقا   لم  و   ال ي     م    ود   ال  ي ه  ا ررب ه  ا  ا     الأدا   لمؤلمرا   ات  ل ه  ا  ا     يدا   

 لال يل ه. 

لروصلا الد اثه ياش  ض مما ثا  يدا   ا  ا    رؤ ر   و   لاج ه في م  و   دا  ا  ا    ال  ي ه ح      ر   

في ر   ض   ال ي    ي اعد  ا   مر   راح   ا وا د لا  ا عه  للم ا    لري  م  ال       الي اق   ض ر   ض عمل ا  

 و    في ري    ا  ا    لر   ض م  و  اث  داس ا وا د دا     ود  ري    ا  ا    ال  ي ه  ما ي  م في ر ل   ال

 ا  رل . 

الج ا  ات  ل ه ا  ا  ه في   ال        ض  الي اق   ض ل ود   اس مي م  دا   ا  ا    ي اعد في  عزيز   ما    ر  

ري    ا  ا    ال  ي ه  ما ي  م في ر   ض م  و  الأدا  العاس للم ا    من   ل ر   ض يدا   الوقا لال يل ه  

 لالجود  دا   ا  رل . 

ل لصا الد اثه  ةرل    عزيز ر ب   مما ثا  يدا   ا  ا    في ا  ا    ال  ي ه لر وير لل ا  م ا عه الأدا  دا    

ه م ا  ا    من   ل اث  داس مؤلمرا  لاج ه ل  ا  الأدا   ما ي اعد ا ؤث ا  العامله في ق ا  البيا  علش 

 ر   ض   ا   ري    ا  ا    ال  ي ه. 

 ( Edwin ،2024دراسة ) 

الد اثهج    An analysis of the relationship between project management practices and safetyعيواض 

performance in construction projects 

هدرا الد اثه ياش ر ل   الع قه   ض مما ثا  يدا   ا  ا    لم  و   دا  ال  مه في ا  ا    ا   اق ه ح   ثعا  

البيا   ما هدرا   ا  ي ه دا   مواق   ال  مه  معا     في ر   ض  ا  ا     يدا    رو    مما ثا   رود ي  ياش  الد اثه 

لا  لال ي  م  ال       دل   ر ل    ياش  ا  ا     الد اثه  ا ررب ه   ي     ات اار  ر ل    في  ا  ا     يدا    في   ا عه 

 ا   اق ه لر   ض   ئه العم  دا   مواق  البيا .

في ر   ض م  و    ي  م  ا  ا      و   مي ج ه  يدا    ر ب   مما ثا   من ررد ه م ادها  ض  الد اثه  لا  ل ا 

ال  مه ا  ي ه دا   ا  ا    ا   اق ه ح     اعد عمل ا  ال      لال ي  م لا  ا عه ا ررب ه  ردا   ا  ا    في  

 ار ا  را ا  ا ياثبه ل  د من ه م ات اار. ر د د ات اار ات  مله   يا  ري    ا  رل  لار  



56 

 

لاع مد  الد اثه علش ا ي ر ال    ال  ل لي ح   رم  م  الب ا ا  من العامل ض في ق ا  البيا  لال    د ا  ا   ض  

في ري    ا  ا    ا   اق ه  ما رم اث  داس مجموعه من الأثال ح ا ح اق ه ل  ل   الع قه   ض مما ثا  يدا    

 ال  مه دا   مواق  العم . ا  ا    لم  و   دا   

دا     ا  ي ه  ال  مه  م  و   ر   ض  في  لاج ه  ا  ا       م   و    يدا    مما ثا   ياش  ض  الد اثه  لروصلا 

ا  ا    ا   اق ه ح      ر  الي اق   ض ا  ا    ال    ع مد علش  ثال ح مي مه في ال      لا  ا عه ريوض       

  مواق  البيا   ما   اعد ه م ا ما ثا  في ر   ض م  و   قد   علش ر ل   ات اار ا ررب ه   ي    الأعمال دا 

 ا ل زاس  ر را ا  ال  مه دا   ا  ا   .

ال ر  ات  ل ه ا  ا  ه في    ما    ر  الي اق   ض ل ود   م لاج ه  دا   ا  ا    ي  م في ر   ض ال        ض 

 ري    ا  رل  الأمر ال   ي اعد في ر   ض م  و  ا ل زاس  ر را ا  ال  مه لر ل   ال واد  دا   مواق  العم . 

من     ر   ض م  و    ا   اق ه  ا  ا     ا  ا    دا    يدا    مما ثا   ر ب    الد اثه  ةرل    عزيز  ل لصا 

ال  مه ا  ي ه في مواق  البيا   ما  لصا الد اثه  وهم ه ر وير  رام  رد ي  ه للعامل ض في ق ا  البيا    اعد علش  

 دا   ات اار لال  مه ا  ي ه دا   ا  ا    ا   اق ه. عزيز الوفي  مما ثا  يدا   ا  ا    ا ررب ه  ر

 ( Waqar ،2025دراسة )  

الد اثهج    Enhancing project performance through sustainable supply chain management inعيواض 

residential construction projects 

البيا    ق ا   في  ال  ي ه  ا  ا     ر   ض  دا   في  ا   دامه  ا مداد  ث ث   يدا    دل   ر ل    ياش  الد اثه  هدرا 

لال    د ح   ثعا الد اثه ياش رود ي ال    ه ال    م ن من   ل ا رو    مما ثا  ث ث  ا مداد ا   دامه  

ا ررب ه  ا  ا    ال  ي ه  ما ي  م في ر   ض   ا   ري    ه م    في ري  م عمل ا  رو يد ا واد للمدا   ا وا د لالأ   ه

ا  ا     لب ض  دا   ا   دامه  ا مداد  يدا   ث ث   مما ثا   الع قه   ض  ر ل    ياش  الد اثه  هدرا  ا  ا   .  ما 

 ال  ي ه من ح   ا ل زاس  الوقا لال يل ه ل ود  ال ي   .

لا  ل ا الد اثه من ررد ه م ادها  ض ر ب   مما ثا  يدا   ث ث  ا مداد ا   دامه ي  م في ر   ض م  و   

ال  ي ه ح     اعد ه م ا ما ثا  في ري  م عمل ا  رو يد ا واد ا    دمه في البيا  لر   ض م  و    دا  ا  ا     
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ياش   ال    ؤد   ال        ض الج ا  ات  ل ه ا  ا  ه في ري    ا  رل  م   ا و د ن لا  الل ض لا ث  ا ي ض الأمر 

 ر   ض   ا   ري    ا  ا    لر ل   ا      ا ررب ه  ردا   ا وا د. 

لاع مد  الد اثه علش ا ي ر ال    ال  ل لي ح   رم  م  الب ا ا  من عدد من العامل ض في ق ا  البيا  لال    د  

ا  ا   ض في ري    ا  ا    ال  ي ه  ما رم اث  داس مجموعه من الأثال ح ا ح اق ه ل  ل   الع قه   ض مما ثا   

 ا    ال  ي ه  ما   ز  الد اثه علش ر ل   عدد من الأ عاد ا ررب ه  يدا   ث ث  ا مداد ا   دامه لم  و   دا  ا 

 ردا   ث ث  ا مداد م   ال      ل و يد ا واد للمدا   الع قا  م  ا و د ن لري  م عمل ا  الي   لال  زين دا    

 ا  رل . 

لروصلا الد اثه ياش  ض ر ب   مما ثا  يدا   ث ث  ا مداد ا   دامه ي  م في ر   ض  دا  ا  ا    ال  ي ه ح    

للم ا    ي اعد     ر  الي اق   ض ري  م عمل ا  رو يد ا واد لر   ض م  و  ال        ض ا و د ن لالج ا  ا ي     

 في ر ل   ال و    في ري    ا  ا     ما ي  م في ر   ض اث  داس ا وا د لر ل   ال د  ا ررب   عمل ا  البيا .

 ما    ا الي اق   ض اث  داس مما ثا  م  دامه في يدا   ث ث  ا مداد ي  م في ر   ض م  و   ود  ال ي     

دا   ا  ا    ال  ي ه  ما ي اعد في ر   ض ال د   علش ال      للم ا    للمدا   ا وا د   و          ا   الأمر  

 ال  ي ه.ال    يع س   و   ي جا  ه علش م  و   دا  ا  ا    

ل لصا الد اثه  ةرل    عزيز ر ب   مما ثا  يدا   ث ث  ا مداد ا   دامه دا   ا  ا    ال  ي ه من   ل  

ر وير   م يدا   ال و يد لر   ض م  و  ال        ض الج ا  ا  ا  ه في ري    ا  ا     ما  لصا الد اثه  وهم ه  

    ث ث  ا مداد  ما ي  م في ر   ض  دا  ا  ا    ال  ي ه. ر وير م ا ا  العامل ض في ق ا  البيا  في مجال يدا

 (Osypchuk ،2026دراسة ) 

 Impact exerted by construction projects implementation on the quality of life of urbanعيواض الد اثهج  

residents 

هدرا الد اثه ياش ر ل   رو    ري    م ا    البيا  لال    د في ر   ض  ود  ال  ا  لد  ثياض ا دض ح   ثعا  

الد اثه ياش رود ي الدل  ال    م ن  ض رؤد   ا  ا    العمرا  ه لم ا    البيا  في ر وير الب ئه ال ةريه لر   ض  

هدرا الد اثه ياش ر ل   الع قه   ض ري    ا  ا    العمرا  ه  م  و  ال دما  لالب  ه ال    ه دا   ا دض.  ما  
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العمرا  ه   الب ئه  ر وير  في  ا   اق ه  ا  ا     رو     د اثه  من   ل  ال ةريه  ا ياا   في  ال ياض  لم  و   راه ه 

 لر   ض  ود  ال  ا  في ا دض. 

لا  ل ا الد اثه من ررد ه م ادها  ض ري    ا  ا    العمرا  ه   و   مي مه ي  م في ر   ض  ود  ال  ا  لد   

ثياض ا دض ح     اعد ه م ا  ا    في ر وير الب  ه ال    ه لر   ض م  و  ال دما  ا  دمه لل ياض يداره ياش  

ري   ا دض.  ما  ض  جاح  دا    العمرا  ه  الب ئه  يدا    ر   ض  علش   ا    يع مد  د  ه  ب     العمرا  ه  ا  ا        

 ا  ا    لال د   علش ري  م عمل ا  ال      لال ي    لا  ا عه دا   ه م ا  ا   . 

لاع مد  الد اثه علش ا ي ر ال  ل لي ح   رم ر ل   الع قه   ض ري    ا  ا    ا   اق ه لم  و   ود  ال  ا  في 

ال    ه   لالب  ه  ال دما   م  و   م    العمرا  ه  ا ررب ه  ال يم ه  ا ؤلمرا   من  مجموعه  د اثه  من   ل  ا دض 

ا ياا    في  ال ياض  في ر   ض م  و   راه ه  العمرا  ه  ا  ا     ري     رو     رم ر ل    ال ةريه  ما  الب ئه  ل ود  

 ال ةريه. 

ال  ا  دا   ا دض ح     في ر   ض  ود   ري    ا  ا    ا   اق ه ي  م   و   لاج ه  ياش  ض  الد اثه  لروصلا 

  اعد ه م ا  ا    في ر وير الب  ه ال    ه لر   ض م  و  ال دما  ا  احه لل ياض  ما    م في ر   ض الب ئه  

 ور    دما   رة  للمج م . العمرا  ه دا   ا دض من   ل ر وير ا رار  العامه لر

 ما    ر  الي اق   ض  جاح ري    ا  ا    العمرا  ه يع مد  د  ه  ب    علش   ا   يدا   ا  ا    لري  م عمل ا   

ال      لال ي    دا   ه م ا  ا    ح   ي اعد اث  داس  ثال ح يدا   ا  ا    في ر   ض م  و  ري    ا  ا     

    ل اياد  ال يال  . لر ل   ا      ا ررب ه  ال و    في ال ي  

ل لصا الد اثه  ةرل    عزيز اث  داس مي ج ا  يدا   ا  ا    في ري    ا  ا    العمرا  ه دا   ا دض من      

ر   ض   ا   ري    ه م ا  ا    لر       اق   رة     م في ر   ض  ود  ال  ا  لد  ال ياض  ما  لصا الد اثه  

    ا  ا    العمرا  ه   و   مي مه لم  دامه.  وهم ه ر وير ث اثا  ال      العمرا    ما  دعم ري  

 ( Tseladikae ،2025دراسة ) 

 Correlation analysis of project management practices and project performance outcomesعيواض الد اثهج  

in social housing projects 
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هدرا الد اثه ياش ر ل   الع قه   ض مما ثا  يدا   ا  ا    ل  اق   دا  ا  ا    في م ا    ا ثياض ا   مافي ح    

ثعا الد اثه ياش رود ي مد  رو    مما ثا  يدا   ا  ا    في ر   ض م  و   دا  ا  ا    ال  ي ه ال     دل ياش  

 ثياض ا   مافي.  ما هدرا الد اثه ياش ر ل   الع قه   ض مما ثا   رور   م ا ن لل ئا  ا     د  من  رام  ا

ا ل زاس  الوقا   ح    من  ال  ي ه  ا  ا     لب ض   اق   دا   ا  ا     ا ررب ه  ردا    لا  ا عه  لال ي  م  ال      

 لال يل ه ل ود  ال ي   . 

لا  ل ا الد اثه من ررد ه م ادها  ض ر ب   مما ثا  يدا   ا  ا      و   مي ج ه ي  م في ر   ض م  و   دا   

م ا    ا ثياض ا   مافي ح     اعد عمل ا  ال      لال ي  م لا  ا عه ا ررب ه  ردا   ا  ا    في ري  م مراح   

  ات  ل ه ا  ا  ه في ري    ا  رل  الأمر ال    ؤد  ياش ر   ض  ري    ا  ا    لر   ض م  و  ال        ض الج ا

   ا   ري    ا  ا    ال  ي ه.

لاع مد  الد اثه علش ا ي ر ال    ال  ل لي ح   رم  م  الب ا ا  من عدد من العامل ض في ق ا  البيا  لال    د  

ا  ا   ض في ري    م ا    ا ثياض ا   مافي  ما رم اث  داس مجموعه من الأثال ح ا ح اق ه ل  ل   الع قه   ض  

 ال  ي ه. مما ثا  يدا   ا  ا    لم  و   دا  ا  ا    

ا ثياض   م ا     م  و   دا   ر   ض  في  لاج ه  ا  ا       م   و    يدا    مما ثا   ياش  ض  الد اثه  لروصلا 

ا   مافي ح      ر  الي اق   ض ا  ا    ال    ع مد علش  ثال ح مي مه في ال      لا  ا عه ريوض      قد   علش  

    د        علش ال   م في ال يال   لر     م  و  مياثح  ا ل زاس  الجدالل الزمي ه ات دد  للم ا     ما ر م 

 من  ود  ال ي   . 

 ما    ر  الي اق   ض ر   ض عمل ا  يدا   ا وا د لا  ا عه ا   مر   راح  ري    ا  رل  ي اعد في ر   ض م  و   

ا      ال ي  م ه ا ررب ه  ال        ض الج ا  ات  ل ه ا  ا  ه في ري    ا  ا    ال  ي ه  ما ي  م في ر ل    

   ي    ا  ا    الأمر ال    يع س ي جا ا علش م  و   دا  ا  ا   .

ل لصا الد اثه  ةرل    عزيز ر ب   مما ثا  يدا   ا  ا    في م ا    ا ثياض ا   مافي من   ل ر وير قد ا   

ا  ا      يدا    ا عرره  وثال ح  رد ي  ه   اعد علش ر   ض م  و   لري  م  رام   ا  ا     يدا    في مجال  العامل ض 
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في ر   ض   ا    الأدا  دا   م ا    ا ثياض  ما ي  م  م ا عه  لل ا   الد اثه  وهم ه ر وير  ال د  ه  ما  لصا 

 ري    ه م ا  ا    لر      هدار ا ا   ماع ه لال يمويه. 

 ( Ndahiro ،2025دراسة ) 

 Project resource management and performance in housing construction projectsعيواض الد اثهج 

الد اثه علش   البيا  ال  ي ه ح     ز   في ر   ض  دا  م ا     يدا   موا د ا  رل   ياش ر ل     ر  الد اثه  هدرا 

رود ي  هم ه ا دا   ال عاله للموا د ال  ريه لا ال ه لا اد ه في ر   ض   ا   ري    ا  ا    ال  ي ه.  ما هدرا  

  ا وا د في ا  ا    ا   اق ه لب ض م  و   دا  ا  ا    من ح   ا ل زاس  الد اثه ياش ر ل   الع قه   ض مما ثا  يدا  

  الوقا ات دد لل ي    ل  ا   اث  داس ا وا د لر      ود  مياثبه في ري    الأعمال ا ررب ه  ا  رل . 

لا  ل ا الد اثه من ررد ه م ادها  ض ا دا   ال عاله للموا د رم    حد العوام  الرق  ه ال   رؤ ر في  جاح ري     

ري      ر   ض   ا    في  ي اعد  مياثبه  لروا ع ا   و    ا وا د  اث  داس  ري  م  يض  ح    ال  ي ه  البيا   م ا    

  ررب ه  ي   ا وا د  ل ثو  روا ع ا   يا  ري    الأعمال.الأ   ه ات  ل ه دا   ا  رل  لي د من ا      ا

لاع مد  الد اثه علش ا ي ر الوص   ال  ل لي ح   رم  م  الب ا ا  من عدد من العامل ض في ق ا  البيا  لال    د  

ا  ا   ض في ري    ا  ا    ال  ي ه  ما   ز  الد اثه علش ر ل   مجموعه من ا ما ثا  ا ررب ه  ردا   ا وا د م    

ا اح  ا ا   ال  ريه لر د د  ا وا د  الأ   ه  ر      ا وا د علش  ا واد لا عدا  لري  م عمل ا  روا      رل  من 

 ات  ل ه دا   ا  رل . 

لروصلا الد اثه ياش  ض ا دا   ال عاله للموا د    م   و   لاج ه في ر   ض م  و   دا  ا  ا    ال  ي ه ح    

   ر  الي اق   ض ا  ا    ال    ع مد علش ر     لاجن للموا د لري  م عمل ا  روا ع ا دا   ا  رل  ريوض       

      ما ر م     د        علش ر   ض   ا   اث  داس ا وا د ا  احه. قد   علش ا ل زاس  الجدالل الزمي ه ات دد  لل ي

 ما    ا الي اق   ض ر   ض يدا   ا وا د دا   ا  رل  ي اعد في ر ل   ال د  في اث  داس ا واد لا عدا  ل عزا ال د    

علش ري    الأعمال ا   اق ه    ا         ما ي  م في ر   ض م  و  ال        ض ال ر  ات  ل ه ا  ا  ه في ري     

 لش م  و   دا  ا  ا    ال  ي ه. ا  رل  الأمر ال    يع س ي جا ا ع
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ل لصا الد اثه  ةرل    عزيز ر ب   مما ثا  يدا   ا وا د في ا  ا    ال  ي ه من   ل ر وير  ثال ح ال       

للموا د لري  م عمل ا  روا ع ا دا   ا  رل  يداره ياش ر وير م ا ا  مد ر  ا  ا    في مجال يدا   ا وا د  ما ي  م  

 في ر   ض   ا   ري    ا  ا    ال  ي ه. 

 

 (Chen ،2023دراسة ) 

 Factors influencing construction time performance of building projectsعيواض الد اثهج  

ر د د  هم   الد اثه علش  البيا  ح     ز   في م ا     الوقا  في  دا   رؤ ر  ال    العوام   ر ل    ياش  الد اثه  هدرا 

العوام  ال ي  م ه لا دا يه لال ي ه ال   قد رؤ ر في قد   ا  ا    ا   اق ه علش ا ل زاس  الجدالل الزمي ه ات دد   

  مما ثا  يدا   ا  ا    في ر   ض يدا   الوقا دا   ا  ا    ا   اق ه  ل ي   ها.  ما هدرا الد اثه ياش ر ل   دل 

 لر ل   اح ما   ال و    في ري    الأعمال ا ررب ه  ا  رل . 

لا  ل ا الد اثه من ررد ه م ادها  ض  دا  الوقا في م ا    البيا    و ر  عدد من العوام  ا ررب ه  ردا   ا  رل   

م     ا   ال      للم رل  لم  و  ال        ض الج ا  ا  ا  ه في ال ي    يداره ياش   ا   يدا   ا وا د لري  م  

 الأ   ه ات  ل ه دا   ا  رل .

لاع مد  الد اثه علش ا ي ر ال  ل لي ح   رم ر ل     ا ا  عدد من م ا    البيا  من     ر د د العوام  ال   رؤ ر  

في ا ل زاس  الجدلل الزم   للم ا     ما رم ر ل   الع قه   ض مما ثا  يدا   ا  ا    ات  ل ه لم  و   دا  الوقا  

 في ا  ا    ا   اق ه. 

ا ل زاس   ا  ا    علش  في قد    رؤ ر  ال    العوام   للم رل   م    حد  هم  الج د  ال       ياش  ض  الد اثه  لروصلا 

 الجدالل الزمي ه ات دد  ح   ي اعد ال      ا ي م لر   ه في ر د د مراح  ال ي      و   لاج ه  ما ي  م  

 في ر   ض يدا   ا وا د ا ررب ه  ا  رل . 
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 ما    ر  الي اق   ض ر   ض م  و  ال        ض الج ا  ات  ل ه ا  ا  ه في ري    ا  ا    ي  م في ر ل   ال و     

في ري    الأعمال  ما ي اعد في ر   ض م  و  م ا عه ر دس العم  دا   ا  رل  يداره ياش  عزيز ال د   علش معالجه  

 ا      ال   قد ر  ر   يا  ال ي   . 

الوقا دا     ا ررب ه  ردا    ا  ا     يدا    الد اثه  ةرل   ر وير مما ثا   ا   اق ه من   ل  ل لصا  ا  ا    

ر   ض عمل ا  ال      للم ا    لري  م عمل ا  م ا عه ري    الأ   ه ات  ل ه دا   ا  رل   ما ي  م في ر ل    

 ال و    في ري    ا  ا    لر   ض   ا   يدا   الوقا. 

 (Mpanju ،2024دراسة ) 

 Project management practices and performance of construction projectsعيواض الد اثهج 

هدرا الد اثه ياش ر ل   الع قه   ض مما ثا  يدا   ا  ا    لم  و   دا  ا  ا    في ق ا  البيا  لال    د ح    

  ز  الد اثه علش رود ي   ر ر ب   مما ثا  يدا   ا  ا    في ر   ض   ا   ري    ا  ا    ا   اق ه.  ما هدرا  

الد اثه ياش ر ل   دل  مما ثا  ال      لال ي  م لا  ا عه ا ررب ه  ردا   ا  ا    في ر   ض م  و   دا  ا  ا    

 من ح   ا ل زاس  الوقا لال يل ه ل ود  ال ي   . 

لا  ل ا الد اثه من ررد ه م ادها  ض ر ب   مما ثا  يدا   ا  ا      و   مي ج ه ي  م في ر   ض م  و   دا   

ا  ا    ا   اق ه ح     اعد عمل ا  ال      لال ي  م لا  ا عه ا ررب ه  ردا   ا  ا    في ري  م مراح  ري     

  ه ا  ا  ه في ري    ا  رل . ا  رل  لر   ض م  و  ال        ض ال ر  ات  ل

البيا    ق ا   في  العامل ض  من  مجموعه  من  الب ا ا   رم  م   ح    ال  ل لي  الوص    ا ي ر  علش  الد اثه  لاع مد  

لال    د ا  ا   ض في ري    ا  ا    ا   اق ه  ما رم ر ل   الب ا ا   اث  داس مجموعه من الأثال ح ا ح اق ه  

 و   دا  ا  ا   .ف دل ق ا  الع قه   ض مما ثا  يدا   ا  ا    لم   

لروصلا الد اثه ياش  ض ر ب   مما ثا  يدا   ا  ا    ي  م في ر   ض م  و   دا  ا  ا    ا   اق ه ح      ر   

الي اق   ض ا  ا    ال    ع مد علش  ثال ح مي مه في ال      لا  ا عه ريوض      قد   علش ا ل زاس  الجدالل الزمي ه  

 علش ال   م في ال يال   لر     م  و  مياثح من  ود  ال ي   .  ات دد  للم ا     ما ر م     د        
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 ما    ا الي اق   ض ر   ض عمل ا  يدا   ا وا د لا  ا عه ا   مر   راح  ري    ا  رل  ي  م في ر   ض م  و   

ال        ض الج ا  ات  ل ه ا  ا  ه في ري    ا  ا    ا   اق ه  ما ي اعد في ر ل   ا      ال ي  م ه ا ررب ه  

   ي    ا  ا   .

قد ا    ر وير  من   ل  ا   اق ه  ا  ا     دا    ا  ا     يدا    مما ثا   ر ب    الد اثه  ةرل    عزيز  ل لصا 

العامل ض في مجال يدا   ا  ا    لري  م  رام  رد ي  ه م    ه   اعد علش ر   ض م  و  ا عرره  وثال ح يدا    

   .ا  ا    ال د  ه  ما ي  م في ر   ض م  و   دا  ا  ا  

 

 (Sajjad ،2024دراسة ) 

 BIM implementation in project management practices for sustainable developmentعيواض الد اثهج 

في مما ثا  يدا   ا  ا    لدل ها في دعم    BIMهدرا الد اثه ياش ر ل     ر ر ب   ر ي ا   م  ه معلوما  البيا   

ر     ال يم ه ا   دامه في ا  ا    ا   اق ه ح     ز  الد اثه علش رود ي ال    ه ال    م ن من   ل ا رو     

 في ر   ض عمل ا  يدا   ا  ا    لري  م مراح  ال      لال ي    لا  ا عه دا   ا  ا    ا   اق ه.  BIMر ي ا  

ا  ا      يدا    مما ثا   دا    البيا   معلوما   ر ي ا   م  ه  اث  داس  م ادها  ض  من ررد ه  الد اثه  لا  ل ا 

ي  م في ر   ض   ا   يدا   ا  ا    ا   اق ه ل عزيز ال د   علش ر      هدال ال يم ه ا   دامه ح     اعد ه م  

ال    ا   ال  ي ا  في رور   معلوما  دق  ه لم يامله حول ا  ر  ل   ما    م في ر   ض م  و  ال        ض 

 ات  ل ه ا  ا  ه في ري    ا  رل .

لاع مد  الد اثه علش ا ي ر ال    ال  ل لي ح   رم اث  داس  مور  يح ائ  يع مد علش  ثلوب ا ر عا  ال  ر   

لمما ثا  يدا   ا  ا    لم  و   دا  ا  ا    ا   اق ه  ما رم    BIMالجزق ه ل  ل   الع قه   ض اث  داس ر ي ا   

  م  الب ا ا  من عدد من العامل ض في ق ا  البيا  لال    د ا  ا   ض في ري    ا  ا    ا   اق ه.
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ر ي ا    ر ب    ياش  ض  الد اثه  ه م    BIMلروصلا  ح     اعد  ا   اق ه  ا  ا     يدا    ر   ض   ا    في  ي  م 

ال  ي ا  في ر   ض عمل ا  ال      للم ا    ل عزيز ال د   علش م ا عه ري    الأ   ه ات  ل ه دا   ا  رل   ما  

 ال ي   .   م في ر   ض يدا   ا علوما  ا ررب ه  ا  رل  لر ل   الأ  ا  ال ي ه ال   قد ر  ر   يا   

ي اعد في ر   ض م  و  ال        ض ال ر  ات  ل ه ا  ا  ه في ري       BIM ما    ر  الي اق   ض اث  داس ر ي ا   

 ا  رل   ما ي  م في ر   ض ال د   علش يدا   ا وا د لار ار ال را ا  ا  عل ه   ي    ا  رل    و          ا  . 

ل لصا الد اثه  ةرل    عزيز اث  داس ر ي ا   م  ه معلوما  البيا  دا   مما ثا  يدا   ا  ا    في ق ا  البيا   

العامل ض في مجال يدا     الد اثه  وهم ه ر وير م ا ا   لال    د من     ر   ض   ا   ري    ا  ا     ما  لصا 

      م في ر   ض عمل ا  يدا   ا  ا    لر       اق   رة  في ا  ا    في اث  داس ال  ي ا  الرقم ه ال د  ه ال

 ري    ا  ا    ا   اق ه. 

 (Kibagendi ،2024دراسة ) 

 Resource allocation and performance of housing construction projects in Kiambu Countyعيواض الد اثهج  

Kenya 

هدرا الد اثه ياش ر ل     ر ر     ا وا د في ر   ض  دا  م ا    البيا  ال  ي ه ح     ز  الد اثه علش رود ي  

من ح     ال  ي ه  ا  ا     م  و   دا   ر   ض  في  لدل ها  ا   اق ه  ا  ا     دا    للموا د  ال عاله  ا دا     هم ه 

الزمي ه ات دد  لر     ال  ا   في اث  داس ا وا د ا ال ه لال  ريه لا اد ه.  ما هدرا الد اثه  ا ل زاس  الجدالل  

في ق ا    ال  ي ه  ا  ا    ا   اق ه لب ض م  و   دا  ا  ا     في  ا وا د  الع قه   ض  ثال ح ر      ياش ر ل   

 البيا  لال    د. 

لا  ل ا الد اثه من ررد ه م ادها  ض   ا   ر     ا وا د رم    حد العوام  الأثاث ه ال   رؤ ر في  جاح ري     

م ا    البيا  ال  ي ه ح   يض ا دا   ا ي مه للموا د   اعد في ر   ض قد   ا  رل  علش ري    الأ   ه ات  ل ه  

  ي   ا وا د  ل ثو  روا ع ا   يا  مراح  ري    ا  رل .    ا    ما    م في ر ل   ا      ا ررب ه 

البيا    ق ا   في  العامل ض  من  مجموعه  من  الب ا ا   رم  م   ح    ال  ل لي  الوص    ا ي ر  علش  الد اثه  لاع مد  

من   عدد  ر ل    علش  الد اثه  في     ا  ما   ز   م ااعه   امبو  في  ا ثياض  ري    م ا     في  ا  ا   ض  لال    د 
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لا عدا    ا واد  من  ا  رل   اح  ا ا   لر د د  ال  ريه  ا وا د  ر      م    ا وا د  ا ررب ه         ا ما ثا  

 لري  م عمل ا  روا   ا وا د دا   ا  رل . 

لروصلا الد اثه ياش  ض ر     ا وا د   و   مي مه ي  م في ر   ض م  و   دا  ا  ا    ال  ي ه ح      ر   

الي اق   ض ا  ا    ال    ع مد علش ر     لاجن ل      ا وا د ريوض      قد   علش ا ل زاس  الجدالل الزمي ه  

    اث  داس ا وا د ا  احه دا   ا  رل .ات دد  لل ي     ما ر م     د        علش ر   ض   ا

ا  ا      ري     في  ا    دمه  ا واد لا عدا   في  ال د   ر ل    في  للموا د   اعد  الج د   الي اق   ض ا دا     ما    ا 

ال        ض ال ر  ات  ل ه ا  ا  ه في ري    ا  رل  الأمر ال    يع س   ا   اق ه  ما    م في ر   ض م  و  

  ي ه.  و   ي جا  ه علش م  و   دا  ا  ا    ال 

ل لصا الد اثه  ةرل    عزيز ر ب   مما ثا  يدا   ا وا د دا   م ا    البيا  ال  ي ه من   ل ر وير  ثال ح  

ال      ل      ا وا د لر   ض عمل ا  روا   ا وا د دا   ا  رل  يداره ياش ر وير م ا ا  مد ر  ا  ا    في 

 ا  ا    ال  ي ه.   مجال يدا   ا وا د  ما ي  م في ر   ض   ا   ري   

 ( Aldossari ،2024دراسة ) 

 Client project managers knowledge and skill competencies required for managing publicعيواض الد اثهج 

construction projects in Saudi Arabia 

يدا     من      ا ال ه  الج ا   لد   ا  ا     مد رل  ال      ا  ا  لا  ا ا   ا عا ل  علش  ال عرل  ياش  الد اثه  هدرا 

العامه في ا مل ه العرب ه ال عود ه ح   ثعا   ياش ر ل   ال  ا ا  ا  ي ه ا  لوبه  د ر   م ا    البيا   الد اثه 

ا  ا    ا  ؤلل ض عن ا لمرال علش ري    ا  ا    ا   اق ه ال يوم ه  ما هدرا الد اثه ياش ر د د  هم ا  ا ا   

 ا دا يه لال ي ه ال     اعد في ر   ض   ا   يدا   ا  ا    ا   اق ه العامه. 

لا  ل ا الد اثه من ررد ه م ادها  ض   ا   يدا   ا  ا    ا   اق ه العامه  ع مد  د  ه  ب    علش م  و  ا عرره  

لا  ا ا  ال    م ل  ا مد رل ا  ا    ح   يض ام  ط مد ر  ا  ا    للم ا ا  ا ررب ه  ال      لال ي  م للمدا    

ري    ا  ا    ل عزا ال د   علش ر      هدال ا  ا    دمن ا اا  الزم      ا وا د لا  ا عه ي  م في ر   ض   ا  

 لال يل ه ات دد . 
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الج ا    في  العامل ض  ا  ا     مد ر   من  عدد  من  الب ا ا   رم  م   ح    ال  ل لي  ا ي ر  علش  الد اثه  لاع مد  

ال يوم ه في ا مل ه العرب ه ال عود ه  ما   ز  الد اثه علش ر ل   مجموعه من ال  ا ا  ا  ي ه ا ررب ه  ردا    

ال للمدا    ا ث  ار ري  ال       م ا ا   م    ات  ل ه  ا  ا     الج ا   لال        ض  لال واص   ا وا د  للمدا    وقا 

 ا  ا  ه في ري    ا  رل .

لروصلا الد اثه ياش  ض ام  ط مد ر  ا  ا    للمعا ل لا  ا ا  ا  ي ه  م   عام   ثاث ا في ر   ض   ا   يدا    

ا  ا    ا   اق ه العامه ح      ر  الي اق   ض ا د رين ال  ن  م ليوض م ا ا  قويه في ال      لال ي  م للمدا    

 ح  ري    ا  ا    لر     م  و   رة  من الأدا  في ا  ا    ا   اق ه. ا وا د  يو وض      قد   علش ري  م مرا

 ما    ا الي اق   ض م ا ا  ال واص  لال        ض الج ا  ات  ل ه ا  ا  ه في ري    ا  ا    رم    حد العوام   

ا  مه ال   رؤ ر في  جاح ري    ا  ا    ا   اق ه ح     اعد ه م ا  ا ا  في ر   ض م  و  ال        ض الج ا   

 ض في ري    ا  رل . ال يوم ه لا  الل ض لا ث  ا ي ض ا  ا    

العرب ه   ا مل ه  في  ال يوم ه  الج ا   في  ا  ا     رد ي  ه م    ه  د ر   ر وير  رام   الد اثه  ةرل    ل لصا 

ال عود ه من      عزيز م ا ا  م ا  ي ه في مجال يدا   ا  ا     ما  لصا الد اثه  وهم ه ر وير معا    لاج ه  

  ه العامه  ما ي  م في ر   ض   ا   ري    ه م ا  ا   .لل  ا ا  ا  ي ه ا  لوبه  دا   ا  ا    ا   اق

 ( Al-Otaibi ،2025دراسة ) 

الد اثهج    Barriers to sustainable building project performance in developing countries Evidenceعيواض 

from Saudi Arabia and Ghana 

هدرا الد اثه ياش ر ل   العواق  ال   قد رؤ ر في ر     الأدا  ا   داس   ا    البيا  في الدلل اليام ه ح     ز   

ا  ا      ري     في  ا ث دامه  ر      قد  ع    ال    لا ق  اد ه  لا دا يه  ال ي  م ه  العوام   ر د د  علش  الد اثه 

 د ا  ال   روا   ا ؤث ا  العامله في ق ا  البيا  في ر ب   مما ثا   ا   اق ه.  ما هدرا الد اثه ياش ر ل   ال 

 البيا  ا   داس دا   ا  ا    ا   اق ه. 
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علش   ا ؤث ا   يع مد علش قد    البيا   في م ا     ا   داس  الأدا   ر      الد اثه من ررد ه م ادها  ض  لا  ل ا 

ر ب   مما ثا  يدا   ا  ا      و   مي مه يداره ياش قد   ا علش ال  لح علش ال  د ا  ال ي  م ه لا ق  اد ه  

 ه. ا ررب ه   ي    ا  ا    ا   اق ه في الدلل اليام  

لاع مد  الد اثه علش ا ي ر ال  ل لي ح   رم  م  الب ا ا  من عدد من العامل ض في ق ا  البيا  لال    د في ك  من  

ا مل ه العرب ه ال عود ه لغا ا  ما رم ر ل   مجموعه من العوام  ال   قد رؤ ر في ر     الأدا  ا   داس في ا  ا     

 ا   ا وا د لم  و  ال        ض الج ا  ات  ل ه ا  ا  ه في ري    ا  ا   .ا   اق ه م   ال  اثا  ال ي  م ه للمد

لروصلا الد اثه ياش  ض م ا    البيا  في الدلل اليام ه روا   عددا من ال  د ا  ال   قد رؤ ر في م  و   دائ ا م    

ر ب     م دلد ه  ياش  يداره  ا  ا     ري     في  ا  ا  ه  ات  ل ه  الج ا   ال        ض  لدع   ا وا د  م دلد ه 

 ا ما ثا  ال د  ه في يدا   ا  ا   .

 ما    ر  الي اق   ض  عزيز ر ب   مما ثا  يدا   ا  ا    ا   دامه  م ن  ض ي  م في ر   ض م  و   دا  ا  ا     

ا  رل    دا    ا وا د  يدا    لر   ض  لال ي     ال       عمل ا   ري  م  في  ا ما ثا   ه م  ح     اعد  ا   اق ه 

 جوا ح ا ق  اد ه لالب   ه لا   ماع ه في ري    ا  ا   . يداره ياش ر   ض ال د   علش ر     ال وااض   ض ال 

ا   اق ه في الدلل اليام ه من   ل  ل لصا الد اثه  ةرل    عزيز ر ب   مما ثا  البيا  ا   داس دا   ا  ا     

ر وير ال  اثا  ال ي  م ه ا ررب ه    ا  البيا  لرور    رام  رد ي  ه للعامل ض في مجال يدا   ا  ا      اعد علش  

 ر   ض م  و  ا عرره  مما ثا  البيا  ا   داس  ما ي  م في ر   ض م  و   دا  ا  ا    ا   اق ه.

 التعليق على الدراسات السابقة

   ددددددددددددددر  الد اثددددددددددددددا  ال ددددددددددددددا  ه اه مامددددددددددددددا م زا دددددددددددددددا  مودددددددددددددددو  يدا   ا  ددددددددددددددا    لدل هددددددددددددددا فددددددددددددددي ر  دددددددددددددد ض  دا  ا  ددددددددددددددا    

ا   دددددددددداق ه لال دددددددددد ي ه ح دددددددددد  رياللددددددددددا العد ددددددددددد مددددددددددن الد اثددددددددددا    ددددددددددر ر ب دددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    لمما ثددددددددددا  ا 

ات  ل ددددددده فدددددددي ر  ددددددد ض   دددددددا   ري  ددددددد  ا  دددددددا    لر   ددددددد  الأهددددددددال ا ررب ددددددده  الوقدددددددا لال يل ددددددده لالجدددددددود . لقدددددددد   دددددددز  

 عدددددددد الد اثدددددددا  علدددددددش ر ل ددددددد  دل  مي ج دددددددا  يدا   ا  دددددددا    فدددددددي  جددددددداح ا  دددددددا    فدددددددي ق دددددددا  ا  دددددددال   لالبيدددددددا    يمدددددددا 

اه مددددددددددا د اثددددددددددا    دددددددددددر     ل دددددددددد  دل  مما ثدددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    م دددددددددد  يدا   ا دددددددددددوا د للمدا   الوقددددددددددا للمدا   الجدددددددددددود  

 .في ر   ض  دا  ا  ا    ا   اق ه
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 مددددددددددا رياللددددددددددا مجموعدددددددددده مددددددددددن الد اثددددددددددا  الع قدددددددددده  دددددددددد ض ر ب دددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    لبدددددددددد ض م دددددددددد و  الأدا  فددددددددددي 

ا  دددددددا    ا   ددددددداق ه ح ددددددد   لجددددددد ا الي ددددددداق   ض اثددددددد  داس الأثدددددددال ح ا ي ج ددددددده فدددددددي يدا   ا  دددددددا    ي ددددددد م فدددددددي ري ددددددد م 

عمل دددددددددا  ال   دددددددددد   لال ي  دددددددددد  لا  ا عدددددددددده دا دددددددددد  ا  ددددددددددا    ل  دددددددددداعد فددددددددددي ر  دددددددددد ض م دددددددددد و  ال   دددددددددد    دددددددددد ض الج ددددددددددا  

ات  ل ددددددددددده ا  دددددددددددا  ه فدددددددددددي ري  ددددددددددد  ا  دددددددددددا     مدددددددددددا ي ددددددددددد م فدددددددددددي ر  ددددددددددد ض   دددددددددددا   اثددددددددددد  داس ا دددددددددددوا د لر ل ددددددددددد  ا  ددددددددددد    

 .ال ي  م ه ال   قد ر  ر   يا  ري    ا  ا   

 مدددددددا   دددددددز   عدددددددد الد اثدددددددا  علدددددددش ر ل ددددددد  دل  ال  ي دددددددا  ال د  ددددددده فدددددددي دعدددددددم مما ثدددددددا  يدا   ا  دددددددا    م ددددددد  ر ي دددددددا  

 م  دددددددددددددده معلومددددددددددددددا  البيددددددددددددددا  للمدا   ث ثدددددددددددددد  ا مددددددددددددددداد ا  دددددددددددددد دامه ح دددددددددددددد     ددددددددددددددا هدددددددددددددد م الد اثددددددددددددددا   ض اثدددددددددددددد  داس 

ال  ي دددددددددا  ال د  ددددددددده فدددددددددي يدا   ا  دددددددددا    ي ددددددددد م فدددددددددي ر  ددددددددد ض   دددددددددا   ري  ددددددددد  ا  دددددددددا    ا   ددددددددداق ه ل عدددددددددزا ال دددددددددد   علدددددددددش 

 .يدا   ا علوما  لا وا د   و          ا  

لفددددددددي ا  ا دددددددد  رياللددددددددا  عددددددددد الد اثددددددددا  مودددددددددو  يدا   ا  ددددددددا    فددددددددي ق ددددددددا  ا ثددددددددياض   ددددددددو   مبالمددددددددر  ح دددددددد    ددددددددز  

علددددددددش ر ل دددددددد  العوامدددددددد  ال دددددددد  رددددددددؤ ر فددددددددي  دا  ا  ددددددددا    ال دددددددد ي ه م دددددددد  يدا   ا ددددددددوا د لر    دددددددد ا للمدا   الوقددددددددا ل ددددددددود  

ال ي  دددددد   مددددددا رياللددددددا  عددددددد الد اثددددددا  ال  ددددددد ا  ال دددددد  روا دددددد  يدا   م ددددددا    ا ثددددددياض لالعوامدددددد  ال دددددد  قددددددد رددددددؤ ر فددددددي 

 . جاح ري    ه م ا  ا   

 مددددددددددددا    ددددددددددددر  الد اثددددددددددددا  ال ددددددددددددا  ه  ض  جدددددددددددداح ري  دددددددددددد  ا  ددددددددددددا    ا   دددددددددددداق ه  ددددددددددددررب   د  دددددددددددده  ب دددددددددددد      ددددددددددددا   يدا   

ا  دددددددددددددا    ح ددددددددددددد  يض ر ب ددددددددددددد  ا ما ثدددددددددددددا  ا ي ج ددددددددددددده فدددددددددددددي يدا   ا  دددددددددددددا    ي ددددددددددددد م فدددددددددددددي ر  ددددددددددددد ض عمل دددددددددددددا  ال   ددددددددددددد   

لال ي ددددددد م لا  ا عددددددده  مدددددددا ي ددددددداعد فدددددددي ر  ددددددد ض م ددددددد و  ال   ددددددد    ددددددد ض ال دددددددر  ات  ل ددددددده ا  دددددددا  ه فدددددددي ري  ددددددد  ا  دددددددرل  

 .الأمر ال    يع س   و   ي جا  ه علش م  و   دا  ا  ا    ل ود  ري   ها

 

 أوجه التشابه بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية

ر  ددددددددددا   الد اثدددددددددده ال ال دددددددددده مدددددددددد  الد اثددددددددددا  ال ددددددددددا  ه فددددددددددي اه مام ددددددددددا  مودددددددددددو  يدا   ا  ددددددددددا    لدل هددددددددددا فددددددددددي ر  دددددددددد ض 

  ددددددددا   ري  دددددددد  ا  ددددددددا    ح دددددددد    ددددددددز  العد ددددددددد مددددددددن الد اثددددددددا  ال ددددددددا  ه علددددددددش ر ل دددددددد  الع قدددددددده  دددددددد ض مما ثددددددددا  يدا   



69 

 

ا  ددددددددا    لم دددددددد و   دا  ا  ددددددددا    فددددددددي ق ددددددددا  البيددددددددا  لال  دددددددد  د لهددددددددو مددددددددا    دددددددد  مدددددددد  مودددددددددو  الد اثدددددددده ال ال دددددددده ال دددددددد  

 .  دل ياش ر ل     ر ر ب   مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه علش  ود  ري    م ا    ا ثياض

 مدددددددددددا ر  دددددددددددا   الد اثددددددددددده ال ال ددددددددددده مددددددددددد  عددددددددددددد مدددددددددددن الد اثدددددددددددا  ال دددددددددددا  ه فدددددددددددي ريالل دددددددددددا  وددددددددددددو  ا  دددددددددددا    ا   ددددددددددداق ه 

لال دددددددد ي ه ح دددددددد    ددددددددز   عددددددددد الد اثددددددددا  علددددددددش ر ل دددددددد  العوامدددددددد  ال دددددددد  رددددددددؤ ر فددددددددي  دا  ا  ددددددددا    ال دددددددد ي ه م دددددددد  يدا   

ا دددددددوا د للمدا   الوقدددددددا ل دددددددود  ال ي  ددددددد  لهدددددددو مدددددددا    ددددددداا  مددددددد  م   ددددددد ا  الد اثددددددده ال ال ددددددده ال ددددددد  ر يدددددددالل  دددددددود  ري  ددددددد  

 .م ا    ا ثياض

 مددددددددا ر  ددددددددا   الد اثدددددددده ال ال دددددددده مدددددددد  الد اثددددددددا  ال ددددددددا  ه فددددددددي اع مادهددددددددا علددددددددش ر ل دددددددد  الع قدددددددده  دددددددد ض مما ثددددددددا  يدا   

ا  دددددددددا    ل  ددددددددداق  ري  ددددددددد  ا  دددددددددا    ح ددددددددد  ثدددددددددعا العد دددددددددد مدددددددددن الد اثدددددددددا  يادددددددددش ر ل ددددددددد    دددددددددر ر ب ددددددددد  مما ثدددددددددا  يدا   

 .ا  ا    في ر   ض   ا   ري    ا  ا    لهو ما      م  ال دل الرق س للد اثه ال ال ه

 

 أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية

ر  لدددددددددد  الد اثدددددددددده ال ال دددددددددده عددددددددددن الد اثددددددددددا  ال ددددددددددا  ه فددددددددددي  و ددددددددددا رر ددددددددددز   ددددددددددو   مبالمددددددددددر  علددددددددددش ر ل دددددددددد    ددددددددددر ر ب دددددددددد  

ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده علددددددددددش  ددددددددددود  ري  دددددددددد  م ددددددددددا    ا ثددددددددددياض فددددددددددي مد يدددددددددده الريدددددددددداه ح دددددددددد  يض مع ددددددددددم مي ج ددددددددددا  يدا   

الد اثدددددددددددا  ال دددددددددددا  ه رياللدددددددددددا موددددددددددددو  يدا   ا  دددددددددددا      دددددددددددو   عامددددددددددده  ل   دددددددددددز  علدددددددددددش م دددددددددددا    البيدددددددددددا  لال  ددددددددددد  د 

 .  ي  عاس دلض ال    ز   ي  مبالمر علش م ا    ا ثياض في مد يه الرياه

 مدددددددا ر  لددددددد  الد اثددددددده ال ال ددددددده عدددددددن  عدددددددد الد اثدددددددا  ال دددددددا  ه فدددددددي الب ئددددددده ال  ب   ددددددده ح ددددددد    ريدددددددا العد دددددددد مدددددددن 

الد اثدددددددددددا  ال دددددددددددا  ه فدددددددددددي دلل م  ل ددددددددددده لفدددددددددددي ق اعدددددددددددا  م يوعددددددددددده م ددددددددددد  ا ؤث دددددددددددا  ال يدثددددددددددد ه  ل ا ؤث دددددددددددا  غ ددددددددددد  

 .الرب  ه  ل م ا    البيا  العامه   يما رر ز الد اثه ال ال ه علش ق ا  م ا    ا ثياض في مد يه الرياه

 مددددددددا ر  لدددددددد  الد اثدددددددده ال ال دددددددده عددددددددن  عددددددددد الد اثددددددددا  ال ددددددددا  ه فددددددددي رر  زهددددددددا علددددددددش ر ل دددددددد  الع قدددددددده  دددددددد ض م   دددددددد  ن 

 ق  ددددددددد ض   مددددددددد  ض فدددددددددي ر ب ددددددددد  مي ج دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده ل دددددددددود  ري  ددددددددد  م دددددددددا    ا ثدددددددددياض   يمدددددددددا رياللدددددددددا 

 عددددددددددد الد اثددددددددددا  ال ددددددددددا  ه مودددددددددددوعا    ددددددددددر  م دددددددددد  يدا   ا ددددددددددوا د  ل يدا   ث ثدددددددددد  ا مددددددددددداد  ل ر ي ددددددددددا   م  دددددددددده 

 .معلوما  البيا   ل يدا   الجود  ال امله
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 ما يميز الدراسة الحالية

ر م دددددددددز الد اثددددددددده ال ال ددددددددده  وو دددددددددا ر يدددددددددالل موددددددددددو  ر ب ددددددددد  مي ج دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده فدددددددددي م دددددددددا    ا ثدددددددددياض 

لهددددددددو مودددددددددو   ددددددددررب   وحددددددددد ال  اعددددددددا  ا  مدددددددده فددددددددي ال يم دددددددده العمرا  دددددددده ح دددددددد    ددددددددعش الد اثدددددددده ياددددددددش ر ل دددددددد  الع قدددددددده 

 .  ض اث  داس مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه لب ض م  و   ود  ري    ا  ا    ال  ي ه

 مددددددا ر م ددددددز الد اثدددددده ال ال دددددده      زهددددددا علددددددش ق ددددددا  م ددددددا    ا ثددددددياض فددددددي مد يدددددده الريدددددداه ال دددددد    دددددد د روثددددددعا عمرا  ددددددا 

لري  ددددددد ا لعددددددددد  ب ددددددد  مدددددددن ا  دددددددا    ال ددددددد ي ه الأمدددددددر الددددددد    جعددددددد  د اثددددددده مما ثدددددددا  يدا   ا  دددددددا    فدددددددي هددددددد ا ال  دددددددا  

 .را   هم ه في ر م العوام  ال   قد رؤ ر في  ود  ري    ه م ا  ا   

 مددددددا ر م ددددددز الد اثدددددده ال ال دددددده  وو ددددددا   ددددددعش ياددددددش ر ددددددد م ر ل دددددد  م دددددددا   للع قدددددده  دددددد ض ر ب دددددد  مي ج ددددددا  يدا   ا  ددددددا    

ال د  دددددددده ل ددددددددود  ري  ددددددددد  م ددددددددا    ا ثدددددددددياض مددددددددن  دددددددد ل  مددددددددد  الب ا ددددددددا  مدددددددددن العددددددددامل ض فددددددددي ق دددددددددا  البيددددددددا  لال  ددددددددد  د 

ا  دددددددا   ض فدددددددي ري  ددددددد  ا  دددددددا    ال ددددددد ي ه الأمدددددددر الددددددد   ي ددددددداعد فدددددددي ر دددددددد م   ددددددداق   م دددددددن  ض   ددددددد م فدددددددي رودددددددد ي  عدددددددد 

 .الجوا ح ا ررب ه  ردا   م ا    ا ثياض

 خاتمة الفصل الثاني

ا ررب دددددددددده  مودددددددددددو  الد اثدددددددددده لا  علدددددددددد   ددددددددددو ر ريددددددددددالل هدددددددددد ا ال  دددددددددد  عددددددددددره ا اددددددددددا  الي ددددددددددر  لالد اثددددددددددا  ال ددددددددددا  ه 

ر ب دددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده علددددددددددش  ددددددددددود  ري  دددددددددد  م ددددددددددا    ا ثددددددددددياض. لقددددددددددد رةددددددددددمن ال  دددددددددد  عردددددددددددا 

تجموعددددددددددده مدددددددددددن ا  ددددددددددداه م الأثاثددددددددددد ه ا ررب ددددددددددده  دددددددددددردا   ا  دددددددددددا    لمي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    ال د  ددددددددددده يدددددددددددداره يادددددددددددش 

 .رود ي  هم ا ما ثا  ا دا يه ا ررب ه  ردا   ا  ا    في ق ا  ال    د لالبيا 

 مدددددددددا ريدددددددددالل ال  دددددددددد  م  دددددددددوس يدا   ا  دددددددددا    ل هم   ددددددددددا فدددددددددي ري دددددددددد م عمل دددددددددا  ال   ددددددددد   لال ي  دددددددددد  لا  ا عددددددددده دا دددددددددد  

ا  ددددددددددا    ا   دددددددددداق ه ح دددددددددد  رددددددددددم روددددددددددد ي الدددددددددددل  الدددددددددد   رؤد دددددددددد  يدا   ا  ددددددددددا    فددددددددددي ر  دددددددددد ض   ددددددددددا   ري  دددددددددد  ا  ددددددددددا    

لري دددددددد م اثدددددددد  داس ا ددددددددوا د ات  ل دددددددده دا دددددددد  ا  ددددددددرل .  مددددددددا رددددددددم عددددددددره م  ددددددددوس مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  دددددددده 

لمراحددددددد  يدا   ا  ددددددددا    يددددددددداره يادددددددش روددددددددد ي  هم دددددددده يدا   الجدددددددود  فددددددددي ا  ددددددددا    ا   ددددددداق ه لدل  ال  ي ددددددددا  ال د  دددددددده 

 .في دعم عمل ا  يدا   ا  ا   
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 مددددددا رددددددم ال  ددددددر  ياددددددش العوامدددددد  ال دددددد  رددددددؤ ر فددددددي  دددددددود  ري  دددددد  م ددددددا    ا ثددددددياض ح دددددد  رددددددم روددددددد ي عدددددددد مددددددن العوامددددددد  

ال ي  م ددددددددددده لا دا يددددددددددده ال ددددددددددد  قدددددددددددد ردددددددددددؤ ر فدددددددددددي م ددددددددددد و   دددددددددددود  ال ي  ددددددددددد  م ددددددددددد  يدا   ا دددددددددددوا د للمدا   الوقدددددددددددا لم ددددددددددد و  

ال   دددددددد    دددددددد ض الج ددددددددا  ا  ددددددددا  ه فددددددددي ري  دددددددد  ا  ددددددددرل  يددددددددداره ياددددددددش دل  ال  ي ددددددددا  ال د  دددددددده فددددددددي ر  دددددددد ض   ددددددددا   يدا   

 .ا  ا    ا   اق ه

 مدددددددددا رةدددددددددمن ال  ددددددددد  عرددددددددددا للد اثدددددددددا  ال دددددددددا  ه ا ررب ددددددددده  موددددددددددو  الد اثددددددددده ح ددددددددد  ردددددددددم اثددددددددد عراه عددددددددددد مدددددددددن 

الد اثدددددددددددددا  العرب ددددددددددددده لالأ ي  ددددددددددددده ال ددددددددددددد  رياللدددددددددددددا موددددددددددددددو  يدا   ا  دددددددددددددا     ل مي ج دددددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددددا    ال د  ددددددددددددده  ل 

 ددددددود  ري  ددددددد  ا  دددددددا    فدددددددي ق دددددددا  ال  ددددددد  د لالبيدددددددا . لقددددددد    دددددددر    ددددددداق  هددددددد م الد اثدددددددا   ض ر ب ددددددد  مما ثدددددددا  يدا   

ا  دددددددددددا    ي ددددددددددد م فدددددددددددي ر  ددددددددددد ض   دددددددددددا   ري  ددددددددددد  ا  دددددددددددا    لري ددددددددددد م عمل دددددددددددا  ال   ددددددددددد   لال ي  ددددددددددد  لا  ا عددددددددددده دا ددددددددددد  

 .ا  رل 

 مدددددددددا ردددددددددم ر دددددددددد م ر ل ددددددددد  للد اثدددددددددا  ال دددددددددا  ه مدددددددددن  ددددددددد ل عدددددددددره  ل ددددددددد  ال  دددددددددا   لا  ددددددددد  ل   س دددددددددا لبددددددددد ض الد اثددددددددده 

ال ال دددددده يددددددداره ياددددددش روددددددد ي مددددددا  م ددددددز الد اثدددددده ال ال دددددده عددددددن الد اثددددددا  ال ددددددا  ه. لقددددددد  ثدددددد م رلددددددن فددددددي  يددددددا  ر ددددددو  

عل ددددددددد  حدددددددددول م   ددددددددد ا  الد اثددددددددده لا  م لددددددددده فدددددددددي ر ب ددددددددد  مي ج دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده ل دددددددددود  ري  ددددددددد  م دددددددددا    

 .ا ثياض

لبددددددددد لن  يدددددددددوض هددددددددد ا ال  ددددددددد  قدددددددددد قددددددددددس الأثدددددددددا  الي دددددددددر  لا عرفدددددددددي الددددددددد     ددددددددد يد يل ددددددددد  الد اثددددددددده ال ال ددددددددده رم  ددددددددددا 

ل    دددددددددال يادددددددددش ال  ددددددددد  ال الددددددددد  الددددددددد     يدددددددددالل مي ج ددددددددده الد اثددددددددده للم را ا  دددددددددا ح ددددددددد   ددددددددد م فدددددددددي هددددددددد ا ال  ددددددددد  رودددددددددد ي 

ا دددددددددددددددي ر ا  ددددددددددددددد  دس فدددددددددددددددي الد اثددددددددددددددده لمج مددددددددددددددد  الد اثددددددددددددددده لع ي  دددددددددددددددا ل دا   مددددددددددددددد  الب ا دددددددددددددددا  لالأثدددددددددددددددال ح ا ح ددددددددددددددداق ه 

 .ا    دمه في ر ل   الب ا ا 
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 الفصل الثالث : منهجية وإجراءات الدراسة

 مقدمة 

يتنــــــــــاول هــــــــــذا الفصــــــــــل عــــــــــرض منهجيــــــــــة الدراســــــــــة والإجــــــــــراءات التــــــــــي تــــــــــم اتباعهــــــــــا مــــــــــن أجــــــــــل تحقيــــــــــق أهــــــــــداف 

ــي  ــار فروضـــــــــها. حيـــــــــث يتضـــــــــمن هـــــــــذا الفصـــــــــل توضـــــــــيح المـــــــــنهج العل ـــــــ الدراســـــــــة والإجابـــــــــة عـــــــــن تســـــــــاؤلاتها واختبـــــــ

 .المستخدم في الدراسة إضافة إلى تحديد مجتمع الدراسة والعينة التي تم اختيارها لجمع البيانات

ــتبانة علميــــــة  ــا يتضــــــمن الفصــــــل عــــــرض أداة الدراســــــة المســــــتخدمة فــــــي جمــــــع البيانــــــات حيــــــث تــــــم تصــــــميم اســــ كمــــ

تتضــــــــــــمن مجموعــــــــــــة مــــــــــــن المحــــــــــــاور المرتبطــــــــــــة بمتغيــــــــــــرات الدراســــــــــــة والتــــــــــــي تتمثــــــــــــل فــــــــــــي تطبيــــــــــــق منهجيــــــــــــات إدارة 

مشــــــــــاريع الإســــــــــكان. كمــــــــــا يتضــــــــــمن الفصــــــــــل توضــــــــــيح خطــــــــــوات إعــــــــــداد أداة المشــــــــــاريع الحديثــــــــــة وجــــــــــودة تنفيــــــــــذ 

 .الدراسة وإجراءات التحقق من صدقها وثباتها

كمــــــــا يتنــــــــاول هــــــــذا الفصــــــــل عــــــــرض إجــــــــراءات جمــــــــع البيانــــــــات مــــــــن أفــــــــراد عينــــــــة الدراســــــــة إضــــــــافة إلــــــــى توضــــــــيح 

ـــــائية  ـــــزم الإحصــ ـــــامج الحــ ـــــتخدام برنــ ـــــم اســـــــتخدامها فـــــــي تحليـــــــل البيانـــــــات وذلـــــــك باســ ـــــي تــ ـــــائية التــ ـــــاليب الإحصــ الأســ

 .من أجل تحليل البيانات واستخلاص النتائج المرتبطة بمتغيرات الدراسة SPSS للعلوم الاجتماعية

كمـــــــا يولـــــــا الفصـــــــل الإجـــــــراءات التـــــــي تـــــــم اتباعهـــــــا فـــــــي تحليـــــــل البيانـــــــات الإحصـــــــائية واختبـــــــار الفـــــــروض المرتبطـــــــة 

بالدراســـــــة حيـــــــث تـــــــم اســـــــتخدام عـــــــدد مـــــــن الأســـــــاليب الإحصـــــــائية المناســـــــبة لطبيعـــــــة الدراســـــــة مثـــــــل المتوســـــــطات 

افـــــــــــات المعياريـــــــــــة وتحليـــــــــــل الارتبـــــــــــا  وتحليـــــــــــل الانحـــــــــــدار مـــــــــــن أجـــــــــــل التعـــــــــــرف علـــــــــــى طبيعـــــــــــة  الحســــــــــابية والانحر

العلاقــــــــة بــــــــين متغيــــــــرات الدراســــــــة وتحليــــــــل أثــــــــر تطبيــــــــق منهجيــــــــات إدارة المشــــــــاريع الحديثــــــــة علــــــــى جــــــــودة تنفيــــــــذ 

 .مشاريع الإسكان في مدينة الرياض

 

 :المنهجية وطرق البحث

ر ةددددددمن مي ج دددددده الد اثدددددده مجموعدددددده مددددددن ا  ددددددرا ا  العلم دددددده ال دددددد  رددددددم ارباع ددددددا مددددددن   دددددد  ر   دددددد   هدددددددال الد اثدددددده 

لا  ا دددددده عددددددن   دددددداؤ   ا لا  بددددددا  ررلددددددد ا ح دددددد  رددددددم ر د ددددددد ا ددددددي ر العل دددددد  ا ياثددددددح ل ب عدددددده الد اثدددددده يددددددداره ياددددددش 

ر د ددددددد مج مدددددد  الد اثدددددده لالع يدددددده ال دددددد  رددددددم ا   ا هددددددا لجمدددددد  الب ا ددددددا   مددددددا رددددددم ر د ددددددد  دا  الد اثدددددده ا  دددددد  دمه فددددددي 
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 مددددددد  الب ا دددددددا  لا  دددددددرا ا  ا  بعددددددده فدددددددي ري  ددددددد  الد اثددددددده ا  دا  ددددددده. لقدددددددد ردددددددم ري ددددددد م هددددددد ا الجدددددددز  مدددددددن الد اثددددددده مدددددددن 

 دددددددددد ل عددددددددددره مج مدددددددددد  الد اثدددددددددده لع ي  ددددددددددا ل دا  الد اثدددددددددده لا ددددددددددي ر ا  دددددددددد  دس فددددددددددي الد اثدددددددددده ا  دا  دددددددددده يددددددددددداره ياددددددددددش 

  .رود ي ا  را ا  الأ  ق ه ال   رم ا ل زاس ف ا   يا  ري    الد اثه

 أولًا: مجتمع الدراسة

ي ددددددددم  مج مددددددددد  الد اثددددددددده مجموعددددددددده مدددددددددن ال ئدددددددددا  ا  ي ددددددددده ال دددددددد    دددددددددا ط فدددددددددي يدا   لري  ددددددددد  ا  دددددددددا    ال ددددددددد ي ه م ددددددددد   

 ددددددددردا   مددددددددد ر  ا  ددددددددا    لا  يدثدددددددد ض لا  ددددددددرر ض علددددددددش ري  دددددددد  ا  ددددددددا    يددددددددداره ياددددددددش العددددددددامل ض فددددددددي الج ددددددددا  ا ررب دددددددده 

ا  ددددددددا    فدددددددددي لمددددددددركا  ا  دددددددددال    ل الج ددددددددا  ا  دددددددددو   للم دددددددددا    ال دددددددد ي ه. لردددددددددم ا   ددددددددا  هددددددددد ا اتج مدددددددد    دددددددددرا ليدددددددددوض 

هدددددددد م ال ئددددددددا  رم لددددددددن   دددددددد   عمل دددددددده فددددددددي يدا   لري  دددددددد  م ددددددددا    ا ثددددددددياض الأمددددددددر الدددددددد    م س ددددددددا مددددددددن ر ددددددددد م معلومددددددددا  

دق  ددددددددددده حدددددددددددول م ددددددددددد و  ر ب ددددددددددد  مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    ال د  ددددددددددده لمدددددددددددد  رو   هدددددددددددا فدددددددددددي  دددددددددددود  ري  ددددددددددد  ا  دددددددددددا    

 .ال  ي ه

 ثانيًا: عينة الدراسة

رددددددددم ا   ددددددددا  ع يدددددددده الد اثدددددددده مددددددددن العددددددددامل ض فددددددددي مجددددددددال يدا   ا  ددددددددا    فددددددددي ق ددددددددا  ال  دددددددد  د لالبيددددددددا  ا ددددددددررب    ي  دددددددد   

م ددددددددددا    ا ثددددددددددياض فددددددددددي مد يدددددددددده الريدددددددددداه ح دددددددددد  رددددددددددم ا ع مدددددددددداد علددددددددددش  ثددددددددددلوب الع يدددددددددده الع ددددددددددواق ه  ل الع يدددددددددده ا  احدددددددددده 

 .    ا  مجموعه من الأرراد ال  ن  م لوض مج م  الد اثه

لقددددددددددددد لمددددددددددددملا ع يدددددددددددده الد اثدددددددددددده مجموعدددددددددددده مددددددددددددن مددددددددددددد ر  ا  ددددددددددددا    لا  يدثدددددددددددد ض لا  ددددددددددددرر ض علددددددددددددش ري  دددددددددددد  ا  ددددددددددددا    

ال دددددددددد ي ه يددددددددددداره ياددددددددددش عدددددددددددد مددددددددددن العددددددددددامل ض فددددددددددي ا ؤث ددددددددددا  ا ررب دددددددددده  ددددددددددردا   لري  دددددددددد  م ددددددددددا    ا ثددددددددددياض. ل  دددددددددددل 

ا   دددددددا  هددددددد م الع يددددددده يادددددددش ال  دددددددول علدددددددش   ا دددددددا  م دا  ددددددده  ع دددددددس لاقددددددد  ر ب ددددددد  مي ج دددددددا  يدا   ا  دددددددا    ال د  ددددددده 

 .في م ا    ا ثياض لمد  رو   ها في  ود  ري    ه م ا  ا   

 

 الدراسة:أدوات  ثالثا:  

اع مدددددددددد  الد اثددددددددده علدددددددددش ا ثددددددددد با ه  وصددددددددد  ا  دا   ق  ددددددددده لجمددددددددد  الب ا دددددددددا  مدددددددددن  ردددددددددراد ع يددددددددده الد اثددددددددده ح ددددددددد  ردددددددددم  

 اث با ه علم ه ر ةمن مجموعه من ال  را  ا ررب ه  م    ا  الد اثه.ر م م 
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 : منهج الدراسة الميدانيةرابعا

اع مدددددددد  الد اثددددددده علدددددددش ا دددددددي ر الوصددددددد   ال  ل لدددددددي  وصددددددد   ا دددددددي ر ا ياثدددددددح ل ب عددددددده الد اثددددددده ح ددددددد    ددددددددل هددددددد ا  

ا دددددددي ر يادددددددش لصددددددد  ال ددددددداهر  م ددددددد  الد اثددددددده لر ل ل دددددددا مدددددددن  ددددددد ل  مددددددد  الب ا دددددددا  ا  عل ددددددده ف دددددددا لر ل ل دددددددا  اثددددددد  داس 

 .الأثال ح ا ح اق ه ا ياثبه

لقددددددد رددددددم اثدددددد  داس هدددددد ا ا ددددددي ر مددددددن   دددددد  ر ل دددددد    ددددددر ر ب دددددد  مي ج ددددددا  يدا   ا  ددددددا    ال د  دددددده علددددددش  ددددددود  ري  دددددد  

م دددددددا    ا ثدددددددياض ح ددددددد  ردددددددم  مددددددد  الب ا دددددددا  مدددددددن  ردددددددراد ع يددددددده الد اثددددددده  اثددددددد  داس ا ثددددددد با ه  دددددددم ر ل ددددددد  الب ا دددددددا  

لرلدددددددن ف ددددددددل ال عدددددددرل علدددددددش اب عددددددده الع قددددددده  ددددددد ض  SPSS  اثددددددد  داس  ر دددددددام  ال دددددددزس ا ح ددددددداق ه للعلدددددددوس ا   ماع ددددددده

 .م    ا  الد اثه لا  با  ررله الد اثه

 مدددددددا ردددددددم اثددددددد  داس عددددددددد مدددددددن الأثدددددددال ح ا ح ددددددداق ه فدددددددي ر ل ددددددد  الب ا دددددددا  م ددددددد  ا  وثددددددد ا  ال  دددددددا  ه لا   راردددددددا  

ا  ربددددددددا  لر ل دددددددد  ا   دددددددددا  لرلددددددددن مددددددددن   دددددددد  ق ددددددددا    ددددددددر ا    دددددددد  ا  دددددددد    ا  م دددددددد  فددددددددي ر ب دددددددد  ا ع ا يدددددددده لر ل دددددددد  

 .مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه في ا      ال ا   ا  م   في  ود  ري    م ا    ا ثياض

  : الإجراءات الأخلاقية للبحثخامسا

رددددددددم ا ل دددددددددزاس  مجموعددددددددده مدددددددددن ا  دددددددددرا ا  الأ  ق دددددددده   يدددددددددا  ري  ددددددددد  هددددددددد م الد اثددددددددده لرلددددددددن مدددددددددن   ددددددددد  ددددددددددماض ا ل دددددددددزاس 

 . ا عا    العلم ه لالأ  ق ه في ي را  الب و  العلم ه

لقددددددد رةددددددميا هدددددد م ا  ددددددرا ا  دددددددماض ثددددددريه ا علومددددددا  ال دددددد   دددددد م ال  ددددددول علا ددددددا مددددددن  رددددددراد ع يدددددده الد اثدددددده ح دددددد  

ردددددددم اثددددددد  داس الب ا دددددددا  ال ددددددد  ردددددددم  مع دددددددا لأغدددددددراه الب ددددددد  العل ددددددد  ر ددددددد   مدددددددا ردددددددم ال و  دددددددد علدددددددش  ض م دددددددا  ه  ردددددددراد 

 .الع يه في الد اثه ر م   و   اوع ه دلض    يلزاس

 مددددددددا رددددددددم ا ل ددددددددزاس  اثدددددددد  داس الب ا ددددددددا  ال دددددددد  رددددددددم  مع ددددددددا   ري دددددددده علم دددددددده م ددددددددؤلله لعدددددددددس اثدددددددد  دام ا لأ   غددددددددراه 

  ددددددر  غ دددددد  الأغددددددراه الب   دددددده  مددددددا رددددددم ال ددددددرع علدددددددش عددددددره الي دددددداق    ددددددو   مودددددددوع ه دلض ر  ددددددز  ل ر ريدددددد   مدددددددا 

 .يع س الواق  ال علي للب ا ا  ال   رم  مع ا من  رراد ع يه الد اثه
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تحليل البيانات والنتائج : الرابعالفصل 
 والتوصيات والمقترحات
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 الفصل الرابع: تحليل البيانات والنتائج والتوصيات والمقترحات 

 مقدمة 

 مع دددددددا مددددددددن  ردددددددراد ع يدددددددده الد اثدددددددده لرلدددددددن ف دددددددددل ال عددددددددرل   يدددددددالل هدددددددد ا ال  ددددددد  عددددددددره لر ل دددددددد  الب ا دددددددا  ال دددددددد  رددددددددم 

علددددددددددش اب عدددددددددده الع قدددددددددده  دددددددددد ض م   دددددددددد ا  الد اثدددددددددده لا  م لدددددددددده فددددددددددي ر ب دددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده ل ددددددددددود  

 .ري    م ا    ا ثياض في مد يه الرياه

ح ددددددددددد    ةددددددددددددمن هدددددددددددد ا ال  دددددددددددد  ر ل دددددددددددد  اثدددددددددددد جا ا   رددددددددددددراد ع يدددددددددددده الد اثدددددددددددده علددددددددددددش ر ددددددددددددرا  ا ثدددددددددددد با ه  اثدددددددددددد  داس 

 SPSS مجموعددددددددده مدددددددددن الأثدددددددددال ح ا ح ددددددددداق ه ا ياثدددددددددبه مدددددددددن  ددددددددد ل  ر دددددددددام  ال دددددددددزس ا ح ددددددددداق ه للعلدددددددددوس ا   ماع ددددددددده

 .لرلن ف دل لص    ا ا  الد اثه لر ل ل ا لاث   ع الي اق  ا ررب ه  م    ا  الد اثه

 مددددددددددا   ةددددددددددمن ال  دددددددددد  عددددددددددره الي دددددددددداق  ا ح دددددددددداق ه ا  عل دددددددددده  م   دددددددددد ا  الد اثدددددددددده لر ل ل ددددددددددا لر  دددددددددد  ها فددددددددددي دددددددددددو  

 هدددددددددددال الد اثدددددددددده ل  دددددددددداؤ   ا لررلددددددددددد ا يددددددددددداره ياددددددددددش مياق دددددددددده الي دددددددددداق  ال دددددددددد  رددددددددددم ال وصدددددددددد  يلا ددددددددددا ل ب  ددددددددددا  ا اددددددددددا  

 .الي ر  لالد اثا  ال ا  ه ا ررب ه  مودو  الد اثه

 مدددددددددا   يدددددددددالل هددددددددد ا ال  ددددددددد  عدددددددددره ال وصددددددددد ا  لا    حدددددددددا  ال ددددددددد   م دددددددددن  ض   ددددددددد م فدددددددددي ر  ددددددددد ض ر ب ددددددددد  مي ج دددددددددا  

يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده فدددددددددي م دددددددددا    ا ثدددددددددياض  مدددددددددا ي ددددددددداعد فدددددددددي ر  ددددددددد ض  دددددددددود  ري  ددددددددد  هددددددددد م ا  دددددددددا    يدددددددددداره يادددددددددش 

ر دددددددد م مجموعددددددده مدددددددن ا    حدددددددا  ال ددددددد   م دددددددن  ض ر  دددددددد البددددددداح  ض فدددددددي ي دددددددرا  د اثدددددددا  م ددددددد  بل ه مررب ددددددده  موددددددددو  

 .الد اثه

 

 صدق أداة الدراسة وثباتها

الد اثددددددددده لةدددددددددماض صددددددددد ح   ا لجمددددددددد    ا دددددددددا  دق  ددددددددده  م دددددددددن حدددددددددرع الباحددددددددد  علدددددددددش ال و دددددددددد مدددددددددن صدددددددددد  ل بدددددددددا   دا  

ا مدددددددا لددددددددعا ل  اثددددددد    يمدددددددا ي ددددددد    ا ع مددددددداد علا دددددددا فدددددددي ال   ددددددد   لال  ل ددددددد . لي   دددددددد  ال دددددددد   ض ر ددددددد س الأدا  رعل دددددددً

 .ال با  ياش مد  ا  ا    اق  الأدا  عيد ر ب   ا      من مر  في  رلل م  اف ه
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  ال  ددددددددددبه ل بددددددددددا  الأدا   ر ددددددددددد رددددددددددم اثدددددددددد  داس معامدددددددددد   رل بددددددددددا   ل ددددددددددا مددددددددددا  لل ددددددددددد ر  دددددددددد  ال ددددددددددد   عددددددددددد   ثددددددددددال ح

(Cronbach’s Alpha) ح دددددددددددد  رددددددددددددم يد ددددددددددددال   دددددددددددداق  الع يدددددددددددده  ل  ددددددددددددا  د  دددددددددددده ا   ددددددددددددا  الدددددددددددددا لي ل  ددددددددددددرا  ا ثدددددددددددد با ه

 ثددددددددددد  را  معدددددددددددام   ال بدددددددددددا  ليددددددددددد  م دددددددددددو  مدددددددددددن م دددددددددددال  ا ثددددددددددد با ه لل ثددددددددددد با ه  SPSS ا ثدددددددددد   ع ه علدددددددددددش  ر دددددددددددام 

  لهدددددددددي   دددددددددبه م بولددددددددده يح ددددددددداقً ا لرددددددددددل علدددددددددش  ض  دا  الد اثددددددددده 0.70 يددددددددد . لقدددددددددد  دددددددددا   ال ددددددددد م  م ع دددددددددا    ددددددددد  مدددددددددن 

ر م دددددددد   م دددددددد و  عددددددددالخ مددددددددن ال بددددددددا  لا   ددددددددا  الدددددددددا لي  ممددددددددا  جعل ددددددددا  دا  صددددددددال ه ل ثدددددددد  داس فددددددددي  مدددددددد  الب ا ددددددددا  

 .لر      هدال الب      ا   لمو وق ه

ال و ددددددددد مددددددددن  بددددددددا  ا ثدددددددد با ه لل و ددددددددد مددددددددن ا  ددددددددا  ا  ا ددددددددا  لاثدددددددد  را ها ع دددددددد  اثدددددددد  داس  حرصددددددددا الد اثدددددددده علددددددددش ل 

معامدددددد  ال بددددددا  ) رل بددددددا   ل ددددددا(  عددددددد ي ددددددرا  ال  ب دددددد  ا بدددددددئ  علددددددش ع يدددددده اثدددددد   ع ه مددددددن مج مدددددد  الد اثدددددده  ح دددددد  

(  ممددددددددا 0.70   ددددددددر  الي دددددددداق   ض ق مدددددددده معامدددددددد  ال بددددددددا  لجم دددددددد    عدددددددداد ا ثدددددددد با ه رجددددددددالا  ال ددددددددد ا  بددددددددول يح دددددددداق اً )

ي ددددددددد   يادددددددددش ا ر دددددددددا  د  ددددددددده ا   دددددددددا  الددددددددددا لي للعبدددددددددا ا   لبال دددددددددااي يميا  ددددددددده ا ع مددددددددداد علدددددددددش الأدا  فدددددددددي  مددددددددد  الب ا دددددددددا  

 . دقه لمو وق ه

ا ل ع ددددددددد  ددددددددددما ه  دددددددددوض  ل  ددددددددد م ال و دددددددددد مدددددددددن ال دددددددددد  لال بدددددددددا  فدددددددددي  عزيدددددددددز قدددددددددو  الي ددددددددداق  ال ددددددددد  ثددددددددد  م عردددددددددد ا  ح دددددددددً

 .الب ا ا  اتجمعه رم   الواق   دقه  ل ع س الآ ا  ال عل ه للم  ج ب ض

 

 معام  ال با  لال د   اث  داس معام  ال ا  رل با                    

 المصداقية الثبات الفقرات م

 ع مددددددددددد يدا   ا  ددددددددددرل  علددددددددددش  ثدددددددددددال ح حد  دددددددددده عيددددددددددد ر  ددددددددددد    1

 .م ا    ا ثياض

0.8592 0.9311 

ي ددددددددددداهم لددددددددددددوح مي ج ددددددددددده يدا   ا  دددددددددددرل  فدددددددددددي ري ددددددددددد م مراحددددددددددد   2

 .ري    ا  رل 

0.8617 0.9320 
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ي دددددداعد ر د دددددددد  هدددددددال ا  دددددددرل    دددددددو   لاجدددددد ه فدددددددي ر  ددددددد ض  3

 .يدا   ا  رل 

0.8643 0.9328 

 دددددددددددعم ال   دددددددددد   الزم دددددددددد  الدددددددددددق   ا ل ددددددددددزاس  مواع ددددددددددد ري  دددددددددد   4

 .ا  ا    ال  ي ه

0.8670 0.9336 

 عدددددددددددددددزا ا  ا عددددددددددددددده ا  ددددددددددددددد مر   راحددددددددددددددد  العمددددددددددددددد  ا   ددددددددددددددداس ري  ددددددددددددددد   5

 .ا  رل 

0.8695 0.9345 

اثدددددددددد  داس الأدلا  ال د  دددددددددده  دا   ا ددددددددددوا د مددددددددددن   ددددددددددا    رردددددددددد   6

 .ري    ا  رل 

0.8721 0.9353 

  لددددددد  ر ب ددددددد   ثدددددددال ح يدا   ات ددددددداار مدددددددن ا  ددددددد    ال ددددددد  قدددددددد  7

 .ر  ر   يا  ال ي   

0.8739 0.9360 

ي ددددددد م اثددددددد  داس ال دددددددد ام  الرقم ددددددده فدددددددي ر  دددددددد ض م ا عددددددده ر دددددددددس  8

 .العم  دا   ا  رل 

0.8756 0.9367 

يعدددددددددددزا لددددددددددددوح قيدددددددددددوا  ا ر دددددددددددال  ددددددددددد ض ردددددددددددر  العمددددددددددد  م ددددددددددد و   9

 .ال      دا   ا  رل 

0.8587 0.9307 

 دددددددددددددددعم اع مدددددددددددددداد مي ج ددددددددددددددا  حد  دددددددددددددده  دا   ا  ددددددددددددددا    عمل دددددددددددددده  10

 .ار ار ال را    يا  ال ي   

0.8624 0.9319 

ي دددددددداهم ا ل ددددددددزاس  ا واصدددددددد ا  ال ي دددددددده فددددددددي  ردددددددد  م دددددددد و   ددددددددود   11

 .ا  ا    ال  ي ه

0.8649 0.9326 

يع دددددددددددددددددس ا ل دددددددددددددددددزاس  الجددددددددددددددددددلل الزم ددددددددددددددددد  ات ددددددددددددددددددد   دددددددددددددددددا   يدا    12

 .ا  رل 

0.8675 0.9335 
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يعدددددددددددددزا ري  ددددددددددددد  الأعمدددددددددددددال ا   ددددددددددددداق ه لرددددددددددددد  ا عدددددددددددددا    ا ع مدددددددددددددد   13

 . ود  ا  رل 

0.8702 0.9343 

ي دددددددددددد م ا   ددددددددددددا  مدددددددددددددواد البيددددددددددددا  ا ياثددددددددددددبه فدددددددددددددي ر  دددددددددددد ض  دددددددددددددود   14

 .ال ي   

0.8728 0.9352 

ري ددددددد م مراحددددددد  ال ي  ددددددد  فدددددددي ر   ددددددد  ر ددددددددس ميددددددد  م فدددددددي ي ددددددداعد  15

 .ا  رل 

0.8746 0.9359 

  لدددددد  ا   ددددددال الأ  ددددددا  ال ي دددددده فددددددي مراحدددددد  مب ددددددر  مددددددن رو   هددددددا  16

 .علش  ود  ا  رل 

0.8762 0.9365 

يع دددددددددددس الدددددددددددد   م فدددددددددددي ال يددددددددددددال     يدددددددددددا  ال ي  دددددددددددد    ددددددددددددا   يدا    17

 .ا  رل 

0.8598 0.9313 

الج ددددددددا  ا  ددددددددا  ه فددددددددي ر  دددددددد ض م دددددددد و  ي دددددددد م ال   دددددددد    دددددددد ض  18

 .ري    ا  ا   

0.8629 0.9321 

 دددددددددعم ل دددددددددود   دددددددداس لاجدددددددددن للم ا عددددددددده لالرقا دددددددده  دددددددددود  ري  ددددددددد   19

 .ا  ا    ال  ي ه

0.8653 0.9329 

ي دددددددد م ر ب دددددددد  مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  دددددددده فددددددددي ر  دددددددد ض  20

 . ود  ري    م ا    ا ثياض

0.8677 0.9338 

 0.9359 0.8760 ال با  لال د  للع يه ا  مال ها مااي 

 spssا  د ج م ر ا         ر ام  

قددددددددد  الد اثددددددده ض معامددددددد   ل دددددددا  رل بدددددددا    مدددددددااي م   ددددددد ا  الد اثددددددده لع يددددددده    ضدددددددن مدددددددن الجددددددددلل ال دددددددا   ج ❑

( ممددددددددا  دددددددددل علددددددددش ال بددددددددا  ا رر دددددددد  لع يدددددددده الد اثدددددددده الأمددددددددر الدددددددد   ا ع ددددددددس   ددددددددرم علددددددددش ال ددددددددد  0.8760 لدددددددد  ) 

 (.0.9359ال ا   ح    ل  ) 
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة

اع مددددددددد  هدددددددد م الد اثدددددددده علددددددددش الأثددددددددال ح ا ح دددددددداق ه الوصدددددددد  ه ر دددددددد   لرلددددددددن لأو ددددددددا ر ياثددددددددح مدددددددد  اب عدددددددده الب ا ددددددددا  

ا ح ددددددددائ   عالجدددددددده  SPSS . لقددددددددد رددددددددم اثدددددددد  داس  ر ددددددددام الد اثددددددددهلالأهدددددددددال الب   دددددددده ا  م لدددددددده فددددددددي لصدددددددد  لر ل دددددددد  

 .الب ا ا  لرول د ا ؤلمرا  ال م ه   ي  دق   لمو و  

لقدددددددددددد رم لدددددددددددا الأثددددددددددددال ح ا ح ددددددددددداق ه ا  دددددددددددد  دمه فدددددددددددي ح ددددددددددداب ال  ددددددددددددرا ا  لال  دددددددددددح ا ئويدددددددددددده لوصددددددددددد    دددددددددددداق  

مج مدددددددد  لع يدددددددده الد اثدددددددده لا  وثدددددددد ا  ال  ددددددددا  ه ل  ددددددددا  م دددددددد و  موار دددددددده ا ب ددددددددو  ض علددددددددش العبددددددددا ا  الددددددددوا د  فددددددددي 

ا ثدددددددددد با ه  لا   رارددددددددددا  ا ع ا يدددددددددده ل  ددددددددددا  مددددددددددد    دددددددددد ا اثدددددددددد جا ا  الع يدددددددددده حددددددددددول ا  وثدددددددددد ا  لمعرردددددددددده د  دددددددددده 

ر ا ف ددددددددا  ل ربا س ددددددددا.  مددددددددا اثدددددددد  دما الد اثدددددددده م  ددددددددا  ل  ددددددددر  ال ما دددددددد   فددددددددي ر ددددددددم م ا ثدددددددد با ه  لالدددددددد   ررالحددددددددا 

=  لارددددددددد    دددددددددد ( لرلددددددددن ل  دددددددددد ر ارجاهدددددددددا  لل ا  ا ب دددددددددو  ض   ري ددددددددده  م ددددددددده  5=  عدددددددددا ه   دددددددددد ( ل) 1د  اردددددددد   ددددددددد ض )

 . م ن ر ل ل ا    وله

لاق  ددددددددددر ال  ل دددددددددد  ا ح ددددددددددائ  علددددددددددش هدددددددددد م الأثددددددددددال ح لأو ددددددددددا ر  دددددددددد  ال ددددددددددره مددددددددددن الد اثدددددددددده ال دددددددددداقم علددددددددددش الوصدددددددددد  

لال  ل دددددددددددد  دلض ال ا دددددددددددده ياددددددددددددش ا  بددددددددددددا ا  اثدددددددددددد د ل ه مع ددددددددددددد   للأض ال دددددددددددددل الأثا دددددددددددد   هددددددددددددو روددددددددددددد ي ا رجاهدددددددددددددا  

 العامه لع يه الد اثه 

اع مدددددددددد الباحدددددددددد  علددددددددددش مجموعددددددددده ا  ددددددددددا  س ا ح دددددددددداق ه الوصددددددددد  ه ا  قمدددددددددده ل دددددددددددل الد اثددددددددده فددددددددددي ي  بددددددددددا  رددددددددددرله ل 

لالأثدددددددددددال ح ا ح ددددددددددداق ه ا  ددددددددددد  دمه فدددددددددددي ر ل ددددددددددد    ا دددددددددددا   SPSSالد اثددددددددددده لرلدددددددددددن  اثددددددددددد  داس ال   دددددددددددام  ا ح دددددددددددائ  

 الد اثه هيج 

لرلدددددددددددددن ل  ددددددددددددا   بدددددددددددددا  لصدددددددددددددد  م  دددددددددددددو  اث   دددددددددددددا ا   (:alpha Cronbachاختبــــــــــــــار ألفـــــــــــــــا كرونبـــــــــــــــا  )  ❖

 الد اثه لرلن من   ل اث  داس معام  ال با  لال د  ال ا  . 

ــــــاييس الإحصـــــــــــائية الوصـــــــــــفية: ❖ ـــ ــــــة المقــ ـــ لر م دددددددددد  فددددددددددي ا  وثدددددددددد  ال الوثدددددددددد  ال  ددددددددددا   لا   ددددددددددرال  مجموعــ

ا ع ددددددددددا   ل  دددددددددددل الباحدددددددددد  مددددددددددن ا ع مدددددددددداد علددددددددددش رلددددددددددن ا  ددددددددددا  س ر د ددددددددددد ثددددددددددما  م ددددددددددردا  ع يدددددددددده الب دددددددددد  

 لروص   م    ا  الب   ا    له لال ا عه. 



82 

 

ا يدددددددددددوض مدددددددددددن  مدددددددددددس رئدددددددددددا  م  ددددددددددداليه  Likertلقدددددددددددد ردددددددددددم يعدددددددددددداد قاقمددددددددددده ا ث   دددددددددددا   رثددددددددددد  داس م  دددددددددددا   ❖

)موارددددددد  رمامدددددددا موارددددددد  موارددددددد   د  ددددددده  ب ددددددد   غ ددددددد  موارددددددد  غ ددددددد  موارددددددد  علدددددددش ا اددددددد  ( لقدددددددد ردددددددم يثددددددد  داس 

  ما  لش ج Likertم  ا  

 

 رئا  ا  وث  ا رجن لر آ    ا  ل  ر 

 ا رجام ال ئه

 رم   ا  ا ا  ااش غ   موار  علش ا ا   1-1.79

 رم   ا  ا ا  ااش غ   موار  1.8-2.59

 رم   ا  ا ا  ااش موار  ااش حد ما 2.6-3.39

 رم   ا  ا ا  ااش موار  3.4-4.19

 رم   ا  ا ا  ااش موار   دا 4.2-5

 لر ما  لي   اض ر   لي ل   اق  الد موغرار ه لالش   ه لع يه الد اثهج

 الجنس.1

 ال  به ا ئويه العدد الج س

 %56.7 85 ر ر

 %43.3 65   ث 

 %100 150 ا  مااي
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 .المركز الوظيفي2

 ال  به ا ئويه العدد الو    ا ر ز 

 %12.7 19 مد ر العمل ا 

 %36.0 54 مد ر ادا  

 %25.3 38 مد ر م رل 

 %100 150 ا  مااي

  

 .المؤهل العل ي3

 ال  به ا ئويه العدد ا ؤه  العل  

 %23.3 35 مؤه   امعي ) يالو يو (

 %36.0 54 ما     

 %40.7 61 د  و ام

 %100 150 ا  مااي

 

ل عددددددددد مرا عدددددددده لر دددددددد    اثدددددددد ما ا  ا ث   ددددددددا  ا  دددددددد لمه  رددددددددم ريويددددددددد الأثددددددددئله  للمد ددددددددال ي ا ا  ددددددددا علددددددددش ال اثددددددددح 

يع مدددددددددددددددددددددددد  لقددددددددددددددددددددددد  The Statistical Package For the Social (SPSS) رثدددددددددددددددددددددد  داس  ر ددددددددددددددددددددددام  ال  ل ددددددددددددددددددددددد  ا ح ددددددددددددددددددددددائ  

  الباح  علش مجموعه من ا  ا  س ا ح اق ه الوص  ه 
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 الإحصاء الوصفي 

 Tال  ل   ا ح ائ  الوص   لا  با  

 

المتوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   الفقرات م

 الحسابي

ـــــراف  ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ الانحــ

 المعياري 

ــــــل  ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ معامــ

 الاختلاف

 ع مددددددددددددددد يدا   ا  ددددددددددددددرل  علددددددددددددددش  ثددددددددددددددال ح  1

حد  ددددددددددددددددددددددده عيدددددددددددددددددددددددد ر  ددددددددددددددددددددددد   م دددددددددددددددددددددددا    

 .ا ثياض

4.07 0.512 19.82 

ي دددددددداهم لدددددددددوح مي ج دددددددده يدا   ا  ددددددددرل   2

 .في ري  م مراح  ري    ا  رل 

4.11 0.525 21.23 

ي دددددددددددددددددداعد ر د دددددددددددددددددددد  هددددددددددددددددددددال ا  دددددددددددددددددددرل   3

  دددددددددددددددددو   لاجدددددددددددددددددد ه فددددددددددددددددددي ر  دددددددددددددددددد ض يدا   

 .ا  رل 

4.14 0.539 22.87 

 دددددددددددددددددددعم ال   دددددددددددددددددد   الزم دددددددددددددددددد  الدددددددددددددددددددق    4

ا ل دددددددددددددددددزاس  مواع دددددددددددددددددد ري  ددددددددددددددددد  ا  دددددددددددددددددا    

 .ال  ي ه

4.18 0.553 24.71 

 عدددددددزا ا  ا عددددددده ا  ددددددد مر   راحددددددد  العمددددددد   5

 .ا   اس ري    ا  رل 

4.22 0.567 26.50 
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 ررددددددددددددددددددددد  اثددددددددددددددددددددد  داس الأدلا  ال د  ددددددددددددددددددددده  6

 دا   ا دددددددددددددددددددددوا د مدددددددددددددددددددددن   دددددددددددددددددددددا   ري  ددددددددددددددددددددد  

 .ا  رل 

4.25 0.581 27.90 

  لددددددددددد  ر ب ددددددددددد   ثدددددددددددال ح يدا   ات ددددددددددداار  7

مددددددددددن ا  دددددددددد    ال ددددددددددد  قددددددددددد ر  ددددددددددر   يدددددددددددا  

 .ال ي   

4.19 0.548 26.01 

ي ددددددددد م اثددددددددد  داس ال ددددددددد ام  الرقم ددددددددده فدددددددددي  8

ر  دددددددددد ض م ا عدددددددددده ر دددددددددددس العمدددددددددد  دا دددددددددد  

 .ا  رل 

4.27 0.595 29.23 

يعدددددددددددددزا لددددددددددددددوح قيدددددددددددددوا  ا ر دددددددددددددال  ددددددددددددد ض  9

رددددددددر  العمدددددددد  م دددددددد و  ال   دددددددد   دا دددددددد  

 .ا  رل 

4.21 0.562 26.64 

 ددددددددددددددددددددعم اع مددددددددددددددددددداد مي ج دددددددددددددددددددا  حد  ددددددددددددددددددده  10

 دا   ا  ددددددددددددا    عمل دددددددددددده ار ددددددددددددار ال ددددددددددددرا  

 .  يا  ال ي   

4.29 0.608 30.43 

ي دددددددددددداهم ا ل ددددددددددددزاس  ا واصدددددددددددد ا  ال ي دددددددددددده  11

فدددددددددددددددددي  رددددددددددددددددد  م ددددددددددددددددد و   دددددددددددددددددود  ا  دددددددددددددددددا    

 .ال  ي ه

4.16 0.534 25.64 

يع ددددددددددددددددددس ا ل ددددددددددددددددددزاس  الجدددددددددددددددددددلل الزم دددددددددددددددددد   12

 .ات دد   ا   يدا   ا  رل 

4.23 0.576 27.61 
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يعدددددددددزا ري  ددددددددد  الأعمدددددددددال ا   ددددددددداق ه لرددددددددد   13

 .ا  رل ا عا    ا ع مد   ود  

4.28 0.591 29.55 

ي دددددد م ا   ددددددا  مددددددواد البيددددددا  ا ياثددددددبه فددددددي  14

 .ر   ض  ود  ال ي   

4.31 0.605 30.79 

ي ددددددددددددداعد ري ددددددددددددد م مراحددددددددددددد  ال ي  ددددددددددددد  فدددددددددددددي  15

 .ر     ر دس مي  م في ا  رل 

4.20 0.551 26.24 

  لددددددددددددد  ا   دددددددددددددال الأ  دددددددددددددا  ال ي ددددددددددددده فدددددددددددددي  16

مراحددددددد  مب دددددددر  مدددددددن رو   هدددددددا علدددددددش  ددددددددود  

 .ا  رل 

4.26 0.584 28.01 

يع ددددددددددددس الدددددددددددد   م فددددددددددددي ال يددددددددددددال     يددددددددددددا   17

 .ال ي      ا   يدا   ا  رل 

4.18 0.545 25.97 

ي دددددد م ال   دددددد    دددددد ض الج ددددددا  ا  ددددددا  ه  18

 .في ر   ض م  و  ري    ا  ا   

4.30 0.612 30.87 

 ددددددددددددعم ل دددددددددددود   ددددددددددداس لاجدددددددددددن للم ا عددددددددددده  19

ا  دددددددددددددددددددددا    لالرقا ددددددددددددددددددددده  دددددددددددددددددددددود  ري  ددددددددددددددددددددد  

 .ال  ي ه

4.17 0.537 25.74 

ي ددددددددددددددددددددددددددددد م ر ب دددددددددددددددددددددددددددددد  مي ج ددددددددددددددددددددددددددددددا  يدا    20

ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده فددددددددددي ر  دددددددددد ض  ددددددددددود  

 .ري    م ا    ا ثياض

4.22 0.563 26.69 

 31.41 0.5729 4.1368 المتوس  العام
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 اختبار فرضيات الدراسة

 ال رد ه الرق  ه 

 ري  ال رد ه الرق  ه علش    ج

د له يح اق ه ل  ب   مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه علش  ود  ري    م ا    ا ثياض في مد يه   و د   ر رل 

 الرياه.

    جه ا   با ج 

   ر    اق  الد اثه ل ود   ر ر  د له يح اق ه ل  ب   مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه علش  ود  ري    م ا     

ا ثياض في مد يه الرياه مما ي    ياش  ض اياد  م  و  ر ب   مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه ي  م في ر   ض  

 بول ال رد ه الرق  ه للد اثه.  ود  ري    ا  ا    ال  ي ه. لبيا  علش رلن رم ق

 

 ال رد ه ال رع ه الألاش

 ري  ال رد ه ال رع ه الألاش علش    ج

رو د ع قه را  د له يح اق ه   ض م  و  ر ب   مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه ل ود  ري    م ا    ا ثياض  

 في مد يه الرياه. 

    جه ا   با ج 

   ر    اق  الد اثه ل ود ع قه را  د له يح اق ه   ض م  و  ر ب   مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه ل ود  

ري    م ا    ا ثياض ح   رب ض  ض ا ر ا  م  و  ر ب   مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه  ررب   ا ر ا  م  و   

 ال رد ه ال رع ه الألاش. ود  ري    ا  ا    ال  ي ه. لبيا  علش رلن رم قبول  

 

 ال رد ه ال رع ه ال ا  ه 
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 ري  ال رد ه ال رع ه ال ا  ه علش    ج 

 ري    م ا    ا ثياض.  و د   ر رل د له يح اق ه ل  ب   مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه في ر   ض  ود  

    جه ا   با ج 

   ر    اق  الد اثه ل ود   ر ر  د له يح اق ه ل  ب   مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه في ر   ض  ود  ري     

م ا    ا ثياض مما  دل علش  ض اث  داس الأثال ح لا ي ج ا  ال د  ه في يدا   ا  ا    ي  م في ر   ض م  و   

  رد ه ال رع ه ال ا  ه. ري    ا  ا    ال  ي ه. لبيا  علش رلن رم قبول ال

 

 ال رد ه ال رع ه ال ال ه 

 ري  ال رد ه ال رع ه ال ال ه علش    ج 

 ر  ل   ود  ري    م ا    ا ثياض  ا   ل د  ه ر ب   مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه. 

    جه ا   با ج 

   ددددددر    دددددداق  الد اثدددددده ل ددددددود رددددددرل  فددددددي م دددددد و   ددددددود  ري  دددددد  م ددددددا    ا ثددددددياض  عددددددز  ياددددددش ا دددددد  ل د  دددددده ر ب دددددد  

مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  ددددددددده ح دددددددد  ربددددددددد ض  ض ا  ددددددددا    ال ددددددددد    بدددددددد  را دددددددددا م دددددددد و   علدددددددددش مددددددددن مي ج دددددددددا  يدا   

ا  ددددددا    ال د  دددددده ر  دددددد  م دددددد و   رةدددددد  مددددددن  ددددددود  ال ي  دددددد  م ا  دددددده  ا  ددددددا    ال دددددد    بدددددد  را ددددددا م دددددد و   قدددددد  مددددددن 

  ه م ا ي ج ا . لبيا  علش رلن رم قبول ال رد ه ال رع ه ال ال ه.
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 والمقترحات  النتائج والتوصيات

 أولا: النتائج 

فددددددددددي دددددددددددو  ر ل دددددددددد  الب ا ددددددددددا  ال دددددددددد  رددددددددددم  مع ددددددددددا مددددددددددن  رددددددددددراد ع يدددددددددده الد اثدددددددددده ا  عل دددددددددده  ددددددددددو ر ر ب دددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   

الريددددددددداه  م دددددددددن ال وصددددددددد  يادددددددددش مجموعددددددددده مدددددددددن ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده علدددددددددش  دددددددددود  ري  ددددددددد  م دددددددددا    ا ثدددددددددياض فدددددددددي مد يددددددددده 

الي دددددداق  ال دددددد   ع ددددددس لاقدددددد  ر ب دددددد  مي ج ددددددا  يدا   ا  ددددددا    ال د  دددددده فددددددي ق ددددددا  م ددددددا    ا ثددددددياض لمددددددد  رو   هددددددا فددددددي 

 .ر   ض  ود  ري    ه م ا  ا   

   ددددددددددر    دددددددددداق  الد اثدددددددددده  ض م دددددددددد و  ر ب دددددددددد  مي ج ددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددا    ال د  دددددددددده فددددددددددي م ددددددددددا    ا ثددددددددددياض  .1

العوامددددددد  ا دددددددؤ ر  فدددددددي ري ددددددد م عمل دددددددا  يدا   ا  دددددددا    ح ددددددد  ي ددددددد م اثددددددد  داس هددددددد م ا ي ج دددددددا  فدددددددي يعددددددد مدددددددن 

 .ر   ض عمل ا  ال      لال ي  م لا  ا عه دا   ا  ا    ال  ي ه

   دددددددا   ددددددداق  الد اثددددددده  ض  دددددددود  ري  ددددددد  م دددددددا    ا ثدددددددياض ر دددددددو ر  عددددددددد مدددددددن العوامددددددد  ال ي  م ددددددده ا ررب ددددددده  .2

 ددددددددردا   ا  ددددددددا    م دددددددد  ال   دددددددد   الج ددددددددد للم ددددددددرل  لري دددددددد م ا ددددددددوا د ال  ددددددددريه لا اد دددددددده لا  ا عدددددددده ا  دددددددد مر  

 . راح  ري    ا  رل 

   ددددددددددددر    دددددددددددداق  الد اثدددددددددددده ل ددددددددددددود ع قدددددددددددده را  د لدددددددددددده يح دددددددددددداق ه  دددددددددددد ض ر ب دددددددددددد  مي ج ددددددددددددا  يدا   ا  ددددددددددددا     .3

ال د  دددددده ل دددددددود  ري  دددددد  م دددددددا    ا ثدددددددياض ح دددددد  ربددددددد ض  ض ا  ددددددا    ال ددددددد   ددددددد م را ددددددا ر ب ددددددد  مي ج دددددددا  يدا   

 .ا  ا    ال د  ه  د  ه      ر    م  و   رة  من  ود  ال ي   

   دددددددددددا   ددددددددددداق  الد اثددددددددددده  ض ر ب ددددددددددد  مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    ال د  ددددددددددده ي ددددددددددد م فدددددددددددي ر  ددددددددددد ض يدا   ا دددددددددددوا د  .4

دا ددددددددد  ا  دددددددددا    ال ددددددددد ي ه ح ددددددددد  ي ددددددددداعد رلدددددددددن فدددددددددي ري ددددددددد م اثددددددددد  داس ا دددددددددوا د ال  دددددددددريه لا اد ددددددددده لر ل ددددددددد  

 .ال د  في ا واد لا عدا  ا    دمه في ري    ا  رل 

   دددددددر  الي دددددددداق   ض اثدددددددد  داس مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  ددددددده ي دددددددد م فددددددددي ر  دددددددد ض يدا   الوقددددددددا دا دددددددد   .5

ا  ددددددددددا    ال دددددددددد ي ه مددددددددددن  دددددددددد ل ري دددددددددد م الجدددددددددددلل الزم دددددددددد  للم ددددددددددرل  لم ا عدددددددددده ري  دددددددددد  الأ  دددددددددد ه ات  ل دددددددددده 

 .لر ا ل  ا الجدلل 
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   دددددددددددددا   ددددددددددددداق  الد اثددددددددددددده  ض ر ب ددددددددددددد  مي ج دددددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددددا    ال د  ددددددددددددده ي ددددددددددددد م فدددددددددددددي ر  ددددددددددددد ض م ددددددددددددد و   .6

ال   ددددددد    ددددددد ض الج دددددددا  ات  ل ددددددده ا  دددددددا  ه فدددددددي ري  ددددددد  ا  دددددددا    ال ددددددد ي ه م ددددددد  الج دددددددا  ا ال ددددددده لا  دددددددالل ض 

 .لا ث  ا ي ض

   ددددددددددددر  الي دددددددددددداق   ض اثدددددددددددد  داس الأثددددددددددددال ح ال د  دددددددددددده فددددددددددددي يدا   ا  ددددددددددددا    ي دددددددددددداعد فددددددددددددي ر  دددددددددددد ض عمل ددددددددددددا   .7

ا  ا عددددددده لالرقا ددددددده   يدددددددا  ري  ددددددد  ا  دددددددا    الأمدددددددر الددددددد   ي ددددددد م فدددددددي ر  ددددددد ض م ددددددد و   دددددددود  الأعمدددددددال ا ي ددددددد   

 .دا   ا  ا    ال  ي ه

 

 ثانيا التوصيات

فددددددي دددددددو  الي دددددداق  ال دددددد  روصددددددلا يلا ددددددا الد اثدددددده  م ددددددن ر ددددددد م مجموعدددددده مددددددن ال وصدددددد ا  ال دددددد  قددددددد   دددددد م فددددددي ر  دددددد ض 

م ددددددددا    ا ثددددددددياض  مددددددددا ي دددددددداعد فددددددددي  ردددددددد  م دددددددد و   ددددددددود  ري  دددددددد  هدددددددد م ر ب ددددددد  مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  دددددددده فددددددددي 

 .ا  ا   

ددددددددددددرل    عزيدددددددددددز ر ب ددددددددددد  مي ج دددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددا    ال د  ددددددددددده فدددددددددددي م دددددددددددا    ا ثدددددددددددياض مدددددددددددن  ددددددددددد ل ر دددددددددددوير  .1

 .الأ  مه ال ي  م ه ا ررب ه  ردا   ا  ا    دا   ا ؤث ا  العامله في ق ا  ال    د لالبيا 

ا ه مددددددددددددداس    دددددددددددددوير م دددددددددددددا ا  العدددددددددددددامل ض فدددددددددددددي مجدددددددددددددال يدا   ا  دددددددددددددا    مدددددددددددددن  ددددددددددددد ل ري ددددددددددددد م  دددددددددددددرام  رد ي  ددددددددددددده  .2

 .م    ه   اعد علش  ر  م  و  ا عرره  وثال ح يدا   ا  ا    ال د  ه

 عزيددددددددددددددز اثدددددددددددددد  داس ال  ي ددددددددددددددا  ال د  دددددددددددددده فددددددددددددددي يدا   ا  ددددددددددددددا    ا   دددددددددددددداق ه م دددددددددددددد  الأ  مدددددددددددددده الرقم دددددددددددددده  دا    .3

ا  ددددددددا    لر ي ددددددددا   م  دددددددده معلومددددددددا  البيددددددددا   ددددددددا ل ددددددددا مددددددددن دل  فددددددددي ر  دددددددد ض عمل ددددددددا  ال   دددددددد   لال ي  دددددددد  

 .لا  ا عه دا   ا  ا   

ر ددددددددددوير لل ددددددددددا  ا  ا عدددددددددده لالرقا دددددددددده دا دددددددددد  ا  ددددددددددا    ال ددددددددددد ي ه  مددددددددددا ي دددددددددداعد فددددددددددي ر  دددددددددد ض م دددددددددد و   دددددددددددود   .4

 .ال ي    لال و د من ري    الأعمال لر ا للمواص ا  ال ي ه ات دد  للم رل 
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 عزيددددددددز م دددددددد و  ال   دددددددد   لال واصدددددددد   دددددددد ض الج ددددددددا  ات  ل دددددددده ا  ددددددددا  ه فددددددددي ري  دددددددد  م ددددددددا    ا ثددددددددياض مددددددددن  .5

 ددددددد ل ر دددددددوير   دددددددم لاجددددددد ه  دا   ا  دددددددا    لري ددددددد م رددددددددر  ا علومدددددددا   ددددددد ض الج دددددددا  ا  دددددددا  ه فدددددددي ري  ددددددد  

 .ا  رل 

ا ه مددددددددددددداس    دددددددددددددوير  ثدددددددددددددال ح يدا   ا دددددددددددددوا د دا ددددددددددددد  ا  دددددددددددددا    ال ددددددددددددد ي ه مدددددددددددددن  ددددددددددددد ل ال   ددددددددددددد   الج دددددددددددددد  .6

 . ث  داس ا وا د ال  ريه لا اد ه  ما ي  م في ر   ض   ا   ري    ا  ا   

 

 ثالثا: المقترحات

فددددددي دددددددو  مدددددددا روصددددددلا يل دددددد  الد اثددددددده مددددددن   ددددددداق   م ددددددن ر ددددددد م مجموعددددددده مددددددن ا    حدددددددا  ال دددددد  قددددددد   ددددددد م فددددددي ر دددددددوير 

 .الد اثا  ا    بل ه ا ررب ه  مودو  يدا   ا  ا    ل ود  ري    ا  ا    ال  ي ه

م ددددددددد  بل ه ر يدددددددددالل   دددددددددر ر ب ددددددددد  مي ج دددددددددا  يدا   ا  دددددددددا    ال د  ددددددددده فدددددددددي ر  ددددددددد ض   دددددددددا   ي دددددددددرا  د اثدددددددددا   .1

 .ري    ا  ا    في ق اعا    ر  م   م ا    الب  ه ال    ه  ل ا  ا    ال ياع ه

ي دددددددددرا  د اثددددددددددا  ر يددددددددددالل دل  ال  ي ددددددددددا  الرقم دددددددددده ال د  ددددددددده فددددددددددي ر  دددددددددد ض   ددددددددددا   يدا   ا  ددددددددددا    ا   دددددددددداق ه  .2

 .لرو   ها في  ود  ري    ا  ا   

ي دددددددددرا  د اثدددددددددا  م ددددددددد  بل ه ر يدددددددددالل الع قددددددددده  ددددددددد ض يدا   ات ددددددددداار فدددددددددي ا  دددددددددا    ا   ددددددددداق ه ل دددددددددود  ري  ددددددددد   .3

 .ا  ا    ال  ي ه

ي ددددددددرا  د اثددددددددا  ر ددددددددا ض  دددددددد ض م دددددددد و  ر ب دددددددد  مي ج ددددددددا  يدا   ا  ددددددددا    ال د  دددددددده فددددددددي ا  ددددددددا    ال يوم دددددددده  .4

 .لا  ا    ال اصه في ق ا  ا ثياض

ي دددددددددددددرا  د اثدددددددددددددا  م ددددددددددددد  بل ه ر يدددددددددددددالل دل  يدا   ا دددددددددددددوا د ال  دددددددددددددريه فدددددددددددددي ر  ددددددددددددد ض   دددددددددددددا   ري  ددددددددددددد  ا  دددددددددددددا     .5

 .ا   اق ه ل ود  ري    ا  ا    ال  ي ه
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 المراجع:  

 مراجع عربية

دل  مي ج دددددددددا  يدا   ا  ددددددددرلعا  فدددددددددي (  2025  )علددددددددي  دددددددددن عبددددددددد    اال  ددددددددن   ر  دددددددد  ال ددددددددددي   ال ددددددددري  -

اتجلدددددددددده ا  ددددددددددريه   ر ب   دددددددددده علددددددددددش لمددددددددددركا  ا  ددددددددددال   فددددددددددي مي  دددددددددده الريدددددددددداه( جدددددددددداح ا  ددددددددددرلعا  )د اثدددددددددده 

  https://alat.journals.ekb.eg/article_405515.html  1  العدد 49اتجلد   للد اثا  ال جا يه

(  يدا   ا  ددددددددددددا    لمجا   ددددددددددددا ا عرر دددددددددددده ل  رهددددددددددددا فددددددددددددي ر  دددددددددددد ض 2024د دددددددددددداب  م مددددددددددددد  غ ددددددددددددا    ثدددددددددددديد   ) -

  51مؤلمرا  الأدا  في ا ؤث ا  ال يدث ه  مجله ال ر  الألث  للعلوس ا   ا  ه  العدد 

- https://mecsj.com/ar/uplode/images/photo/sondossghassani%40gmail.pdf 

(  ا را عددددددددددددده 2024عدددددددددددددواد   مددددددددددددد  ثدددددددددددددعد   م مدددددددددددددد  عدددددددددددددوه ثدددددددددددددعد ح دددددددددددددن  ثدددددددددددددرحاض  رددددددددددددداق  م مدددددددددددددد  ) -

ا ي ج ددددددددددده ل دددددددددددو    مياردددددددددددح يدا   ا  دددددددددددا    فدددددددددددي ر دددددددددددوير ق دددددددددددا  ال  ددددددددددد  د لالبيدددددددددددا   مجلددددددددددده ق دددددددددددا  ال يدثددددددددددده 

   https://search.emarefa.net/detail/BIM-1563465 70 جامعه الأاهر  العدد 

  - ال يل ه  - ر ب   م ل  يدا   ا  ا    )الجود   (  2020الأحمد  )عد اض ثل ماض   م مد صالن    ا زي   -

   لعدد ال امس ع ر  اعلش ري    ر   ث ن  اع في دلله اليويا " اتجله العرب ه لل  ر العل   الوقا(

https://www.ajsp.net/research/%D9%85%D8%AB%D9%84%D8%AB_%D8%A5%D8%AF%

8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%D

A%D8%B9.pdf8  

  ددددددددددددددددر ر ب دددددددددددددددد  يدا   الجددددددددددددددددود  ال ددددددددددددددددامله علددددددددددددددددش  دا  ا  ددددددددددددددددا    (  2019  )الزعبدددددددددددددددد   رددددددددددددددددرا  علددددددددددددددددي  ل  دددددددددددددددده -

مجلددددددده العلدددددددوس ا ق  ددددددداد ه   ا   ددددددداق هج د اثددددددده حالددددددده علدددددددش  مع ددددددده م ددددددد  مر  ق دددددددا  ا ثدددددددياض فدددددددي الأ دض

  https://search.mandumah.com/Record/1038800  10,  3م   لا دا يه لال ا و  ه

اث   ددددددددددال ال ح دددددددددددد ا  لال لددددددددددول فددددددددددي يدا   م دددددددددددا    ا ثددددددددددياض مددددددددددن مي دددددددددددو   (  2025  ) ثددددددددددامه  حلبددددددددددال   -

  /https://www.awraqthaqafya.com/5264   وفيج ر ل   م ا    ال   ا  في لبياض

  مي ج دددددددددددددددددددددده يدا   ا  ددددددددددددددددددددددا    ال يدثدددددددددددددددددددددد ه فددددددددددددددددددددددي البلددددددددددددددددددددددد ا (  2024  ) ا  ددددددددددددددددددددددا مو دددددددددددددددددددددد   صددددددددددددددددددددددالن  العددددددددددددددددددددددزاس -

http://jaspss.com/admin/pages/Articles/ca6b423cf8f070120578d3054eee0642%D
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9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%D9%8A%D8%A9%20%D8%A5%D8%AF%D8

%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%

B1%D9%8A%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3

%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%

84%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA.pdf   

  دددددددددر اتجددددددددددا   ا عرر ددددددددده  دا   ا  ددددددددددا    علدددددددددش  ددددددددددود  (  2017  )دهل دددددددددز   الدددددددددد  ددددددددددن عبدددددددددد  ددددددددددن عبدال ددددددددد س -

مجلددددددددددده الجامعدددددددددددده ا ثددددددددددد م ه للد اثددددددددددددا  ا ق  دددددددددددداد ه   ا  دددددددددددا    فددددددددددددي ا ؤث دددددددددددا  الأهل دددددددددددده فدددددددددددي رل دددددددددددد  ض

  https://search.mandumah.com/Record/805485  2,  25م   لا دا يه

"ا دددددددددددر مما ثدددددددددددا  يدا   ا  دددددددددددرلعا  علدددددددددددش رعال ددددددددددده الأدا  ا ؤث ددددددددددد   (  2024  )  دددددددددددا   الدددددددددددد ح دددددددددددن  عل دددددددددددوم -

اتجلدددددددده العب دددددددده لل  ددددددددر   العدددددددددد لاحدددددددد لثددددددددبعوض  -ا صدددددددددا  ال ددددددددا     لل  ا دددددددا  ال    دددددددده فددددددددي م دددددددده ا  رمددددددده"

 العل  
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 ملحق البحث 

 قائمة الاستقصاء

 السيد الأستاذ الفاضل ...................................                

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

  ر ر ب   مي ج ا  يدا   ا  ا    ال د  ه علش  ود  ري    م ا    ا ثياض في    عش الباح   ر را  د اثه  عيواض  ي
 مد يه الرياه 

ل  رل لأ يا  ؤمن  وض    ر م الواثعه لم اهم  م ال  مه ث يوض ل ما   ر  ب   في ي جاح ه م الد اثه لر      
  هدار ا. ل ا  ر و من ث ادر م ال  ة   ا  اهمه في ه م الد اثه من   ل ا  ا ه علش ا ث   ا  ا رر .  

 لر ةلوا   بول راق  ا ح  اس. 

 الباحث 

Researcher@gmail.com 

افية   البيانات الديموغر

 ج  الو     ا ر ز  اماس( √الج سج  ر ا  لد  )

 انثى  ذكر

  

 

 ج  العل   ا ؤه  اماس( √ا ؤه  العل  ج  ر ا  لد  )

 دكتوراه ماجستير  بكالوريوس  دبلوم

    

  

 ج  الو     ا ر ز  اماس ( √ا ر ز الو    ج  ر ا  لد  )

 العمليات مدير   مدير ادارة  مدير مشروع 

   

     ج  ثيوا  اماس( √عدد ثيوا  مما ثه ا  يه )ثيوا  ال    (ج ج  ر ا  لد  )
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  5اقل من 
 سنوات 

سنوات الى اقل من   5من 
 سنوات  10

سنوات الى اقل من   10من 
 سنوات  15

سنوات الى اقل   15من 
 سنوات  20من 

 سنة فأكثر  20

     

 

 أسئلة خاصة بموضوع الدراسة

غ     م ا د  موار   موار    د   الأثئله  س
 موار  

غ   موار   
   د 

 ع مد يدا   ا  رل  علش  ثال ح حد  ه    .1
 .عيد ر     م ا    ا ثياض

     

ي اهم لدوح مي ج ه يدا   ا  رل  في    .2
 .ري  م مراح  ري    ا  رل 

     

ي اعد ر د د  هدال ا  رل    و     .3
 .ا  رل  لاج ه في ر   ض يدا   

     

 دعم ال      الزم   الدق   ا ل زاس    .4
 . مواع د ري    ا  ا    ال  ي ه

     

 عزا ا  ا عه ا   مر   راح  العم     .5
 .ا   اس ري    ا  رل 

     

 رر  اث  داس الأدلا  ال د  ه  دا      .6
 .ا وا د من   ا   ري    ا  رل 

     

يدا   ات اار من    ل  ر ب    ثال ح    .7
 .ا      ال   قد ر  ر   يا  ال ي   

     

ي  م اث  داس ال  ام  الرقم ه في   .8
ر   ض م ا عه ر دس العم  دا    

 .ا  رل 

     

يعزا لدوح قيوا  ا ر ال   ض رر    .9
 .العم  م  و  ال      دا   ا  رل 

     

 دعم اع ماد مي ج ا  حد  ه  دا      .10
 .ا  ا    عمل ه ار ار ال را    يا  ال ي   

     

ي اهم ا ل زاس  ا واص ا  ال ي ه في  ر     .11
 .م  و   ود  ا  ا    ال  ي ه
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يع س ا ل زاس  الجدلل الزم   ات دد    .12
 .  ا   يدا   ا  رل 

     

يعزا ري    الأعمال ا   اق ه لر  ا عا       .13
 .ا  رل ا ع مد   ود  

     

ي  م ا   ا  مواد البيا  ا ياثبه في   .14
 .ر   ض  ود  ال ي   

     

ي اعد ري  م مراح  ال ي    في ر        .15
 .ر دس مي  م في ا  رل 

     

  ل  ا   ال الأ  ا  ال ي ه في مراح     .16
 .مب ر  من رو   ها علش  ود  ا  رل 

     

ال ي     يع س ال   م في ال يال     يا    .17
 .  ا   يدا   ا  رل 

     

ي  م ال        ض الج ا  ا  ا  ه في    .18
 .ر   ض م  و  ري    ا  ا   

     

 دعم ل ود   اس لاجن للم ا عه لالرقا ه    .19
 . ود  ري    ا  ا    ال  ي ه

     

ي  م ر ب   مي ج ا  يدا   ا  ا       .20
ال د  ه في ر   ض  ود  ري    م ا     

 .ا ثياض
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Abstract 

This study aimed to examine the impact of applying modern project management methodologies on the 
quality of implementing housing projects in the city of Riyadh in light of the significant urban expansion 
witnessed by major cities in the Kingdom of Saudi Arabia and the accompanying increase in the number 
of housing projects and the complexity of processes associated with their implementation which requires 
the adoption of modern managerial approaches that contribute to improving the efficiency of planning 
implementation and monitoring while ensuring a balance among the core project elements represented 
by time cost and quality. 

The study adopted the descriptive analytical approach by conducting a field study on a number of entities 
and institutions involved in implementing housing projects in the city of Riyadh where a scientific 
questionnaire was designed to collect data. The questionnaire included several main dimensions related 
to the study variables represented in the level of application of modern project management 
methodologies and their impact on the quality of housing project implementation. The questionnaire 
was distributed to a sample of professionals working in project management within the construction 
sector including project managers engineers and supervisors responsible for implementing housing 
projects. 

The data were analyzed using appropriate statistical methods through the Statistical Package for the 
Social Sciences SPSS in order to identify the nature of the relationship between the application of modern 
project management methodologies and the level of quality in implementing housing projects. Several 
statistical techniques were used such as means standard deviations correlation tests and regression 
analysis to measure the impact of the independent variable on the dependent variable. 

The results of the study revealed a statistically significant positive relationship between the application 
of modern project management methodologies and the quality of housing project implementation in the 
city of Riyadh. The findings indicated that the use of modern project management approaches 
contributes to improving planning organization and monitoring processes and enhances the ability to 
manage resources more efficiently. It also contributes to reducing project delays limiting cost overruns 
and improving the overall quality of executed work. 

The results also showed that the application of modern project management methodologies contributes 
to strengthening coordination among the parties involved in implementing housing projects and 
improving decision making mechanisms during different stages of the project in addition to enhancing 
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the ability to manage risks and deal with changes that may arise during project implementation which 
positively reflects on the level of implementation quality and the overall performance efficiency of 
housing projects. 

In light of the study findings a set of recommendations was presented emphasizing the importance of 
enhancing the application of modern project management methodologies in housing projects through 
developing the capabilities of professionals working in project management and intensifying specialized 
training programs in this field. The study also recommends that institutions operating in the construction 
sector adopt modern administrative systems that contribute to improving planning monitoring and 
control processes in project implementation which helps raise the quality of housing project execution 
and supports urban development goals in the city of Riyadh. 

Keywords: Modern Project Management, Project Management Methodologies, Project Implementation 
Quality, Housing Projects, Construction Sector, Riyadh City. 
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