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الدراستينأوجه التشابه بين : أولاا 
مجال الدراسة. 1

.كلتا الدراستين تنتميان لمجال القيادة التربوية داخل المدارس الابتدائية
.كلتاهما تهدفان إلى تحسين بيئة العمل المدرسي من خلال تطوير أنماط القيادة

منهج الدراسة. 2
.استخدمت كلتا الدراستين المنهج الوصفي الارتباطي

.اعتمدت الدراستان على الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البيانات

العينة. 3
.العينة في الدراستين من المعلمين في المدارس الابتدائية

ا 250إلى 180بين )حجم العينة متوسط  (.مشاركا

الأساليب الإحصائية. 4
.”ت“اختبار –معامل الارتباط –الانحراف المعياري –المتوسطات : استخدمت الدراستان

.SPSSتم تحليل البيانات باستخدام 

النتائج العامة .5
.على أداء أو رضا المعلمين( التمكينيةسواء التحويلية أو )أثبتت كلتا الدراستين وجود أثر إيجابي لأسلوب القيادة 

.التأكيد على أهمية تدريب المديرين على أساليب قيادة حديثة



ا  الدراستينأوجه الاختلاف بين : ثانيا
موضوع القيادة. 1

.الدراسة الأولى ركزت على القيادة التحويلية
.التمكينيةالدراسة الثانية ركزت على القيادة 

المتغير التابع. 2
.رضا المعلمين: الأولى

.الدافعية المهنية للمعلمين: الثانية

الإطار النظري. 3
.في القيادة التحويلية Bassالدراسة الأولى اعتمدت على نظرية 

.Spreitzerالحديثة مثل نموذج التمكينيةالدراسة الثانية استندت إلى نماذج القيادة 

النتائج التفصيلية .4
:رسالة القيادة التحويلية

.كان الأكثر تأثيراا في رضا المعلمين” الإلهام التحفيزي“أظهرت أن بعُد 
:التمكينيةرسالة القيادة 

.كان العامل الأقوى في رفع الدافعية المهنية” تفويض الصلاحيات“وجدت أن 

التوصيات. 5
.الأولى ركزت على تطوير برامج تدريبية لمديري المدارس في مهارات التحفيز والإلهام
.الثانية شددت على أهمية منح المعلمين صلاحيات في اتخاذ القرارات الصفية والمهنية



ا  استنتاج عام للمقارنة: ثالثا

ا في تنمية القيادة المدرسية، إلا أن كلاا منهما ركزت على ن ا مهما مط قيادي يتضح من خلال المقارنة أن كلتا الرسالتين تعالجان جانبا
.مختلف

سهم بشكل مباشر ت—التمكينيةسواء التحويلية أو —وعلى الرغم من اختلاف المتغيرات التابعة، فإن النتيجة العامة تؤكد أن القيادة الحديثة
.في تحسين الرضا، والدافعية، والفاعلية داخل المدارس الابتدائية

ا  (لتحسين المقارنة)مقترحات بحثية مستقبلية : رابعا

.في نموذج واحدوالتمكينيةإجراء دراسة تجمع بين القيادة التحويلية 
.دراسة أثر هذه الأساليب على تحصيل الطلاب وليس فقط المعلمين

.جودة الحياة المدرسية–الضغوط الوظيفية –الانتماء المهني : فحص المتغيرات الوسيطة مثل
.تطبيق منهج مختلط يجمع بين الكمّي والكيفي لعمق أكبر في النتائج
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