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مقدمة

الأبحاثنمالعديدنشريتمحيث،والإداريينالباحثينالعديدقبلمنمتزايدٍ باهتمامالمساءلةتحظى

حاسبةوالمالرقابةمثلبهاالمتعلقةالأخرىوالمفاهيم،المساءلةبمواضيعالمتعلقةوالكتبوالدراسات

.التربويالنظامفيوالتقويموالمتابعة

المنضبطازالإنجعلىتساعدفهيالتربويةالأنظمةمجالفيالتطبيقيالجانبفيالتربويةالمساءلةتبرز

فإنلذلكبوي،التٍرالنظاموكفايةفاعليةمتابعةفيوتسهموالعملية،بالمصداقيةتتسمالتيالقراراتوصنع

تربوية،الالـنظمفـيرئيسـاٍ وجـزءاٍ مكوناٍ جعلهاأيضروريا ،أمراٍ أصبحالتربويةالمساءلةمأسسةنحـوالاتجـاه

لنظاملوشاملةممثّلـةمساءلةالنهائيةالحصيلةتكونلكيفيهاالمساءلةبعدوحدةكلتمارسبحيث

نظامه،أداءوكفايةلفاعليـةحقيقـياستبصارعلىالمقدرةالنظامعنالمسؤوليعطيممابأكمله،

قبلمنلةمقبوالمساءلةعمليةفتكونالنظام،داخلشخصيتهااحترامتفرضوالواعيةالمتمكنةفالقيادة

صىبأقالعملعلىوحفزهمالعامليندفعأجلمنالنظامفيالسلطةقوةتفعيلإلىحاجةدونالعاملين،

نمللإفادةمتطلعينوثقة،واحترامتقديرعلاقةبقادتهمالعـاملينعلاقـةتكونإذالممكنة،طاقاتهم

.(1999الطويل،)قادتهميعيشهالذيبمسلكهموالتأسيخبراتهم



شملوتالأداء،هـذابمسـتوىوإشعارهأعمال،منبأدائهيقومماعلىالمرؤوسبمساءلةالرئيسقيام:المساءلة
.الموقـفهذامثللتصحيحفعله،يتوجبوماالفشل،حدثلماذاوتفسيراٍ شرحاٍ 

علىإجاباتمنالمرؤوسونهؤلاءيقدّمهوماوالمرؤوسين،الرؤساءبينالتعاقديةالعلاقة:المساءلةنظام

منالمسؤولونهؤلاءيمارسـهوماأدوارهم،أداءفيتصوّرهمأوفشلهملتبريرالرؤساء،استفساراتأوأسئلة،

عملمجرياتاختيارمسؤوليةالمساءلةمفهومويتضمن.(1999المحمود،)المقصّّينبحقوعقوباتإجراءات

كماها،عليمتفقومصادرسياساتوضمنمعينة،زمنيةفترةفيفيهامرغوبتربويةمخرجـاتتضـمنأنيمكن

(1999الطويل،)ذلكتحققدرجةعلىدالّةشواهدوجوديتضـمّن

ارساتهاممطبيعةعنحسابكشفبتقديمالتربويةالمؤسساتالتـزامإلـىيشيرالتربويةالمساءلةمفهوم

التربويةبالمساءلةالمقصودأنالقولفيمكن،المؤسساتهذهوفعاليةكفـاءةرفعبهدفبها؛المنوطةللواجبات

اتنتاجمنيقدمونهعماتفسيراتأوإجاباتبتقديموالتعليمالتربيةمؤسساتفيالعاملينالتزام"هي

(1997الكيلاني،")الـتعلم

حيثمنمحدديتعليمبرنامجتقييمخلالهامنيتمالتربويةالعمليةناتجوصف:بأنهاالتربويةالمساءلةعرفتكما

بطاح)ليميالتعالبرنامجنجاحأوفشلعنمسؤولينالتربويونويعـدالطالـب،تعلـمتحقيقفيوكفاءتهفعاليته

،2006)

مفهوم المساءلة والمساءلة التربوية 



مبررات المساءلة

2003Crooks)كروكسيرى فيتلخّصأنيمكنعامبشكلوأسـبابهاومنطلقاتهاالتربويةالمساءلةمبرراتأن)

:المساءلةنوعيةعنالنظربصّفمعدودة،نقاط

لمراقبةخضعواإذاإلامناسـببشـكلعملهميؤدّونلاوالمعلمينالمدارسمنالكثيرأنيعتقدمنهناك1.

.شديدينوتوجيه

.ضعيفبشكلعملهاتؤديالتيهيفقطالمدارسمنقلةأنيرىآخراعتقادهناك2.

لكنه،عملهمتجاهطيبةنواياويمتلكونمهنيونعامةبصورةوالمعلمينالمدارسبأنيعتقدآخراعتقادهناك3.

.تحقيقهاعلىيعملواأنينبغيالتـيالأهـدافحيالواضحاٍ خارجياٍ توجيهاٍ يتلقواأنلهمالمفيدمن

ولحعكسيةلتغذيةنظاميمصدرتوافرخلالمنلهمفائدةسيجدونوالمعلمينالمدارسبأنيرىمنهناك4.

(2012حويل،).جيدةمعرفةعلىأدائهم

الزمالةروحلىعقائمةرؤيةإلىللمسـاءلة،البوليسيةوالرؤيةالثقة،غياببينتتراوحأنهايرىالمبرراتلهذهالمتأمل

.لـلأداءالتدريجيوالتحسين



شروط المساءلة

 المساءلةتتطلّب•
 
 انضباطا

 
نهاوأخاصةوالمعلم،المديرالمساءلةطرفيمنومسؤولا راشدا

.غضبوالوالتهورالتوترعنبعيداٍ المساءلةتتمأنيتطلّبوهذاالأحيان،معظمفيلوجهوجهاٍ تتم

قالصدوأهمهامواقف،منيُواجهوماأعمالمنيُنفذفيماوالصدقالأمانةالمساءلةتقتضي•

.الذاتمواجهةفي

ولبأصاللتزاموشجاعةوقبولها،المساءلةلتنفيذالستعدادشجاعةالمساءلةتستلزم•

منعوينزالثقة،العاملينيمنحوالعدلالحق،وقولبالعدلالتزامفهيالطرفين،قبلمنالمواجهة

.بالنفسوالثقةوالهدوءالاطمئنانمشاعرمحلهالتحلوالتهديد،الخطرمخاوفنفوسهم

ب•
ّ
 المساءلةتتطل

 
 جهدا

 
 وعقل  ذهنيا

 
لعمهيبلعشوائية،عمليةليستأنهاذلك،نشطا

ناٍ وتحسيللأداء،مستمرةومراجعةتأمليا ،تفكيرا ٍيستلزمللطرفينومعروفومقصودمخطط

(2006طرخان،)للنتائجمتواصلاٍ 



هامونديّّتمفقـدولذلكفيها،المساءلةتتمالتيالسياقاتلاختلافمتباينةللمساءلةالتربويةالرؤيةإن

(1991Hammond :يأتيمافيإيجازهايمكن،التربويةالمساءلةمنأنواعخمسةبين)

سياساتتنفيذعنمسؤولةديمقراطيمجتمعفيمؤسساتالتربويةالمؤسساتتُعد:السياسيةالمساءلة:أول  

وأعضاءالمشّرعون،بهايقوممساءلةوهـذهالتنفيـذ،مـنللتأكدالتشريعيةوالمؤسساتالمجتمععلىوعرضهاعامة،

.المحليالمجتمعومؤسساتالمدارس،إداراتمجالس

 
 
المؤسساتدضقضايارفـعفـيالحـقوللمواطنينمعينةقانونيةالتزاماتالمدارسلدى:القانونيةالمساءلة:ثانيا

.الخاصالتعليممشكلاتأوالتمييّ،ممارسةمثلمختلفةقضايافيللمحاكمواللجوءالتربوية

 
 
إنيتبعوها،أنالمربيينعلىينبغـيالتيالإداريةبالتعليماتالالتزاممدىحولتتركز:البيروقراطيةالمساءلة:ثالثا

.داريةالإبالتعليماتملتزمةالتربويةالمؤسساتبـأنٍّالمجتمـعيقنـعتنفيـذهاومتابعةوالقواعدالأنظمةإصدار

 
 
نتائجإلىاداٍ استن"الممارساتأفضـل"بإتبـاعدائماٍ وتطالبالتعليمية،الممارساتعلىتركز:المهنيةالمساءلة:رابعا

.انتمائهموتعزيزمعارفهم،وتحديثللعاملين،جيدتدريبتوفيريقتضيوهذا.العلميةالبحوث

 
 
مطالبإرضاءعلىتعملأنالمدارسواجبأنيرىمنهناك:السوقمنطقعلىالقائمةالمساءلة:خامسا

ناءهمأبيسحبواأوالأهل،يرغبماالأبنـاءالمدارستعطيأنإماالسوقنموذجووفق.تنافسيةسوقفيالمستهلك

(2012حويل،)..الأمرنهايةفيالمدرسةإغلاقيعنيمامنها،

أنواع المساءلة التربوية 



حرية 
المشاركة

الشمولية

الستمرارية

الصدق 
والموضوعية

وضوح 
المعايير

سمات المساءلة التربوية



أهداف المساءلة

الإيجابيةالتربويةالمساءلة

المنضبطالإنجازعلىتساعد

تتسمالتيالقراراتوصنع

وتعدوالعملية،بالمصداقية

الأداءفيوالتحكمللرقابةوسيلة

وضمانمتابعةفيوتسهم

ي،التربوالنظامءةوكفافاعلية

العـاملينعلاقـةتكونإذ

واحترامتقديرعلاقةبقادتهم

ةللإفادمتطلعينوإعجاب،وثقة

همبمسلكوالتأسيخبراتهممن

قادتهميعيشهالذي



فوائد المساءلة التربوية

:يـأتيمايفإيجازهايمكنعدة،فوائدعلىتنطويالتربويةللمساءلةالفعالةالإيجابيةالممارسةإن

.الإستراتيجيةأهدافهاعلىالتربويةللمؤسسةالكليةالطاقةتتركزالمساءلةطريقعن1.

.التربويةالمؤسسةفيوالأفرادالفرقجهودتنسيقإلىتؤدي2.

.إصلاحهاعلىوتعملالأداءفيالفجواتتحدد3.

.التربويالمجتمعأفرادبينفيماوالشراكةالدعمأشكالتعزّز4.

.الهملأعموالمرغوبـةالمتوقعـةالنتـائجعنواضحةصورةالتربويةالمؤسسةفيللعاملينتقدّم5.

.والجماعاتالأفرادمستوىعلىالاستراتيجيالتفكيرتدعم6.

والدعمه،وواجباتبالتزاماتـهطـرفكلمعرفةحيثمنوالعاملين،المديرينبينالرشيدةالعلاقاتتعزّز7.

.أهدافهاتحقيقفيالتربويةالمؤسسةنجاحإلىوصولاٍ المطلوب،

.الطلبةتعلمنواتجعلىالأكبرالتركيّتجعل8.

.(2008أبوحمدة،)المناهجلتطويرأكبردافعيةتعطي9.



الآثار السلبية للمساءلة التربوية

تقاصا ٍوانلأمنهتهديداٍ فيهايرىإذوالسخط،بالرفضفيواجههاسلبيأمرالمساءلةأنالبعضيرى

2003Bovens)بوفنيسيشيركماسـلبياتهاومنلكرامته، :أنّها)

.تقييمهمطريقةعلىقلقينالمعلمينتجعل•

.الطلبةمستوىلتحسينالتربويينعلىالحاصلالنفسيالضغطتزيد•

كثيـرةوسـيطةعواملهناكأنمعطالب،كلمعالنجاحعليهمبأنالتربويينتُشعر•

.فيهاالتحكميمكنلاإذالطلبةكفاءةفيتؤثر•

.للمساءلةوخاضـعينالمجهـر،تحـتدائماٍ بأنهملشعورهمالتربويينبعضلدىعصبيةتُوجد•

.همتقدمإلىتنظرولا،جيدبشكلتأسيسهميتملمالذينالطلبةبينالفرديةالفروقتُهمل•

.التربويةالنتاجاتعنالمسؤولتحديدصعوبة•

.التربويةالمخرجاتقياسصعوبة•



العلقة بين المساءلة التربوية والجودة الشاملة

،أالمفهومينتوضيحمنبدٍّلاالشـاملة،والجـودةالتربويـةالمساءلةبينالقائمةالعلاقاتتوضيحأجلمن يعـرفولا 

مدخلاتهأينفسه،النظـاممكوناتفيالجودةبناءعلىيقومنظاميمنحى"بأنهاالشاملةالجودة(2006)طرخان

فبهدعليهاالمتفقالأداءومؤشراتوالمعاييرالخطـطوفـقوتوجـهتنفقالمواردأنيضمنلكيومخرجاته،وعملياته

إجراءاتذاتعملية"بأنهاالمساءلةيرىكما."عاليةقيمةذاتأهدافلإنجازمسـتمرة،وبصـورةالتحسينمنالمزيدتحقيق

التأمليلتفكيرواالاستقصـاءلأسـاليبالماهرالاستخدامإلىترتكزوتحسينه،المدرسيالأداءومراجعةوتنفيذلتخطيطمعينة

منركيّةالبناءةالإيجابيةالمساءلةفإنهنـاومن."العكسيةالتغذيةوتقديموتحليلهاالأدلةوجمعالمستمرةوالمراجعة

سةالمؤسإليهتسعىهدفالشاملةالجودةأنشديدبإيجازالقولويمكن.المدرسيالتعليمفيالشاملةالجودةركائز

أمـال،متواصبشكلالجودةتحسينعلىقائمةمؤسسيةثقافةلتطويرمنظمةطريقةذاتهالوقتفيوهو،التعليمية

التربويةةالمساءلبينالإيجابيفالارتباط.الجودةضمانتحققمنالتأكدأجلمنيُعتمدالذيالمنحىفهيالمساءلة

 مقدمتهافييأتيالأسباب،منعددإلىيعودربماالشاملةوالجودة
ّ
التربويـةالمسـاءلةمواصـفاتتحقيـقأن

ميةالتعليالعمليةبعناصـرالنهـوضإلىيؤديعالية،درجةإلىفيهاوالوصولتوافرها،منوالتأكدومعاييرها

ذلكمعافقويتٍرالطلبة،إنجـازاتفيإيجابا ٍذلكيؤثروبالتاليفاعلية،أكثرالمعلمأداءفيصبح،(الجودةتحقيق)بأكملها

ويتقلصير،والتطوالتحسيننحوأفضلبصورةيتضحالمدرسةمديرعملأنٍّكما،وإمكاناتهاالمدرسةلمرافقأفضلاستثمار

(2012حويل،)..التعليمفيالشاملةالجودةمسارفيكلهذلكويصبالرقابة،دور



ؤولاٍ مسبوصفهالمدرسيللنظامإدارتهفيالمساءلةلمفهومالمدرسةمـديرممارسـةأهميةتأتي

همعلميمساءلةعاتقهعلىتقعذلـكمنوانطلاقاٍ بالمدرسةالعاملينلجميعحسنةٍ وقدوةٍ وقائدَا

.وطلابه

أوداريةالإالجوانبفيسواءوالمختلفةالمتعـددةولياتهؤلمسوفقاٍ للمساءلةالمديرممارسةوتتحدّد

لمـين،المعمساءلةفيالأدوارمنبالعديدالمدرسةمديريقومالإداريةالجوانبففي.المهنيةالجوانب

علمـينالممشاركةويشجعالمدرسة،فيينظمهاالتيوالمجالسللاجتماعاتالمعلمينالتزاميقدّرفهـو

ؤنّبويالرسـمي،العمـللوقـتالمعلميناستغلالسوءفيويحققالطلبة،علىاليوميالإشراففي

،المعلمينلـدىالعمـلدافعيـةفتورويعالجالمدير،وأوامرلتعليماتانصياعهمعدمعلىالمعلمين

لىعالمعلمينويحاسـبالمحـددة،المواعيـدفيللعملالحضورفيانتظامهملعدمالمعلمينويراجع

فيقويحقالعليا،الإدارةوقراراتمكاتباتسريةإفشاءعلىالمعلمينويعاقباللامبالاة،روحتفشي

منهمخروجعدمعلىالمعلمينويحفّزالمدرسية،والتعليماتوالأنظمةباللوائحالمعلمينتقيدعدم

استخدامفـيويحقـقالمدرسة،داخلوالرشوةالمحسوبيةويحاربالمحدد،الموعدقبلالمدرسة

.(1999الطويل،)المدرسـةداخـلالتسـربظـاهرةويحـاربالطلبة،معالبدنيللعقابالمعلمين

دور القائد في نشر ثقافة المساءلة التربوية 



نظرفتيل:فهـوالمعلمـين،مسـاءلةفيالأدوارمنبالعديدالمدرسةمديريقومالفنيةالجوانبوفي

الصفإدارةفيتقصيرهمعلىالمعلمينويؤنبالدروس،تخطيطفيضعفهمعلىالمعلمين

اسـبويحمناسب،تمهيديبنشاطالدراسيةالحصةلبدءالمعلمينوينبّهفعال،بشـكلوتنظيمـه

يةتنمعلىالمعلمينويحثالمقررة،والكتبالمناهجوتحليلدراسةفيقصورهمعلـىالمعلمـين

الموقفسيرخطواتبتسلسلالتزامهمعدمعلىالمعلمينويحاسبالمشكلات،حلفيقدراتهم

المعلمينويكافئالجديد،الدرسوموضوعالسابقةالمعلوماتبينللربطالمعلمينويشجعالتعليمي،

عمليـةفـيايجابيةتعزيزلوسائلاستخدامهمعلىالمعلمينويحفزالمحددة،للأهدافتحقـيقهمعلى

معلمينالدورويعززالمتنوعة،والتدريباتالاختباراتإعدادفيإهمالهمعلىالمعلمينويحاسبالـتعلم،

لتطويررائيةإجببحوثيقومونالذينالمعلميندورويُثمّنالتقويم،نتائجتحليلمنيستفيدونالذين

مراعاتهملالمعلمينويحفزومتنوعة،مناسبةتقويمأساليباستخدامعلىالمعلمينويشجعالمنهاج،

رالمنهاج،تنفيذفيالفرديةللفروق ويحاسـببإيجابيـة،معـهوالتعاملللنقدالمعلمينتقبلويقدِّ

.(2008الوفا،أبو)المدرسةقيممعتنسجملاالتيسلوكهمعلىالمعلمين

دور القائد في نشر ثقافة المساءلة التربوية 



:يأتيماالشأنبهذاالمدرسيةالقيادةمهماتأبرزمن

التيعليميةالتالسـتراتيجياتأفضلعنالبحثعمليةفيالعاملينتقودأنالمدرسيةالقيادةعلىينبغي1.

.الجديدةللتوقعاتتستجيبأنشأنهامن

2001Little)ليتـلوتقتـرح عليميالتأدائهمتحسينسبيلفيالمعلمينتعلمعملياتلتنشيطخمسةموجهات)

:الآتيةائحالنصفـيالموجهـاتهـذهوتتمثـل.واقتداربثقةالمساءلةلتقبلإعدادهموبالتاليللتوقعات،والاستجابة

.للمعلمينالمهنيةالتنميةبؤرةالطلبةلتعلمالجماعيالاستقصاءاجعل•

.المعلمينتعلميدعمبمااليوميالعملنظّم•

.المعلمينلتعلمبديلةطرقاٍ طوّر•

.الطلبةتعلمحولعكسيةتغذيةقدّم•

.المعلمينتعلمتدعموأخلاقيةقيّميةمنظومةطوّر•

علىئمةالقاالمساءلةلمنحـىالسـتجابةيلبـّيبمـاأنواعهااختلفعلىالمواردينظمواأنالمديرينعلى2.

.المعايير

علىظةالمحافمنبدّ لذاتهالوقتوفيإيجابية،بطريقةللمعاييرمدركينقادةيكونواأنالمديرينعلى3.

(2006طرخان،).وثقافتهاالمدرسةقيم

دور القائد في نشر ثقافة المساءلة التربوية 



التيةالجماعيوالطاقاتالقـدراتتنظـيمفيالعاليةبالمهارةيتعلقالمساءلةفيالذكاءإن

استخدامعلىقائمذكاءوهوممكن،حدأقصىإلىفعاليتهالزيادةتطورهاأنالمدرسةتستطيع

أهدافيقوتحقوالتعلم،التعليملتحسينالجتماعيةوالمهاراتوالمعرفةوالخبرةوالبصيرةالحكمة

.المجتمعوغاياتالمدرسة

ويقومرار،باستموتحسينهالمؤسسـيالأداءلتقـويمإنسـانيمهنينظامعنعبارةالذكيةالمساءلةإن

تيةالذابالمسؤوليةإحساسهمتعميـقوعلـىومهاراتهم،وخبراتهمومعارفهمبالعاملينالثقةعلى

(2012حويل،).للمؤسسةالمشتركةالأهدافلتحقيقأداءهمحيالعملهمتجاهوالجماعية

هيٍإطارٍعملٍلضمانٍفعاليةٍالمدارسٍوكفاءتهاٍ: " Accountability Intelligentالمساءلة الذكية 

ياناتٍتجاهٍالصالحٍالعام،ٍبحيثٍتعملٍعلىٍأكملٍوجهٍلتنميةٍطلبتها،ٍوتستخدمٍمجموعةٍغنيةٍمنٍالب

ستوياتٍالتيٍتعطيٍالتعبيرٍالكاملٍلنقاطٍقوةٍالمدرسةٍوضعفهاٍفيٍتحقيقٍإمكاناتٍهؤلاءٍالطلبة،ٍوم

(Dunford ,2009")الرصدٍالخارجيةٍالملائمةٍلحالةٍالتنميةٍفيٍكلٍمدرسةٍعلىٍحدى

«ذكية»مغزىٍكلمةٍ



ليسيةالبووالرؤيةالثقة،غياببينتتراوحأنهايرىالتربويةالنظمفيالمساءلةوجودلمبرراتالمتأملإن

2003Crooks)كـروكسويتبنـىالمدرسـي،لـلأداءالتدريجيوالتحسينالزمالةروحعلىقائمةرؤيةإلىللمسـاءلة، (

اءلةالمسأشكالمنالشكلهذافيتوافرهاينبغي(شروط)معاييرستةلهويقترح،"الذكيةالمساءلة"مفهوم

:هيالمعاييروهذهالذكيةالمساءلةتتحققحتى

تآكلاٍ معاتالمجتتشهدوقـتفـيالمساءلةعمليةفيالأساسيينالمشاركينبينوتعززهاالثقةعلىتحافظأن1.

.والعاملينالمسؤولينبينالثقةفي

.المبادرةروحفيهموتثيرالمهنيـةبالمسـؤوليةقويـاٍ إحساساٍ لهموتوفرالعمل،فيينخرطونالعاملينتجعلأن2.

.السطحيةالاستجاباتمنبدلاٍ والقيّمة،العميقةالاستجاباتعلىالعاملينتشجعأن3.

.الأداءلمؤشراتوالممارسةالفهمتحسنأن4.

.العمليفالضعفونقاطالقـوةنقاطحولالقراراتوتدعمبالأداءالبصيرةوتعمقفعّالة،عكسيةتغذيةتوفرأن5.

حدبالذكيةالمساءلةأنيعنـيالـذيالأمر،عملهمفيدافعيةٍ وأعلىحماساٍ أكثرالمشاركينمعظمتجعلأن6.

.إحباطهمعلىلاالعـامليندافعيةزيادةعلىعاليةقدرةعلىتنطويأنينبغيذاتها

شروط ومعايير المساءلة الذكية



بهميقوالذيالعملوتقويملفهمالمبادرةأخذوتعنيالذاتتطويرحولالذكيةالمساءلةتتركز

لمعاييراومنوفاعلية،انتاجيةأكثربطريقةالموارداستعمالأجلمنللتعلمأسلوبهيوكذلكالطالب،

:(2019الطويل،)التعليمنوعيةبتحسينتهتمذكيةالمساءلةلتكون

عور اشوتنميجميعهمالعمليةفيالمشاركينالذكيةالمساءلةتشمل:والمسؤوليةالمشاركة1.

بةالطلمشاركةذلكعلىومثالالثقة،تعزيزفييسهممماوالمبادرةالمهنيةبالمسؤوليةقوي ا

.الذاتيالتقويمفيالأنشطة

لذياالمجالفيالجودةوعاليالعميقالتعليمالذكيةالمساءلةتعزز:التعليمبجودةالهتمام2.

اتيجيةاستٍرطرقوتقديمالطويلالمدىعلىالناتجقياسحصيلةيكونالناتجوهذاتقييمهينبغي

.معينمقياسعلىجيدةنتائجلتحقيقالاختباراتمنمحددةومواصفات

الأداءعنمتنوعةمؤشراتالذكيةالمساءلةتقدم:الأداءمؤشراتوتنويعالشاملالتقويم3.

مجالفيالأداءتقييمتهدفحيثالجماعيةالمهامأوالفرديةالمهاممثلعدةمستوياتعلىوتعمل

.الوطنيةوالتربيةوالمواقفالتعلممهاراتتطويرمثلعليهابناءٍ قراراتعدةوضعليتممعين،

معايير المساءلة الذكية



ر معي الآن
ّ
:  فك

ماذا تعني الجملة الآتية

إنٍّالمساءلةٍوسيلةٍلبلوغٍغايةٍمعينةٍ

اٍتسعىٍإليهٍ ٍذاتهاٍهدف  وليستٍفيٍحدِّ

النُظمٍالتعليمية



الإداراتوتحسينتطويرفيأساسيةٍ ركيّةٍ وتعدالتعليمتطويرأدواتمنأداةٍ تمثلالمساءلةإن

.التعليممؤسساتفيالإداريوالترهلالتسيبتقليلفيإسهاماتهاخلالمنالمدرسية

الآلياتبشأنالعالميةوالمعطياتالبيّنات2017/2018التعليملرصدالعالميالتقريرويستعرض

فيوفعاليتها،بالتعليمالمعنيةالرئيسيةالفاعلةالأطرافمساءلةفيتُستخدمالتيغالباٍ المترابطة

الوفاءمنالفاعلةالأطرافلتمكيناللازمةالداعمةوالبيئاتالمستدامة،التنميةتحقيق

.الفرديةبمسؤولياتهم

وليست–المستدامةللتنميةالهدفغاياتلتحقيقأداةأي–معينةغايةلبلوغوسيلةالمساءلةإن

نُظميرتوففيتساهمأنللمساءلةأرُيدإذاولكنالتعليميةالنُظمإليهتسعىهدفاٍ ذاتهاحدفي

علىقادرةمرنةنهوجاعتمادالضروريمنفإنعالية،جودةوذاتوإنصافاٍ شمولاٍ أكثرتعليمية

عضبفيفعالةالمساءلةآلياتتكونوقد.وحكيماٍ موزوناٍ استخداماٍ المتاحةالمعلوماتاستخدام

.أخرىوجوانبسياقاتفيضارةتكونوقدالتعليمية،الجوانببعضوفيالسياقات

ا )غاية وليست المساءلة وسيلة  (هدف 

.unesco.org/ar/chapter/ التعليم-مجال-في-المساءلة



الميدانفييقهاوتطبتبنيهامنالتربويينتعفيألاٍّيجبتطبيقهاوإشكالياتالتربويةالمساءلةسلبياتإن

قصارىبذلجبيلذا،سلبياتمنعليهايترتبأنيمكنممابكثيرأكبـرفوائدمنعليهايترتبماأنإذالتربوي

يتملمإذااأحيانٍ تفشلأنيمكنالتربويةالمسألةبأنالتأكيدأنيجبكانوإنالسلبيات،هذهمثـللتجنبالجهود

وتكونومتصـلة،متوفرةفيهاالعكسيةالتغذيةوتكونواضحة،والتوقعاتالأدوارفيهاتكونأوضاعمعالتعامل

تساعدالإيجابيةالتربويةالمساءلةأنوبما.(2006بطاح،).والتدقيقللمراجعةخاضعةذاتهاالمساءلةأنظمةفيها

وكفايةاعليةفمتابعةفيوتسهم،والعمليةبالمصداقيةتتسمالتيالقراراتوصنعالمنضبطالإنجازعلى

 جعلهاأيضروريا ،أمراٍ أصبحالتربويةالمساءلةمأسسةنحـوالاتجـاهفإن،التربويالنظام
 
 مكونا

 
 رئوجـزءا

 
فـييسـا

وشاملةثلـةمممساءلةالنهائيةالحصيلةتكونلكيفيهاالمساءلةبعدوحدةكلتمارسبحيث،التربويةالـنظم

،نظامهأداءوكفايةلفاعليـةحقيقـياستبصارعلىالمقدرةالنظامعنالمسؤوليعطيممابأكمله،للنظام

منمقبولةمساءلتهافتأتيالنظام،داخلوشخصيتهاإرادتهااحترامتفرضوالمسؤولةوالواعيةالمتمكنةفالقيادة

ملالععلىوحفزهمالعامليندفعأجلمنالنظامفيالقانونيالبعدقوةتفعيلإلىحاجةدونفيهالعاملين

للإفادةمتطلعينوإعجاب،وثقةواحترامتقديرعلاقةبقادتهمالعـاملينعلاقـةتكونإذالممكنة،طاقاتهمبأقصى

.(1999الطويل،)قادتهميعيشهالذيبمسلكهموالتأسيخبراتهممن

لمساءلة أم ضدها؟هل أنت مع ا



خاتمة

يةالتربوالنُظملتحسينالأهميةغايةفيوسيلةٍ المساءلةتمثل

إليهىتسعهدفاٍ ذاتهاحدفيوليستالمستدامةالتنميةغاياتولتحقيق

.التعليميةالنُظم

القراراتنعوصالمنضبطالإنجازعلىتساعدالإيجابيةالتربويةالمساءلة

النظامايةوكففاعليةمتابعةفيوتسهموالعملية،بالمصداقيةتتسمالتي

.التربوي

ةركيّوتعدٍّالتعليمتطويرأدواتمنأداةتمثّلالذكيةالمساءلةإن

تقليلفيإسهاماتهاخلالمنالمدرسيةالإداراتوتحسينتطويرفيأساسية

التقويموالقياسارتبطلذلكالتعليممؤسساتفيالإداريوالترهلالتسيب

ا اارتباط  .بالمساءلةتام 



مقدمة

االتربويالتقويميعتبر خلالهامنيقومومطلوبةمقصودةعمليةوهوالتربويةوالقياداتللإداراتمهمابعد 

وعمليةويروالتطالتحسين،بهدفوذلكالتعليميةالعمليةجوانبوباقيوجودتهالمنهجنوعيةمنللتأكدالمعنيون

هذاإمكانيةمدىعنبمؤشراتتمدناأنهاكما،التعليميةالعمليةسيرحسنمدىعنلناتكشفالتقويم

فهوليمالتعلتطويرالأساسيةالمداخلمنواحداأساليبهوتطويرالتربويالتقويميعتبرثمةومنالتحسين

عمليةللمكملجزءفهومسارهاوتعديلالتعليميةللعمليةدقيقتشخيصخلالهمنيتمالذيالعلميالأسلوب

.يةالتعليمالعملياتوكفاءةالتدريسوطرقالمناهجكفاءةمدىعلىللتعرفالهامةالمؤشراتوأحدالتعليمية

نظومةالمعرفتقدوالتقويم،القياستطويرإلىالأخيرةالآونةفيوالباحثينوالمختصينالعلماءجهودأدّت

هيمنةمنمالعالفيالحاصلةالمتغيراتمعللتكيفوذلكالأصعدة،مختلفشملتعديدةوتحولاتإصلاحاتالتربوية

،كلولمةالعلظاهرةإضافةوالتقنيالمعرفيوالانفجارالسوقوانفتاحالاقتصادعولمةوظاهرةالسياسيةللتكتلات

االإصلاحاتمشروعتطبيقعلىتعملالتربيةوزارةجعلتالعواملهذه حقيقتأجلمنوذلكالحاصلةللتغيراتوفق 

-ميةالتعليالعمليةأطرافكليراعيتعليميوبشكلممنهجةتكونحتىالعمليةهذهأنٍّإلاٍّ،هادفنوعيتعليم

نتمكنحتىويموالتقالتقييمعمليتيعلىبالاستنادإلاٍّيكونلاوهذاالثغراتلسدالنقائصمعرفةمنبدٍّ،لاالتعلمية

."والمعرفةوالمتعلم،المعلم،"علىيركزفعالتعليمينموذجتحقيقإلىتسعىأهدافعلىالحصولمن

(2015ورماضنية،سعدبن)

التربويالتقييم والتقويم



التقويم التربوي
للربطتخدمويسالإصلاح،بغرضالتقييمبهقامالذيالقياسمنالمجمعةالبياناتاستخدامعنالتقويميعبّرٍ

ا.بالفعلالطالبتعلمهوماالموضوعةالتعليميةالأهدافبين هذهلتحليخلالمنتبدأالتقويمفعمليةإذ 
الدراسيأداءهتقيسالتيالاختبارنتيجةومقارنةوفهمهاستوعبهوماالطالبحصلهاالتيالمعرفةلتحديدالبيانات
.الآخرينالطلبةبنتائجوتقدّمه

االتربويةالناحيةمنالتقويممصطلحويرتبط قيمةبيانهوف،والاستقامةوالإصلاحالتعديلبمعنىكبير اارتباط 
لوعمالضعفجوانبومعرفةتعزيزهاعلىوالعملالقوةنقاطومعرفةالأهدافتحقيقومدىالتقييمعملية

االشيءفتقويم.لعلاجهااستراتيجيات والاعوجاجلالخلنقاطإصلاحأيالمرادة،الجهةإلىمسارهتعديليعنيلغوي 
لاتخاذذلكزيتجاوإنهبلفقط،الأشياءقيمةعلىالحكمعلىيقتصّلاالتربويةالناحيةمنوالتقويم.وتعديلها
(2015ورماضنية،سعدبن).ووقائيةعلاجيةتشخيصيةعمليةفهوكذلكالقرارات

التعلیميوالتقویمالتربويالتقویمبینالفرق

ا،شموليةأكثرمصطلحالتربويالتقويم• ويشملأكملهابوالمجتمعيةالتعليميةالمؤسساتيتضمنفهوواتساع 
:شملويفقط،بالتعليميتعلقالتعليميالتقويمبينما.نفسهالتعليميالتقويممنهاكثيرة،جوانب

التقويممنالهدف1.

التقويمأهمية2.

المتبعوالإجراءالأسلوب3.

.المختلفةوالنظمالوسائل4.



مفهوم القياس والختبار

https://mobt3ath.com

::Measurementالقياسمفهوم

أوعدادالأباستخدامالأشياءبخصائصالمتعلقةالبياناتوصف"بأنهالقياسGuhlfordجيلفورديعرف

جمعلتسعىكميةمنهجيةعمليةعنعبارةفهو.الأفرادخصائصأوسماتوصففيالكميةالجوانب

علىولالحصأجلمنذلكوالمعيارية،أوالمبدئيةأوالمئويةبالدرجاتإمابقياسهاوالقيامالبيانات

.للواقعومحاكيةحقيقيةنتائج

Test: مفهومالختبار:

ا)لهاالاستجابةالمتعلممنيطلبالتيالمهامأوالأسئلةمنمجموعة"هو اأوشفهي  اتحأوأدائي  .(ريري 

محددأداءبمستوىالطالبأداءلموازنةمنظّمإجراء:بأنهتعريفهيمكنالاختبارأنChaseشيّويرى

ا رقطبعدةوتتمالمدرسأوالطالبقدراتاختبارخلالهامنيتمعمليةعنعبارةهو:الإختبار.مسبق 

.عمليأوتحريريبشكلأوكتابيةأوشفويةإما

مّمتوصأعدّتالتيللغرضتستخدمٍَقياسأدواتهيالاختبارات:بالقياسالختباراتعلقةعنأما

اتفسيرهايمكندرجاتعلىللحصولوذلكأجله،من اتفسير  .مناسبمرجعيإطارضوءفيعلمي 



مفهوم التقويم والتقييم التربوي 

https://mobt3ath.com

لتطويراضوئهفييتممعين،حكمإصدارتتضمنمستمرة،ديناميكيةعملية":التقويممفهوم
تقويمهابوالقيامالبياناتجمعخلالهامنيتممنهجيةعملية:بأنهالتقويمعرفكما."والتحسين
وبينالتدريسيةالعمليةإليهاتسعىالتيالأهدافبينماالربطخلالمن،إصلحهاعلىوالعمل
.التدريسيةالعمليةمنتحقيقهتموماالطالبقبلمنالمبذولةالجهود

علىالحكموإصدارالتربوية،المنظومةعناصرمنعنصّأيقيمةتقدير"هو:التقييممفهوم
تقانالإمستوىأوالشيء،قيمةتثمين"بأنهالتقييمإلىيشاروقد."العناصرتلكجودةمدى

اتعليمي ا المدرسأوالطالبتقييمخلالهامنيتمالتيالمنهجيةالعمليةعنعبارةوهو.»مالبرنامج 
تميالإمتحاناتنهايةوفيوالكتابية،الشفهيةوالإمتحاناتالإختباراتمنمجموعةإجراءخلالمن

،دجي،جدا ٍجيد،ممتاز:التاليالشكلعلىتكونمحددةلمعاييروفقاٍ المدرسأوالطالبتقييم
.ضعيف

بمدىكمنتالتعليمعمليةفنجاحتكامليةعلاقةهي:والقياسوالتقييمالتقويمبينالعلقة
ةلعمليوجودعدمحالففيالتعليمية،العمليةفيمتقدمةلمستوياتوإحرازهالطالبتقدم

.الطالبىمستوفيوالتطوراتالإنجازاتمعرفةنستطيعلاالتربويةالعمليةفيوالتقييمالقياس
متقدمةطوةخعنعبارةيكونوالتقييمالتقييم،لعمليةتمهيديةخطوةالقياسعمليةتعتبرلذلك

.المرجوةأهدافهمتحقيقفيمساعدتهمأجلمنللأمامودفعهمالطلبةلتقويم





الفرق بین التقویم والتقییم في العملیة التعلیمیة
.  بينٍالتقويمٍوالتقييمٍفيٍالعمليةٍالتعليميةٍفيٍالهدفٍمنٍاستخدامهماالأساسييكمنٍالفرق

وتطويرٍفالتقييمٍيستهدفٍتحديدٍالاستراتيجيةٍالتعليمية،ٍبينماٍيستخدمٍالتقويمٍفيٍفهمٍأداءٍالطلبة
.معرفتهمٍوسلوكياتهم

الفرق بین التقویم والتقییم في التدریس
لٍأحدُهماٍالآخرٍَ الفرقٍالأساسيٍبينٍ،ٍولكنٍإنٍالتقييمٍوالتقويمٍفيٍالعمليةٍالتدريسيةٍمتلازمانٍيُكمِّ

فٍالهد،ٍفيٍحينٍأنكٍتنظرٍإلىٍداءالأعندماٍتقومٍبتقييمٍالطالبٍفإنكٍتنظرٍإلىٍالتقييمٍوالتقويمٍهوٍأنكٍ
ويظهرٍهذاٍفيٍالفرقٍبینٍاستراتیجیاتٍالتدریسٍ. الطالبالمرجوٍوالمحققٍبالفعلٍعندماٍتريدٍتقويمٍ

.واستراتیجیاتٍالتقویم

طبعبالهذاويشملالتدريسي،المنهجوجودةكفاءةتحديدفيالتقويممصطلحاستخدامويمكن
بالتوازيلبةالطأداءوتقييمبياناتجمعطريقعنهذاويتم.المدرسيستخدمهاالتيالتدريسيةالوسائل

تقويمالفيالتكوينيالتقييميستخدمماوعادة.المستخدمةالتدريسيةالأساليبفيالنظرمع
استخدموقد،والاختباروالقياس،التقييم،عملياتعلىضمنيةبصورةالتقويمويشمل.التدريسي
يدليمالتقيلأنخطأ؛الاستخدامهذاوفيالتقويممعنىعلىللدلالةالماضيفيالتقييممصطلح

منه،أعوجماتعديلأوتصحيحدونمعينمعيارإلىالقياسعمليةمنالناتجالرقمقيمةنسبعلى
.التصحيحبهذايعنىالذيالتقويمبخلاف

arblog.qorrectassess.com/difference-assessment-evaluation-measurement(2015ورماضنية،سعدبن)

التقويم-التقييم 



أهمية التقييم في التعليم

التعليميةالأغراضبلوغفيالمتعلمينتساعدالتيالعمليةباعتبارهالتعليمفيالتقييمإلىينظر
:منبهيسهملماوذلكالمحددة،

للمتعلموالتنمويةالتعليميةالحتياجاتمعرفة-
منالمفترضريوالمهاالمعرفيالمستوىلتحديدالتعليمفيالتقييمعنهايسفرالتيالنتائجتوظيف
.ماتعليميةبمرحلةالمتعلم

الكيفيةهيومايمتلكه،لاماكذلكوتحديدالمستوىنهذامنبالفعلالمتعلميمتلكهماتحديدثم
.إليهايحتاجزالماالتيوالمهارةالمعرفةالمتعلميكتسبحتىالمناسبة

التعليميةالأغراضصياغة-
للطلابوفيرهاتيتعينالتيوالمهاراتالمعرفةتحديديمكنالتعليم،فيالتقييمنتائجعلىبالاعتماد

تلكعلىبناءالتعليميةالأهدافصياغةيمكنثمومن.اللاحقةالتعليميةوالمراحلالخطواتفي
االمحددةالأهداففيالتعديليمكنوحتىوالمهارات،المعارف عنهأسفرتماضوءفيسلف 

.التقييمنتائج

مإمداد-
ّ
مستواهحولبناءةراجعةبتغذيةالمتعل

فينجحماانوبيالمتعلم،منهايعانيالتيالمشكلاتلتحديدالتقييممنالمختلفةالأنواعتستخدم
ا،وإتقانهاكتسابه نقاطىعلالوقوفيستطيعبذلك،المتعلممعرفةوعند.عليهاستعصىماوأيض 
.تحصيلهفيوالضعفالقوة

https://arblog.qorrectassess.com/assessment-in-education/



تزويد أولياء الأمور ببيان موضوعي ومفصل عن مستوى أبنائهم الأكاديمي-

إنٍالتقييمٍالشاملٍيعطيٍصورةٍكاملةٍعنٍمستوىٍتحصيلٍالطالب،ٍفيكشفٍعنٍمدىٍتطورهٍمنٍعدمه،ٍ

.وعنٍالأجزاءٍالتيٍتطورٍفيها،ٍوالأخرىٍالتيٍعانىٍفيٍفهمها

صياغة وتطوير المقررات التعليمية في مراحل التعليم اللحقة-

المعرفةٍعمليةٍتراكمية،ٍوهوٍأمرٍيجبٍوضعهٍبعينٍالاعتبارٍعندٍوضعٍالمناهجٍالتعليمية،ٍفينبغيٍتجزئةٍ

ةٍوبالتاليٍيمكنٍصياغ.تلكٍالمعرفةٍبماٍيتناسبٍمعٍالطورٍالعقليٍوالنمويٍللمتعلمٍفيٍمرحلةٍتعليمية

.لهمٍاحتياجاتهممقرراتٍتعليميةٍتتلاءمٍمعٍمستوىٍالمتعلمين،ٍوتوفرٍ

تعزيز كفاءة الهيئات الإدارية في المؤسسات التعليمية المختلفة-

وكيفٍيمكنٍالحفاظٍعلىٍتلكإنٍنتائجٍالتقييمٍتساعدناٍفيٍالحكمٍعلىٍكفاءةٍالمستوىٍالإداريٍالحالي،

.الكفاءةٍوالاستفادةٍمنها

أهمية التقييم في التعليم

https://arblog.qorrectassess.com/assessment-in-education/



فوائد التقييم التربوي في نظام التعليم العالي

.تحديدٍأهدافٍالتعلّم1.

.مراقبةٍتقدّمٍالطلبةٍبعناية2ٍ.

.تحسينٍدرجاتٍالطلبة3.

.  يعتبرٍأحدٍأهمٍمعززاتٍسيرٍالعمليةٍالتعليميةٍبنجاح4.

.علىٍالتفاعلحفّزٍالطلبةي5.

.حدّدٍأهدافٍالتعلّمٍويقيسٍتقدّمٍالطلبةي6.

.الوصولٍإلىٍقراراتٍسليمةٍمبنيةٍعلىٍمعلوماتٍوبياناتٍمؤكدة7.



مبادئ التقييم التربوي 

ا أن يكون تقييما صالح 
ٍلقياس الهدفٍيشيرٍمبدأٍصلاحيةٍالتقييمٍفيٍالتعليمٍإلىٍاختيارٍالوسيلةٍالتقييميةٍالمناسبةٍفعلا 

.التعليميٍوتطبيقٍالأداةٍالمناسبة،ٍحتىٍيمكنٍالاعتمادٍعلىٍماٍتفرزهٍمنٍنتائج
ا ا واضح  أن يكون تقييم 

ليؤتيٍالتقييمٍفيٍالتعليمٍثماره،ٍيجبٍالتأكدٍمنٍكونهٍمفهوماٍلجميعٍالمتعلمينٍبنفسٍالدرجة،ٍ
.فالفهمٍغيرٍالواضحٍلاٍشكٍّسيفرزٍنتائجٍمشكوكٍفيٍدقتها،ٍوفيٍدقةٍماٍترتبهٍمنٍقرارات

 
 
ا عادل أن يكون تقييم 

اٍللفروقٍالفرديةٍبينٍالطلبة،ٍ البٍوذلكٍليعطيٍكلٍطتتحققٍعدالةٍالتقييمٍفيٍالتعليمٍبأنٍيأتيٍمراعي 
.الفرصةٍفيٍاكتشافٍمواطنٍقوتهٍوتدعيمها،ٍومعالجةٍنقاطٍقصورهٍوتطويرها

ا وموضوعي ا ا صادق  أن يكون تقييم 
اٍحينٍيسفرٍعنٍالنتائجٍذاتها،ٍفيٍكلٍمرةٍيجرىٍتطبيقه،ٍدونٍتغيير ٍفيٍيكونٍالتقييمٍفيٍالتعليمٍصادق 

اٍحينٍيجرىٍفيٍظل. أيٍمنٍعناصرهٍأوظروفه وظروفٍمتماثلةٍتجريٍاختباراتٍموحدةويكونٍموضوعي 
.علىٍكافةٍالطلبةٍالخاضعينٍلهٍدونٍانحياز

عزز العملية التعليميةأن ي
ىٍيتعينٍأنٍيصممٍالتقييمٍفيٍالتعليمٍعلىٍالنحوٍالذيٍيسمحٍبرصدٍنتائجهٍوتفسيرهاٍوتحويلهاٍإل

.قراراتٍوسياساتٍوآلياتٍتعليميةٍتناسبٍالمتعلمين،ٍوتعززٍمنٍجودةٍالتعليمٍالذيٍيحصلونٍعليه



أنواع التقييم في التعليم

https://arblog.qorrectassess.com/problem-solving-assessment-in-education/

قييمٍوفيماٍيليٍأبرزٍصورٍالت. تصنفٍأنواعٍالتقييمٍفيٍالتعليمٍإلىٍأكثرٍمنٍفئة،ٍوذلكٍبحسبٍمعيارٍالتصنيفٍالمستخدم
:فيٍالتعليمٍبناءٍعلىٍمعايير

ا لمعيار الشمولية ( 1 ف إلى)التقييم في التعليم وفق 
ّ
(يصن

:ينقسمٍالتقييمٍفيٍالتعليمٍإلى
التقييم المكبّر 

وذلكٍبهدفٍالوقوفٍعلىٍمدىٍتحققٍالمقاصدٍوهوٍتقييمٍلكافةٍأجزاءٍالعمليةٍالتعليميةٍخلالٍمرحلةٍتعليميةٍما،ٍ
.والأهدافٍالتعليميةٍللمرحلةٍالمقصودة

التقييم المصغر
وهوٍتقييمٍجزءٍبعينهٍمنٍأجزاءٍالعمليةٍالتعليمية،ٍوفيٍحدودٍضيقةٍومستقلة،ٍكتقييمٍمنهجٍالعلومٍللصفٍالأولٍ

الابتدائيٍبشكلٍمنفرد،ٍودونٍأيٍ
.ربطٍبينهٍوبينٍمناهجٍالعلومٍفيٍباقيٍالصفوفٍالدراسية

ا لمعيار الجهة المنوطة بإجراء التقييم ( 2 ف إلى)التقييم في التعليم وفق 
ّ
(يصن

التقييم الرسمي
امتحاناتٍالثانويةٍالعامةٍفي: وهوٍالتقييمٍالمنهجيٍالذيٍتجريهٍالجهاتٍالرسميةٍالمسؤولةٍعنٍالعمليةٍالتعليمية،ٍمثل

.الاردنٍوالتيٍتشرفٍعليهاٍوزارةٍالتربيةٍوالتعليمٍ
التقييم غير الرسمي

كالمناقشاتٍداخلٍالصفٍالتيٍينظمهاٍالمعلم،ٍويعتمدٍوهوٍتقييمٍيجرىٍفيٍحدودٍضيقةٍبعيدةٍعنٍالجهاتٍالرسمية،
.التقييمٍعبرهاٍعلىٍآراءٍالمعلمٍوخبراتهٍفيٍملاحظةٍوتقييمٍمستوياتٍطلابه



أنواع التقييم في التعليم

https://arblog.qorrectassess.com/problem-solving-assessment-in-education/

ا لتوقيت إجرائه( 3 ف إلى)التقييم في التعليم وفق 
ّ
(يصن

التقييم القبلي
جاهزيتهبغرضٍالبتٍبشأنٍتحديد مستوى المتعلم يطبقٍالتقييمٍالقبليٍفيٍالمجالاتٍالتيٍتستهدفٍ

ٍ: للالتحاقٍبتخصصٍماٍمنٍعدمه،ٍمثل اختباراتٍالقدرات،ٍوكذلكٍتقسيمٍالمتعلمينٍإلىٍفئاتٍمختلفةٍبناء 
علىٍالمعدلٍالتحصيليٍلهم،ٍوقدٍيستخدمهٍالمعلمٍكذلكٍقبلٍالبدءٍفيٍتدريسٍجزءٍماٍمنٍالمقررٍليحددٍماٍ

. إذاٍكانٍالطلبةٍيتمتعونٍبالحدٍالمطلوبٍمنٍالجاهزيةٍلتعلمٍهذهٍالمعرفةٍأوٍالمهارةٍالمقصودة
التقييم البنائي

. يمية،ٍنظر اٍلأنهٍإعدادهٍوتنفيذهٍيتمٍأثناءٍسيرٍالعمليةٍالتعلبالتقييم المستمروهوٍالتقييمٍالذيٍيشارٍإليهٍ
.كماٍتحللٍنتائجهٍوتوظفٍفيٍتعديلٍالخططٍوالممارساتٍالتعليمية،ٍفيٍنفسٍتوقيتٍتطبيقها

التقييم التشخيصي
فيٍأداءٍيشترك مع البنائي في كونه يحدد مواطن القوة والضعف يمكنٍالقولٍإنٍالتقييمٍالتشخيصيٍ

 من التقييم ويكشفٍعماٍيعانوهٍمنٍصعوباتٍفيٍالتعلمٍويتوصلٍإلىٍأسبابهاٍلكنهٍ. الطلبة
 
أكثر شمول

.البنائي
التقييم النهائي

الاختباراتٍصورةهوٍالشكلٍالمتعارفٍعليهٍمنٍأشكالٍالتقييمٍفيٍالتعليم،ٍوالذيٍعادةٍماٍيأخذٍ
وهوٍيمثلٍتقديرٍشاملٍلأداءٍالطالبٍكلٍسنةٍدراسيةٍأوٍمرحلةٍتعليميةنهايةالتيٍتعقدٍفيٍالتحصيلية

اٍبهدفٍإصدارٍشهاداتٍالنجاحٍوالرسوب .أكاديمي 



أدوات التقييم في التعليم

ولعلٍّه،إجرائمنالمرجوةالأهدافتحقيقفييسهمالذيالنحوعلىالتعليمفيالتقييمأدواتتتنوّع
:فيتتمثلالأدواتتلكأبرز

:الشطب/الرصدقوائم
ا،وأكثرهاالتقييميةالأدواتأسهلالرصدقوائمتعتبر التصّفاتلرصدالمعلمونيستخدمهاحيثشيوع 
السلوك،صفيبمعيارالطلبةسلوكتقييمفيجريما،تعليميةلمهمةأدائهمخلالالطلبةبهايأتيالتي
.خاطئأوصحيح:المثالسبيلعلى

:اللفظيوالتقديرالعدديالتقدير
مهمةأوبارلاختأدائهمخلالالطلبةبهايأتيالتيالتصّفاتلرصدالمعلمونيستخدمهاتقييمأداةوهي

صفاتإلىلفظيالالتقديريستندحينفيتدريجي،مقياسإلىالعدديالتقديريستندبحيثما،تعليمية
ٍالجماعيالعملمهارةيقيسالمعلمكانفإذالفظية، امثلا  تلكيقيمفهوالعددي،التقديرمستخدم 
دفقالمهارة،تلكبهايتقنالتيالدرجةطالبلكليضعثم،5إلىوينتهي1منيبدأمقياسعلىالمهارة
اللفظي،التقديرباستخداميقيمهاكانإذاأما.وهكذا5تقييمهفيكونأدائها،فيمتميّالطالبيكون
ٍجيدتقديرالمتوسطللطالبيضعبينماممتاز،تقديرالمتميّللطالبيضعفقد .مثلا 

:القصصيالسجل
زمانافيهيحددقصةشكلعلىولكنالطالب،حولملاحظاتهأبرزالمعلمفيهيدونسجلعنعبارةوهو

كلدىلوالشائعةالمتكررةالسلوكأنماطتحديدالأداةتلكوتستهدفدونها،ملاحظةكلوسياقومكان
.طالب

https://arblog.qorrectassess.com/problem-solving-assessment-in-education/



(خرائط المفاهييم)أساليب التقييم 

المفاهيميمتقيفيتطبيقهايمكنوسيلةوهيللأفكاربصّيتمثيل:المفاهيمخرائط
والمفاهيمالأفكارتنظيمخلالهامنيمكنحيثالمعتادة،الاختباراتإجراءمنبدلاٍ 

.والأسهموالأشكالالخطوطبواسطةالمفاهيمبينالربطعلىالطلبةومساعدة

:دور المعلم
.توجيهٍالطلبةٍإلىٍمصادرٍجمعٍالمفاهيمٍواقتراحٍتحليلٍبعضها–
.توجيهٍالطلبةٍإلىٍأفضلٍأسلوبٍتقنيٍلعرضٍوترتيبٍخريطةٍالمفاهيم–
.التأكدٍمنٍأنٍجميعٍالطلبةٍقدٍاستوعبواٍخطواتٍبناءٍخريطةٍالمفاهيم–
(.التيٍسبقٍوقامٍالمعلمٍبإعدادها)طرحٍأمثلةٍبسيطةٍلخرائطٍالمفاهيمٍ–
.التدرّجٍفيٍتدريبٍالطلبةٍعلىٍاستخدامٍخريطةٍالمفاهيم–

:قواعد التقييم
.مفاهيمٍالخريطةٍيجبٍأنٍتكونٍمرتبطةٍبشكلٍمباشرٍبموضوعٍالدرس–
.أنٍتظهرٍعلاقاتٍهرميةٍتبدأٍمنٍمنٍالعامٍإلىٍالخاص–
اأنٍ– .تحتويٍعلىٍمعلوماتٍصحيحةٍعلمي 

https://arblog.qorrectassess.com/assessment-overview-ar/



(التقييم الإبداعي)أساليب التقييم 

يٍتقومٍعلىٍهوٍطريقةٍللتقييمٍمرتبطةٍبأساليبٍواستراتيجياتٍالتعلّمٍغيرٍالاعتياديةٍالت
:تنميةٍٍالتميٍّورعايةٍالموهبةٍوالابتكارٍلدىٍالطالب،ٍمثل

ورٍوهيٍعبارةٍعنٍدفاترٍبصفحاتٍخاليةٍتلصقٍعلىٍصفحاتهاٍالص: سجلاتٍالقصاصات–
وقصاصاتٍالصحفٍوالرسومات

.الملفاتٍالصوتية–
.الموادٍالبصّيةٍوالوسائطٍالإلكترونية–

:دور المعلم
.يقومٍالمعلمٍباختيارٍالموضوعٍوجمعٍالمعلومات–
.عدمٍتقييدٍحريةٍالطلبةٍوقبولٍالتنوعٍبينهمٍفيٍكيفيةٍاستعراضٍالموضوع–
.السعيٍإلىٍتثبيتٍالحقائقٍوالمفاهيمٍوالقواعدٍالعلميةٍالمتفقٍعليها–
ذاٍتوجيهٍوتقديمٍالدعمٍللطلبةٍلتجنبٍإصابتهمٍبالإحباط،ٍخاصةٍعندٍاستخدامهمٍه–

.النموذجٍللمرةٍالأولى
:قواعد التقييم

توحٍللطالبٍيسمىٍهذاٍالإسلوبٍبالتقييمٍالإبداعيٍولذلكٍفإنٍبابٍالابتكارٍوالإبداعٍفيهٍمف
:بشرطٍأن

.يرتبطٍماٍقدمهٍالطالبٍمنٍأعمالٍبمحتوىٍالموضوعٍبصورةٍمنطقيةٍومقبولة–
/https://arblog.qorrectassess.com/assessment-overview-ar.التفرّدٍوعدمٍالتكرار–



خاتمة

تربوية،الالمنظومةفيالرئيسةالمكوّناتأحدالتقييميُعتبر

المعلميساعدفهوالتعليم،لتطويرالأساسيةالمداخلوأحد

فيدورهتقويمعلىالقائدويساعدالأداء،تطويرعلىوالمتعلم

ويةالتربالعمليةجودةلضمانالتربوية،المؤسسةوقيادةإدارة

والمعارفالعلومالطلبةوإكسابالمراحل،كافةفيونواجتها

.الإيجابيةوالاتجاهاتوالسلوكياتوالمهارات



ملخص موضوعات المحاضرة

اسيةأسوركيّةالتعليمتطويرأدواتمنأداةالذكيةالمساءلةتعتبر•
.التربويةالمؤسساتوتحسينلتطوير

اتذكر• اوليستمعينةغايةلبلوغوسيلةٍ تعدالمساءلةأندائم  .هدف 

يمالتقييكونفحتىواحدة؛صورةالتعليمفيالتقييميأخذلا•
ٍ صورةمنأكثريأخذفإنهيخدمها،التيالمتعددةالأبعادويلبّيفعالا 
.المستخدمالتصنيفمعياربحسبوذلك

كشفتحيثوالاختباروالقياس،التقييم،منعموميةأكثرالتقويم•
ومدىالتعليمية،العمليةسيرحسنمدىعنالتقويمعمليات
.والتطويرالتحسينإمكانية



دونالقيادةعنالتحدّثيمكنكلا

لكلذوالمساءلةالمسؤوليةعنالحديث

ةالمسؤوليتفويضالقائدعلىيجب

،القراراتاتخاذحريةوتوفيرللعاملين،

.النتائجعنالمساءلةثمومن
رودجرزباك

You can’t talk about
leadership without talking
about responsibility and
accountability. A leader
must delegate responsibility
and provide the freedom to
make decisions, and then be
held accountable for the
results.” Buck Rodgers .

وردةٍمحمودٍكلوب: الدكتورة
اتجاهاتٍمعاصرةٍفيٍالقيادةٍالتربوية

الحرياتٍ: الموضوعٍالقادم
الأكاديميةٍوالأخلاقياتٍالمهنية
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