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 الابحاث العلمية المنشورة:

 ( بعنوان: 2024وآخرون،  القلافدراسة ،)" الاستفادة من الذكاء الاصططناعي للابتكطار فطي إدارة المشطاريع

 ".دراسة حالة إدارة التشوه البصري في أمانة مدينة جدة: استكشاف الإمكانيات والتطبيقات

ت لللعععع  ح عععع   لء الاصععععي ليذ دععععذ إاارع ا شععععلر   كشععععلد الععععدلر ال نععععالذ ل    ععععل  العععع   إلععععت اس الدراسعععع  سعععع   

ك ف ععع  همعععلذك  الععع  لء الاصعععي ليذ دعععذ تيعععاير ا عععده ال ك ععع   هشعععحسع إلعععت   عععاا  هل ععع   عععدع دعععذ تنمعععحه ال   عععع  

لخدهل   لالارت لء بككل   ا دي    ا    ذك   لهمع داه  اعلارع ى عت تة  ع  اح  ل عل  ال ن     لت زيز  ااع ا

 .المكله لهاا    ال نديل  ا م   ة  

ككععععععل اس  ردعععععع  هاععععععلار ال شععععععاق ال اععععععرد دععععععذ  ععععععدع لالهعععععع  ب   عععععع    ل ععععععل  رصععععععدذل له لل   ععععععل ى ععععععس العععععع  لء 

 لة نععديل  لالفععر  ا   ة عع  
ً
 هفاععلا

ً
 لضعع   الدراسعع  ل   ب ي  ععه ذعع ق ال    ععل الاصععي ليذ  لاععده  تنةعع لا

 ه ال  ل ععععل  ا   ة عععع  بلل شععععاق ال اععععرد ت  كععععد دععععذ اليللععععخ ى ععععت إاثععععل  يععععدلد لتنة عععع  بلسعععع  دا   الا  ه عععع  

ككعل ت لللعع  الر ا  اعل  ال كاه ع  ه عع      لتنة ع  ال  ل ععل  الةعخك   الآلع سع لا  ال  ل عل   لت ةععل إكمع   

   لتي  ععععععه  بةععععععدد لعععععع و  العععععع د تمعععععع  د  ال ااتعععععع  ا  كالعععععع  ل ا  ععععععه ه اعععععع   هك عععععع   ةاارع الرالبعععععع  ال ةديعععععع

 .ال شاذل  ال اري   دذ اهج ال  لء الاصي ليذ دذ إاارع ا ده

 سعععع ك  دععععذ تنمععععحه ىكة ععععل  الرصععععد لا  لل عععع   ح عععع   ا  اسعععع  دا   اععععد  ظ ععععر  الدراسعععع   ه ذعععع ق ا الا ل 

رغعع  ل   %30  الاسعع بلب  لةشععكلل  ب معع   %  لت ة عع  لاعع25تي  ععه  بةععدد لعع و  إلععت ةيععلاع ااعع  الرصععد ب معع   

ال نديل  ا   ة   بدا  الرصد  لىكة ل  ال ن ه  لا تك    لال  اا الزه           ال ي   عل  ع لل   عل  إذ 

%  لرعع  ه عدلا  الرصععد لتيي ع  ا  ععلهه ا مع  دع  إلععت 40سعلىد  دعذ ثفععلا حعللا  ال شععاق ال اعرد ب معع   

93%.. 



  ، أثططططططر اسططططططتلداا  قنيططططططة الططططططذكاء الاصطططططططناعي فططططططي  ح طططططط ن إدارة (، بعنططططططوان: "2024دراسططططططة )فبططططططد الفتططططططا

 ".المشاريع دراسة حالة شركة المناص ر للزيوت والمحروقات في الأردن

الرلباتعل   ل ذدع  ذ ق الدراسع  إلعت اس كشعلد تع  حس ت   عل  الع  لء الاصعي ليذ  بكعل دعذ ذلعخ الع    الخ حعسع  

اى كعد  الدراسع     ككعلشعرك  ا  لصعحس لةزيعا  لا  رلاعل لا   كع  ال ك ع   دعذ تنمعحه إاارع ا شعلر   ااثع  

ا  ع عععععرع ل  عععععل  ا  يحعععععس  30 عععععت هععععع شا ا  عععععا الشعععععله   ح ععععع  الهععععع  ال لح ععععع  ب يعععععاير اسععععع   له ي ععععع ل  هععععع  ى

اسععععدسااا  ك عععع  الاسعععع   ل ل  نشععععك   لهعععع   ب معععع   ل اسعععع   لً ل ى ععععت ى  عععع  الدراسعععع    60تعععع  تاة عععع    ل ا معععع  دع 

  SPSS 26 بر ععلهجهبكاىعع  هعع  الاث  ععلرا  اةحاععل    ى ععس  الدراسعع اسعع  ده  ككععل  % 100اسعع بلب  بةيعع  

ل ظ عععععر  ال  عععععل ج  ه ذ عععععلي تععععع  حسًا إيبلبً عععععل لذا الالععععع  إحاعععععل    ل    عععععل  الععععع  لء الاصعععععي ليذ دعععععذ تنمعععععحه إاارع 

% هع  ال يحعس دعذ ا  يحعس ال علن   ل عذ 51.1ا شلر   دذ الشرك . ل له للأ  ك  ال ك   ال   حس ا ك س  ح   عمر  

لععع  ي  عععر لةععع    الخ حعععسع تععع  حس ك حعععس دعععذ تنمعععحه إاارع  دعععذ ا  لبععع ل  يذال مععع   ا ى عععت بعععحه  ن عععلا الععع  لء الاصعععي ل

 .ا شلر   لعً ل للاث  لرا  اةحال   

 لصعععع  الدراسعععع  باععععرلرع ةيععععلاع الععععايذ ااثعععع  شععععرك  ا  لصععععحس حععععا   ذك عععع  تي   ععععل  العععع  لء الاصععععي ليذ ككععععل 

ككععععل  كععععد  ى ععععت   ير لال نمععععحهل نمععععحه إاارع ا شععععلر    هعععع  الاسعععع فلاع هعععع  ذعععع ق ال    ععععل  دععععذ ىكة ععععل  ال يععععا 

 ذك   تدريخ ا اظفحه لتش      ى ت ت ني ال    عل  ال دي ع  لرخعرلن هع  ا سعلل خ ال  ة ديع  دعذ ربع  الع  لء 

 الاصي ليذ بإاارع ا شلر  .

 ( بعنطططططون: 2022، ح طططططندراسطططططة ،)" دور الطططططذكاء الاصططططططناعي فطططططي دعزيطططططز الإبطططططدا  الإداري و ططططططوير الأداء فطططططي

 ".إدارات الأندية الرياضية في مملكة البحرين

الر الع  لء الاصعي ليذ دعذ ت زيعز اةبعداا اةاارد لتنمعحه ا ااء دعذ إاارا   ذدع  ذ ق الدراسع  إلعت اس كشعلد

ت ا  ديععع  الريلدععع   بككةكععع  ال نعععري   هععع  ثعععلا  تنة ععع  لااععع  تي   عععل  الععع  لء الاصعععي ليذ لتنديعععد ت  حسذعععل ى ععع



ذع ق   عه ككل س   الدراس  إلت تمة   الاعاء ى عت ال نعديل  الوعي لا  ع  تي  اةبداا اةاارد لتياير ا ااء

لرق ا نمععععخ ل ن  عععه  ذععععداد لاعععد تععع  اسعععع  دا  ا ععع شا الاصععععف  ا مععع ذ بلى  ععع  ال ك الا  عععل دعععذ تةععععخ اةاارا 

 هععع  اةااريعععحه لاةااريعععل  الععع ي  تععع  اث  عععلرذ  ىشعععاا 255شعععكة  ال   ععع     ح ععع الدراسععع 
ً
 هععع  ه  ةععع  ععععراا

ً
  ل

  لب د تنة   ال  ل ج ت عحه  ه اةااريعحه الاس   له   ااع ل ك  ال  ل ل   الدراس  س  دهل ا ا  دي  الريلد  .

ي ك  ععععاه بك رععععع    عععععدع ب ي   ععععل  الععععع  لء الاصععععي ليذ  ل ه إاارا  ا  ديعععع  ت  كعععععد نشععععك  ك حعععععس ى ععععت الععععع    

 لصعع  الدراسعع  باععرلرع تشعع    اةااريععحه ى ععت ت ا عع  اسعع  دا  ل   ع   حععد تي   ععل  العع  لء الاصععي ليذالخ حععس 

لب  دععذ تيععاير ه ر ععل  ا  ديعع   بلةدععلع  إلععت ت ععدي  الرا  تدري  عع  ل  زيععز ذعع ق ال ي   ععل   ععل ل ععل هعع    ععر إيبعع

ه ععععلرا  ال فكحععععس اةاارد ال ععععدي   لثلصعععع  ال فكحععععس ا  ي عععع   ككععععل اىعععع  إلععععت تشعععع    اةااريععععحه ى ععععت هاا  عععع  

 ال نديل  اةااري  بيرق ه  كرع لهدرلس .

 ( دراسطططةHaefner et al, 2021" :بعنططططوان ،) Artificial intelligence and innovation 

management: A review, framework, and research agenda." 

ا سععععلل خ ح عععع   ه   بلسعععع  دا     كعععع  العععع  لء الاصععععي ليذك ف عععع  اىعععع  إاارع الاب كععععلر  الدراسعععع  ت لللعععع  ذعععع ق 

 ةعع  ى ععت تة  عع  اح  ل ععل ال  ة ديعع  ا   كععدع ى ععت ال  اععر ال شععرد دععذ إاارع الاب كععلر هنععدلاع ب ععدر  ل غحععس الكله

لاعد هعار ال علح اه إهعلرًا ت  كعد ى عت ا عاا ه لل ع  ا  ةاهعل   ككعل  لضع     ا  ةاهل  لال  له  ه  ال    عد

لهع  ثعلا  ذع ا اةهعلر  تع  اسع   لن همع ايل  اعدرع ه لل ع  ا  ةاهعل  ا يةابع      المعةاك   لةشعر ل ال  ري

ككعل تع  تنديعد ال نعديل  الوعي لا  ع  تي  عه    كع  الع  لء   اك ع صي ليذ ل ياير ا   كعل  الر ه  ال  لء الا 

بعحه  الاصي ليذ دذ إاارع الاب كلر  سااء ه  ح   ال ك الا  ل  فم ل   ل ا ععراا ا كةفعحه ب  ف ع ذل   ل الدعساب 

ب كعععلر  ل ظ عععر  الدراسععع   ه الععع  لء الاصعععي ليذ ل عععخ الرًا إيبلبً عععل دعععذ إاارع الا   ال ك الا  عععل لال  اعععر ال شعععرد 

ثلصععع  دعععذ ال عععللا  الوعععي  ل ععع  عق عععل الفاا عععد ال  ة ديععع  لةكعععاارا اةااريععع  هنعععدلاع  ل غحعععس هكك ععع  نمععع خ ال نعععا  



كشف  ا لاح ل   ه الع  لء الاصعي ليذ ل   ء الاصي ليذ الخ لر ا فا  باداحالرامي   ل ى دهل  ص ح ال  ل

لاعععد   ذ ا   كعععل  المعععلى   إلعععت الاب كعععلربععع  دععع ظ عععر إهكل  عععل  لاضععع   ةنشعععلء  شعععا  كععععس ااععع  له ش  ععع  ى عععد اه

 ه ذ عععلي هبعععللا  يككععع  عق عععل تي  عععه    كععع  الععع  لء الاصعععي ليذ نشعععك  ه كعععر  ثلصععع  دعععذ   ياعععل  ظ عععر  ال  عععل ج

  ةاهل  ىكة   تياير الاب كلرا .ال للا  الوي  ىلا  عق ل ا اا ه لل   ا 

 ( دراسطططةBushuyev et al, 2024" :بعنطططوان ،) CONSTRUCTION OF MODELS AND 

APPLICATION OF SYNCRETIC INNOVATION PROJECT MANAGEMENT IN THE ERA 

OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE." 

ه ععععلاد اةاارع ال ةةريعععع  ذععععدع  ذعععع ق الدراسعععع  إلععععت تيععععاير  كععععاذن ه كلهعععع  ةاارع ا شععععلر   ا   كععععرع ت  كععععد ى ععععت 

لت   ععل  العع  لء الاصععي ليذ  ح عع  تعع  الدسكحعع  ى ععت ه لل عع  هشععكة  تي  ععه ذعع ق ا  ععلاد دععذ سعع لق اهععج ى لصععر 

   عع   د ععدد تنمععحه   ععل ج ا شععلر  ه  ععداع تشععك  ال  ععلله بععحه ال  ااععل  ا خ ةفعع   لالاسععدسات ب ل  ال ك ف

ح ععع  تععع  اسععع  دا   سعععلل خ تنة ة ععع  ل نديعععد ال ااهععع  اى كعععد  الدراسععع  ى عععت هععع شا تنة  عععذ تي   ععع   ح ععع  

ا عععع  رع ى ععععت  بععععلح ا شععععلر   ا   كععععرع  لتي  ععععه ت   ععععل  العععع  لء الاصععععي ليذ دععععذ هراحعععع  ه  ةفعععع  هعععع  الرع ح ععععلع 

ا شعععععلر  . اسععععع  ده  الدراسععععع   الا  تنة ة ععععع  ه  دهععععع   بكعععععل دعععععذ ذلعععععخ   ععععع  اىععععع  ال عععععرار  لتععععع  الاى كعععععلا ى عععععت 

 ظ عر  ال  عل ج  ه ال  عل  ا  دعسح سعلذ  نشعك  ك حعس دعذ ل      ع لل   ال  عل  ا  دعسح   ل   اراسل  حلل  ح   

تنمعحه  ععااع ال كة ععل  لسععرى  ال  ف ع  هعع  ثععلا  تنمععحه ت اعع   ا عاارا  لت  عع   ا خععلهر بيععرق ه  كععرع  

ل ةععا  ككععل سععلىد ال  ععل  دععذ تمععر   ىكة عع  تنة عع  ا اااعع  ل ىععداا ا    تك ف عع  ع للعع لاسعع  دا  اسععدسات ب ل

  ععااع  ى ععتنشععك   سععرا هعع  ا  
ً
ب ععلءً ى ععت ذعع ق ال  ععل ج   لصعع  الدراسعع  ب  نععي   ععل  ل    كعع  ال  ة ديعع   هن  ععل

اةاارع ال ةةريع  لةكشعلر   ا   كععرع دعذ ا  سمععل  الوعي تمععات ل  زيعز الاب كععلر  هع  الدسكحعع  ى عت ت زيععز ال  علله بععحه 

 ال ك الا    لدى  ذ ق ا   ك .ال  اال  ا خ ةف  لاس  كلر ا زيد دذ ال درا  



ا بنلث ا  شارع  يكك  تنديد الاتبلذل  ال ن    المل دع لالفباا  الوعي تن علن إلعت هزيعد هع  ذ ق ب لءً ى ت 

 :الدراس  دذ هبل   ال  لء الاصي ليذ دذ إاارع هشلر   الاب كلر  ككل ي ذ

 الا جاهات البحثية ال ائدة: 

ا   كععرع  ه عع  اراسعع  ركععز ال ديععد هعع  الدراسععل  ى ععت ك ف عع  اىعع  العع  لء الاصععي ليذ ل بععداا لاةاارع ت -

ل  العععع  لء   الوعععي ركعععز  ى ععععت ت زيعععز اةبعععداا اةاارد هععع  ثععععلا  الععع    الخ حعععسع لتي   ععع(2022)حمععع   

 .الاصي ليذ

  اسعععع  دا  العععع  لء الاصععععي ليذ دععععذ (2024ه عععع  اراسعععع  )ال ععععلاد ل ثععععرله  ت لللعععع  ىععععدع  بنععععلث  ككععععل  -

تنمعععععحه الرصعععععد لال فلىععععع  هععععع  هشععععععكلا  ه ععععع  ال شعععععاق ال اعععععرد  هكععععععل  ا  إلعععععت تنمعععععحه ااععععع  الرصععععععد 

 .بلب لالاس 

 تشعك  ن علا الدراسعل  ه ع ح ع   إاارع ا شعلر   ا   كعرع بلسع  دا  الع  لء الاصعي ليذبللادعلع  العت  -

(Bushuyev et al, 2024)   الدسكحععع  ى عععت  كعععلذن ه كلهةععع  ت  كعععد ى عععت الععع  لء الاصعععي ليذ ل نمعععحه

 .ت ا   ا اارا لت     ا خلهر  لذا  شا حدي  ي  نى اةاارع ال ةةري  ل  زيز الاب كلر دذ ا شلر  

تمعع  رك ك ف عع  اىعع    (Haefner et al, 2021)دراسعع  ع إاارع الاب كععلر دععذ المع لال  الراك عع ل ياعل  -

العععع  لء الاصععععي ليذ ةاارع الاب كععععلر دععععذ ال حدععععل  الراك عععع   لتنديععععد ال  ععععاا دععععذ ه لل عععع  ا  ةاهععععل  لالر 

 ال  لء الاصي ليذ دذ تبللة تةخ ال  اا.

 الفجوات البحثية: 

ذ علي إلا  ه ححه ت للل  ن لا الدراسل  تي  ه ال  لء الاصي ليذ دذ تنمحه  زء هع  ال كة عل    دذ -

عبعععاع دعععذ تنة ععع  العععدلر الشعععله  الععع د يككععع   ه ية  ععع  الععع  لء الاصعععي ليذ دعععذ  ك ععع  هراحععع  الرع ح عععلع 

 .ا شرلا  بدءًا ه  ال  ي   إلت ال  ف   لا  لن  



لا يعزا  ال فلىعع  بععحه ال لهع  ال شععرد لتي   ععل  الع  لء الاصععي ليذ  ه عع  ك ف ع  تنمععحه ال ااصعع  بععحه  -

الفريععععه ال شععععرد لا   كعععع  ال ك عععع   بنل عععع  إلععععت ا زيععععد هعععع  الدراسععععل  لال نة عععع   ثلصعععع  ع كععععل ي  ةععععه 

 .ب ياير  ل ل  ال  لله 

ععععلد  إلعععععت ال   عععععل  ال    ععععع  لا لل ععععع  الوعععععي تاا ععععع  ا  سمعععععل  دعععععذ ت نعععععي الععععع  لء لععععع  يععععع   ال يعععععرق نشععععع - ك   ع

ه عععع  تعععع  حس ال كةفعععع  ال لل عععع  لة ك الا  ععععل ى ععععت ت  ق ععععل  ل ك ف عععع    هشععععلر   الاب كععععلرالاصععععي ليذ دععععذ إاارع 

 .تك    ا  سمل  ذا  ا اارا ا  دلاع ه  ذ ق ال    ل 

هشعععلر   ذ ععلي عبعععاع دععذ ت عععلل  ال عع  حسا  الا  كلى ععع  لال  لع ععع  لاسعع  دا  الععع  لء الاصععي ليذ دعععذ إاارع  -

  ه ععععع  ك ف ععععع  تععععع  حس الععععع  لء الاصعععععي ليذ ى عععععت ال  لعععععع  ال    ك ععععع   ل ك ف ععععع  تبعععععللة ال عععععاا ز الاب كعععععلر

 الا  كلى  .
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