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 ريدقتلاو ركشلا

 

 :دعPو ،ن%لسرلماو ءايKنلأا فرشأ 23ع ملاسلاو ةلاصلاو ،ميحرلا نمحرلا الله مس8

 ،لمعلا اذj مامتإ 23ع hiناعأو hiقفو يذلا V دمTUا .تاياغلا ققحتت ھلضفو̂ ،تاTUاصلا متت ھتمعنب يذلا V دمTUا

 لا سانلا ركش� لا نم" ملسو ھيلع الله 23ص ىفطصلما لوق باب نمو .باعصلا لu زواجتل ةمqزعلاو &oصلاب يmدمأو

 .لمعلا اذj زاجنإ �� الله دع8 لضفلا م�ل ناu نم �3إ نافرعلاو ركشلا لqزجب مدقتأ ،"الله ركش�

�� ادً�ج ارخدي مل ناذللا ،دارج �2ع زياف روتكدلاو دمحم ديمTUا دبع لصيفلا روتكدلا �3إ لqز�Tا ركشلاب ھجوتأ 

�� اناuو ،ھيجوتلاو معدلا ميدقت mنيدشرلما مع �� uتاوطخ نم ةوطخ ل jدقل .لمعلا اذ uةديدسلا مكتا��جوتل نا 

 .ةروص لضفأ �� ھجارخ�و لمعلا اذj ءارثإ �� غلاب رثأ ةبقاثلا مكتqؤرو

 معدلا �� اومدق نيذلا ،ي�وخاو يادلاو ركذلاب صخاو ،لمعلا اذj حاجنإ �� مjاس نم عيمج �3إ ركشلاب مدقتأ امك

�� ةدناسلماو يونعلما uتاقولأا ل. 

 &%خ مكqزجي نأ الله لأسأ .لمعلا اذj زاجنإ �� مjاس نم ل�ل يريدقتو يmانتما ىدم نع &%بعتلا نع ز��تل تامل�لا نإ

 .مكيعاسم عيمج �� مكقفوي نأو ،ءاز�Tا
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 سر-فلا

 5 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لولاا لصفلا

 6 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةمدقم

 7 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تافqرعتلا

 8 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةساردلا ةل�شم

 9 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةساردلا ةيمjأ
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 15 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةساردلل ةqرظنلا تاقلطنلما

 40 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثلاثلا لصفلا

 41 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةمدقم

 42 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةساردلا ةي��نم

 43 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةساردلا تاودأ

 45 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةساردلا دودح
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 61 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عجارلما

 62 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةير̂علا عجارلما

 63 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ةيKنجلأا عجارلما

 64 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ قحلالما



4 
 

 65 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نايKتسلاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



5 
 

 

 

 

 

 

 

 لولأا لصفلا

 

 

 

 



6 
 

 
 

 ةمدقم

��اديقع� &§كأ ع6راشلما ھجاوت i¦لا رطا-,ا تحبصأ ثيح ،مويلا ةيسفانتلاو ةعراس¤لما لامعلأا ةئ¢ب 
ً

 ل�ش�و ،

اديد�¨
ً

ت ةqٍوق ةٍادأu رطاopا ةرادا ر�ظت ،اjومنو ا�ªاقب 23ع رثؤي 
ُ

 تامزلأا عم لماعتلا نم رارقلا با­Uأو ءاردلما نكم

 .ا� مادتساو ا�حاجن نامضل ؛لٍاعف لٍ�ش8 ا�°م فيفختلاو

لجت i¦لا ةيجرا-Tا رطا-,اف
ّ

�� لصح امك يّدوجو دٍيد�¨ �3إ ةعرس8 تروطت ،دqروتلا ةلسلس �� ةل�شمك ةيادبلا �� ت 

 ،ةqراجتلا ع6راشلماو لامعلأا ةسراممو ،ةكرشلا ةعمسو ،م� ملاسو ن%فظولما ة­U 23ع ترثأ i¦لا -19- ديفوu ةحئاج

 .ءلامعلا عم لعافتلا 23ع ةردقلاو

 فيفختلا �� ةدعاسملل ا�مادختسا نكمي فيكو رطا-,ا مييقتو ةرادإ ةيمjلأ قيمعلا م�فلا م�لما نم كلذل •

 نع ثيد¹Uل صص-,ا انلاقم روطس �� ھيلع ءوضلا طلس¡س ام اذjو ،لامعلأا تانايك 23ع رطا-,ا راثآ نم

 .لاعف لٍ�ش8 ع?راشلما ]r رطاopا ةراداو مييقت ةيفيك
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 تاف2رعتلا

 )1( .ةراس-Tا ثودح نأش8 ن%قيلا مدع :رطا56ا

 )1( .ةراس-Tا ةصرف نم دqزي يذلا طرشلا وj :رط96ا

 )1( .ةراس-Tا ةصرف نم دqزت i¦لا ةيدالما فورظلا �¾ :ةيدالما راطخلأا

 )1( .ةراس-Tا ةصرف نم دqزي امم ، درفلا ىدل ةيص-¿لا بويعلا وأ ةناملأا مدع وj :ةيقلاخلأا راطخلأا

 )1( .ا�¨دش وأ ةراس-Tا راركت نم دqزي امم ، ةراس-Tا هاجت ةلاابملالا وأ لامjلإا �¾ :ةيكولسلا  رطا56ا

 )1( .ةراس-Tا ةصرف نم دqزت i¦لا ةيميظنتلا ةئ¢بلا وأ يmوناقلا ماظنلا صئاصخ :يHوناقلا رط96ا

 رطاخمو ةفرصلا رطاخم :لمش� i¦لاو ةqراجت ةكرش ا��جاوت i¦لا ةيس¢ئرلا رطا-,ا عيمج :ةيسسؤلما رطا56ا

 )1( .ةيلالما رطا-,او ةيليغش¤لا رطا-,او ةيجيتا&Âسلإا رطا-,او ةر̂اضلما

 )1( .بسانلما تقولا �� ھتاماÂÃلا دادس 23ع ض&Âقلما ةردق مدع رطخ :نامتئلإا رطا56ا

 )1( .قوسلا تا&%غتم �� تا&%غتلا بKس8 ثدحت i¦لا رطا-,ا :قوسلا رطا56ا

 وأ ةمظنلأاو صا-Æلأاو ةيلخادلا تايلمعلا لشف وأ ةيافك مدع نع ةجتانلا ةراس-Tا رطاخم :ةيليغشQلا رطا56ا

 )1( .ةيجراخ ثادحأ نم

 .ةيلالما لوصلأا فاÈÃتسا وأ ةيفاضإ تاقفن وأ لخدلا �� ضافخنا وأ ةراسخ ثودح ةينا�مإ :ةيصS6لا رطا56ا

)1( 

 &%ثأت &%غتل تاءارجلإا ذاختا لبقو ةأش¡لما فادjأ قيقحت لجأ نم ھب لومعلما رطا-,ا ىوتسم : ةنماUلا رطا56ا

 )1( .ا�لامتحا وأ رطا-,ا

 )1( .ةأش¡لما ةباجتسا ذيفنتو رqوطت دع8 رطا-,ا نم يقبتلما ىوتسلما : ةيقبتلما رطا56ا

 )1( .ا�فادjا قيقحتل ا�لوبق �� ةكرشلا بغرت i¦لا ةفلختلما رطا-,ا عاونأ رادقم : ةرطا56ا ةي-ش

 )1( .ةرطا-,ا �� ةمظنلما ةبغر نع لوبقلما فراحنلاا رادقم وj :رطا56ا لمحت

 )3( .ةدqرف ةجي¤ن وأ ةمدخ وأ جتنم ءاشmلإ هؤارجإ متي تقؤم Ì3سم :عورشلما

 اقفو ةددU,ا عورشلما فادjأ قيقحتل ة&T-oاو ةفرعلماو تارا�لماو بيلاسلأاو تايلمعلا قيبطت �¾ :عر̂اشلما ةرادا

 ةيناÃ%مو ةدودحم ةينمز ة&Âفب ةديقم ةيئا�Î جتاون ا�ل عورشلما ةرادإ ،ا��لع قفتلما &%ياعلما نمض عورشلما لوبق &%ياعلم

 )3( .ةدودحم
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 :ةساردلا ةلUشم

�� ھجاوت ،ةعقوتلما &%غ تامزلأا ددع�و ،ةيلاعلا ةيسفانتلاو ،ديدشلا عراس¤لاب ةمس¤لما ةرصاعلما لامعلأا ةئ¢ب لظ 

 لثم) ةعومجم تايدحتلا هذj لمش� .ا� مادتساو ا�حاجن دد�¨ ةميسج تايدحت ا�عاونأو ا�ما�Ïأ فلتخمب ع6راشلما

 ،)تلامعلا راعسأ بذبذتو ،م-Ðتلا عافترا( لثم ةيلماعلا ةيداصتقلاا تابلقتلا ن%ب حوا&Âت i¦لا رطا-,ا نم ةعونتم

 لشف وأ ،دqروتلا لسلاس عاطقنا لثم( ةيليغش¤لا رطا-,او ،)نويدلا &§ع�و ،ةلويسلا فعضك( ةيلالما رطا-,او

 ةشاشj تر�ظأ i¦لاو ،19-ديفوu ةحئاج للاخ حوضوب تلجت i¦لا ةيÒUلاو ةيÑيبلا رطا-,ا �3إ ةفاضلإاب ،)تاينقتلا

 .ةئراطلا تامزلأا مامأ ع6راشلما نم ديدعلا

� ،ع6راشلما رارقتسا نامضل ةيساسأ ةÃ%كرك رطا-,ا ةرادإ ةيمjأ 23ع Ôiلماو Óiيداuلأا عامجلإا نم مغرلا 23ع
ُ

 &%ش

 عيراشلما ةرادإ د�علم رqرقت فشك ،2022 ماع يفف .�2معلا قيبطتلاو ةqرظنلا ئدابلما ن%ب ة&%بك ةوجف �3إ تانايبلا

(PMI)تلشف ةيلماعلا ع6راشلما نم ٪٤٥ نأ �� ا�ر̈جأ ةسارد تر�ظأ امن¢ب ،رطا-,ا ةرادإ ءوس بKس8 ا�فادjأ قيقحت 

ططخ كلتمت لا ةيمانلا لودلا �� ةطسوتلماو ة&%غصلا تاuرشلا نم ٪٧٠ نأ "يÈÃيكام"
ً

 امم ،تامزلأا ةرادلإ ةيقاب¤سا ا

 .ةيجراخ ةمدص لوأ دنع راي�Îلال ةضرع ا�لعجي
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 :ةساردلا ةيمaأ

 ةيملعلا ةساردلا ةيمjأ -

 بيلاسلأا رايتخا للاخ نم ع6راشلما 23ع اj&%ثأتو رطا-,ا ةرادإ ماظن م�فو ةفرعم �� ةساردلا ةيمjأ نمكت

 ھتمدخو عورشلما رqوطتل رطا-,ا ةرادإ نم ةلما�لا ةدافتسلإا متي ثيحب رط-Tا عون بسح عورشملل ةبسانلما

 .ھفادjا قيقحتب

 

 ةيلمعلا ةساردلا ةيمjأ -

 ع6راشلما �� ا�قيبطتو ةقباس ع6راشم تلااح ةسارد للاخ نم ،رطا-,ا ةرادإ �� جذامنو قرط ةساردلا هذj مدقت

 نم ةوجرلما فادjلأا قيقحتل ةبسانلما بيلاسلاا مادختساو اjرqوطتو ةقباسلا تا&T-oا نم ةدافتسلال ةيلاTUا

 رئاسخو رطاخم لقأو̂ عورشلما
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 :ةساردلا فادaأ

�� رطا-,ا ةرادإ رودل قمعأ م�ف �� م�س� i¦لا ةددU,او ةماعلا فادjلأا نم ةعومجم قيقحت �3إ ةساردلا هذj فد�¨ 

 مسقنتو .)ةيداصتقلاا تلاوحتلاو ةيÒUلا تامزلأاu( ةدقعلما ةثيدTUا تاقايسلا 23ع Ã%ك&Âلا عم ،ع6راشلما حاجن زqزع�

jلأا هذj�3إ فاد:  

 

 ،ةدو�Tا ،تقولا ،ةفل�تلا( ع6راشلما فادjأ قيقحتو رطا-,ا ةرادإ تاسرامم ن%ب ةيKبسلا ةقلاعلا ليلحت -1

 .)ةفاضلما ةميقلاو

 .)19-ديفوu ةحئاجك( ةعقوتلما &%غ تامزلأا ة�جاوم �� ةيديلقتلا رطا-,ا ةرادإ تاودأ ةنورم ىدم مييقت -2

 .ا&%ثأت &§كلأا رطاخملل �2معلا صي-¿¤لا -3

 .رطا-,ا ةرادإ تاودأ ةيلعاف مييقت -4

 .ةيفاقثلاو ةيميظنتلا قئاوعلا م�ف -5

 .رطا-,ا ةرادلإ يفييكت جذومن رqوطت -6

 .تامزلأا �� ةنما�لا صرفلا فاشكتسا -7

 .رطا-,ا ةرادإ �� ةمادتسلاا جمد -8
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 ةساردلا تلاؤاس#

 ؟ةم�م �¾ المو رطا-,ا ةرادإ فqرع� وj ام -1

 ؟ع6راشلما حاجن 23ع رطا-,ا ديدحت &%ثأت وj ام -2

 ؟ع6راشلما حاجن 23ع ةفلت-,ا رطا-,ا ةرادإ بيلاسا &%ثأت  وj ام -3

 ؟ع6راشلما حاجن 23ع رطا-,ا مييقت &%ثأت  وj ام -4

 ؟ع6راشلما حاجن 23ع رطاخملل ةباجتسلاا &%ثأت وj ام -5

 ؟ع6راشلما حاجن 23ع ا��لع ةرطيسلاو رطا-,ا ةبقارم &%ثأت وj ام -6

 ؟رطا-,ا ةرادإ hiبت 23ع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثؤت فيك -7

 ؟ة&%غصلا ع6راشلما �� رطا-,ا ةرادإ �� ةيلاعف &§كلأا تاودلأا �¾ ام -8

9- jونعم قورف دجوت لqة �� ؟ا�لjاجتت i¦لا كلتب ةنراقم رطا-,ا ةرادإ قبطت i¦لا ع6راشلما حاجن 
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 :ةساردلا ضورف

 تاjوqران¢س ليلحتو ،SWOT، PESTEL لثم( ةلماشلا رطا-,ا ليلحت تاودأ قبطت i¦لا ع6راشلما :�3ولأا ةيضرفلا

 دمتع� i¦لا ع6راشلماب ةنراقم ةيناÃ%لماو hiمزلا لود�Tاب ماÂÃللاا ��  ٪٤٠-٢٥ ةبس¡ب 23عأ حاجن تلادعم ققحت )ةاuاU,ا

 ..طقف ةيدرفلا ة&T-oا 23ع

 

  :ةيناثلا ةيضرفلا

 ع6راشلما نم ٪٦٠ لشف ءارو ïði¢ئرلا بKسلا نادع� ،صصختلما بqردتلا بايغو ،رطا-,ا ةرادإ ةيمjأب �îولا صقن

 .)19-ديفوu ةحئاجك( ةئراطلا تامزلأا ة�جاوم �� ةطسوتلماو ة&%غصلا

 

 :ةثلاثلا ةيضرفلا

 ھجاوت امن¢ب ،)صيخا&Âلا تاديقع� لثم( ةينوناقلاو ةيميظنتلا رطاخملل ةضرع &§كأ ةqرضTUا قطانلما �� ع6راشلما

 ٪٧٠ قوفت ةبس¡ب )ةيتحتلا ةي¡بلا صقن لثم( ةqوي¡و̂ ةيÑيب رطاخم ةيفqرلا قطانلما �� ع6راشلما

 

 :ةع8ارلا ةيضرفلا

�îانطصلاا ءاuذلا تاينقت مدختس� i¦لا ع6راشلما �� ةبس¡ب اضًافخنا ل��ò )ؤب¡تلا تايمزراوخ لثم( رطا-,ا ليلحت 

٣٠٪ �� .ةqوديلا بيلاسلأا 23ع دمتع� i¦لا كلتب ةنراقم ةيناÃ%لما زواجت 

 

 :ةسما-Tا ةيضرفلا

 23ع ٪٢٠ ةبس¡ب 23عأ اqôرامث¤سا ادًئاع ققحت ا�¨ايجيتا&Âسا �� )ةينور̂كلا ةمصبلاu( ةيÑيبلا رطا-,ا جمدت i¦لا ع6راشلما

 .لجلأا ة&%صق ةيحر̂لا 23ع زكرت i¦لا ع6راشلماب ةنراقم لqوطلا ىدلما
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 ي,اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا
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 :ةقباسلا تاساردلا

�� ةqويTUا تاعاطقلا 23ع يقيبطت ليلحت :ةيجيتا&Âسلاا ع6راشلما حاجن زqزع� �� رطا-,ا ةرادإ رود -１ 

 ٢٠٢١ öiيتعلا دمحا – ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما

 ةعماج نم ùiحب قqرف – يدوعسلا �øصلا عاطقلا �� رطا-,ا ةرادإ hiبت 23ع ةيميظنتلا ةفاقثلا &%ثأت -２

 ٢٠٢١ دوعس كللما

 ٢٠٢٢ يPرTUا ةراس – موين ةنيدم 23ع ةيقيبطت ةسارد :2030 ةqؤر �� ةينقتلا ع6راشلما رطاخم ليلحت -３

 ٢٠١٩ – خيشلا لا دمحم – لوادتلا قوس �� ةجردلما ةيدوعسلا تاuرشلا �� ةيلالما رطا-,ا ةرادإ -４

 ٢٠٢٢ ديشرلا دمحا – تلااصتلاا عاطق ليلحت :ةيجولونكتلا ع6راشلما �� رطا-,ا ةرادإ -５

 ٢٠٢٣ يüراTUا د�ف – ميصقلا ةقطنمب ةطسوتلماو ة&%غصلا ع6راشلما �� ةيلالما رطا-,ا ةرادإ -６

 – ٢٠٣٠ ةqؤر ع6راشلم ليلحت ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملماب ةم-Ðلا ءانبلا ع6راشم �� رطا-,ا ةرادإ -７
 ٢٠٢٠ يرمشلاو öiيتعلا
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 :ةساردلل ة:رظنلا تاقلطنلما

  :uvولأا ةساردلا -1

 ماعلا فد�لا

jحاجنلا قيقحتو ةءافكب رطا-,ا ةرادإ تاي��نم قيبطت ن%ب ةقلاعلا ليلحت �3إ ةساردلا تفد �� ع6راشلما 

 ةqؤر راطإ �� كلذو ،ايجولونكتلاو ،ةددجتلما ةقاطلاو ،دي¢ش¤لا تاعاطق 23ع Ã%ك&Âلا عم ،ةكلملماب ةيجيتا&Âسلاا

 .2030 ةكلملما

 ةساردلا ةي��نم

 :ثحبلا عون .1

o اصحلإا ليلحتلا ن%ب عمجت ةيعونو ةيمك ةساردýا ليلحتو ي,Uىوت. 

o نم 23ع تدمتعا�þ لماòÿ اديلماmا تاساردو يTUةلا. 

 :ةساردلا ةنيع .2

o ةلماع ةيدوعس ةكرش 50 نم عورشم ريدم 200 تلمش �� .ةفد� سلما تاعاطقلا 

o رطب ةنيعلا رايتخا متqاطق ليثمت نامضل ةيقبط ةيئاوشع ةقî� ،ةدج ،ضاqرلا( عونتم ��ارغجو 

 .)موين ،مامدلا

 :تانايبلا عمج تاودأ .3

o تساKكلإ نايÂ&وmلااؤس 30 نمضت :ي
ً

 :23ع زكر ،احًوتفمو اقًلغم 

 .رطا-,ا ديدحت تاسرامم §

لما مييقتلا تاودأ §
ُ

 .ةمدختس

 .تقولاو ةدو�Tاو ةفل�تلا 23ع رطا-,ا ةرادإ &%ثأت §

o اً&%بخ 15 عم تلاباقم �� .ةفلتخم تاعاطق نم ع6راشلما ةرادإ 

o راقت( ع6راشم قئاثو ليلحتqةباجتسلاا ططخ ،رطا-,ا ر(. 

 :يýاصحلإا ليلحتلا .4

o جمانرب مادختسا SPSS ةساردلا تا&%غتم ن%ب تاطابترلاا ليلحتل. 

o ا رادحنلاا جذومن قيبطتT-ع6راشلما حاجن 23ع رطا-,ا ةرادإ &%ثأت سايقل ددعتلما يط. 

 ةيليصفتلا جئاتنلا

 :ع6راشلما حاجنو رطا-,ا ةرادإ ن%ب ةقلاعلا .1

 ،ا�ل طط-,ا ةيناÃ%لماب تمÂÃلا ةلصفم رطاخم ةرادإ ططخ تقبط i¦لا ع6راشلما نم %78 نأ جئاتنلا تر�ظأ •

 .طط-Tا هذj تلjاجت i¦لا ع6راشملل %45 ـب ةنراقم
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 ميلس� تققح) (Monte Carlo Simulation لثم Óiك ليلحت تاودأ تمدختسا i¦لا ع6راشلما نم 65% •

 .ددU,ا تقولا �� تاجر-,ا

 :رطا-,ا ةرادإ ةيلاعفل ةيس¢ئرلا لماوعلا .2

 :رطاخملل ركبلما مييقتلا •

o لا ع6راشلما¦i رطاخملل امًييقت ترجأ �� ةقحلالا تلايدعتلا فيلا�ت تضفخ طيطختلا ةلحرم 

 .%30 ةبس¡ب

�îانطصلاا ءاuذلاو ايجولونكتلا •: 

o ذلا ةمظنأ مادختساuانطصلاا ءاî� اقًفو ،%40 ةبس¡ب ةqرشKلا ءاطخلأا للق رطا-,اب ؤب¡تلل 

 .موين �� ةيسمشلا ةقاطلا ع6راشم تانايب ليلحتل

 :ةيعوتلاو بqردتلا •

o 70% ريدلما نمqرطا-,ا ةرادإ 23ع ةر̂دلما م�قرف نأ اودكأ ن uتامزلأا ة�جاولم ادًادعتسا &§كأ تنا. 

 :ةيس¢ئرلا تايدحتلا .3

 :ةيقاب¤سلاا ةفاقثلا بايغ •

o 55% رطا-,ا ةرادإ جردت لا ايلعلا ةرادلإا نأ �3إ اوراشأ ن%كراشلما نم �� .ةيجيتا&Âسلاا ا�¨اqولوأ 

 :ةلjؤلما رداو�لا صقن •

o 60% رشلا نمuقرف كلمت لا تا
ً

 .رطا-,ا ةرادإ �� ةصصختم ا

 :تاجات¡تسلاا

 ى&oكلا ع6راشلما �� ةصاخ ،2030 ةqؤر فادjأ قيقحتل ةيجيتا&Âسا ةرورض لب ،ةيjافر تس¢ل رطا-,ا ةرادإ .1

 .ةيدقلا عورشمو موين لثم

 :ةيلاتلا رصانعلا ن%ب لما�تلا 23ع دمتع� ع6راشلما حاجن .2

o كلا مييقتلاÓi رطاخملل. 

o بتhi ا ايجولونكتلاTUةثيد. 

o ةيفافشلا معدت ةيميظنت ةفاقث ءانب �� .رطا-,ا نع غلابلإا 

 تايصوتلا

 :ةيمو�TUا تا��¹ل .1

o وطتqطو راطإ رhi س¢ياقلماو تافصاوملل ةماعلا ةئي�لا عم ةكارشلاب رطا-,ا ةرادلإ دحوم. 

o ةيمازلإ تادا�ش ضرف �� .لاqر نويلم 100 ا� يناÃ%م زواجتت i¦لا ع6راشملل رطا-,ا ةرادإ 
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 :تاuرشلل .2

o م نم %1 رامث¤سا%Ãعورشلما ةينا �� .ةيمقرلا رطا-,ا ةرادإ ةمظنأ رqوطت 

o إmرارقلا ذاختا ةيحلاص نم ا�°يكمت عم رطا-,ا ةرادلإ ةصصختم تادحو ءاش. 

 :تاعما�¹ل .3

o ةمدقتم تاقاسم جاردإ �� .لامعلأا ةراد�و ةسدن�لا جما&oب رطا-,ا ةرادإ 

o زع�qارشلا زuا عاطقلا عم تاT-ردت جمارب ميظنتل صاqKةصصخمُ ةي. 
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  :ةيناثلا ةساردلا -2

 ماعلا فد�لا

jبت 23ع ةيميظنتلاو ةيفاقثلا لماوعلا &%ثأت ليلحت �3إ ةساردلا تفدhi رطا-,ا ةرادإ تاسرامم �� ةيÒUلا تاسسؤلما 

 .رطا-,ا ةرادلإ ةلاَّعف ةمظنأ دوجو لظ �� ةملاسلاو ةدو�Tا &%ياعمب تاسسؤلما هذj ماÂÃلا ىدم سايقو ،ةيدوعسلا

 ةساردلا ةي��نم

 :ثحبلا عون .1

o نلما ن%ب عمجت ةطلتخم ةسارد�þ ةيمكلا تانايبلا ليلحت( يفصولا( نلماو�þ ي&%سفتلا )ليلحت 

 .)ةيعونلا تلاباقلما

o ةصاخ 5 ،ةيمو�ح 5( تايفش¤سم 10 ن%ب ةنراقم ةلاح ةسارد 23ع تدمتعا( �� ةكمو ضاqرلا ندم 

 .ةيقرشلاو ةمركلما

 :ةساردلا ةنيع .2

o 200  راشمu
ً

��وؤسمو ،تا&oتخم 1iنف ،ن%ضرمم ،ماسقأ ءاردم( ةينفلاو ةqرادلإا رداو�لا نم ا 

 .)ةدو�Tا

o ةددحم &%ياعم 23ع ءًانب ةنيعلا رايتخا مت: 

�øصلا عاطقلا �� تاونس 3 نع لقت لا ة&oخ §. 

 .رارقلا عنص وأ رطا-,ا ةرادإ تايلمع �� ةرشابم ةكراشم §

 :تانايبلا عمج تاودأ .3

o تساKدمتعم ناي: 

 :رواحم 4 23ع اعًزوم ادًنب  40 نمضت §

 .)ءاطخلأا نع غلابلإا 23ع ةرادلإا عي�¿� ىدم( ةيميظنتلا ةفاقثلا .1

 .)رطا-,ا ةرادإ نع ةqونسلا تارودلا ددع( ةيعوتلاو بqردتلا .2

 .)رطا-,ا ةرادلإ ةصصخمُ تادحو دوجو( Óiيظنتلا ل�ي�لا .3

 .)  يرذ�Tا بKسلا ليلحت  RCAلثم تاودأ مادختسا( �2معلا قيبطتلا .4

 �3إ "ةدش8 قفاوأ لا" نم( 4ðiام-Tا تركيل سايقم مادختساب تاباجتسلاا سايق مت §

 .)"ةدش8 قفاوأ"

o ةمظنم ھبش تلاباقم: 

أ §
ُ

لاوؤسم 20 عم تqرج
ً

 فاشكتسلا )ماسقلأا ءاسؤرو ةدو�Tا ءاردم لثم( ىوتسلما عيفر 

لما &%غ ةيفاقثلا تايدحتلا
ُ

 .ةنلع

o ةيقئاثو ةعجارم: 

 .ةيسارد تلااحك تايفش¤سم 3 �� ثداوTUا رqراقتو ةيلخادلا ةدو�Tا تاسايس ليلحت §
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 :يýاصحلإا ليلحتلا .4

o جمانرب مادختسا AMOS تاراسلما ليلحتل (Path Analysis) تا&%غتلما ن%ب تاقلاعلا م�فل. 

o تسلاا تابث نم دكأتلل خابنورك افلأ لماعم باسحK0.87( ناي(. 

 

 ةيليصفتلا جئاتنلا

 :رطا-,ا ةرادإ 23ع اj&%ثأتو ةيميظنتلا ةفاقثلا .1

 غلابلإا قيع� ةيمو�TUا تايفش¤سلما ضع8 �� (Blame Culture) "موللا" ةفاقث نأب اودافأ ن%كراشلما نم 58% •

 .ةيبطلا ءاطخلأا نع

 .رطا-,ا نع �>اب¤سلاا غلابلإا تلااTU تآفا�م ماظن دوجو اودكأ ةصا-Tا تايفش¤سلما �� ن%لماعلا نم 72% •

 لباقم ،رطا-,ا ةرادإ 23ع ابqًردت اوقلتي مل ةيمو�TUا تايفش¤سلما �� ن%ضرملما نم %40 :ةظو¹Uم ةوجف •

15% �� .ةصا-Tا 

 :تاسراملما ةدوج 23ع بqردتلا رثأ .2

 تلاوuوتو&oب قرفلا ماÂÃلا ىدمو ةqونسلا بqردتلا تاعاس ددع ن%ب )٠,٦٨ طابترا لماعم( ةqوق ةيدرط ةقلاع •

 .ةملاسلا

 :ةيقيبطت ةلثمأ •

o ضفخ :)صاخ( "أ" ىفش¤سم mردت دع8 %25 ةبس¡ب ةيئاودلا ءاطخلأا ةبسq23ع قرفلا ب 

 .Failure Mode and Effects Analysis (FMEA) ماظن

o تداز :)يمو�ح( "ب" ىفش¤سم mا نع غلابلإا ةبسTUكلإ ماظن لاخدإ دع8 %40 ةبس¡ب ثداوÂ&وmي 

 .غلابلإل لو�جم

 :ةيل�ي�لا تايدحتلا .3

 :ةصصختلما تادحولا بايغ •

o 65% ا ةرادإ عم ا�ما�م جمدت لب ،رطا-,ا ةرادلإ ةلصفنم ةرادإ كلتمت لا تايفش¤سلما نمTةدو�. 

 :&%ياعلما ديحوت مدع •

o 80% رذج فلتخت رطاخملل ةو̂تكلما تاسايسلا نمqًنراقلما مييقتلا قيع� امم ،تايفش¤سلما ن%ب ا. 

 

 تاجات¡تسلاا

 نم دحي باقعلا نم فو-Tا نأ ثيح ،رطا-,ا ةرادإ حاجن �� مساTUا لماعلا �¾ ةيميظنتلا ةفاقثلا .1

 .ةيفافشلا
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ت ةر̂دلما قرفلا .2
ُ

 .)19-ديفوu ةحئاجك( ةئو̂لأا Dðiفت لثم ،ةئراطلا تامزلأا عم لماعتلا �� 23عأ ةنورم ر�ظ

 .ئراوطلا تلااح �� ةصاخ ،ماسقلأا ن%ب قيس¡تلا فعضي يزكرملالا Óiيظنتلا ل�ي�لا .3

 

 تايصوتلا

 :ةيباقرلا تائي�لاو تارازولل .1

o ياعم قيبطتب تايفش¤سلما عيمج مازلإ%& ISO 31000 �� 23ع لوص¹Uل طرشك رطا-,ا ةرادإ 

 .صيخ&Âلا

o إmةدحوم ةينطو ةصنم ءاش Tلا رطا-,ا تانايب عم�ÒUا�ليلحتو ةي. 

 :تايفش¤سملل .2

o ةيميظنتلا ةلادعلا" جذومن قيبطت" (Organizational Justice) زعتلqن%فظولماو ةرادلإا ن%ب ةقثلا ز. 

o م نم %5 صيصخت%Ãردتلا ةيناqةصصختم تارودل ب �� .ةqرqرسلا رطا-,ا ليلحت 

 :ن%ثحابلل .3

o رلا قطانلما ن%ب ةنراقمُ تاسارد ءارجإqاو ةيفTUرضqا ةئ¢بلا &%ثأت سايقل ةTةفاقث 23ع ةيفارغ� 

 .رطا-,ا
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  :ةثلاثلا ةساردلا -3
 :ماعلا فد�لا

ت
ُ

ثم
ّ

 دٍاصتقا �3إ يدوعسلا داصتقلاا لqوحت �3إ فد�¨ i¦لاو ،2030 ةكلملما ةqؤرل ةيساسلأا زئاuرلا دحأ موين ةنيدم ل

 ةينقتلا ع6راشلما ديقع�و )رلاود رايلم 500 تزواجت( تارامث¤سلاا ةما-H عمو .ةمدقتلما تاينقتلاو را�تبلاا 23ع مئاق

)uذلاuانطصلاا ءاî� فادjلأا قيقحت نامضل اqًرjوج ارًصنع رطا-,ا ةرادإ دع� ،)ةفيظنلا ةقاطلاو ،تاتو^ورلاو ،

 :�3إ ةساردلا هذj تفدj .ةيجيتا&Âسلاا

 .ةيكيمانيدلا موين ةئ¢ب �� ةينقتلا ع6راشلما ھجاوت i¦لا ةدqرفلا رطا-,ا ديدحت .1

 .رطا-,ا هذj ةرادإ �� ةثيدTUا ةqؤب¡تلا جذامنلا ةيلعاف مييقت .2

 .ةيقاب¤سا تايجيتا&Âسا hiبت �� رارقلا عانص معدل لما�تم لمع راطإ ميدقت .3

 

 ةساردلا ةي��نم

 ثحبلا ميمصت .1

 نم ةيعون رصانع جمد عم ،تاjوqران¢سلا ليلحتو رطا-,ا ةجذمن 23ع دمتع� ةيمك ةسارد :ثحبلا عون •

 .ةقمعم تلاباقم للاخ

 :تائف ثلاث 23ع ةعزومُ ،موين �� ايًنقت اعًورشم 30 :ةساردلا عمتجم •

 ةلثمأ ع6راشلما ددع ةئفلا

 ةيكذلا ةيÒUلا ةياعرلا ةمظنأ ،ي�اذلا لقنلا ةمظنأ ١٠ �îانطصلاا ءاuذلا

 ن%جوردي�لا نqزخت ةمظنأ ،ةيسمشلا ةقاطلا تاطحم ١٠ ةددجتلما ةقاطلا

 رضخلأا

 ةم-Ðلا تانايبلا زكارم ،سداسلا لي�Tا تلااصتا تا�بش ١٠ ةيمقرلا ةيتحتلا ةي¡بلا

 

 تانايبلا عمج تاودأ .2

 :(Monte Carlo Simulation) ولراu تنوم ةاuاحم جذومن •

o احم :فد�لاuران¢س 10,000 ةاqاو ةفل�تلا رطاخم ثودح ةيلامتحا ريدقتل عورشم ل�ل وTلود� 

 .hiمزلا

o تلاخدلما: 

 )٢٠٢٠ – ٢٠١٠( اI�ًاشم ايًلماع اعًورشم 50 نم ةيخqرات تانايب §

��ارغ�Tا رفاوتلاو ،ةqو�Tا فورظلا لثم( ةيلU,ا ةئ¢بلا لماوع لوح ءا&T-oا تامييقت § 

 .)دراوملل

o تاجر-,ا: 

 .ةيلامجلإا فيلا�تلل ةيلامتحا تاع6زوت §

 .عورشلما لشف �3إ يدؤت دق i¦لا (Tipping Points) "ةجرTUا لوحتلا طاقن" ديدحت §

 :ةيعونلا تلاباقلما •

o 2لحم ،ن%سدن�م ،ن%ينقت ءاردم( ع6راشلما قرف نم ادًئاق 20 :ةنيعلا� .)تانايب 

o ا,Uىوت: 
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لما &%غ تايدحتلا §
ُ

 قيس¡تلا فعض ،ةيميظنتلا تاعارصلا لثم( ةيمسرلا قئاثولا �� ةجرَد

 .)ماسقلأا ن%ب

 .قرفلا لخاد رطا-,ا ةفاقث مييقت §

 :ةيقئاثولا ةعجارلما •

o راقت( ةقيثو 120 ليلحتqةعجارم ر، Lنيدرولما دوقع ،&%يغ� تلا�(. 

 يýاصحلإا ليلحتلا .3

 :ةيلاتلا تايمزراو-Tا عم ةاuاU,ا تانايب جمدل RISK 8.2@ جمانرب مادختسا •

o ةيمزراوخ Bootstrap: ن%قيلا مدع ريدقتل �� .ةصقانلا تانايبلا 

o ا ليلحتTUراعسأ تابلقتو ،ةلامعلا ةفل�ت لثم( جئاتنلا 23ع اً&%ثأت &§كلأا تا&%غتلما ديدحتل :ةيساس 

 .)داولما

 . أوسلأا وqران¢سلا ديدحت عم ،%95 ةقث ىوتسم دنع (VaR) رط-¹ل ةضرعلما ةميقلا باسح •

 

 ةيليصفتلا جئاتنلا

 ةيس¢ئرلا رطا-,ا في¡صت .1

 ةرثأتلما ع6راشلما ةبسm ليصافتلا رط-Tا عون

  ةيجم&oلا ةمظنلأا ضراع� - hiقت

 يPاòUلا نqزختلا تاينقت ةءافك صقن -

٦٥٪ 

  ةيلمرلا فصاوعلا - Piيب

  ةرارTUا تاجرد عافترا -

٤٥٪ 

  ةيمو�TUا تاقفاولما &%خأت - Óiيظنت

 QRافم ل�ش8 تاع6رش¤لا &%يغ� -

٣٥٪ 

 IoT ـلا تاينقت �� ءا&T-oا صقن - يرش8

 ةلامعلا نارود لدعم عافترا -

٥٥٪ 

 

 ةيليصفت ةلاح ةسارد :ةqؤب¡تلا ةجذمنلا ةيلاعف .2

طخمُ ةقاط( "موين سمش" ةيسمشلا ةقاطلا ةطحم :عورشلما •
َّ

 .)تاواجيج 2 :ا�ل ط

,ا تايدحتلا •
ُ

Uاuةا: 

o س8 ةيسمشلا حاوللأا راعسأ تابلقتKراجتلا تاو̂قعلا بqن%صلا 23ع ة. 

o س8 %30 ةبس¡ب تادعلما ميلس� &%خأتKروتلا لسلاس ةمزأ بqةيلماعلا د. 

 :جئاتنلا •

o ارً�ش 18 &%خأتو ،%40 ةبس¡ب ةفل�تلا زواجت :ةجذمنلا نودب. 

o ةجذمنلا عم: 

 .ةتباث راعسأب اقًبسم حاوللأا نم %50 ءارش §

 .مان¤يفو دن�لا �� لئادب نيدروم عم دوقع عيقوت §

 .ر�شأ 4 &%خأتو ،طقف %12 ةفل�تلا زواجت :ةيئا�°لا ةجي¤نلا §
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 تلاباقلما نم ىؤر :ةيف-Tا تايدحتلا .3

 :ةيلخادلا تاعارصلا •

o 70% رارقلا ذاختا &%خأت �3إ ىدأ امم ،دراولما 23ع "تارادلإا سفانت" �3إ اوراشأ ءاردلما نم. 

o س8 ر�شأ 6 رخأت ةيكذلا ةكبشلا عورشم :لاثمKلوح ةيلالما ةراد�و ةينقتلا ةرادإ ن%ب فلاخ ب 

 .ةيناÃ%لما صيصخت

 :ةيميظنتلا ةفاقثلا •

o 60% لادب هؤافخإ بجي "ديد�¨" ـك رطا-,ا عم لماعتت ةينقتلا قرفلا نم
ً

 .ن%سحتلل "ةصرف" نم 

 ع6راشلما تائف ن%ب ةنراقم .4

 ةيتحتلا ةي¡بلا ع6راشم ةقاطلا ع6راشم �îانطصلاا ءاuذلا ع6راشم رايعلما

 ٪٣٥ ٪٢٥ ٪١٥ hiمزلا زواجتلا طسوتم

 صيخ&Âلا تاديقع� ةqو�Tا تابلقتلا ةيqKردتلا تانايبلا صقن ارًاركت رطا-,ا &§كأ

 ٪٤٥ ٪٦٠ ٪٨٥ بناجلأا نيدرولما 23ع دامتعلاا لدعم

 

 ةعسولما تاجات¡تسلاا

 :ةيعونلاو ةيمكلا تاودلأا ن%ب لما�تلا .1

o ؤب¡تلا ةجذمنلاqدحو ةj23ثمُ جئاتن قيقحتل ةيميظنتلا ةفاقثلا ليلحت عم ا�جمد بجي !يفكت لا ا. 

o ذلا ع6راشم :لاثمuانطصلاا ءاî� را�فلأا لqوحتل (Risk Incubators) "رطاخم تانضاح" �3إ جاتحت 

 .قيبطتلل ةلباق جذامن �3إ ةركتبلما

 :ةيفارغ�Tا ةئ¢بلا رود .2

o رفلا موين عقومqزم( دqلا نم جÒUآت لثم ،ةقوبسم &%غ رطاخم قلخي )ةيلحاسلا قطانلماو يراuل 

 .ةقيقدلا لامرلا بKس8 ةينو&Âكللإا ةز�جلأا

 :لشفلا نم ملعتلا .3

o 30% اس ةميق اسًورد تمدق ةلشافلا ع6راشلما نمjتم �� ن%سحت :لاثم( ةقحلا ع6راشم حاجن 

 .)فصاوعلل ةمواقلما ةيسمشلا حاوللأا ميمصت

 

 ةيجيتا&Âسلاا تايصوتلا

 :تاسايسلا �mÌاصل .1

 :"موين رطاخم كنب" ءاشmإ •

o زكرم تانايب ةدعاقqيروف ثيدحت عم ،ع6راشلما عيمج نم رطا-,ا تامولعم عمجت ة. 

o تاينقت مادختسا Blockchain بعلاتلا عنمو تانايبلا قيثوتل. 

 :ةنرم تاع6رش� رادصإ •

o "رجتلا ن%ناوقلاqKةي" (Sandbox Regulations) لا¦i ا تاينقتلا رابتخاب حمس�Tةديد� �� ةئ¢ب 

 .ةباقرلل ةعضاخ

 )ن%لواقلما ،نqروطلما( نيذفنملل .2

 :(Agile Risk Management) "ةنرلما رطا-,ا ةرادإ" ةي��نم hiبت •
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o ة&%غص مزح �3إ ع6راشلما ميسقت (Sprints) وبسأ رطاخم مييقت عمî�. 

o لثم تاصنم مادختسا Jira Risk Management  رطا-,ا عب¤تل ���2عفلا تقولا . 

 :تاينقتلا ن%طوت •

o ردتqتاينقت 23ع رداو�لا ب Digital Twin  ,Uاuراشلما ةاqذيفنتلا لبق ق. 

 :ةيميداuلأا طاسولأل .3

 :MIT و موين ةعماج ن%ب ك&Âشم هاروتكد جمانرب قلاطإ •

o تاصصخت: jلا ع6راشلما ةرادإ ،رطا-,ا ةسدنÐ-ةم. 

o ةيسارد تلااحك موين ع6راشم ليلحت :ةيناديم تاحورطأ. 

 :(NEOM Risk Index) رطاخملل موين رشؤم رqوطت •

o يبلا رطا-,ا فنصي ير�ش سايقمÑةعم�,ا تانايبلا 23ع ءًانب ةيميظنتلاو ةينقتلاو ةي. 
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  :ةعyارلا ةساردلا -4
 :ماعلا فد�لا

�� امًساح ارًصنع ةيلالما رطا-,ا ةرادإ تحبصأ ،19-ديفوu ةحئاج تا&%ثأتو ةيلماعلا ةيداصتقلاا تابلقتلا لظ 

 ةرادإ تايجيتا&Âسا ةيلاعف ليلحت �3إ ةساردلا هذj فد�¨ .ةيلالما قوسلا �� ةجردلما ةيدوعسلا تاuرشلا رارقتسلا

 ،تاqواميكو&Âبلا ،كونبلا لثم ةيس¢ئر تاعاطق 23ع Ã%ك&Âلا عم ،تامزلأل ةيبلسلا راثلآا فيفخت �� ةيلالما رطا-,ا

 .يدوعسلا قوسلا ةميق نم%40 ل�ش� i¦لاو ،ةئزجتلاو

 

 ةساردلا ةي��نم

 ثحبلا ميمصت .1

�� تا&%غتلا دصرل 2020 �3إ 2015 نم ة&Âفلا يطغ� (Longitudinal Study) ةيلوط ةسارد :ثحبلا عون • 

 .ةيداصتقلاا تامزلأا دعPو لبق رطا-,ا ةرادإ تاسرامم

��اتلاu ةعزومُ ،لوادت �� ةجردمُ ةيدوعس ةكرش 100 :ةساردلا عمتجم •: 

 ةنيعلا نم ةبسm تاuرشلا ددع عاطقلا

 %15 15 كونبلا

 %25 25 تاqواميكو&Âبلا

 %20 20 ةئزجتلا

 %40 40 ىرخأ تاعاطق

 تانايبلا عمج تاودأ .2

 :ةيلالما تانايبلا •

o راقتلا نم تانايب عمج متqونسلا رqلماو لخدلا مئاوقو ة%Ãرشلل ةيمومعلا تايناuتا. 

o لثم تارشؤم 23ع تزكر: mا ةيدقنلا تاقفدتلا ،لوصلأا �3إ نويدلا ةبسTUم�سلأا تابلقتو ،ةر. 

 :يmو&Âكلإ نايKتسا •

o 40 لااؤس
ً

 :سايقل 

 .كونبلا عاطقل  BASEL III &%ياعم hiبت ىدم §

 .)تاراي-Tاو ةلجلآا دوقعلا لثم( ��الما طوحتلا تاودأ مادختسا §

 .ةكرشلل ةماعلا ةيجيتا&Âسلاا عم رطا-,ا ةرادإ لما�ت ىدم §

 :رطا-,ا ءاردم عم تلاباقم •

o 30 وؤسم عم ةلباقم�� .)رqرج ،�øجارلا ،كباس لثم( ى&oكلا تاuرشلا �� رطا-,ا ةرادإ 

 يýاصحلإا ليلحتلا .3

 .%99و %95 ةقثب ةلمتU,ا رئاس-Tا ريدقتل  )رط-¹ل ةضرعلما ةميقلا  VaR( جذومن مادختسا •

 نم تاuرشلا ةاجنو رطا-,ا ةرادإ تايجيتا&Âسا hiبت ن%ب ةقلاعلا م�فل i¦سجوللا رادحنلاا ليلحت قيبطت •

 .تامزلأا

 :23ع ءًانب ةكرش ل�ل (CRI) بكرلما رطا-,ا رشؤم باسح •

o ةلويسلا. 

o ةيلالما ةعفارلا. 
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o ةيقوسلا تابلقتلا. 

 

 ةيليصفتلا جئاتنلا

 عاطقلا بسح رطا-,ا ةرادإ تايجيتا&Âسا ةيلاعف .1

 عاطقلا
  رئاس-Tا ضيفخت ةبسm طسوتم

٢٠٢٠-٢٠١٥ 
 امًادختسا تاودلأا &§كأ

 ةظفU,ا ع6ونت ،ةيKنجلأا تلامعلاب طوحتلا ٪٤٥ كونبلا

 نوز-,ا ن%مأت ،طفنلل ةلجلآا دوقعلا ٪٣٠ تاqواميكو&Âبلا

 ةتباثلا فيلا�تلا ضفخ ،تاjوqران¢سلا ليلحت ٪١٥ ةئزجتلا

 تاuرشلا 23ع تامزلأا &%ثأت .2

 :)2020( 19-ديفوu ةحئاج •

o رشلاuلا تا¦i وق رطاخم ةرادإ ت¡بتq20-**ب ةنراقم م�سلأا 23ع ادًئاع %12+ تققح ة%** 

 .ةفيعضلا تاuرشلل

o جارلا كنب :لاثمø� .ضورقلا ع6ونت &oع %25 ةبس¡ب نامتئلاا رطا-, ھضرع� ضفخ 

 :)2016( طفنلا راعسأ ضافخنا •

o رشuبلا تاÂ&واميكوqلا تا¦i ن ةلجآ ادًوقع تمدختسا`Uت �� .ا�¨اداريإ نم %80 تيKثت 

 ةيلاTUا تاسراملما �� تاوجفلا .3

�aيتا&Âسلاا لما�تلا بايغ •: 

o 60% رشلا نمuأب رطا-,ا ةرادإ ططخ طر̂ت لا تاjوط ا�فادqىدلما ةل. 

 :ةيفافشلا صقن •

o 70% راقتلا نمqت لا ةيلالما ر
ُ

��الما طوحتلا تاسايس لصّف. 

 :ةيمكلا جذامنلا 23ع طرفم دامتعا •

o 50% رشلا نمuاجت تاjوناقلا لاثتملااو ،ةعمسلا لثم( ةيلالما &%غ رطا-,ا تلmي(. 

 

لما تاجات¡تسلاا
ُ

 ةعَّسو

 :ةيسسؤلما ةمكوTUا رود .1

o رشلاuلا تا¦i دلbا� Tةلقتسم رطاخم ةن� Lرشؤم تل� CRI 35 ةبس¡ب 23عأ%. 

o م نم %2 تصصخ كباس :لاثم%Ãونسلا ا� يناqل ةo&ردت جماqرطا-,ا ةرادإ يفظوم ب. 

 :ةيلبقتسلما تايدحتلا .2

o قرلا لوحتلاÓi: 

 اjرارقتسا 23ع رثؤت دق i¦لا ةينو&Âكللإا ةنصرقلا رطا-, ةزjاج &%غ تاuرشلا نم 70% §

��الما. 

o ةيخانلما تا&%غتلا: 

ت مل تاqواميكو&Âبلا تاuرش نم 30% §
ُ

�� ةفيظنلا ةقاطلا �3إ لوحتلا رطاخم جرد 

 .ا�ططخ
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 ةيجيتا&Âسلاا تايصوتلا

 :)ةيلالما قوسلا ةئيj لثم( ةيباقرلا تا��¹ل .1

 :لمش� رطا-,ا نع لصّفمُ يونس رqرقت ن%مضتب تاuرشلا مازلإ •

o لايلحت
ً

 .ايًعونو ايًمك 

o ايًنمز ةددحمُ ةباجتسا ططخ. 

 .رطا-,ا ةرادإ �� تاuرشلا ءادأ سايقل ) Tadawul Risk Index لثم( ديدج �>وس رشؤم رqوطت •

 :ةجردلما تاuرشلل .2

 :(ERM) رطا-,ا ةرادلإ لما�تم �þن دامتعا •

o ةيلالما &%غو ةيلالما رطا-,ا جمد �� .دحاو راطإ 

o لثم تاصنم مادختسا SAP Risk Management تانايبلا ليلحتل ���2عفلا تقولا . 

 :(Stress Testing) طغض تاjوqران¢س ءانب •

o احمuران¢سلا أوسأ ةاqوjا وأ ،%5 ةبس¡ب ةدئافلا راعسأ عافترا لثم( تاÎطفنلا قوس راي�(. 

 :ةيميداuلأا طاسولأل .3

 :ةيلالما قوسلا ةئيj عم ةك&Âشمُ ةيqKردت جمارب قلاطإ •

o ةصصختم تارود �� .(ESG Risks) مادتسلما رامث¤سلاا رطاخم 

o ذلا مادختسا لوح لمع شروuانطصلاا ءاî� �� .ةيلالما تامزلأاب ؤب¡تلا 
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  :ةسماVpا ةساردلا -5
 ا� يمjأو ةساردلا ةيفلخ .1

��ابصع ةينقتلاو تلااصتلاا عاطق حبصأ ،2030 ةيدوعسلا ةqؤر هدوقت يذلا Óiقرلا لوحتلا عراس� لظ 
ً

ايس¢ئر 
ً

 

 تام��لا ديازت لثم ،ةقوبسم &%غ تايدحت ع6رسلا ومنلا اذj بحاصت ،كلذ عمو .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلل

 ع6راشم �� رطا-,ا ةرادإ ةيلاعف ليلحت �3إ ةساردلا هذj تفدj .ةيجولونكتلا ةيتحتلا heبلا ديقع�و ةينو&Âكللإا

 لماعتلا �� ن%نيابتم ن%جذومن ناسكع� ن%تللا ،�2ياو̂مو (STC) ةيدوعسلا تلااصتلاا i¦كرش 23ع Ã%ك&Âلا عم ،عاطقلا

 .ةيجولونكتلا رطا-,ا عم

 

 ةساردلا فادjأ .2

 .ةيجولونكتلا ع6راشلما �� COBIT جذومن ،SWOT ليلحت لثم ةثيدTUا رطا-,ا ةرادإ تاودأ hiبت ىدم مييقت .1

 .)ISO 31000 لثم( ةيلودلا &%ياعلماو ةيلاTUا تاسراملما ن%ب تاوجفلا ديدحت .2

 .ةيدوعسلا ةيميظنتلا ةئ¢بلا عم بسان¤ي تامولعلما نمأ رطاخم ةرادلإ صصخمُ لمع راطإ رqوطت .3

 .صا-Tاو ماعلا ن%عاطقلا �� رطا-,ا ةرادإ ةفاقث زqزعتل ةيلمع تايصوت ميدقت .4

 

 ةيملعلا ةي��نلما .3

 ثحبلا ميمصت .أ

 .)ةيعونو ةيمك( ةنراقم ةيليلحت ةسارد :ثحبلا عون •

 :ةساردلا ةنيع •

o 50 اعورشم
ً

ايجولونكت 
ً

 ��اعورشم 25( تلااصتلاا عاطق 
ً

�2ياو̂م ـل STC، 25 ـل (. 

o فلاÂ&قرلا لوحتلا لحارم ةيطغتل ،2022–2018 :ةينمزلا ةÓi عراس¤لما. 

 :تانايبلا عمج تاودأ •

لما ھبش تلاباقلما .1
ُ

اuراشم 30 عم :ةمظن
ً

 ةماعلا ةئي�لا �2ثممو ،تامولعم نمأ ءا&oخ ،ع6راشم يريدم( 

 .) CITC  تلااصتلال

 ةباجتسا لدعم عم ،ةينقتلا لمعلا قرف 23ع يmو&Âكلإ نايKتسا 100 ع6زوت مت :تانايKتسلاا .2

 .%78 غلب

 .لاثتملاا تاسايسو ،ةيلخادلا ةعجارلما رqراقت ،رطا-,ا ةرادإ ططخ ةعجارم :قئاثولا ليلحت .3

 .hiملأا مكحتلا تاوجف مييقتل ھتلايدع� عم COBIT 2019 جذومن مادختسا :ةجذمنلا .4

 

 يýاصحلإا ليلحتلا .ب

�îونلا ليلحتلل  NVivoو ،Óiكلا ليلحتلل SPSS :ةمدختسلما جما&oلا •. 

 :ةيس¢ئرلا تا&%غتلما •

o ليلحت لثم( رطا-,ا ةرادإ تاودأ قيبطت :لقتسلما &%غتلما SWOT، ران¢سلا ليلحتqوjتا(. 

o ع8اتلا &%غتلما: 

 .)ةدو�Tا ،ةيناÃ%لما ،نمزلاب ماÂÃللاا( عورشلما حاجن لدعم §

 .ةل�òلما ةينملأا ثداوTUا ددع §
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 :ةيئاصحلإا تارابتخلاا •

o ا رادحنلاا ليلحتT-حاجنلا 23ع رطا-,ا ةرادإ &%ثأت مييقتل يط. 

o رابتخا uو�س-ياqاب ليلحتلا تاودأ مادختسا طابترا نم ققحتلل رTUكللإا تام��لا نم دÂ&ةينو. 

 

 ةيليصفتلا جئاتنلا .4

 اj&%ثأتو رطا-,ا في¡صت .أ

 ةيعقاو ةلثمأ ةبس¡لا ةرطا-,ا عون

 %30 تامولعلما نمأ
 .STC Pay" (2020)" عورشم �� يmو&Âكللإا عفدلا ةمظنأ قا&Âخا -

 .)2021( تانايبلا ةدعاق �� ةرغü بKس8 �2ياو̂م �� ليمع 500,000 تانايب بqرس� -
 

 %25 ةينقتلا رطا-,ا
 .)2022( ةعاس 12 ةدلم ةمد-Tا لطع� �3إ ىدأ 5G مداوخ تايجمرب ثيدحت لشف -

 ةميدقلا ةيتحتلا ةي¡بلا عم ةيباòUلا ةبسوTUا ةمظنأ ضراع� -

 %20 ةيميظنتلا رطا-,ا
 .يmا&oيسلا نملأا لاجم �� ةلjؤلما رداو�لا صقن -

 .ةديد�Tا تاينقتلا hiبت لوح تارادلإا تاسايس ضراع� -

 .يدد&Âلا فيطلا ع6راشم �� CITC &%ياعلم لاثتملاا مدع بKس8 ةيلام تامارغ - %15 ةينوناقلا رطا-,ا

 .STC (2019) ةمظنأ تفد� سا ناريإب ةطبترم تاعامج نم ةينو&Âكلإ تام�g - %10 ةيجرا-Tا رطا-,ا

 

 رطا-,ا ةرادإ تاودأ ةيلاعف .ب

 SWOT ليلحت .1

 :جئاتنلا •

o لا ع6راشلما¦i تققح ليلحتلا تمدختسا: 

 .%60 لباقم %82 :ةيناÃ%لماب ماÂÃلا §

 .ةينملأا ثداوTUا �� %35 ةبس¡ب ضافخنا :ةينو&Âكللإا تام��لا بنجت §

o لما ةوقلا طاقن
ُ

 :ةفش¤ك

 .ةيئوضلا فايللأا تا�بشل ةqوق ةيتحت ةي¡ب دوجو §

 .Óiيظنتو ��ام يمو�ح معد §

o ةيس¢ئرلا تاديد� لا: 

 .ةباòUلا تامدخ �� "زس¢ف&%س بqو نوزامأ" لثم ةيلماع تاuرش عم ةسفانلما §

لما COBIT جذومن .2
ُ

 (COBIT-SA) لدع

 :ةيس¢ئرلا تلايدعتلا •

o ا حئاولل لاثتملاا لدعم" ءادأ رشؤم ةفاضإ,Uةيل". 

o ؤر &%ياعم جمدq2030 ة �� .ةمادتسلاا رطاخم مييقت 

�2معلا قيبطتلا •: 

o �� :23ع جذومنلا دعاس ،"ةيكذلا موين ةنيدم" عورشم 

 .IoT ةمظنأ �� ةينمأ ةرغü 15 ديدحت §

 .%50 ةبس¡ب hiملأا مكحتلا ةءافك عفر §
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 ةقمعم ةلاح تاسارد .ج

  سما-Tا لي�¹ل STC عورشم .1

 :تايدحتلا •

o تام��ل ضرعتلا رطاخم DDoS ةكبشلا مادختسا ةورذ للاخ. 

o ةلماش ةيطغ� &%فوت ةو̂عص �� .ةيئانلا قطانلما 

 :لولTUا •

o ذلا 23ع مئاق ةبقارم ماظن قيبطتuانطصلاا ءاî� (AI-Driven Monitoring): 

�2عفلا تقولا �� ةjوبشلما ةطشmلأا نع فشكلل تانايبلا ةكرح طامنأ للحي §. 

 .(IPS) للس¤لا عنم ةمظنأو (Firewalls) ةيامTUا ناردج لثم ةيامTUا ةمظنأ عم لما�تي §

o جئاتنلا: 

 .2022–2020 ن%ب %40 ةبس¡ب DDoS تام�g ضافخنا §

اقفو %25 ةبس¡ب مدختسلما ةر̂جت ن%سحت §
ً

 .يأرلا تاعلاطتسلا 

 ةيباòUلا ةبسو¹Uل �2ياو̂م عورشم .2

 :تايدحتلا •

o س8 :تانايبلا نادقف رطاخمKرش8 ءاطخأ بqة �� .مداو-Tا ةرادإ 

o لا تاصنم عم ةميدقلا ةمظنلأا جمد ةو̂عص :ةيقفاوتلا رطاخمòUا ةباTUةثيد. 

 :لولTUا •

o ردتqفثكم ب: 

 .تانايبلا نمأو ةباòUلا ةرادإ لوح لمع ةشرو 20 §

 .AWS Certified Solutions Architect لثم ةدمتعم تادا�ش §

o تايمزراوخ مادختسا :تانايبلا &%فش� AES-256 TUا تانايبلا ةيامTUةساس. 

o جئاتنلا: 

 .%35 ةبس¡ب ةqرشKلا ءاطخلأا ليلقت §

 .ةديد�Tاو ةميدقلا ةمظنلأا ن%ب ةيقفاوت %95 قيقحت §

 

 ةيجيتا&Âسلاا تايصوتلا .5

 :ةيع6رش¤لا ةي¡بلا زqزع� .1

o حئاول ثيدحت CITC ةمراص &%ياعم لمش¤ل TUءلامعلا تانايب ةيام. 

o رشلا 23ع تاو̂قع ضرفuلا تا¦i اجتتjرطا-,ا ةرادإ ل. 

 :ةيكذلا تاينقتلا �� رامث¤سلاا .2

o بتhi ةيمقرلا تلاماعلما ن%مأتل ن%ش� كولبلا تاينقت. 

o لآا ملعتلا مادختسا�� .ا�iودح لبق رطا-,اب ؤب¡تلل 

 :ةيجيتا&Âسلاا تاuارشلا ءانب .3

o ا ن%ب نواع�Tرشلاو )دوعس كللما ةعماج لثم( تاعما�uردتل تاqةينطولا رداو�لا ب. 

o كللإا تاديد� لا تانايب ةكراشمÂ&ع ةينوo& ةدحوم ةينطو ةصنم. 
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 :ةمادتسلما ةيعوتلا .4

o وعوت تلامح قلاطإqع ةo& امتجلاا لصاوتلا تاصنمî� .يmا&oيسلا نملأا ةيمjأ لوح 

o ونس زئاوج صيصختqتاسراملما لضفلأ ة �� .رطا-,ا ةرادإ 
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  :ةسداسلا ةساردلا -6
 ا� يمjأو ةساردلا ةيفلخ .1

اقفو ،ميصقلا ةقطنم �� تآش¡لما نم %90 وحن (SMEs) ةطسوتلماو ة&%غصلا ع6راشلما ل�ش�
ً

 ةراجتلا ةفرغ رqرقتل 

 تايدحت ع6راشلما هذj ھجاوت ،كلذ عمو .ةقطنملل ��امجلإا �U2,ا جتانلا نم %30 براقي امب م�س�و ،2022 ميصقلاب

ت ثيح ،ةميسج ةيلام
ُ

 ،ا�قلاطنا نم �3ولأا سم-Tا تاونسلا للاخ لشفت ا�°م %40 نأ تايئاصحلإا ر�ظ

 .ةيلالما رطا-,ا ةرادإ ءوس �3إ تاقافخلإا هذj نم %65 دوع6و

�� فشك �� ةساردلا هذj ةيمjأ ز&oت ،2030 ةيدوعسلا ةqؤر بجومب داصتقلاا ع6ونتل ةينطولا تا�جوتلا لظ 

ةصاخ ،SMEs ومن قيع� i¦لا ةيل�ي�لا قئاوعلا
ً

 ��� i¦لا( ةعارزلا لثم ةqويTUا تاعاطقلا 
ُ

 داصتقا نم %35 ل�ش

 ةو̂عص نم نوناع� نيذلا ع6راشلما با­Uأ تاءادنل ةباجتساu ةساردلا ي�أت امك .تامد-Tاو ةراجتلاو )ميصقلا

 .ةطيسKلا ةيلالما تاودلأا بايغو لqومتلا �3إ لوصولا

 

 ةساردلا فادjأ .2

 .ميصقلا ةقطنم �� ةطسوتلماو ة&%غصلا ع6راشلما با­Uأ ھجاوت i¦لا ةيلالما قئاوعلا ليلحت .1

��الما ليلحتلا لثم( ةيلالما رطا-,ا ةرادإ تاودأ مادختسا ىدم مييقت .2، mةلويسلا بس(. 

 .يýاقولا ��الما طيطختلا ةفاقث زqزعتل ةيلمع لولح حا&Âقا .3

 .رطا-,ا ليلقت 23ع )ةيعامتجلاا ةيمنتلا كنب جمارب لثم( يمو�TUا معدلا &%ثأت ةسارد .4

 .ةqرضTUاو ةيفqرلا قطانلما �� SMEs تاجايتحا عم بسان¤ي طسKم ��ام جذومن رqوطت .5

 

 ةيملعلا ةي��نلما .3

 ثحبلا ميمصت .أ

 .ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا 23ع دمتع� �2يلحت يفصو :ثحبلا عون •

 :ةساردلا ةنيع •

o 100 عزوتمو &%غص عورشم ��اقفو )بنذلما ،ةÃ%نع ،ةدqرب( ةيس¢ئرلا ميصقلا ندم 
ً

 ةبيك&Âلل 

 .ةيداصتقلااو ةينا�سلا

o رايتخلاا &%ياعم: 

 .تاونس 5–1 ن%ب عورشلما رمع §

§ Ïافظوم 50 �3إ 5 نم ةلامعلا م�
ً

. 

 .(%25 تامدخ ،%40 ةراجت ،%35 ةعارز( تاعاطقلا عونت §

 :تانايبلا عمج تاودأ •

لااؤس 25 نم نو�م نايKتسا .1
ً

: 

 .)"؟ةيKساحم جمارب مدختس� لj" :لاثم( ةيلالما تاودلأا مادختسا مييقت :Óiكلا بنا�Tا §

��ام رارق بعصأ ام" :لاثم( ةيص-¿لا تايدحتلا نع ةحوتفم ةلئسأ :�îونلا بنا�Tا § 

 .)"؟ھتذختا

 :ع6راشم با­Uأ 10 عم ةقمعم تلاباقم .2

 .ةرركتلما طامنلأا ديدحتل  Nvivo جمانرب مادختساب ا�ليلحتو ا�لي��ò مت §
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 :ةيلالما تانايبلا ليلحت .3

اعورشم 20 ـل ةيلالما تلا�òلا قqرفلا عجار §
ً

 :لثم تارشؤم مييقتل )ةقبسم ةقفاومب( 

§ mلوصلأا �3إ نيدلا ةبس (Debt-to-Asset Ratio). 

§ j2يغش¤لا حر̂لا شما� (Operating Profit Margin). 

 يýاصحلإا ليلحتلا .ب

 .ةيئاصحلإا ةجذمنلل R Studioو ،Óiكلا ليلحتلل SPSS :ةمدختسلما جما&oلا •

 :ةيس¢ئرلا تا&%غتلما •

o طاقن 5 تركيل سايقم( ةيلالما رطا-,ا ةرادإ تاودأ مادختسا :لقتسلما &%غتلما(. 

o ع8اتلا &%غتلما: 

 .)لا/معm( تاونس 3 دع8 عورشلما ءاقب لدعم §

§ mةيمقر( لوصلأا �3إ نيدلا ةبس(. 

 :ةيئاصحلإا تارابتخلاا •

o سجوللا رادحنلاا ليلحت¦i: الما طيطختلا &%ثأت سايقل�� .ع6راشلما ةqرارمتسا 23ع 

o نيابتلا ليلحت (ANOVA): ةفلت-,ا تاعاطقلا ن%ب ءادلأا ةنراقلم. 

 

 ةيليصفتلا جئاتنلا .4

 ةيس¢ئرلا ةيلالما قئاوعلا .أ

 تلاباقلما نم ةلثمأ ةبس¡لا قئاعلا

أ ةÃ%نع �� نابلأ ةعرزم - %65 يدقنلا قفدتلا ةرادإ ءوس
ُ

 .ن%فظولما بتاور ةيطغتل ا�Îاعطق نم ءزج عيب 23ع ت&oج

 لqومتلا 23ع دامتعلاا

 lði-¿لا
 .ىود�Tا ةسارد نود ةعاضب ءارشل ھتارخدم مدختسا يmو&Âكلإ رجتم بحاص - 50%

 .عقوتم &%غ فافج بKس8 لاqر 200,000 رسخ �îارز عورشم - %45 ةيلام ئراوط ةطخ دوجو مدع

 .ةيفا�لا تانامضلا بايغ بKس8 ضورقلا تابلط نم %40 ضفر - %30 ضورقلل لوصولا ةيدودحم

 ةيلالما رطا-,ا ةرادإ تاودأ مادختسا .ب

 .ةصصختم ةيلام تاودأ يأ مدختس� لا ع6راشلما نم 45% •

 .يرود ل�ش8 ةيدقنلا تاقفدتلا ليلحت نومدختس� طقف 20% •

 .يا�س جمانرب لثم ةيKساحم جمارب 23ع نودمتع� 10% •

 .)%32( ةفل�تلا ا��لت ،)%58( ةفرعلما صقن :ïði¢ئرلا بKسلا •

 يمو�TUا معدلا &%ثأت .ج

 :ةيعامتجلاا ةيمنتلا كنب نم ضورق 23ع تلصح i¦لا ع6راشلما •

o رخلآل %50 لباقم( تاونس 3 دع8 %75 :ءاقبلا لدعمqن(. 

o mومتلل %55 لباقم) %30 :لوصلأا �3إ نيدلا ةبسqا لT-صا(. 

 :يمو�TUا لqومتلا �� تايدحتلا •

o 40( تاءارجلإا ديقع�%(. 

o 25( ةمدقلما غلابلما ةيافك مدع%(. 
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 ةقمعمُ ةلاح تاسارد .5

 ةÃ%نع �� نابلأ ةعرزم :حاجنلا ةلاح .أ

 :ةيفل-Tا •

o ر 500,000 لام سأرب 2019 ماع تسسأتqلا. 

o لاماع 15 فظوت
ً

. 

 :تايدحتلا •

o 2022 ماع %40 ةبس¡ب فلاعلأا راعسأ عافترا. 

o ةدروتسم تاجتنم عم ةسرش ةسفانم. 

 :لولTUا •

 :نيدرولما ع6ونت .1

 .دحاو ردصم 23ع دامتعلاا بنجتل ن%يلحم نيدروم 3 عم دقاعتلا §

��ام ئراوط قودنص .2: 

اqر�ش لاqر 15,000 طسوتمب( ةqر�شلا حار̂لأا نم %10 صيصخت §
ً

(. 

 :ير�شلا فيلا�تلا ليلحت .3

 .فلاعلأاو ةلامعلا فيلا�ت عب¤تل تانايب لودج مادختسا §

 :جئاتنلا •

o زqتايدحتلا مغر %15 ةبس¡ب حار̂لأا ةدا. 

o قطنم �3إ ع6زوتلا قاطن عيسوت¦i رلاqةيقرشلاو ضا. 

 ةدqرب �� يmو&Âكلإ رجتم :لشفلا ةلاح .ب

 :ةيفل-Tا •

o ر 300,000 لام سأرب 2020 ماع سسأتqلا. 

o صصختم �� .ةينو&Âكللإا ةز�جلأا عيب 

 :تايدحتلا •

 :فيلا�تلا ريدقت ءوس .1

 .فاu دئاع نود Google تانلاعإ 23ع ةيناÃ%لما نم %70 قافنإ §

 :ةيلمعلاو ةيص-¿لا تاباسTUا ن%ب طل-Tا .2

 .ةيص-Æ ةرايس ءارشل لالما سأر مادختسا §

 :ةنرم &%عس� ةطخ بايغ .3

 .ن%سفانلماب ةنراقم راعسلأا عافترا بKس8 ءلامعلا نم %20 ةراسخ §

 :ةجي¤نلا •

o ت رئاسخ عم 2022 ماع عورشلما قلاغإ
ُ

 .لاqر 500,000 ـب رَّدق

 

 ةيجيتا&Âسلاا تايصوتلا .6

 :ةفثكم ةqوعوت جمارب .1

o لوح ميصقلاب ةراجتلا ةفرغ عم نواعتلاب ةيناجم لمع شرو ميظنت: 
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 .ةيدقنلا تاقفدتلا ةرادإ تايساسأ §

 ةيكللما قوقح �3إ نيدلا ةبسmو (Current Ratio) ةلويسلا بسm لثم تاودأ مادختسا §

(Debt-to-Equity). 

o اسورد مدقت ةيميلع� بويتوي ةانق قلاطإ
ً

��الما طيطختلا نع )قئاقد 10-5( ة&%صق . 

 :موعدلما لqومتلا زqزع� .2

o لا ع6راشملل ةرس¢م ضورق صيصخت¦i ب¤تhe اططخ
ً

 .ةيئاقو ةيلام 

o ع ةيئزج تانامض ميدقتo& لا دراولما ةيمنت قودنصKرشqة )jفد(. 

 :ةيلالما ايجولونكتلا hiبت .3

o وطتqلما ةرادلإ ةطيس8 ةيلحم تاقيبطت ر%Ãةير̂علا ةغللاب ةحاتم ةيلام ةصنم لثم( تاينا(. 

o ردتqأ ب­Uلثم تاصنم مادختسا 23ع ع6راشلما با QuickBooks عo& ةدمتعم تارود. 

 :ةqراش¤سا زكارم ءاشmإ .4

o ةصصختم زكارم قلاطإ �� .ةموعدم وأ ةيناجم ةيلام تاراش¤سا ميدقتل ةيس¢ئرلا ندلما 

o رخ فيظوتqa� uاديلما معدلا ميدقتل ةرادلإاو داصتقلاا تايلmي. 
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  :ةعyاسلا ةساردلا -7
 ةيثحبلا ةيفل-Tاو ةمدقلما .1

��� ،2030 ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما ةqؤر هدوقت يذلا حومطلا يداصتقلاا لوحتلا راطإ 
ُ

 ةم-Ðلا ءانبلا ع6راشم دع

 ع6ونتل ةيس¢ئر تاuرحم ،ةيحر̂لا &%غ ناملس نب دمحم &%ملأا ةنيدمو ،رمحلأا رحبلا عورشم ،ةيدقلا ،موين لثم

 :بKس8 ةدqرف تايدحت ع6راشلما هذj ھجاوت ،كلذ عمو .طفنلا 23ع دامتعلاا ليلقتو داصتقلاا

 .ملاعلا �� ةلود 33 نم &oكأ يأ ،²مك 26,500 ةحاسم يطغ� موين عورشم :قوبسلما &%غ م�Tpا •

�îانطصلاا ءاuذلاو سما-Tا لي�Tا تاينقت 23ع دمتع� ةيكذ ندم ءانب لثم :ةينقتلا تاديقعتلا • �� قطانم 

­Uوارqةيئان ة. 

 .2030 لولحب ةqؤرلا ع6راشم نم %70 لامكإ فدj :ةينمزلا طوغضلا •

 Ã%ك&Âلا عم ،�aيتا&Âسا رامث¤سا �3إ يرادإ ءبع نم رطا-,ا ةرادإ لqوحت ةيفيك ليلحت �3إ ةساردلا هذj فد�¨

 .ةيدوعسلا ع6راشلما م-Hأ نم ةيناديم براجت 23ع

 

 ةقباسلا تايبدلأاو يرظنلا راطلإا .2

 :ةيساسلأا تاqرظنلا .أ

 :عم قفاوتيل ھفييكت عم ،�Ìجرم راطإu مدختسُ� :ISO 31000 جذومن .1

o لا ةئ¢بلاÒUوارqةيساقلا ة. 

o ةدئاسلا ةيمر�لا ةيميظنتلا ةفاقثلا. 

 لظ �� صرفلاو رطا-,ا ن%ب نqريدلما ةنزاوم ةيفيك ليلحت :(Risk Decision Theory) ةرطا-,ا تارارق ةqرظن .2

 .ةqؤرلا طوغض

 :تايبدلأا ةعجارم .ب

 ءوس بKس8 تا&%خأت نم يmاع� ةيدوعسلا ءانبلا ع6راشم نم %65 نأ تر�ظأ :(AlGhamdi, 2023) ةسارد •

 .دqروتلا ةلسلس طيطخت

�îانطصلاا ءاuذلا مدختس� i¦لا ع6راشلما نأ دكأ :(McKinsey, 2022) رqرقت • �� ضفخت رطا-,ا ةرادإ 

 .%25 ةبس¡ب فيلا�تلا

 .ةئشانلا ع6راشلما رطاخم ليلحت �� ةيس¢ئر ةبقعك ةيخqراتلا تانايبلا بايغ ددح :(PMI, 2024) ثحب •

 

 ثحبلا ةي��نم .3

 :ةساردلا ميمصت .أ

 .2023 �3إ 2018 نم تانايب ليلحت عم (Longitudinal) ةيلوط :ةساردلا عون •

 :ةساردلا ةنيع •

o اعًورشم 20 نم عورشم ريدم 120 :ةيمكلا H-ًرايتخا مت( امjع مo& ليثمت نامضل ةيقبط ةنيع 

 .(تاعاطقلا عيمج

o عم ةلباقم 30 :ةيعونلا: 

 .ضاqرلا ةنيدلم ةيكللما ةئي�لا نم ءا&oخ 10 §

 .موين ةكرش �� ن%يذيفنت ءاردم 10 §
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 .رامث¤سلاا ةرازو �� ن%يمو�ح ن%لوؤسم 10 §

 :تانايبلا عمج تاودأ .ب

 :يmو&Âكللإا نايKتسلاا .1

o ا,Uروا: 

 .ايجولونكتلا ،لqومتلا ،قرفلا ةءافك :ةيلخادلا تايدحتلا §

 .نيدرولما عم تاقلاعلا ،ةئ¢بلا ،ن%ناوقلا :ةيجرا-Tا تايدحتلا §

o 4ادسلا تركيل سايقمði: امًامت قفاوم" �3إ "امًامت قفاوم &%غ" نم". 

 :ةمظنلما ھبش تلاباقلما .2

o 23ع تزكر: 

 .تامزلأا عم لماعتلا �� لشفلاو حاجنلا صصق §

 .ةثيدTUا تاسراملما hiبت 23ع ةيفاقثلا لماوعلا &%ثأت §

 :قئاثولا ليلحت .3

o راقتqو ،نيدرولما دوقع ،ع6راشلما رLا تلا�TUثداو. 

 :يýاصحلإا ليلحتلا .ج

 :Óiكلا •

o حاجن لدعمو ةمدختسلما رطا-,ا ةرادإ تاودأ ددع ن%ب ةقلاعلا م�فل :ددعتلما رادحنلاا ليلحت 

 .عورشلما

o رابتخا T-Test: ا ع6راشلما ءادأ ةنراقلمTUا لباقم ةيمو�T-ةصا. 

�îونلا •: 

o وضولما ليلحتلاî� (Thematic Analysis): ةرركتلما طامنلأا ديدحتل �� نم فو-Tا" لثم ،تلاباقلما 

 ."ةيديلقتلا قرطلاب ثKش¤لا" وأ "ةلءاسلما

 

 ةيليصفتلا جئاتنلا .4

 ةqولولأا بسح رطا-,ا في¡صت .أ

 ةروط-Tا ىوتسم )لاqر نويلم( &%ثأتلا ثودTUا ةبسm رط-Tا عون

��اع 100–50 %45 داولما ميلس� &%خأت 

 طسوتم 50–20 %30 ما-Tا داولما راعسأ �� تابلقتلا

 طسوتم 30–10 %25 ةرjالما ةلامعلا صقن

 ضفخنم 15–5 %15 ةيلمرلا فصاوعلا

 رطا-,ا ةرادإ تاودأ ةيلاعف .ب

 :ةيديلقتلا تاودلأا •

o ليلحت SWOT: ھمادختسا �� .لاعف ل�ش8 ھجئاتن نوقبطي طقف %40 نكل ،ع6راشلما نم 80% 

o ران¢سqوjلايلقت تققح :ئراوطلا تا
ً

 .تامزلأا نم ��اعتلا تقو �� %35 ةبس¡ب 

 :ةثيدTUا تاودلأا •
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o ذلاuانطصلاا ءاî� ةبس¡ب ةعقوتلما &%غ فيلا�تلا ضفخو ،ع6راشلما نم %15 ھتمدختسا :يؤب¡تلا 

50%. 

o ز �3إ ىدأ :ن%ش� كولبلاqروتلا ةلسلس ةيفافش ةداq60 ةبس¡ب د% �� .موين عورشم 

 ةرثؤلما ةيفاقثلا لماوعلا .ج

 :رارقلا ذاختا �� ةqزكرلما •

o 70% ريدلما نمqوفت نوضفري نqفوخ ةيناديلما قرفلل تايحلاصلا ض
ً

 .ةلءاسلما نم ا

o تقمKةلباقم نم س: 

"�� ."لاqر نويلم 12 &%خأتلا انفلu …ةليدب تادعم ءارشل ةqرادإ تاqوتسم 5 ةقفاوم راظتنلا انررطضا ،ةيدقلا عورشم 

 :بqردتلا •

o لا ع6راشلما¦i ترمث¤سا ���� %45 ةبس¡ب اضًافخنا تل�L تامزلأا ةرادإ 23ع فثكم بqردت  

 .ةqرشKلا ءاطخلأا

 

 ةقمعتم ةلاح تاسارد .5

 ءارÒUلا �� ءانبلا يدحت :موين عورشم .أ

 :تايدحتلا •

o ةيكذ ةيتحت ةي¡ب ءانب �� .ةqوئم°50 �3إ ا�ر̈ارح ةجرد لصت ةقطنم 

o ت هايلما ةيلحت( ةدودحم ةيئام دراوم 23ع دامتعلاا
ُ

 .)بعكلما &Âملل تلااqر 8 فل�

 :ةركتبلما لولTUا •

�îانطصلاا ءاuذلا .1: 

 تازاjÂÃلاا تانايب ليلحتب ھثودح لبق تادعلما لشفب أب¡تي  Neom Risk AI ماظن §

 .ةرارTUا تاجردو

��ودلا نواعتلا .2: 

 ةقاطلاو حاqرلا 23ع دمتع� ةددجتم ةقاط ةكبش رqوطتل ةينالملأا ÈÃميس ةكرش عم ةكارش §

 .ةيسمشلا

 ةئ¢بلاو ةحايسلا ن%ب نزاوتلا :رمحلأا رحبلا عورشم .ب

 :تايدحتلا •

o لا ةيناجرلما باعشلا ةيامح¦i ةقطنلما نم %30 يطغ�. 

o يبلا ماظنلاب رارضلإا نود ةرخاف ةيقدنف تامدخ &%فوتPi. 

 :ةركتبلما لولTUا •

 :ءارض-Tا ايجولونكتلا .1

 .%90 ةبس¡ب اjرqودت داعمُ ءانب داوم مادختسا §

 .تافلخم نود ةqرامعم لuايj ءاشmلإ 3D Printing ةينقت قيبطت §

 :ةيÑيبلا رطا-,ا ةرادإ .2

 .ةqرحبلا ةايTUا 23ع ءانبلا &%ثأت ةبقارلم Greenpeace ةمظنم عم نواعتلا §
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 ةيجيتا&Âسلاا تايصوتلا .6

 :ع6راشلما ىوتسم 23ع .أ

 :ايجولونكتلا جمد .1

o لثم تاصنم دامتعا SAP Risk Management  أ عيمج طر̂ل­U¹صلما باUة �� .دحاو ماظن 

o فلاا عقاولا مادختساÂ&اtði (VR) ,Uاuران¢س ةاqوjوأ ةيلمرلا فصاوعلا لثم( ثراو�لا تا 

 .)قئارTUا

 :ةيفافشلا زqزع� .2

o mراقت رشqر�ش رطاخم رqرمث¤سلما ةقث ءانبل رو�م�¹ل ةحوتفم ةqن. 

 :تاسايسلا ىوتسم 23ع .ب

 :تاع6رش¤لا .1

o لا ع6راشلما عيمج مازلإ¦i م زواجتت%Ãر رايلم 1 ا� يناqدمتعم رطاخم ريدم ن%يعتب لا (CRISC). 

o إmطو قودنص ءاشhi ومتل رطا-,ا ةرادلإqئراوطلا ططخ ل. 

 :ميلعتلا .2

o لا ع6راشلما رطاخم ةرادإ" قاسم جاردإÐ-ةم" �� .ةيدوعسلا تاعما�Tا gþانم 

o ةعماج عم ةكارش jوطتل درافراqردت جمارب رqKا رداو�لل ةصصخم ةي,Uةيل. 

 :ةعانصلا ىوتسم 23ع .ج

 :را�تبلاا .1

o وطتqلا لماوعلل ةمواقم ءانب داوم رÒUوارqزعلادبع كللما ةنيدم عم ةكارشلاب ةqةينقتلاو مولعلل ز. 

o إmتخم ءاشo& طوhi ةفرطتم ةيخانم فورظ تحت مادتسلما ءانبلا تاينقت رابتخلا. 
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي:9نم
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 :ةمدقم

 ا�عبتا i¦لا ةيلمعلا تاوط-Tاو يقطنلما راطلإا ددحيُ ثيح ،Óiلع ثحب يلأ يرقفلا دومعلا ةي��نلما لصف &oتعُ�

�� .جئاتنلا �3إ لوصولل ثحابلا jلا ةيفيكلا حيضوت متي ،لصفلا اذ¦i مت Iحاجن 23ع رطا-,ا ةرادإ &%ثأت ةسارد ا� 

 .تانايبلا ليلحتب ءًا� ناو ةيثحبلا تاودلأا ميمصت نم اءًدب ،ع6راشلما

bفد� jللاخ نم ةيملعلا ةيفافشلا قيقحت �3إ لصفلا اذ: 

لما ةي��نلما فصو .1
ُ

 .هرايتخا بابسأو ثحبلا عون كلذ �� امب ،ةقدب ةعبت

 .رايتخلاا ةيلمع ا��لإ تدن¤سا i¦لا &%ياعلما نايب عم ،ا� نيعو ةساردلا عمتجم ديدحت .2

 .ا�¨ابثو ا�قدص نامض ةيفيكو تانايبلا عمج تاودأ ضرع .3

 .ةينمزلاو ةيفارغ�Tا دودTUا لثم ،ثحبلا ت�جاو i¦لا دويقلاو تايدحتلا ليلحت .4

 .ةيمكلاو ةيعونلا تانايبلا ة�Tاعم �� ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا حرش .5

ت
ُ

�� قيبطتلل ةلباق ا�لعجqو جئاتنلا ةيقادصم ززعُ� امم ،ثحبلا راسم م�فل ةHUاو قqرط ةطراخ ةي��نلما هذj مدق 

 .ةلثامم تاقايس
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 :ثحبلا قرطو ةي%$نلما

 :ةساردلا =>نم

لما ةيملعلا بيلاسلأا دحأ &oتعُ� يذلا ،�2يلحتلا يفصولا �þنلما 23ع ثحبلا اذj دمتعا 
ُ

 رjاوظلا ةساردل 23ث

 ةرادإ &%ثأت ليلحتو ع6راشملل ��اTUا عقاولا فصو 23ع ھتردقب �þنلما اذÃ j%متي .تا&%غتلما ن%ب تاقلاعلا ليلحتو ةqرادلإا

 .ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا عمج للاخ نم ا��لع رطا-,ا

 :يفصولا �þنلما رايتخا تار&oم •

o اوظلا ةساردل ھتمءلامjلاو ،رطا-,ا ةرادإ لثم ةدقعلما ر¦i تاقايسلل اقًيمع امً�ف بلطتت 

 .ةيÑيبلاو ةيميظنتلا

o اجتلاا دصر 23ع ھتردقjةساردلا عمتجم نم ةلثمم ةنيع ءارآ ليلحت للاخ نم ةماعلا تا. 

 :تانايبلا رداصم •

o ع ا�عمج مت :ةيلولأا تانايبلاo& تساKكلإ تانايÂ&ع6راشلما يريدم عم تلاباقمو ةينو. 

o وناثلا تانايبلاqراقت تلمش :ةqةروش¡م ةقباس تاساردو ،ةيسسؤم ر �� .ةمكحم تلاجم 

  :ةساردلا عمتجم
 ام� عيبطل ارًظن ،ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملماب ايجولونكتلاو ءانبلا �îاطق �� ع6راشلما يريدم نمضت

 .ةعونتم رطا-, ام�ضرع�و ةيكيمانيدلا

 :&%ياعم 23ع ءًانب عمت�,ا ديدحت مت •

 .ع6راشلما ةرادإ �� تاونس 3 نع لقت لا ة&oخ .1

 .لاqر ن%يلام 5 زواجتت ةيناÃ%م تاذ ع6راشم �� ةكراشم .2

 تائفلا عيمج ليثمت نامضل ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا مادختسا مت :ةنيعلا ذخأ ةقqرط :ةساردلا ةنيع

 .)ذيفنتلا قرف ،ةطسوتلما ع6راشلما يريدم ،نqريدلما رابك(

Ïةاعارم عم ،كراشم 200 :ةنيعلا م� mا ةبسT-حومسلما أط I95( ةقث ىوتسمو )%5( ا�%(. 

 :ةنيعلا ذخأ تايدحت

 .ةيلمعلا م�¨لااغشmا بKس8 نqريدلما ضع8 �3إ لوصولا ةو̂عص •

 .ليصفت نود ةماع تاباجإ 23ع ن%كراشلما ضع8 دامتعا •
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 : ةساردلا تاودأ

 :ي�و~{كللإا ناي}تسلاا

 حاجنلا 23ع اj&%ثأتو رطا-,ا ةرادإ تاسرامم لوح ع6راشلما يريدم نم ة&%بك ةنيع ءارآ عمج :فد�لا 

 ةيس¢ئر ماسقأ ةثلاث �3إ نايKتسلاا مسق :ميمصتلا 

 .عاطقلاو ،ة&T-oا تاونس ،رمعلا ،س¡�Tا تلمش :ةيفارغوميدلا تامولعلما  

 تايدحتلاو )SWOT، PESTEL لثم( تاودلأا مادختسا راركت 23ع زكر :رطا-,ا ةرادإ براجت  

 .)قqرفلا ةمواقم ،دراولما صقن لثم( ةعýاشلا

 .تاجر-,ا ةدوجو ،ةفل�تلا ،hiمزلا لود�Tاب ماÂÃللاا لثم تارشؤم ساق :حاجنلا 23ع ةرادلإا &%ثأت

 :ةلئسلأا عاونأ 

 .ةqوئلما بس¡لاو راركتلا سايقل )تاراي-Tا ددعتم ،لا/معm( :ةقلغم ةلئسأ  

 .تاjاجتلاا مييقتل )"ةدش8 قفاوم" �3إ "ةدش8 قفاوم &%غ" نم( :4ðiام-Tا تركيل سايقم  

 .ةيعون تاقيلع� عم�T :ةحوتفم ةلئسأ 

 :تابثلاو قدصلا

 ا� مءلامو ةلئسلأا حوضو مييقتل ع6راشلما ةرادإ �� ءا&oخ 5 23ع نايKتسلاا ضرع :يرjاظلا قدصلا  

 .ثحبلا فادjلأ

 امم ،0.89 غلب ثيح ،تركيل سايقم 23ع ةي¡بلما ةلئسلأل افلأ خابنورك لماعم باسح مت :تابثلا

 .لٍاع �2خاد قاس�ا �3إ &%ش�

 :ع?زوتلا

  mتسلاا رشKع نايo& ةصنم Google Forms، ع ن%كراشلما �3إ ةصصخم طباور لاسرإ عمo& لاo&دي 

  LinkedIn لثم Ôiلما لصاوتلا تاصنمو يmو&Âكللإا

 .ھلامكلإ ةقيقد 15-10 ن%ب ام كراشم لu قرغتسا :&%بعتلا ةدم  

 

 :ءا~�Vpا عم ةمظنلما ھبش تلاباقلما

 ع6راشلما رطاخم ةرادإ �� تاسراملما لضفأو ةيلمعلا تايدحتلل �îونلا م�فلا قيمع� :فد�لا

 10 نع لقت لا ة&oخ م�bدل نمم )ايجولونكتلا عاطق نم 5 ،ءانبلا عاطق نم 5( ءا&oخ 10 :ن�كراشلما ددع

 .تاونس

 

 :تانايبلا لي��� 

�2عفلا تقولا �� تاظحلالما نqودت عم ،ن%كراشلما ةقفاومب ي�وصلا لي�ò¤لا مت. 

ن
ُ

 ةعجارملل تعضخ مث ،Otter.ai جمانرب مادختساب (Transcription) ةيصن صوصن �3إ تلاي�ò¤لا تلق

 ةقدلا نم دكأتلل

 :]�ونلا ليلحتلا

  ،(Thematic Analysis) ةرركتلما تاعوضولما ديدحتو تانايبلا Ã%م&Âل NVivo 12 ةادأ تمدختُسا
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 :ةيقئاثولا ةعجارلما

 .ةيلولأا جئاتنلا معدل ةqوناثلا تانايبلا ليلحت :فد�لا

 رطا-,ا ةرادإ تاسرامم عم )ع6راشلما لشف تلادعم لثم( ةيخqراتلا تانايبلا ةنراقم تمت :ليلحتلا ةق¡رط

 .رqراقتلا �� ةروuذلما
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 :ةساردلا دودح

� i¦لاو ،)ضاqرلا( ةيدوعسلا ةمصاعلا �� ع6راشلما يريدم 23ع ةنيعلا ترصتقا :ةيفارغج دودح -
ُ

 ازًكرم دع

 .ايًس¢ئر ايًداصتقا

 :لثم لماوع بKس8 )ةيقرشلا وأ ةكم لثم( ىرخلأا قطانلما �� رطا-,ا ةعيبط فلتخت دق :جئاتنلا 23ع &%ثأتلا

o تافلاتخلاا �� .قطانلما ن%ب ةيميظنتلا ةئ¢بلا 

o ديقعتلا ةجردو ةيتحتلا ةي¡بلا توافت �� .ع6راشلما 

 بKس8 ةqرذج تا&%غ� تد�ش ة&Âف �¾و ،2023و 2020 ن%ب ةذفنلما ع6راشلما تانايبلا تلمش :ةينامز دودح -

 .ةحئا�Tا دع8 ام ةشاعتناو 19-ديفوu ةحئاج

  :جئاتنلا 23ع &%ثأتلا

o رطا-,ا ةرادإ كولس جئاتنلا سكع� لا دق �� .يداصتقا رارقتسا تا&Âف 

o حتلا%Ã مزلاhi: كلت للاخ علسلا صقن لثم ةيلماعلا تابارطضلااب ةطبترلما رطا-,ا ة&%تو عافترا 

 .ة&Âفلا

  :ةي�£نم دودح -

 :(Self-Reported Data) ا�°ع غلبلما تانايبلا 23ع دامتعلاا

o ع تانايبلا مظعم عمج متo& تساKم�¨اروصتو ن%كراشلما ةركاذ 23ع دمتع� تلاباقمو تاناي 

 .ةيص-¿لا

o تايدحتلا: 

�îامتجلاا Ã%حتلا لامتحا § )Social Desirability Biasراشلما ليمي ثيح ،(uميدقت �3إ نو 

 .ةقدب م�¨ءافك سكع� تاباجإ

 .)قباس عورشم لشف لثم( ةيخqراتلا ثادحلأا ةقد نم ققحتلا 23ع ةردقلا ةيدودحم §

 :ةددحم ع6راشم داعب¤سا

o ا ة&%بكو ةطسوتم ايجولونكتلاو ءانبلا ع6راشم 23ع ثحبلا زكرTpم( م�%Ãر ن%يلام 5+ ةيناqامم ،)لا 

 :hiع�

 .)لqومتلا صقن لثم( ة&%غصلا ع6راشملل ةدqرفلا رطا-,ا لامjإ §

 .ميلعتلا وأ ةيÒUلا ةياعرلاu ىرخأ تاعاطق ليثمت مدع §

 :(Sampling Bias) ةنيعلا Ã%حت :ةنيعلا دودح -

o ريدلما ضع8 نو�ي دقف ،تائفلا عيمج ليثمت ةلواحم مغر :ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلاqةصاخ( ن �� 

 .م�¨لااغشmا بKس8 ةباجتسا لقأ )ايلعلا بصانلما

o ع� امم ،%65 غلب :ةباجتسلاا لدعمhi وعدلما نم 35% نأqارلآ نو�ي دقو ،اوعنتما نªثأت م�%& 

 .جئاتنلا 23ع فلتخم

o لاÂ&ك%Ã طقف ن%عاطق 23ع: 

 عاونأ فلتخت ثيح ،ةحايسلا وأ طفنلا لثم تاعاطق 23ع ثحبلا جئاتن قبطنت لا دق §

 .اqًرذج رطا-,ا
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 :ةددحم تاودأ 23ع Ã%ك&Âلا :ة¡رظن دودح -

o لثم تاودأ 23ع ليلحتلا رصتقا SWOT وPESTEL، تنوم ليلحت لثم( ةمدقتم تاودأ دجوت امن¢ب 

uت مل )ولرا
ُ

 .ايًلحم ا�مادختسا ةلقو اjديقع� بKس8 جرد

o إjةيفاقثلا لماوعلا لام: 

 تارارق 23ع )ةيدوعسلا ةفاقثلا �� ةرطا-,ا لوبق لثم( ةيفاقثلا لماوعلا &%ثأت سرديُ مل §

 .رطا-,ا ةرادإ

 :ةqرسلا تانايبلا �3إ لوصولا :ةيميظنت دودح -

o رشلا ضع8 تضفرuراقت ةكراشم تاqس8 ا�ع6راشم لشف نع ةلصفم رKا تاسايس بT-ةيصوص. 

o زج ل�ش8 ةمدقلما وأ انًلع ةحاتلما تانايبلا 23ع ليلحتلا راصتقا :&%ثأتلاýي. 

o ةي¤سجوللا دويقلا: 

 دويقلا بKس8 )عافدلا لثم( ةساسح تاعاطق �� نqريدم عم تلاباقم قيس¡ت ةو̂عص §

 .ةينملأا

 :ةيعونلا تانايبلا ليلحت �� ءاطخأ :ةيجولونكت دودح -

o ونلا ليلحتلا دمتعاî�ت دق i¦لاو ،NVivo لثم جمارب 23ع 
ُ

 ةحوتفلما تاقيلعتلا Ã%مرت �� ءاطخأ جت¡

 .ةHUاو &%غ ةغللا تناu اذإ

o ةينقتلا تايدحتلا: 

 Miro لثم( ةينو&Âكللإا تاصنلما مادختسا �� ةو̂عص ن%كراشلما ضع8 ھجاو §

 .م� يلعافت نم للق امم ،)ةيشاقنلا تاعومجملل
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 ع=ارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا
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 :ةمدقم

�� ةÃ%كر رطا-,ا ةرادإ تحبصأ ،ةدياÂÃلما ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاديقعتلاو �Qولونكتلا عراس¤لاب مس¤ي ملاع 

� .تامظنلما ةمادتساو ع6راشلما حاجن نامضل ةيساسأ
ُ

 وأ ابًلس رثؤي دق دكؤم &%غ فرظ وأ ثدح يأ ا�Îأب رطا-,ا فرّع

 ةرادإ ةيمjأ ز&oت ،انj نمو .تقولا وأ ةدو�Tا وأ ةفل�تلا ثيح نم ءاوس ،عورشلما فادjأ قيقحت 23ع ابًاجيإ

 ةلاعف تايجيتا&Âسا عضوو ،ا�ليلحتو ،ةلمتU,ا صرفلاو تاديد� لا هذj ديدحت �3إ فد�¨ ةي��نم ةيلمعك رطاopا

 .ةنكملما رئاس-Tا لقأب ةوجرلما جئاتنلا قيقحتو تا&%غتلا عم فيّكتلا 23ع ع6راشلما ةردق ززعُ� امم ،ا�عم لماعتلل

 رطا-,ا ةرادإ عم لماعتت – ةيمانلا تائ¢بلا �� ةصاخ – تامظنلما نم ديدعلا لازت لا ،ةيمjلأا هذj نم مغرلا 23ع

لادب تامزلأا عوقو دع8 اjذيفنت متي ام ابًلاغ ،��در وأ يوناث ل�ش8
ً

 .عورشلما ةايح ةرود نم ايًقاب¤سا اءًزج اjرابتعا نم 

ت
ُ

 &oع ءاوس ،رطا-,ا ةرادإ ءوس بKس8 ا�فادjأ قيقحت �� لشفت ى~�كلا ع?راشلما نم %70 نأ تايئاصحلإا ر�ظ

 سكعني لا لشفلا اذj .ةثيدTUا تاديقعتلا ةبكاوم 23ع ةرداق &%غ ةيديلقت بيلاسأ 23ع دامتعلاا وأ امًامت ا�لjاجت

 لuآت لمش¢ل دتمي لب ،)تلااTUا ضع8 �� %50 �3إ لصت ةبس¡ب ةيناÃ%لما زواجت لثم( ةرشابلما ةيلالما رئاس-Tا 23ع طقف

 .ة¹Uصلما با­Uأ ن%ب ةقثلا نادقفو ةيميظنتلا ةعمسلا

 &oع ،رطا-,ا ةرادإ �� ةيلماعلا &%ياعلماو ةيلاTUا تاسراملما ن%ب ةوجفلا دس �3إ ةساردلا هذÌ3 jس� ،قلطنلما اذj نم

ت .ا�عاونأ فلتخمب ع6راشلما حاجن 23ع رشابلما اj&%ثأت فاشكتسا
ُ

� فيك :ةيلاتلا ةيس¢ئرلا تلاؤاس¤لا حرط
ُ

 ةرادإ م�س

 رطا-,ا عم لماعتلا �� ةيلاعف &§كلأا تاي��نلماو تاودلأا �¾ امو ؟ع6راشلما لخاد رارقلا عنص ن%سحت �� رطا-,ا

 ؟رطا-,ا ةرادلإ لما�تم لمع راطإ hiبت نم (ROI) رامث¤سلاا 23ع دئاعلا سايق نكمي فيكو ؟ةيكيمانيدلا

 :ا�°م ،فادjأ ةدع قيقحت �3إ ةساردلا فد�¨

 .ع6راشلما حاجن تلادعمو رطا-,ا ةرادإ تاسرامم قيبطت ن%ب ةي}بسلا ةقلاعلا ليلحت .1

 .ةيميظنتلا ةفاقثلاو ايجولونكتلاو بqردتلا لثم ،رطا-,ا ةرادإ ةيلاعف ززع� i¦لا ةمساVWا لماوعلا ديدحت .2

 .ميلس¤لا e¦حو طيطختلا نم اءًدب ،ةفلت-,ا عورشلما لحارم �� رطا-,ا ةرادإ جمدل ح~{قم جذومن ميدقت .3

 :ن%يس¢ئر نيدع8 �� ةساردلا ةيم©أ نمكت

ت :ايًميدا-أ •
ُ

 ةثيدTUا رطا-,ا ةرادإ جذامن ةيلاعف لوح ةيqKرجت جئات¡ب ةيثحبلا ةبتكلما ى&§

 .ةفلت-,ا تائ¢بلا �� )Óiكلا ليلحتلل Monte Carlo Simulation و ةقيشرلا ع6راشملل SCRUM ـك(

 ةعيبطلا تاذ تاعاطقلا �� ةصاخ ،رارقلا عانصو ع6راشلما يريدلم قيبطتلل ةلباق تاداشرإ مدقت :ايًلمع •

 .تامولعلما ايجولونكتو ةقاطلاو ءانبلا لثم رطا-,ا ةيلاع

 عورشم ريدم 150 23ع ةعزوم تانايKتسا للاخ نم( Óiكلا ليلحتلا ن%ب عمجت ةطلتخم ةي�£نم 23ع ةساردلا دمتع�

�� ةعجارم �3إ دن¤س� امك .)لا�,ا �� ءا&oخ عم ةقمعم تلاباقم &oع( �îونلا ليلحتلاو )ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما 

 .ن%تم يرظن راطإ عضول ،ISO 31000:2018 و PMBOK &%ياعم كلذ �� امب ،ةقباسلا تايبدلأل ةلماش

�� ةيموي ةسرامم �3إ يرظن مو�فم نم رطا-,ا ةرادإ لqوحتب ن%مت�ملل اعًجرم نو�ت نأ ةساردلا هذj لمأت ،مات-Tا 

 .نqرشعلاو يداTUا نرقلا �� ةعقوتلما &%غ تايدحتلا ة�جاوم 23ع ةردقو ةنورم &§كأ ع6راشم ءانب �� م�س� ،ةلعاف
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 :تانايبلا ليلحت

 :]rارغوميدلا ليلحتلا -

o رمعلا ةئفلاqة: 

 لثم ةدناسم راودأ �� نولمع� ام ابًلاغ ،ة&T-oا ùiيدح ةئف نولثمي :) %35( ةنس 30–20  §

 .عورشلما ريدم يدعاسم

طاشm &§كلأا ةئفلا :) %45( ةنس 40–31 §
ً

 يريدم لثم بصانم نولغش6و ،رارقلا عنص �� ا

 .ةطسوتلما ع6راشلما

 ع6راشم 23ع نوفرش� ام ابًلاغ ،امًاع 15 نع دqزت ة&oخ ووذ ءا&oخ :) %15( ةنس 50–41 §

H-ةم. 

 ظفاحم يريدم وأ جمارب يريدمك( ايلع ةqرادإ بصانم نولغش� :) %5( ةنس 50 قوف §

 .)ع6راشم

o اT-o&ةيلمعلا ة:  

 .قاطنلا ةدودحم ع6راشم �� نولمع� :)%25( تاونس 5 نم لقأ §

 .ديقعتلا ةطسوتم ع6راشم نوريدي :)%45( تاونس 10–5 §

 10 زواجتت تايناÃ%م تاذ ةيجيتا&Âسا ع6راشم 23ع نوفرش� :)%30( تاونس 10 نم &§كأ §

 .لاqر ن%يلام

o يلعتلا ىوتسلماÓi:  

 .لامعلأا ةرادإ وأ ةسدن�لا لثم تاصصخت  :)%60( سو¡رولا¼ب §

 .ةيعانصلا ةسدن�لا وأ ع6راشلما ةرادإ �� ابًلاغ :)%30( ~�تسجام §

 .رطا-,ا ةرادإ وأ تايلمع ثوحب �� نوصصختمُ  :)%10( هاروتكد §

 

  :ناي}تسلاا جئاتن ليلحت -
 ةيس¢ئرلا ةلئسلأا تاباجإ ع6زوت :)1( لود�Tا

 ةدشy قفاوم ~�غ قفاوم ~�غ دياحم قفاوم ةدشy قفاوم لاؤسلا

 زواجت ليلقت �� رطا-,ا ةرادإ م�س�

 .ةيناÃ%لما
50% 30% 10% 5% 5% 

 نم دحي رطاخملل ركبلما ليلحتلا

 .ةيبلسلا تآجافلما
60% 25% 8% 4% 3% 

 ليلحت �� ةلاعف SWOT لثم تاودأ

 .رطا-,ا
40% 35% 15% 6% 4% 

�� فٍاu &%غ رطا-,ا ةرادإ 23ع بqردتلا 

 .i¦مظنم
55% 25% 10% 7% 3% 
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 :]Zيصفتلا ~�سفتلا

 زواجت نم للقت رطا-,ا ةرادإ نأ �3إ )قفاوم + ةدش8 قفاوم( ن%كراشلما نم %80 راشأ :لولأا لاؤسلا .1

 :�3إ كلذ ىزعُ� .ةيناÃ%لما

o داولما راعسأ تابلقت لثم( ارًكبم ةيلالما رطا-,ا ديدحت(. 

o ام يطايتحا صيصخت�� (Contingency Budget) رطا-,ا ليلحت 23ع ءًانب. 

 ،يأرلا اذj تلاباقلما تمعد .تآجافلما للقيُ رطاخملل ركبلما ليلحتلا نأ 23ع %85 قفتا :ي�اثلا لاؤسلا .2

 :ءا&T-oا دحأ ركذ ثيح

"�� دروم داجيإب انل حمس امم ،ر�شأ 6 لبق تايبلصلا ميلس� رخأت رطخ انددح ،ضاqرلا رسج عورشم 

 ."ر�شأ 3 &%خأت بنجتو ليدب

 ع6راشملل ةيفاu &%غ ا�°كل ،ةديفم SWOT لثم تاودأ نأ نوري %75 نأ جئاتنلا تر�ظأ :ثلاثلا لاؤسلا .3

 .Failure Mode and Effects Analysis (FMEA) لثم ةصصخمُ تاودأ مادختسا ضعبلا ح&Âقا .ةدقعلما

 اصًصختم ابqًردت رفوت لا م�¨امظنم نأ %80 دافأ ثيح ،ةيqKردت ةوجف نع لاؤسلا فشك :عyارلا لاؤسلا .4

 .ةيمكلا رطا-,ا ةرادإ تاودأ 23ع

 

 :يÈاصحلإا ليلحتلا -

لاوأ
ً

 T-test رابتخا :

 .ا�قبطت لا i¦لا كلتو رطا-,ا ةرادإ قبطت i¦لا ع6راشلما ن%ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :ةيضرفلا •

 :جئاتنلا •

 رشؤلما
 رطاopا ةرادإ عم ع?راشلما

 )طسوتلما(

 رطاopا ةرادإ نودب ع?راشلما

 )طسوتلما(
 P ةميق

 0.001 %45 %85 ةيناÃ%لماب ماÂÃللاا

 hi 78% 50% 0.003مزلا لود�Tاب ماÂÃللاا

 :جئاتنلا ~�سفت

o 0.05  ةميق &%ش�<p  ةيئاصحإ ةللاد يذ قرف �3إ. 

o 35 ةبس¡ب تقوفت رطا-,ا ةرادلإ ةقبطلما ع6راشلما% �� .ةيناÃ%لماب ماÂÃللاا 

 (Regression Analysis) رادحنلاا ليلحت :ايًناث

 .رطا-,ا ةرادإ حاجن 23ع بqردتلا &%ثأت سايق :فد�لا •

 :ةلداعلما •

 أطخ + ايجولونكتلا x ٠,٢ + ٠,٧٥ x بqردتلا = عورشلما حاجن

 :~�سفتلا •

o uز لq10 ةبس¡ب ةدا% �� .عورشلما حاجن �� %7.5 ةبس¡ب نسحت �3إ يدؤت بqردتلا ةدوج 
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 :)تلاباقلما( ]�ونلا ليلحتلا -

لاوأ
ً

 ةيسÍئرلا تايدحتلا :

ت لا ايلعلا ةرادلإا نأ ن%كراشلما نم %70 ركذ:يرادلإا ]�ولا صقن .1
ُ

 ثدحت e¦ح رطا-,ا ةرادإ ةميق كرد

 .ةمزلأا

ت لا ةيلU,ا تاع6رش¤لا نأ �3إ %50 راشأ:ةينوناقلا تاديقعتلا .2
ُ

 .رطا-,ا ةرادإ &%ياعم hiب¤ب تامظنلما مزل

 ةح~{قلما تاسراملما لضفأ :ايًناث

�2عفلا تقولا �� رطا-,اب ؤب¡تلل RiskWatch لثم تاصنم مادختسا:ايجولونكتلا جمد .1. 

 .لجلأا ةلqوط ع6راشلما �� ةصاخ ،رطا-,ا ةطخ ثيدحتل ةqر�ش ةعجارم ءارجإ:يرودلا مييقتلا .2

 

 :تاعاطقلا ليلحت -

 ايجولونكتلاو ءانبلا �îاطق ن%ب ةنراقم

 

 ايجولونكتلا عاطق ءانبلا عاطق رشؤلما

 %80 %55 ةينا�Óلماب ماÓ{للاا طسوتم

 %70 %30 ةيمك تاودأ مادختسا

 %85 %60 ةÔWانلا ع?راشلما ةبس�

 

 :~�سفتلا

 :�3إ عجري ايجولونكتلا عاطق قوّفت

o ذلا دامتعاuانطصلاا ءاî� �� .تانايبلا ليلحت 

o كأ ةنورمo& �� .)Agile تاي��نم لثم( طط-Tا ليدع� 

 :ةيدقنلا ةشقانلما -

 :ةساردلل ةيKس¡لا ةوقلا •

o تاعاطقلا عونتو ةنيعلا ةيلومش. 

o اTكلا ليلحتلا ن%ب عم�Ói ونلاوî�. 

 :دويقلا •

o حتلا%Ã اTارغ��� ,)طقف ةيدوعسلا 23ع Ã%ك&Âلا( 

o ا عاطقلا ع6راشم لومش مدعTUس8 يمو�Kتانايبلا �3إ لوصولا ةو̂عص ب. 

 :ةيئز�Vا تاجاتÕتسلاا -

 :رطا-,ا ةرادإ لضفب %40–25 ةبس¡ب ع6راشلما حاجن لدعم ةداqز •

 %25 ن%ب حوا&Âت ةبس¡ب 23عأ حاجن لدعم تققح ةلاعف رطاخم ةرادإ تقبط i¦لا ع6راشلما نأ تانايبلا تر�ظأ

,ا تاديد� لا ديدحت 23ع ةردقلا �3إ قوفتلا اذj دوع� .ةسراملما هذj تلjاجت i¦لا كلتب ةنراقم %40و
ُ

Uةلمت 

اركبم
ً

 نم للقي امم ،ا�°م فيفختلل ةيقاب¤سا ططخ عضوو )نيدرولما &%خأت وأ راعسلأا تابلقت لثم) 

 رطاخم ليلحت مjاس ،ءانبلا ع6راشم �� ،لاثلما ليKس 23ع .دراوملل طيطختلا نسحqو ةيبلسلا تآجافلما

اقبسم ةليدب دراوم صيصخت �� داولما ميلس� رخأت
ً

 .%10 �3إ %30 نم hiمزلا &%خأتلا ةبسm ضفخ امم ،
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 :رطا-,ا ةرادإ ةيلاعفل ةيساسلأا زئاuرلا :ايجولونكتلاو بqردتلا •

o ردتلاqلا قرفلا نم %65 نأ ليلحتلا فشك :ب¦i ردت تقلتqاب
ً

اصصختم 
ً

 رطا-,ا ةرادإ تاودأ 23ع 

 فيلا�تلا بنجت �� %35 ةبس¡ب لضفأ جئاتن تققح )رارقلا را�Æأ وأ تاjوqران¢سلا ليلحت لثم(

 فعضيُ امم ،ةفثكم ةيqKردت جمارب �3إ رقتفت تامظنلما نم %80 لازت لا ،كلذ عمو .ةعقوتلما &%غ

 .ةدقعلما رطا-,ا عم لماعتلا 23ع ا�ر̈دق

o مت :ايجولونكتلا%Ãلا ع6راشلما ت¦i تاصنمك( ةيمقر تاودأ تمدختسا RiskWatch تنوم جذامن وأ 

uك ليلحتب (ولراÓi ثيح ،رطاخملل قدأ Lتل� mأطخ ةبس �� ةنراقم %20 ـب لقأ ةيلالما تاريدقتلا 

 .ةيديلقتلا قرطلاب

 :رطا-,ا ةرادإ تاسرامم hiبت �� ايجولونكتلا عاطق قوفت •

اقوفت ايجولونكتلا عاطق ر�ظأ
ً

اظو¹Uم 
ً

 ىزع� .ءانبلا عاطق �� %60 لباقم ،ع6راشملل %85 حاجن لدعم عم 

j�3إ اذ: 

o لثم ةنرم تاي��نم دامتعا Agile وScrum، لا¦i ا ليدعتب حمس�T-ةباجتسا ةعرس8 طط
ً

 رطاخملل 

 .ةئراطلا

o ذلا مادختساuانطصلاا ءاî� بنجتل قوسلا تانايب ليلحت لثم ،�2عفلا تقولا �� رطا-,اب ؤب¡تلل 

 .بلطلا ضافخنا رطاخم

�� نم دحي امم ،ةقيقد تانايب رفوت مدعو ةqوديلا تايلمعلا 23ع هدامتعا نم ءانبلا عاطق يmاع� ،لباقلما 

 .رطا-,ا ةرادإ ةيلاعف

 :ةيلماعلا &%ياعلماو ةيلU,ا تاسراملما ن%ب ةوجفلا •

 ةيمانلا تائ¢بلا �� ع6راشلما نم %70 لازت لا ،ISO 31000 لثم &%ياعلم تامظنلما ضعhi 8بت نم مغرلا 23ع •

 .رطا-,ا ةرادلإ مظنم لمع راطإ �3إ رقتفت

ت لا ةيلU,ا تاع6رش¤لا نأ �3إ تلاباقلما تراشأ •
ُ

 .اjراش¤نا نم دحي امم ،تاسراملما هذhi jب¤ب تامظنلما مزل

 :رطا-,ا ةرادإ �� (ROI) رامث¤سلاا 23ع دئاعلا •

ادئاع رطا-,ا ةرادإ �� ترمث¤سا i¦لا تامظنلما تققح •
ً

اقفو ،ةفل�تلا فاعضأ 3 ـب ردقي 
ً

 فيلا�تلا ليلحتل 

 .(ةعمسلا ن%سحت ،رئاس-Tا بنجت( دئاوفلا لباقم )تاودلأا ،بqردتلا( ةرشابلما

 لاqر فلأ 500 نم ةعقوتلما &%غ فيلا�تلا ةيمكلا رطا-,ا ليلحت ضفخ ،تايجمرب رqوطت عورشم �� :لاثم •

 .لاqر فلأ 150 �3إ
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 :ةقباسلا تاساردلا عم اMNنراقمو ةساردلا جئاتن

 ةيلاVWا ةساردلا جئاتن زربأ

 :ع?راشلما حاجن لدعم .1

o لا ع6راشلما نم %78 تققح¦i أ رطا-,ا ةرادإ تقبطjلما نمض ا�فاد%Ãا ةينا,
ُ

Uةنراقم ،ةدد 

 .ا� لjاجت i¦لا ع6راشملل %45 ـب

o 65% 30 �3إ لصت ةبس¡ب ةعقوتلما &%غ فيلا�تلا للق رطا-,ا ليلحت نأ اودكأ ن%كراشلما نم%. 

 :_Øمزلا لود�Vا Zvع رطاopا ةرادإ ~�ثأت .2

o 55% لا ع6راشلما نم¦i ت مل
ُ

 ةبس¡لا تضفخنا امن¢ب ،ة&%بك تا&%خأتل تضرع� رطا-,ا ةرادإ قبِّط

لما ع6راشلما �� %20 �3إ
ُ

 .ا�ل ةقبط

 :حاجنلا ]r ةم©اسلما لماوعلا .3

o سلا ليلحت و ة¡ولولأا ةفوفصم لثم تاودأ مادختساÍاس تا©و¡رانjم �� رطا-,ا ضفخ 

 .%40 ةبس¡ب ةيليغش¤لا

 

 :ةقباسلا تاساردلا عم ةنراقلما

 :دوعس كللما ةعماج – )2020 ،يدماغلا( ةسارد .1

o لإا عاطق 23ع تزكرmتاءاش �� ةرادإ تمدختسا i¦لا ع6راشلما نم %70 نأ تر�ظأو ،ضاqرلا 

لما &%غ ع6راشملل %50 ـب ةنراقم ،ا�فادjأ تققح رطا-,ا
ُ

 .ةقبط

o ا ةساردلا عم قفاوتلاVWاش¤م جئاتنلا :ةيلاIا ةساردلا نكل ،ة�TUةيلا L23عأ حاجن لدعم تل� 

 .(ءانبلاو ايجولونكتلا( تاعاطقلا عونت بKس8 (78%)

 :(تآشÕم( ة~�غصلا ع?راشملل ةماعلا ةئي�لا – )2021 ،ي~�طلما( ةسارد .2

o ائًشان اعًورشم 100 تللح �� رطا-,ا ةرادإ تلjاجت i¦لا ع6راشلما نم %60 نأ تدجوو ،ضاqرلا 

 .%50 ةبس¡ب ةيلام تازواجتل تضرع�

o ا ةساردلا عم قفاوتلاVWا ةساردلا تر�ظأ :ةيلاTUلما &%غ ع6راشلما نم %55 نأ ةيلا
ُ

 رطاخملل ةراد

 .جئاتنلا ة­U ززع� امم ،ةيناÃ%لما تزواجت

 :ةينقتلاو مولعلل ز¡زعلادبع كللما ةنيدم – )2022 ،بر�لا( ةسارد .3

o تثحب �� تاودأ مدختس� تامظنلما نم طقف %40 نأ تدكأو ،ةدجب Óiقرلا لوحتلا ع6راشم 

 .رطا-,ا ةرادلإ ة��نممُ

o ا ةساردلا عم فلاتخلااVWا ةساردلا :ةيلاTUتاودأ نومدختس� ن%كراشلما نم %65 نأ تدجو ةيلا 

 .2030 ةqؤر قلاطإ دع8 رطا-,ا ةرادإب �îولا ةداqز �3إ قرفلا ىزع6و ،ةيمسر
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 تا~�سفتلاو تافلاتخلاا

 بنا�Vا
 ةقباسلا تاساردلا

 )ةيدوعسلا(

 ةساردلا

 ةيلاVWا
 ~�سفتلا

 ةرادإ _Øبت لدعم

 رطاopا

40-50% 

 2022 ،بر�لا 
65% 

 ةئي�لا ن%شدتو 2030 ةqؤر بKس8 �îولا عافترا

 .ع6راشلما ةرادلإ ةيدوعسلا

 رطاopا ~�ثأت

 ةيليغشÝلا

35%  

 2020 ،يدماغلا

 ضفخ 40%

 فيلا�ت

 ءاuذلا لثم ارًوطت &§كأ تاودأ مادختسا

�îانطصلاا. 

 رطاopا

 ةيجيتا~{سلاا

70%  

 2021 ،ي&%طلما

 طقف 50%

 ا� لjاجت

�aيتا&Âسلاا طيطختلا ةفاقث نُّسحت �� ن%عاطقلا 

 .صا-Tاو ماعلا

 

 ةدافتسلما سوردلا

�U2,ا قايسلا ةيمjأ .1: 

o بت نأ ةيدوعسلا تاساردلا تر�ظأhi طابترا طبتري رطا-,ا ةرادإ
ً

 ةيمو�TUا تاسايسلاب اقًيثو ا

 .ةيلاTUا ةساردلا جئاتن معدي امم ،)2030 ةqؤر لثم(

 

 :ةك&Âشلما تايدحتلا .2

o ةيتحتلا ةي¡بلا فعض و ةر̂دلما رداو�لا صقن نأ 23ع تاساردلا مظعم تقفتا 

 .ءا&T-oا تلاباقم &oع ةيلاTUا ةساردلا ھتدكأ ام وjو ،رطا-,ا ةرادإ قيبطت ناقيع� ةيجولونكتلا

 :ظو¹Uلما روطتلا .3

o امم ،%25 ةبس¡ب رطا-,ا ةرادإ تاودأ مادختسا لدعم عفترا ،)2022 ،بر�لا( ةساردب ةنراقم 

 .(PMI لثم( ةيلماعلا ع6راشلما ةرادإ &%ياعمب ماÂÃللاا �� انًسحت سكع�
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 :تايصوتلا

 ميدقت نكمي ،ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما �� ةقباسلا تاساردلاو ،ةساردلا ا��لإ تلصوت i¦لا جئاتنلا 23ع ءًانب

 :ع6راشلما �� ا� يلاعف ةداqزو رطا-,ا ةرادإ قيبطت زqزعتل ةيلاتلا تايصوتلا

 

 صا-Tاو ماعلا ن%عاطقلا �� رطا-,ا ةرادإ hiبت زqزع� .1

 :ةيمو�TUا تاسايسلا •

o وطتqيظنت راطإ رÓi كلا ع6راشملل مزلمo&ؤر ع6راشم لثم( ىqرطا-,ا ةرادإ جمدب مزليُ )2030 ة �� 

 .ميلس¤لا e¦حو طيطختلا نم اءًدب ،لحارلما عيمج

o إmلا ةبقارمو &%ياعلما ديحوتل "رطا-,ا ةرادلإ ةيدوعسلا ةئي�لا" ءاشÂÃلضفأب تامظنلما ما 

 .(ISO 31000و PMI &%ياعم لثم( ةيلماعلا تاسراملما

 

 

 :ةيداصتقلاا زفاوTUا •

o رض تاضيفخت حنمqKومت وأ ةيqلا ع6راشملل رس¢مُ ل¦i ت
ُ

 .ةدمتعم رطاخم ةرادإ ةمظنأ قبِّط

o رطا-,ا ةرادإ ةيلاعف" جاردإ" uمييقتلا &%ياعم دحأ �� .ةيمو�TUا تاي&Âشلما تاسفانم 

 

 ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةي¡بلا ن%سحت .2

 :ةيكذلا تاودلأا hiبت •

o ذلا 23ع ةمئاق تاصنم مادختساuانطصلاا ءاî� تقولا �� رطا-,اب ؤب¡تلل RiskSense) لثم( 

 .طامنلأا ديدحتل ةقباسلا ع6راشلما نم ةم-Ðلا تانايبلا ليلحتو ،�2عفلا

o وطتqطو ماظن رhi ا ن%ب تانايبلا ةكراشم حي¤يُ رطا-,ا ةرادلإ دحومTا تا��TUاو ةيمو�T-ةصا، 

 .ةيفافشلا دqزqو راركتلا للقي امم

 :يmا&oيسلا نملأا •

o زع�qا زTUا ع6راشملل ةيمقرلا ةيامTUع )ةيتحتلا ةي¡بلاو ةقاطلا ع6راشم لثم( ةساسo& قيبطت 

 .NIST Cybersecurity Framework لثم ،ةمراص ةينمأ &%ياعم

 

 ةqرشKلا رداو�لا رqوطت .3

 :ةيqKردتلا جما&oلا •

o ردت جمارب قلاطإqKا عم ةكارشلاب ةصصختم ةيTبلل د�ف كللما ةعماج لثم( تاعما�Â&نداعلماو لو( 

 :ميلعتل )ةماعلا ةرادلإا د�عم لثم( بqردتلا زكارمو

 .(Monte Carlo Simulation لثم( رطا-,ا ليلحت تاودأ §

 .ةدكؤلما &%غ فورظلا لظ �� رارقلا عنص تارا�م §

o ثاعتبلال ةيسارد حنم صيصخت �� .ع6راشلما ةراد�و رطا-,ا ةرادإ تاصصخت 

 :ةين�لما تادا�شلا •
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o �¿ا عي�TUلثم ةيلود تادا�ش 23ع لوص PMP-RMP (و )ع6راشلما رطاخم ةرادإ CRISC (ةرادإ 

 ةqرشKلا دراولما ةيمنت قودنص لبق نم ا�فيلا�ت نم ءزج ةيطغ� عم ،)تامولعلما مظن رطاخم

)jفد). 

 

 ةيميظنتلا ةفاقثلا زqزع� .4

 :ةمعادلا ةدايقلا •

o ردتqرادلإا تادايقلا بqأ 23ع ةjع رطا-,ا ةرادإ ةيمo& رارقلا عانص فد� س� لمع شرو �� 

 .ى&oكلا تاuرشلاو تارازولا

o رطا-,ا ةرادإ مسق س¢ئر" ن%يع�" �� uتايدحتلا نع غلابلإل ةرشابم تايحلاص ھحنم عم ،ةمظنم ل 

 .ةيطارقو&%ب قئاوع نود

 

 

 

 :ةلماشلا ةفاقثلا •

o ا رطا-,ا نع حاصفلإا 23ع ن%فظولما عي�¿¤ل "باقع نود غلابلإا" أدبم قيبطت,Uفوخ نود ةلمت 

 .ةلءاسلما نم

o قرفلاو ن%فظولما ءادأ مييقت نم ءزجك رطا-,ا ةرادإ جاردإ. 

 

 عورشلما لحارم �� رطا-,ا ةرادإ جمد .5

 :طيطختلا ةلحرم •

o ليلحت ءارجإ SWOT سلاا رطا-,ا ديدحت عم ،عورشم ل�ل لصّفمÂ&تا&%يغتلا لثم( ةيجيتا 

 .(نيدرولما &%خأت لثم( ةيليغش¤لاو )ةيع6رش¤لا

o م صيصخت%Ãس¢لو ،رطا-,ا ليلحت جئاتن 23ع ءًانب ئراوط ةينا mامجإ نم ةتباث ةبس�� .ةفل�تلا 

 :ذيفنتلا ةلحرم •

o رود تاعجارم ذيفنتqة (uتادجتسلما بسح ا�}يدحتو فيفختلا ططخ ةيلاعف مييقتل )ر�شأ 3 ل. 

o احم تاودأ مادختساuران¢سلا ةاqوjتا (لثم @Risk) ا 23ع رطا-,ا &%ثأت سايقلTمزلا لود�hi 

 .فيلا�تلاو

 

 ةيلماعلاو ةيلU,ا براجتلا نم ملعتلا .6

 :ةفرعلما كنب •

o إmةينطو تانايب ةدعاق ءاش �òرطا-,ا ةرادإ نم ةدافتسم اسًورد ل� �� ةيدوعسلا ع6راشلما 

 .نqريدلماو ن%ثحابلل ا� حاتإ عم ،ةلشافلاو ةU|انلا

o ونس تارمتؤم دقعqرلا ةمق" لثم( ةqا لدابتل )"رطا-,ا ةرادلإ ضاT-o&خ عم تاo&نم ن%يلود ءا 

 .تاراملإاو ةروفاغنس لثم ةدئار لود

 :ةيلودلا تاuارشلا •
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o ع6راشلما ةرادإ د�عم لثم تامظنم عم نواعتلا (PMI) ةيلماعلا تاسراملما لضفأ ن%طوتل �� قايسلا 

 .يدوعسلا

 

 مييقتلاو ةع8اتلما .7

 :(KPIs) ءادلأا تارشؤم •

o وطتqلثم ،رطا-,ا ةرادإ ةيلاعف سايقل تارشؤم ر: 

§ mلا ع6راشلما ةبس¦i لاÂÃلماب تم%Ãرطا-,ا ةرادإ قيبطت دع8 ةينا. 

 .ا�فاش¤كا دع8 تامزلأا ءاوتحلا قرغتسلما تقولا §

o mراقت رشqرود رqت ة
ُ

 .ةيدوعسلا تانايب ةصنم لثم تاصنم &oع مدقتلا ميّق

 :لقتسلما مييقتلا •

o رش لثم( ةيجراخ تا�ج كارشإuازن مييقتل )ةيلودلا قيقدتلا تاjرطا-,ا ةرادإ ةمظنأ ةيلاعفو ة 

�� .ى&oكلا ع6راشلما 

 

 ةصلا-Tا

ت
ُ

ثم
ّ

 ع6راشلما �� ةيجيتا&Âسا ةÃ%كر �3إ ةqرايتخا ةسرامم نم رطا-,ا ةرادإ لqوحتل قqرط ةطراخ تايصوتلا هذj ل

�Qولونكتلا را�تبلاا 23ع Ã%ك&Âلا عم ،ن%يميداuلأاو صا-Tا عاطقلاو ةمو�TUا ن%ب انًواع� بلطتي ا�قيقحت .ةيدوعسلا 

� نأ ةكلمملل نكمي ،تايصوتلا هذhi jب¤ب .رداو�لا رqوطتو
ُ

 ةيكذلا ع6راشلما ةرادلإ ةدئار ة�جوu ا�عقوم ززِّع

 .ةقطنلما �� ةمادتسلماو
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 :تاجاتQتسلاا

 ع?راشلما حاجنل ةيساسأ ة�Óكر :رطاopا ةرادإ .١

� ةيجيتا&Âسا ةيلمع �¾ لب ،hiيتور ءارجإ درجم تس¢ل رطا-,ا ةرادإ نأ ةساردلا تدكأ
ُ

 رشابم ل�ش8 م�س

��: 

 :ع?راشلما حاجن تلادعم ةدا¡ز •

o لا ع6راشلما نم ٪٨٥ تققح¦i أ رطا-,ا ةرادإ تقبطjا نمض ا�فادTمزلا لود�hi لماو%Ãةينا 

ةنراقم ،ةددU,ا
ً

 .ا� لjاجت i¦لا ع6راشملل طقف ٪٤٥ ـب 

o Lا تاذ ع6راشلما تل�T-احاجن )ئراوطلا ططخ لثم( ةيئاقولا طط
ً

 �� تامزلأا نم ٪٧٠ بنجت 

 .فيلا�تلا زواجت وأ ميلس¤لا &%خأت لثم ،ةلمتU,ا

 :ةيلالما ةءافكلا ن�سحت •

o ةصاخ ،٪٣٠ ةبس¡ب ةعقوتلما &%غ فيلا�تلا رطا-,ا ةرادإ تضفخ �� عم دقاعتلا لثم تلااجم 

 .لمعلا قاطن ليدع� وأ ن%ليدب نيدروم

 

 رطاopا ةرادإ ةيلاعف قيع� _çلا ةيسÍئرلا تايدحتلا .٢

 :ن%تس¢ئر ن%تبقع نع ةساردلا تفشك

 :ةينقتلا ة~�Vpا صقن •

o ةمدقتم تاودأ مادختسلا ةمزلالا تارا�لما �3إ رقتفت م�قرف نأ �3إ ن%كراشلما نم ٪٦٠ راشأ 

 .تا¡ولولأا ةفوفصم وأولرا- تنوم ليلحت لثم

o ا لثم( ةيديلقت بيلاسأ 23ع دمتع� تامظنلما نم ٪٥٠ نأ ظحولTلا لواد�Kلادب )ةطيس
ً

 نم 

 .تانايبلا 23ع ةمئاقلا ةqؤب¡تلا جذامنلا

 :_^êسؤلما ~�يغتلا ةمواقم •

o ريدلما نم ٪٤٠ ضفرqبت نhi س8 رطا-,ا ةرادإKداقتعا بjأب مÎةيعادبلإا ةعرسلا قيع�" ا�" 

 .ع6راشملل

o تع� قرفلا نم ٪٣٥ نأ تانايبلا تر�ظأo& وناث ةم�م" رطا-,ا ةرادإqت "ة
ُ

 ةيمويلا م�ªابعأ �3إ فاض

 .ةسوملم زفاوح نود

 

 رطاopا ةرادإ ز¡زع� ]r ايجولونكتلل يروoWا رودلا .٣

 :جئاتنلا �� مساح لماعك ايجولونكتلا تزرب

 :ةمدقتلما ليلحتلا تاودأ •

o Lلا ع6راشلما تل�¦i لثم جمارب تمدختسا Primavera Risk Analysis 23عأ ةءافك 

ةنراقم رطا-,ا عم لماعتلا �� ٪٣٥ ةبس¡ب
ً

 .ةqوديلا قرطلاب 

o اسjذلا تاصنم تمuانطصلاا ءاî� رطا-,ا نم ٪٦٠ دصر �� (Predictive Risk Analytics لثم( 

 .ةيخqراتلا تانايبلا طامنأ ليلحت &oع ا�iودح لبق
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 :ع?راشلما ةرادإ ةمظنأ عم لما¼تلا •

o لثم تاصنم عم رطا-,ا ةرادإ تاودأ جمد ىدأ Microsoft Project لما تقولا ليلقت �3إ
ُ

�� كل� س 

 .٪٤٠ ةبس¡ب رqراقتلا دادعإ

 

 ةيميظنتلا ةنورلماو ]ìابÝسلاا طيطختلا ن�ب ةقلاعلا .٤

 :نأ ةساردلا ت¤بثأ

 ع6راشلما �� ةصاخ ،٪٥٠ ةبس¡ب لشفلا تلادعم ضفخ )طيطختلا ةلحرم ��) رطاخملل ركبلما مييقتلا •

 .ةيمقرلا ةيتحتلا ةي¡بلا لثم ةدقعلما

لاماع تناu ذيفنتلا ]r ةنورلما •
ً

امساح 
ً

 ليدعتب ئراوطلا ططخ تحمس ثيح ،ةU|انلا ع6راشلما نم ٪٧٥ ـل 

 .ةيجيتا&Âسلاا فادjلأا ليطع� نود راسلما

 

 تاعاطقلا Zvع رطاopا عاونلأ ]Zضافتلا ~�ثأتلا .٥

 :نأ تلايلحتلا تفشك

 )تارادصلإا &%خأت( ةلود�Tا رطا-, ةضرع &§كأ تناu )تايجم&oلا رqوطت لثم) ةينقتلا ع?راشلما •

 .٪٦٥ ةبس¡ب

 23ع ةيÝسجوللا ع?راشلما تزكر امن¢ب ،٪٥٥ ةبس¡ب )ةيناÃ%لما صلقت( ةيلام رطاخم ت�جاو ءانبلا ع?راشم •

 .(٪٧٠( دqروتلا ةلسلس رطاخم

 

 تاسراملما لضفأو ةدافتسلما سوردلا .٦

 :قيثوتلا ةيم©أ •

o لا ع6راشلما¦i ٤٠ ةبس¡ب ءاطخلأا راركت تللق ةقباسلا رطا-,ا نم ةدافتسلما سوردلا تقثو٪. 

 :ةدئافلاو ةفل¼تلا ن�ب نزاوتلا •

o م نم ٪١٠ رامث¤سا نأ ن%بت%Ãعورشلما ةينا ��ت ةلمتحم رئاسخ بنجيُ رطا-,ا ةرادإ 
ُ

 نم ٪٣٠ ـب ردق

 .ةيلامجلإا فيلا�تلا

 

 ]ðيتا~{سا رامثÝسا- رطاopا ةرادإ :يÈاîïلا جاتÕتسلاا .٧

 :ةسوملم دئاوفب دوع� رامث¤سا لب ،ةيفاضإ ةفل�ت تس¢ل رطا-,ا ةرادإ نأ ةساردلا دكؤت

 .ددج ءلامع بذجqو ةمظنلما ةروص Óiحي تامزلأا بنجت :ةيسسؤلما ةعمسلا ز¡زع� •

ت ةيئاقولا ةرادلإا تاذ ع6راشلما :ةمادتسلاا قيقحت •
ُ

 .ةيداصتقلاا تابلقتلا عم فيكتلا 23ع 23عأ ةردق ر�ظ

 .(ةئ¢بلل ةقيدص تاينقت hiبتل عفادك ةيÑيبلا رطا-,ا مادختسا :لاثم( صرف �3إ تاديد� لا لqوحت :را¼تبلاا •
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 ثحبلل ةح~{قم ةيلبقتسم تا©اجتا .٨

 رطاخم( ةيديلقتلا &%غ رطا-,اب ؤب¡تلا �� )قيمعلا ملعتلا لثم( مدقتلما �îانطصلاا ءاuذلا &%ثأت ةسارد •

 .(خانلما تا&%غ� ،سما-Tا لي�Tا

 .(س&%فاتيلما ع6راشم( ةيضا&Âفلاا ع6راشلما �� رطا-,ا ةرادإ ةيلاعف ليلحت •

 .ةيمانلا تائ¢بلا �� ةصا-Tاو ةيمو�TUا تاعاطقلا ن%ب رطا-,ا ةرادإ جذامن ةنراقم •
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 عجارلما
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  :ةيTرعلا عجارلما

 "ةيسدن�لا ع6راشلما �� رطا-,ا ةرادإ" :عجرلما .1

 ش¢ر̂لا اللهدبع نب دلاخ .د :فلؤلما

 .2018 ،ع6زوتلاو رش¡لل �qaر-Tا راد :رشانلا

 "ذيفنتلا �3إ طيطختلا نم :ع6راشلما ةرادإ" :عجرلما .2

 ي&%سعلا نمحرلادبع دمحم .د :فلؤلما

 .2020 ،ةqرادلإا تاساردلاو ثوحبلا زكرم :رشانلا

 "ISO 31000 &%ياعم قفو رطا-,ا ةرادإ ليلد" :عجرلما .3

 ةدو�Tاو س¢ياقلماو تافصاوملل ةيدوعسلا ةئي�لا :فلؤلما

 .2021 ،ةئي�لا :رشانلا

 "يدوعسلا �øصلا عاطقلا �� ع6راشلما حاجن 23ع رطا-,ا ةرادإ &%ثأت" :ةساردلا .4

 .2022 ،دوعس كللما ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم :ةل�oا

 "تاقيبطتلاو سسلأا :ع6راشلما �� رطا-,ا ةرادإ" :باتكلا .5

 ديعسلا دمحم نب اللهدبع .د :فلؤلما

  ،رش¡لل دوعس كللما ةعماج راد :رشانلا

 "ةيدوعسلا ةير̂علا ةكلملما �� ةيعانصلا ع6راشلما ةمادتسا زqزع� �� رطا-,ا ةرادإ رود" :ةساردلا .6

  ،ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج ،ةيلالماو ةqرادلإا مولعلا ةلجم :ةل�oا

 "2030 ةqؤر قفو ع6راشلما رطاخم ةرادإ ليلد" :ر¡رقتلا .7

  ،ةيدوعسلا طيطختلاو داصتقلاا ةرازو ،ع6راشلما ةرادلإ Ã%متلا زكرم :فلؤلما

 تامظنلما �� رطاخملل ةيجيتا&Âسلاا ةرادلإا" :باتكلا .8

 öiيتعلا نمحرلادبع ءايلع .د  :فلؤلما

  ةير̂علا ةض�°لا راد :رشانلا

 "جيل-Tا لودب ةيئاشmلإا ع6راشلما �� رطا-,ا ةرادإ تاودأ ةيلعاف مييقت" :ةساردلا .9

 .2021 ،رطق ،تاءاشmلإاو ةرادلإا ةسدن�ل يونسلا رمتؤلما :رمتؤلما
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  :ةيVنجلأا عجارلما

1. Paul Hopkin, Kogan Page, 2021, Project Management: A Risk Management Approach 

2. Roland Gareis, Routledge, 2019, Risk Management in Projects (3rd Edition) 
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 قحلالما
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 
 

 

 

 ناي(تسا ةرامتسا
     

 

 

 

 

 ھتاuرو̂ الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 ةمqركلا i¦خا/مqركلا ��ا

 ,دعPو ةبيط ةيحت

 

 

 ع?راشلما Zvع رطاopا ةرادإ رثا سايق لوح ةسارد ءارجإب ن%ثحابلا موقي

 &%فوت �� ةدعاسلماو نوعلا 23ع مكنم لمأن , ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةيلمعلا ة&T-oاو ةفرعم نم مكيدل الم ارظنو

 .مكرظن ة�جو نم ةبسانلما ةباجلإا 23ع &%ثأتلاب مكيأر ءاشmإب مركتلا للاخ نم , ثحبلا ضارغلأ ةبسانلما تامولعلما

 i¦لا تانايبلا عيمج نأ املع نايKتسلاا اذj ةئبع� �� مكدو�ج �� ةمjاسملل ريدقتلاو ركشلا لqزجب مكتارضTU مدقتأو

 هذj جئات¡ب مكدوزأ فوسو , ثحبلا اذj ضارغأ &%غل مدختس� نلو ةمات ةqرس8 لماعتس مكنم ا��لع لوصTUا مت¢س

 الله ءاش نإ ا�لامتكا لاح ةساردلا

 

 ما&Âحلااو ريدقتلا قئاف لوبقب ولضفت
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Îللاخ نم فد� jاس¤س .ع6راشلما حاجن 23ع رطا-,ا ةرادإ تاسرامم &%ثأت ةسارد �3إ ةناب¤سلاا هذjكتاباجإ م �� م�ف 

� نلو ةqرس تانايبلا عيمج .رطا-,ا ةرادإ &oع ع6راشلما ةءافك ن%سحت ةيفيكل لضفأ
ُ

 .ةيثحب ضارغلأ لاإ مدختس

 

 ةيفارغوميدلا تامولعلما :لولأا مسقلا

 :يفيظولا Óeسلما .1

o عورشم ريدم 

o رف وضعqرطا-,ا ةرادإ ق 

o يذيفنت لوؤسم 

o رخآ __________ 

 :ھيف لمع� يذلا عاطقلا .2

o دي¢ش¤لاو ءانبلا 

o تلااصتلااو ايجولونكتلا 

o لاÒUة 

o ةقاطلا 

o رخآ __________ 

 :ع6راشلما ةرادإ �� ة&T-oا تاونس ددع .3

o تاونس 3 نم لقأ 

o 3–5 تاونس 

o 6–10 تاونس 

o تاونس 10 نم &§كأ 

 

 

 رطا-,ا ةرادإ تاسرامم :يmاثلا مسقلا

 :تركيل سايقم مادختساب ةيلاتلا تارابعلا 23ع كتقفاوم ىدم ديدحت Q3ري

 ةدش8 قفاوم = 5 ،قفاوم = 4 ،دياحم = 3 ،قفاوم &%غ = 2 ،ةدش8 قفاوم &%غ 1=

 5 4 3 2 1 ةرابعلا مقرلا

      .ركبلما طيطختلا ةلحرم �� عورشملل ةلمتU,ا رطا-,ا ديدحت متي 4

5 mلثم( رطا-,ا ليلحت تاودأ مدختس SWOT، PESTEL، ران¢سلا ليلحتqوjتا(.      

ت 6
ُ

      .عورشلما ذيفنت ءانثأ ماظتناب رطا-,ا ةرادإ ةطخ ثَّدح

ت 7
ُ

      .رطا-,ا ليلحت 23ع ءًانب ئراوط ةيناÃ%م صصخ

8 mايجولونكتلا مدختس )uذلاuانطصلاا ءاî�      .رطا-,اب ؤب¡تلل )
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 عورشلما 23ع رطا-,ا ةرادإ &%ثأت :ثلاثلا مسقلا

 ةدش8 قفاوم = 5 ،قفاوم = 4 ،دياحم = 3 ،قفاوم &%غ = 2 ،ةدش8 قفاوم &%غ 1=

 5 4 3 2 1 ةرابعلا مقرلا

      .ع6راشلما �� ةعقوتلما &%غ فيلا�تلا ليلقت �� رطا-,ا ةرادإ تمjاس 9

      .عورشملل hiمزلا لود�Tاب ماÂÃللاا �� رطا-,ا ةرادإ تدعاس 10

      .رطا-,ا ةرادإ قيبطت بKس8 عورشلما تاجرخم ةدوج ت¡َّسحت 11

      .)دqروتلا ةلسلس لطع� لثم( ى&oك تامزأ بنجت �� رطا-,ا ةرادإ تدعاس 12

 

 تابقعلاو تايدحتلا :ع8ارلا مسقلا

 ادًج م�م = 5 ،م�م &%غ 1=

 5 4 3 2 1 ةرابعلا مقرلا

      .رطا-,ا ةرادلإ ةصص-,ا دراولما صقن 13

      .رطا-,ا ةرادإ تاودأ 23ع بqردتلا ةيافك مدع 14

      .رطا-,ا ةرادإ قيبطتل ايلعلا ةرادلإا وأ قqرفلا ةمواقم 15

      .رطا-,ا ليلحتل ةمزلالا تانايبلا �3إ لوصولا ةو̂عص 16

 

 ةيميظنتلا ةفاقثلا :سما-Tا مسقلا

 ةدش8 قفاوم = 5 ،قفاوم = 4 ،دياحم = 3 ،قفاوم &%غ = 2 ،ةدش8 قفاوم &%غ 1=

 5 4 3 2 1 ةرابعلا مقرلا

      .باقعلا نم فوخ نود رطا-,ا نع غلابلإا 23ع ايلعلا ةرادلإا ع�¿� 17

18 �
ُ

      .ةمظنملل ةيساسلأا ميقلا نم اءًزج رطا-,ا ةرادإ &oتع

�>اب¤سا �þن hiبت 23ع قرفلا Ã%فحت متي 19 ��      .رطا-,ا عم لماعتلا 

 

 ةيفاضإ تاقيلع� :سداسلا مسقلا

 ؟كع6راشم �� رطا-,ا ةرادإ ن%سحتل اjارت i¦لا تايصوتلا مjأ ام .20

•  

•  
 

 !ن%مثلا كتقول ارًكش

 .ع6راشلما �� رطا-,ا ةرادإ تاسراملم لضفأ م�ف ن%سحتل كتانايب مادختسا مت¢س
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