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  صلختسلما

 لاصتلااو ،ةدايقلا GH ةلثمتلماو عAراشلما يريدلما ةيص;:لا تامسلا رثأ نايب /.إ ةساردلا هذ! تفد!

 عمتجم نوfتو ، ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH )ةيجاتنلإا ةءافكلاو ،لمعلا تايقلاخأو ،لصاوتلاو

 ةعومجم /oع تلمتشا ةيئاوشع ةنيع /oع قيبطتلا مت ثيح ، ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما نم ةساردلا

 )560( داد{|سا متو ،ةناب}سإ )580( عAزوت مت ذإ ،)فرشلما نrسدنsلماو ،نrتqنقتلا نdريدلماو ،عAراشلما يريدم نم

 دقو .ةناب}سإ )548( ةيئا��لا ةنيعلا حبصتل ليلحتلل ا��يحلاص مدعل ةناب}سإ )12( داعب}سا مت امك ،ةناب}سإ

 مولعلل ةيئاصحلإا ةمز��ا جمان{�ب ةناعتسلااب ا��ايضرف راـيتخاو اـsليلحت و . يـليلحتلا يفصولا بولسلأا مدختسا

 .)SPSS( ةيعامتجلاا

 عAراشلما يريدلما ةيص;:لا تامسلل ي�اجيإ رثأ دوجو :ا!زربأ جئاتنلا نم ددع /.إ ةساردلا تلصوتو

GH راشلما حاجنAةيئاش`لإا ع GH رلا ةنيدمdو  ،  ضاd{راشلما وريدم مسAثأتلاو ھيجوتلاب ةيئاش`لإا عr} GH دارفلأا 

 ةساردلا تصوأ جئاتنلا /oع ءان�و .عورشلما فاد!أو ضراعتي لا امب اdونعمو ايدام مsمعدو ،عورشلما GH نrلماعلا

 ذاختا GH مsكارش�و عورشلما فاد!أو ضراعتي لا امب اdونعمو ايلاح لمعلا قdرف معد /oع لمعلا ةرورضب

 .تارارقلا

 

 . ضاdرلا ةنيدم ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن ،عAراشلما يريدلم ةيص;:لا تامسلا :ةيحاتفلما تامل%لا
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  ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 :ديpمت

 ،ا��يم!أو ،ةساردلا ةلfشم لوان}dو ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا ثحبلما ،نrثحبم لصفلا اذ! لوان}ي

 تاساردلا :ي`اثلا ثحبلماو ،ةساردلا تا�¢طصمو ،عوضولما رايتخا عفاودو ،ةساردلا ةلئسأو ،اsفاد!أو

 :يOلآا وحنلا �Rع ا�ل قرطتلا مت�سو ،ةقباسلا

 :ةمدقلما1.1

 رملأا ة{rغتم ةي§يب افورظو ،ةديا¥|م ةروص�و ،ة{rبك تاروطت H.ا��ا رصعلا GH لودلا فلتخم دsش£

 ةئqبلا تا{rغتلما لظ GH ةيلعافلاو ةءافكلا نم ةيلاع ةجرد قيقحت /.إ H©سلا وحن ةيئاش`لإا عAراشلماب عفد يذلا

 )Rarm & Ronggui, 2018( ا��يب سفانتلا ىوق ةدشو ،ةيداصتقلاا

 GH ايلعلا تارادلإا لعج ة�ردلما ةر!الما تاءافكلاو ةdرش·لا دراولما /oع ةسفانلماو تايدحتلا دوجوف

 ةيئاش`لإا عAراشلما ةيلاعفو حاجن نلأ كلذو ،عAراشلما يريدم تا{�خو تاراsم رdوطت /oع دمتع£ عAراشلما

 وأ عورشلما حاجن عورشلما ريدم ةيلوؤسم /oع عقdو ، ا!ءاردم تاءافكو تاردق /oع ½¼«اسأ لfشº نادمتع¹

 نم ھنكمت ½Àلاو ، ھئادأ نrسحتو عورشلما حاجن /.إ يدؤت ½Àلا ةيباجيلإا تامسلاب عتمتي نأ دب لا كلذل ؛ھلشف

 ½Àلا تاءارجلإاو ،عورشلما ةايح ةرود للاخ ا�Áودح نكملما تلاكشلما عقوت /oع ھتاردق ةيمنتو لمعلا قdرف ةدايق

 ةظ�� نم ةداع أدبي ةلمعف ،عورشم يأ حاجن GH ساسلأا ÃH ةئراطلا ثادحلأا لماعتلا GH عورشلما ريدم ا!ذختي

 ةيجرا;�او ةيلخادلا نrت§يبلا نrب لصولا ةقلح {�تع¹ ثيح ؛ھميلس£و ھلامعأ ةفاÇ ءا��نا ÀÆح دقعلا عيقوت

 )Rashid & Bouzzabiane, 2021( عورشملل



)2( 
 

 ،تامظنلما GH ءاردلما ىدل ةغلاب ةيم!أ ة{rخلأا ةنولآا GH ةيص;:لل ى{�كلا سم;�ا تامسلا لتحتو

 GH ،تامسلا هذـ! اـsلتحت ½Àلا ،ى{�كلا ةيم!لأا رsظي امم ،ةيناس`لإاو ةيسفنلا تاساردلاب قلعتي اميف ةصاخو

 .)H، 2015©يقب( ةيقلاخلأاو ،ةيعامتجلااو ،ةينsلما دارفلأا ةايح

 م!أ نم ،)Costa & McCare, 1985( يركامو اتسوfل ةيص;:لل ى{�كلا سم;�ا لماوعلا جذومن دع¹

 قيقدلا فيÖصتلاب ماق دق جذومنلا اذ! نأ /.إ ةفاضإ ،ةيص;:لا تامس {rسفت GH تم!اس ½Àلا ،جذامنلا

 ،ةيص;:لا GH اصاصتخاو ،اراش}نا جذامنلا {×كأ نم جذومنلا اذ! دع¹ ذإ ،ةيص;:لا فصول لماشلاو

 نع فشكلل ؛يfيÖيلÇلإا سفنلا ملع /.إ ةفاضإ ،ةيص;:لا ملعو ØHامتجلاا سفنلا ملع تاسارد ھتلوانتو

 ،{rمضلا ةظقdو ،ةيطاس·نلااو ،ةيباصعلا GH ص;¢تت ½Àلا ،تامسلا كلت نم لGH Ç ،دارفلأا نrب قورفلا

 ) Lakmali. & Kajendra (2021,.تا{�;�ا /oع حاتفنلااو ،)ةبيطلا( ةيلوبقلماو

 ريدقت ةيناfم�و ،نrلماعلا ىدل ءادلأا ديدحت GH اما! ارود ةيص;:لل ى{�كلا سم;�ا تامسللو

 ةقلاع اsل ½Àلا تارارقلا نم ديدعلا ذاختا GH دعاس£ امك ،نrلماعلا ھجاوت ½Àلا تا�وعصلاو تايدحتلا عم فيكتلا

 ½Àلا تامسلا كلت للاخ نم ،نrلماعلا ھل لصوتي نأ نكمي يذلا ،ءادلأا ىوتسم ديدحت ةيناfم�و ،لمعلاب

 .)H، 2015©يقب( ا�à نوعتمتي

 تاسسؤلما GH ادج ةمsم {�تع£و ،تلااâãا عيمج GH ةdوغرلماو ةمsلما تاراsلما دحأ ةدايقلا معد دعAو

 قيقحتل ؛م�äدل سام��ا ةراث�و ،نdرخلآا r} GHثأتلا /oع ةرداق نوfت نأ نكمي  ةيئاش`لإا عAراشلما يفف ،ةيح�رلا

 معد دمتعAو ، عAراشلما ةرادإ GH حاجنلا /.إ يدؤي يذلا رملأا ،نrعم ½åمز راطإ نمض ،ءادلأا وأ ،نrعم فد!

 GH لثمتي يذلا ،نrكمتلا نم ةردقلا هذ! عبÖتو ،نdرخلآا r} GHثأتلا /oع ةردقلا كلمي يذلا ص;:لا /oع ةدايقلا

 ا!رودب ½Àلاو ،دئاقلل ةحونملما تايحلاصلاو ،)ةينمضلا ةفرعلما صاخ لfش�و( ةفرعلماو بصنلما وأ زكرلما ةوق

 . معدلا ميدقت ھل حي}ت
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   ةساردلا ةلsشم 2.1

 ديدعلا ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ا��يب نمو ملاعلا لود فلتخم GH ةيئاش`لإا عAراشلما عاطق ھجاوي

ابلاغ ½Àلا ميلس}لا تاقوأ : ا��يب نم تلاكشلما نم
ً

 نم {�كأ ةينا¥rم /.إ ا��جاحو ،دد�âا ½åمزلا ا!راطإ GH متت لا 

 ةيلام فيلاfت بلطتت ءانبلا GH تازواجت ثودح انايحأو ،ةينsلما تا{�;�ا /.إ ا!راقتفاو ،دقعلا GH ا�éلع قفتلما

  . ةيلامجلإا ھتفلÇ عافتراو ،عورشلما ميلس£ {rخأت كلذ /oع بت{|dو ،ةظ!اب ةيفاضإ

 ةلق نع لاضف ،ة�ردلماو ةر!الما ةلماعلا يديلأا صقن ةلfشم نم عAراشلما هذ! ي`اع£ لودلا ضعGH ºو

 تاذ تاجتنم {rفوت تاÇرشلا /oع بعصلا نم لعجيس هرودب اذ!و، ا�éف ايلعلا ةرادلإا ىدل تاراsلماو ةفرعلما

 .)Moon et al., 2018( نكمم تقو رصقأ�و ،فيلاfتلا لقأ�و H.اع ةدوج ىوتسم

 ةdرش·لا دراوملل لثملأا للاغتسلاا GH تا�وعصلاو تايدحتلا نم {rثكلا عAراشلما هذ! ھجاوت امك 

 دع£ ½Àلا ى{�كلا ةوقلاو مسا��ا لماعلا عورشلما ريدم {�تع¹ كلذل ،ا��يب ةديدشلا ةسفانلما ةدح ةجي}ن ةيدالماو

 ةروصب نrلماعلا دارفلأا ةرادإ نم ھنكمت ةيدايق ايازمو ةءافكب عتمتي ëìانلا ريدلماف عورشلما لشف وأ حاجن

 .قوسلا GH ا��لايثم نrب ةيسفانت ة¥rم ا�àاس}كا H.اتلا�و ،عورشلما GH لمعلا {rس نسحي امم ةلاعف

 نrب لصاوتلا ةلقو ،ةsجولماو ة�íاولا {rغ فاد!لأا :ا��م ةيئاش`لإا عAراشلما لشف بابسأ عون}تو 

 ،مكحتلاو ةبقارلما تايلمع قاس£ا مدع وأ ،قdرفلا ءاضعأ ةءافك مدع وأ ،عورشلما GH نrلماعلا دارفلأاو ريدلما

 سqئرلا ب·سلا نكل ،عورشلما لمع صاصتخا GH بdردتلاو ملعتلا ةيافك مدعو ،عورشلما ذيفنت قاطن عاس£ا وأ

 .عورشلما حاجن GH دعاس£ ½Àلا ةينفلاو ةيدايقلا تامسلل اsكلاتما مدعو ،ايلعلا ةرادلإا معد صقن GH نمكي كلذل

 لمع للاخ نم ھتاياغ قيقحتل ةمزلالا ةطش`لأاو ماsلما نم ةلسلس ذيفنت عورشلما حاجن بلطتdو

اضيأو ،ءادلأاو ةدو�ãاو ةفلfلاو تقولا رصانع نrب تلاضافم
ً

 ھتاردق رdوطت عورشلما ريدم قتاع /oع عقي 

 معدو ،ھيلع فارشلإاو ھتبقارمو هذـيفنتو عورشملل طيطختلا تايلمعº مايقلل ةيص;:لاو ةينفلا ھتاراsمو



)4( 
 

 فارطلأا عيمجو ةفد��سلما تائفلا نrب ةلدابتلما تاقلاعلا ةيدو /oع ظاف��او ،م!¥rفحتو نrلماعلا دارفلأا

ارود بعلي هرودب كلذ لÇو ،ةينعلما
ً

اما! 
ً

 GH 2021( ھحاجنو عورشلما ةءافك عفر ,Gasemagha & Kowang(. 

 رثأ ةفرعم وpو لواحن يذلاو زرابلا عوضولما اذ�ل قرطتلل ثحبلا اذp يOأي ،قبس ام ءوض YSو

 .ضاmرلا ةنيدم YS ةيئاش�لإا عر̀اشلما حاجن �Rع عر̀اشلما ءاردلم ةيص�xلا تامسلا

 

 :ةساردلا ةيمkأ1.3

 حاجن GH عAراشلما وريدم ا�à عتمتي ½Àلا ةيص;:لا تامسلا رود مsف GH ةيلا��ا ةساردلا ةيم!أ لثمتت

 : �Rي اميفو ةيلمع ةيمpأو ةيملع ةيمpأ �¦ا مسقنتو ،ةيئاش`لإا عAراشلما

  ةيملعلا ةيم]لأا !

 تامسلا GH ةلثمتلما ،ةساردلا تا{rغتلم اdرظن اراطإ اsميدقت GH ةيلا��ا ةساردلل ةيملعلا ةيم!لأا لثمتت -

 كلذ دعاس¹ نأ ثحابلا لمأي ذإ ،قباسلا بدلأا عقاو نم  عAراشلما حاجنو ،ةيص;:لل ى{�كلا سم;�ا

GH فوتr} جsسرادلا دrو ،لبقتسلماب نdا ةبتكلما دوزâزلماب ةي�رعلاو ةيل�dةيقيبطتلا تاساردلا نم د 

 .ةيملعلا

  عAراشلما ءاردلم ى{�كلا ةيص;:لا تامسلا نrب ط�رتو ةثيدح ا�òوGH Ç ةيلا��ا ةساردلا ةيم!أ ز{�ت -

 ةرشابلما تاعامتجلااو تايللآا فيظوت للاخ نم، ءاسؤرلا كلذكو تاءاش`لإا عAراشم حاجنب ا��قلاعو

 طوغضلا لظ GH صخلأا /oعو ةيباجيلإا ةيص;:لا تامسلا رdوطتو ،ةدايقلا معد ةركف زdزعتل

 . عAراشلما ءاردلم ةلصاوتلما ةيسفنلا

 .عAراشلما حاجن /oع ا!{rثأتو عAراشلما نdريدلما تامسو لمع بيلاسأو رود مsف -

 .نdريدلما ةلاح GH عAراشلما حاجن /oع {rبك لfشº رثؤت ½Àلا ةيص;:لا تامسلا ليلحت -
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 ةيدوعسلا عAراشلما GH ا��اقيبطتو عAراشلما يريدم تامس ةعيبطو ةيم!أ /oع ءوضلا طيلس£ -

 .عAراشملل ½¼õفانتلا زكرلما معدو ءادلأا نم ةيلاع تاdوتسم قيقحت GH ا!رودو ،ةيلبقتسلما

 تاعاطقو ةيئاش`لإا عAراشلما عاطق GH ا��يم!أو عAراشلما يريدم تامس ليلحت GH نrثحابلا ةدعاسم -

 .ىرخأ

  ةيلمعلا ةيم]لأا !

 عAراشلما ءادأ نrسحت GH مsس£ ½Àلا ةمسا��ا تارارقلا ذاختا /oع عAراشلما GH ايلعلا تارادلإا دعاس¹ -

ºشfماع ل . 

 نrيذيفنتلا نdريدلماو عAراشلما يريدم تاراsمو تاردق للاغتسا ةيم!أ /oع ءوضلا ةساردلا هذ! طلس£ -

GH وطتdراشلما رAةم!اسلماو ،ةيئاش`لإا ع GH شم لحfو .ةلاطبلا ةلdرط نع كلذ ققحdفوت قr} صرف 

 . ةي�رعلا نادلبلا GH ةصاخ ،تلااجم ةدع GH لمع

 عانص ةدعاسمو ،ةيئاش`لإا عAراشلما ذفنت ½Àلا ةيسدنsلا تاÇرشلا ءادأ رdوطتو نrسحت GH ةم!اسلما -

 .ةماعلا دئاوفلا قيقحتل ةيلاعفب عAراشلما هذ! ةرادإ تايجيتا{|سا ةمجرت GH رارقلا

 تاءافكلاو تاراsلما {rفوت للاخ نم نrبسانلما عAراشلما يريدم رايتخا GH ةيدوعسلا تاÇرشلا ةدعاسم -

طرش {�تع£ ½Àلاو ،ةمزلالا
ً

 .عAراشلما GH فيظوتلل ايًساسأ ا

  ةساردلا فادkأ 4.1

 حاجن /oع عAراشلما ءاردلم ةيص;:لا تامسلا رثأ /.إ فرعتلا :GH ةساردلل ½¼qõئرلا فدsلا لثمتي

 .ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما

 :RSي امب صx¨تت ،ةيعرفلا فادpلأاو

 .ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما يريدلم ةيدايقلا ةمسلا ةيم!أ ديدحت -

 .ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما يريدلم لصاوتلاو لاصتلاا تاراsم ةيم!أ مييقت -
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 .ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما يريدلم لمعلا تايقلاخأ ةئqب ةيم!أ ليلحت -

 .ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما يريدلم ةتسلا ةيجاتنلإا ةءافكلا ةيم!أ مييقت -

 .ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن /oع عAراشلما يريدلم ةدايقلا {rثأت ةسارد -

 .ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن /oع عAراشلما يريدلم لصاوتلاو لاصتلاا تاراsم {rثأت ةسارد -

 .ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن /oع عAراشلما يريدلم لمعلا تايقلاخأ {rثأت ليلحت -

 .ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن /oع عAراشلما يريدلم ةيجاتنلإا ةءافكلا {rثأت مييقت -

  ثحبلا ةلئسأ 5.1 

 ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH عAراشلما يريدلم ةيص;:لا تامسلا رثأ ام : ²³±¢ئرلا لاؤسلا

 ؟ ضاdرلا

 :ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم لاؤسلا اذp نع قث�نmو

 ؟ ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما يريدلم ةيدايقلا ةمسلل ةي·سÖلا ةيم!لأا ىوتسم ام -

 ؟ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما يريدلم لصاوتلاو لاصتلاا تاراsلم ةي·سÖلا ةيم!لأا ىوتسم ام -

 ؟ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما يريدلم لمعلا تايقلاخأ ةئqبل ةي·سÖلا ةيم!لأا ىوتسم ام -

 ؟ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما يريدلم ةيجاتنلإا ةءافكلا ةئqبل ةي·سÖلا ةيم!لأا ىوتسم ام -

 ؟ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH عAراشلما يريدلم ةيدايقلا ةمسلا رثأ ام -

 ؟ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH عAراشلما يريدلم لصاوتلاو لاصتلاا تاراsم رثأ ام -

 ؟ ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH عAراشلما يريدلم لمعلا تايقلاخأ ةمس رثأ ام -

 ؟ ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH عAراشلما يريدلم ةيجاتنلإا ةءافكلا ةمس رثأ ام -
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  ةساردلا تايضرف 6.1 

ªسc� ةيلاتلا تايضرفلا ة|» نم ققحتلل ثحبلا: 

 ةيص;:لا تامسلل  ) ≥ α 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةس�ئرلا ةيضرفلا -

 حاجن GH )ةيجاتنلإا ةءافكلاو ،لمعلا تايقلاخأو ،لصاوتلاو لاصتلااو ،ةدايقلا( عAراشلما يريدلم

  . ةيئاش`لإا عAراشلما

 ةيضرفلا هذp  مسقنتو :ةيعرفلا تايضرفلا نم ةعومجم ،ةقباسلا ةس�ئرلا ةيضرفلا نم عرفتmو

 : ىOلاا­ ةيعرف تايضرف ةدع �¦ا

 ةمسل  ) ≥ α 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :�¦ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 . ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH ةدايقلا

 ةمسل  ) ≥ α 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 . ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH لصاوتلاو لاصتلاا

 ةمسل) ≥ α 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 . ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH لمعلا تايقلاخأ

 ةمسل  ) ≥ α 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةعUارلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 . ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH ةيجاتنلإا ةءافكلا

  ةساردلا جذومن 7.1

äراشلما ءاردلم ةيص;:لا تامسلا رثأ ةسارد /.إ جذومنلا اذ! فد�Aع عo/ راشلما حاجنAةيئاش`لإا ع GH 

 :ةيلاتلا تاWXغتلما نمضتmو ، ".ضاdرلا ةنيدم

 تايقلاخا- لصاوتلاو لاصتلاا – ةدايقلا( هداعºأ لثمتتو ،ةيص;:لا تامسلا :لقتسلما WXغتلما -1

  )ةيجاتنلاا ةءافكلا – لمعلا
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  ةيئاش`لاا عAراشلما حاجن :عـUاتلا رـيغتلما -2

 

 ةساردلا تاyzغتم ¶µوي )1 – 1( لlشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحابلا دادعإ : ردصلما

 :عوضولما رايتخا عفاد

 ، ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا  عAراشلما حاجن /oع عAراشلما ءاردلم ةيص;:لا تامسلا رثأ ةسارد {�تع£

 : ةيتلاا بابسلأل مامت!لال اً{rثمو امًا! اعًوضوم

 ةيصvfلا تامسلا

 ةدايقلا

 لصاوتلاو لاصتلاا

 لمعلا تايقلاخأ

 ةيجاتنلإا ةءافكلا

 

 ةيئاش�لإا ع راشلما حاجن

 ةساردلا تا%$غتم

 عباتلا ریغتملا لقتسملا ریغتملا
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 حاجن قيقحت GH امًساح ارًمأ عورشلما نdريدلما رود {�تع¹ :ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH نdريدلما ةيم!أ .1

 بناوج /oع ةباقرلاو ھيجوتلاو ميظنتلاو طيطختلا /oع ةردقلاب كلذ قلعتي .ةيئاش`لإا عAراشلما

 .ةفلت;âا عورشلما

لاماع نdريدملل ةيص;:لا تامسلا {�تع£ :نdريدلما ءادأ /oع ةيص;:لا تامسلا {rثأت .2
ً

 م�ûادأ GH ارًثؤم 

 لصاوتلا /oع ةردقلاو ،ةيدايقلا تاراsلما ةيص;:لا تامسلا لمش£ دق .ا�òوريدي ½Àلا قرفلا ءادأو

 .ةبئاصلا تارارقلا ذاختاو تايدحتلا عم لماعتلا /oع ةردقلاو ،تاقلاعلا ءان�و

 يريدلم ةيص;:لا تامسلا {rثأت ةسارد :ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما ءادأ نrسحتب مامت!لاا .3

 نrسحتو ةلاعفلا تاسراملما ديدحت GH م!اس£ ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن /oع عAراشلما

 .ةنيدلما GH عAراشلما ءادأ

 ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما /oع ةيقيبطت ةسارد عوضولما اذ! رفوي :oHمعلا قيبطتلا /.إ ةجا��ا .4

 .عقاولا GH ةلاعف تاسرامم /.إ اsلdوحتو جئاتنلا قيبطت ةيلباق ززع¹ امم ،ضاdرلا

 زdزع£ GH م!اس¹ ضاdرلا ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما ءادأ نrسحت :تاءاش`لإا عاطق زdزع£ GH ةم!اسلما .5

 .عAراشلما ذيفنت GH ةدو�ãاو ةءافكلا ةداdزو ماع لfشº تاءاش`لإا عاطق

 :ةي��نلما 9.1

 ،ا��سارد نم فدsلاو ةلfشلما ةعيبط /oع ثحبلا ةعيبطل مئلالما ýþنلما رايتخإ دمتع¹ ةماع ةفصب  

 ھيف موقي ثيح ،oHيلحتلا يفصولا ýþنلما /oع دامتعلإا مت دقف ةساردلا بناوج فلتخمب ةطاحلإا لجأ نمو

 ثحبلا ةرئاد GH عقت ½Àلا تلاؤاس}لاو تلاكشلما لحو ،ةفلت;âا ةيملعلا لÇاشلماو ر!اوظلا فصوب ثحابلا

 جئاتنلاو {rسفتلا ءاطعإ نكمي ÀÆح ،يفصولا ýþنلما قdرط نع اsعمج مت ½Àلا تانايبلا ليلحت متي مث ،½ÿلعلا

  .ةر!اظلا كلت نع ةبسانلما
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 : ةساردلا تاودأ

ادامتعا ةينو{|كللإا ةناب}سلاا دادعإ متqس
ً

 عوضومب ةقلعتلماو ةقباسلا تايبدلأا GH ثحبلا /oع 

 ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH ا!رودو عAراشلما يريدلم ةيص;:لا تامسلا رثأ ةفرعلم ةيلا��ا ةساردلا

 .ضاdرلا

 :ةدمتعلما ةساردلا رداصم

 اsم!أ نمو ةdوناثلا رداصلماب ةناعتسا ،يرظنلا ةساردلا بناج ة�ãاعم فد�ä :ةmوناثلا رداصلما -

 ،ةمك�âا ةيملعلا تلاâãاو تاdرودلا GH ةروشÖلما تلااقلماو ،ةي·نجلأاو ةي�رعلا بتكلا تاعجارم

 .ةيمسرلا تن{|نلإا عقاوم /oع علاطلااو ،ةيثحبلا تاساردلا ھتلوانت ام ثدحأو

ادامتعا ،oHيلحتلا ةساردلا بناج ة�ãاعم فد�à :ةيلولأا رداصلما -
ً

 ةادأ مادختساب ةيلولأا عمج /oع 

  .فدsلا قيقحتل تروطو تممص ½Àلاو ،ةناب}سلاا

 :ةساردلا ةادأ

  ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن /oع عAراشلما ءاردلم ةيص;:لا تامسلا رثأ /.إ فرعتلل ةناب}سا دادعإ متqس

GH رلا ةنيدمdضا."   

 :يOلآا وحنلا �Rع ءازجأ ةثلاث نم  ةنابZسلإا فلأتت  فوسو 

 ،ةdرمعلا ةئفلاو ،س�ãÖا( GH ةلثمتلماو ةثوحبلما ةنيعلل ةيفارغوميدلا صئاص;�ا نمضتdو :لولأا ءز12ا -

 ليلحتلا ةدحو دارفأ صئاصخ فـصو لـجأ نـم )ة{�;�ا تاونس ددعو ،يفيظولا ÿÆسلماو ،½ÿلعلا ل!ؤلماو

 .ةساردلا ةنيع GH ةنياعلماو

 ،ةدايقلا( :ÃH داعºأ ةع�رأ لوانت يذلاو ،عAراشلما يريدلم ةيص;:لا تامسلا سايقب قلعتdو :ي�اثلا ءز12ا -

 )ةيجاتنلإا ةءافكلاو ،لمعلا تايقلاحأو ،لصاوتلاو لاصتلااو

  ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن سايقب قلعتdو : ثلاثلا ءز12ا -
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  ةمدختسلما ةيئاصحلاا بيلاسلاا 10.1

 تاودأ ةدع مادختساو ،)(SPSS ي¸اصحلإا ليلحتلا جمانرب مادختساب ا�ليلحتو تانايبلا غر̀فت مت

 :ا¼«م ةيئاصحإ

 تامسلا رثأ نم ققحتلا يأ ؛ةساردلل ةسqئرلا ةيضرفلا رابتخلا :m�Sردتلا ددعتلما رادحنلاا رابتخا -

 ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH عAراشلما يريدلم ةيص;:لا

 رايتخا GH ةساردلل ةسqئرلا ةيضرفلل ةيعرفلا تايضرفلا رابتخلا طيس�لا يط1xا رادحنلاا ليلحت -

 .عºاتلا {rغتلما GH لقتسلما {rغتلما داعºأ نم دعº لr} Çثأت

 ،ددعتلما رادحنلاا ليلحتل ةساردلا تانايب ةمءلام ىدم ةفرعلما ةددعتلما يط1xا طابترلاا رابتخا -

 مت ثيح ،{×كأ وأ نيدع£ نrب ماتلا ھبش يط;�ا طابترلاا ةلfشم نم تانايبلا ولخ نم ققحتلاو

 .لقتسلما {rغتلما داعºأ نم ي£اذلا طابترلاا /oع فرعتلل :نوس{rب طابترا لماعم مادختسا

 .ا!داعºأو تا{rغتلما نrب طابترا ةيددع£ دوجو مدع نم دكأتلل :نيابتلا م�xت لماعم رابتخا -

 تارقفل H©يبطلا عAزوتلا رابتخا فد�Skewness & Kurtosis(: à( حطرفتلاو ءاوتللاا رابتخا -

 .ةناب}سلاا

 :ةيلاتلا بيلاسلأا مادختسا مت ،ةساردلا ةنيعل ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا صئاص1xا فصو تاياغلو

 ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا صئاص;�ا عAزوتو فصول :ةmوئلما بسgلاو تاراركتلا -

. 

 .ةناب}سلإا تارقف /oع ةساردلا ةنيع تاباجإ طسوتم سايقل :ةيباس|1ا تاطسوتلما -

 .ي�اس��ا اsطسو نع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ ت}ش£ ىدم سايقل :ةmرايعلما تافارحنلاا -
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  ةقباسلا تاساردلا 11.1

 ةي�رعلا تاساردلا

 .)2022 .نورخاو ھط ( ةساردلا-1

 ةساردلا فادpأ
 GH ءابطلأا ءادأ /oع ةيص;:لا تامس رثأ سايق /.إ ةيلا��ا ةساردلا تفد!

 .ةيندرلأا ةيعما�ãا تايفش}سلما

 لقتسلما WXغتلما
 {rمضلاو ة{�;�ا /oع حاتفنلااو طاس·نلااو ةي·صعلا( ا!داعºأب ةيص;:لا تامس

 )H!لا

 عUاتلا WXغتلما
 {rمضلا ،ة{�;� /oع حاتفنلاا ،لوبقلا ،طاس·نلاا ،ةدو�ãا( هداعºأب ءابطلأا ءادأ

 )H!لا

 . تانايبلا عم لماعتلل )oHيلحتلا يفصولا( ½ÿكلا بولسلأا /oع ةساردلا تدمتعا ثحبلا ةيÏ2نم

 جئاتنلا مpأ

 تايصوتلاو

 ا!داعºأب ةيص;:لا تامس نأ ،اsم!أ جئاتنلا نم ةعومجم /.إ ةساردلا تلصوت

 طسوتم رثأ اsل )H!لا {rمضلاو ة{�;�ا /oع حاتفنلااو طاس·نلااو ةي·صعلا(

 حاتفنلاا ،لوبقلا ،طاس·نلاا ،ةدو�ãا( هداعºأب ءابطلأا ءادأ /oع يدرطو يونعمو

 GH قورف دوجوو ةيندرلأا ةيعما�ãا تايفش}سلما H( GH!لا {rمضلا ،ة{�;� /oع

 ØHامتجلاا عونلا( ادع ةيفارغوميدلا تا{rغتملل ىزع£ ةيص;:لا تامس

 ءابطلأا ءادأ GH قورف دوجوو ،ةيندرلأا ةيعما�ãا تايفش}سلما GH )صصختلاو

 ةيعما�ãا تايفش}سلما GH )صصختلا( ادع ةيفارغوميدلا تا{rغتملل ىزع£

 .ةيندرلأا

 لعل .ةيندرلأا ةيعما�ãا تايفش}سملل تايصوتلا نم ةعومجمب ةساردلا تصوأو

 م��امسو ءابطلأاب ةيندرلأا ةيعما�ãا تايفش}سلما مامت!ا ةرورض ،ا!زربأ

اصوصخ ةيص;:لا
ً

 امم لمعلا طوغض /oع بdردتلا للاخ نم ةي·صعلا ةمس 
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 ةيعما�ãا تايفش}سلما ةساردلا تصوأ امك ،بولطلما ءادلأا ةدوج نم دdزي

 ىفش}سلما GH ةلdوطلا ة{�;�ا يوذ ءابطلأا تا{�خ نم ةدافتسلاا ةيم!أب ةيندرلأا

 عفرل ا��م ةدافتسلاا فد�à م��م ة{�خ لقلأا ءابطلأا ةكراشم وحن اé�sجوتو

 .م�äدل ءادلأا ىوتسم

 .)2022( .نورخاو H#شرج ةساردلا-2

 ةساردلا فادpأ

äئرلل ةيسايسلاو ةيص;:لا تامسلا زربأ ليلحتو ضرع /.ا ثحبلا اذ! فد�qس 

 سqئرلل ½¼«ايسلا كولسلا GH تامسلا هذ! رثأ نايبل ايعس كلذو نrتوب {rميدلاف

 ،نrتوب

 ةيسايسلاو ةيص;:لا تامسلا لقتسلما WXغتلما

 .½¼«ايسلا كولسلا عUاتلا WXغتلما

 ثحبلا ةيÏ2نم

 ةيص;:لا تامسلا نع ثحبلل ةلواحم كلذو d%Hراتلا ýþنلما مادختسا مت

 لحارلما للاخ نمو ةلوفطلا ذنم نrتوب {rميدلاف سqئرلا ا�&س}كا ½Àلا ةيسايسلاو

 طيلس}ل كلذو يفصولا oHيلحتلا ýþنلما دامتعا مت امك ،ا�à رم ½Àلا ةdرمعلا

 لماوعلا زاربلإو ةيسايسلاو ةيص;:لا تامسلا هذ! ھباس}كا ةيفيك نع ءوضلا

 .ا�éف ةرثؤلما

 جئاتنلا مpأ

 تايصوتلاو

 للاخ نم {�ع£ ½Àلا ھتqص;' تامس للاخ نم درفلا نأ ةساردلا جئاتن تلصوت

 لاو نودلوي نrيسايسلا ةداقلا ناب دقتع¹ نم سانلا نم كلانsف ،ھكولس

 تامسلا ھنا لاإ ،ةدايقلل ھل!وت ½Àلا تامسلا باس}كا ة�وعصل كلذو نوعنصي

 ةيسايسلا ةيعامتجلاا ةئشÖتلا ةيلمع للاخ نم ةبس}كلماو ةثورولما ةيص;:لا

 ،ةيدايق ةيسايس ةيص;' جرخت نأ نكمم ا!ءان�و ا!رdوطت ناف ،{rبك رود اsل
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 {rميدلاف سqئرلا ةيص;' نم ةعºانلا عفاودلا ةفرعلم ½¼)قتلا GH ثحبلا زكر امم

 .½¼«ايسلا ھكولس ءارو نrتوب

 .)2021( .ةبلط،يواقرشلا ةساردلا-3

 ةساردلا فادpأ
 نrبسا�âا دنع ةيص;:لا تامسلا رثأ ثحب /.إ ةساردلا هذ! تفد!

 ،ةيقلاخلأا {rغ ةينsلما تاسراملما ضعº نم مsفقاوم /oع نrعجارلماو

 لقتسلما WXغتلما
 -ةيلليفايكيلما( ةثلاثلا ا!داعºأب ملظلما ثولاثلا ةمس( ةيص;:لا تامسلا

 )ةيثا�وfياسلا -ةيسج{(لا

 ةيقلاخلأا {rغ ةينsلما تاسراملما عUاتلا WXغتلما

 . oHيلحتلا يطابÖتسلاا ýþنلما  ةساردلا تمدختسا ثحبلا ةيÏ2نم

 جئاتنلا مpأ

 تايصوتلاو

 ةينsلما تاسراملماو ملظلما ثولاثلا نrب ةيدرط ةقلاع دوجو /.إ ةساردلا تلصوت

 نم لÇ نrب ةيدرط ةقلاع دوجو نrبت دقف داعºلأل ةبسÖلاب امأ ،ةيقلاخلأا {rغ

 نكت مل اميف ،ةيقلاخلأا {rغ ةينsلما تاسراملما ن�rو ةيثاdوfياسلاو ةيلليفايكيلما

 دجوي و، .ةيقلاخلأا {rغ ةينsلما تاسراملماو ةيسج{(لا نrب ةdونعم ةقلاعلا

 ادع ام ،ةينsلما تاسراملما ØHون ن�rو هداعºأو ملظلما ثولاثلا نrب ةيدرط تاقلاع

 نأ يأ ،ةdونعم دئاوعº ةيقلاخلأا {rغ ةينsلما تاسراملماو ةيسج{(لا نrب ةقلاعلا

 بترت لاح GH ةيقلاخلأا {rغ ةينsلما تاسراملما لوبقل ليمت ةيسج{(لا ةيص;:لا

 .ةيلام دئاوع ليصحت ا�éلع

 .(2020)نورخاو ي`اشاشلا ةساردلا-4

 ةساردلا فادpأ

 ةيعفادلا قيقحت GH ةيص;:لا تامسلا رثأ /oع فرعتلا /.إ ةساردلا هذ! تفد!

 ةيص;:لا لماوع ةسارد للاخ نم ،ةيندرلأا ةdراجتلا كونبلا GH نrلماعلا ىدل

 )ةيقفاوتلا ،ةيعاولا ،ةيباصعلا ،ةيطاس·نلاا ،ةيحاتفنلاا( ى{�كلا ةسم;�ا
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 ةيعفادلا GH غ{�rز{r! ةdرظنل اقفو ا!داعºأب لمعلا /oع نrلماعلا ةيعفاد GH ا!رثأو

 .)لمعلا GH مدقتلا ،ھسفن لمعلا ،ةيلوؤسلما ،ريدقتلا ،زاجنلاا( ÃHو

 )ةيقفاوتلا ،ةيعاولا ،ةيباصعلا ،ةيطاس·نلاا ،ةيحاتفنلاا( ةيص;:لا تامسلا لقتسلما WXغتلما

 .)لمعلا GH مدقتلا ،ھسفن لمعلا ،ةيلوؤسلما ،ريدقتلا ،زاجنلإا( ةيعفادلا عUاتلا WXغتلما

 . /oيلحتلا يفصولا ýþنلما ةساردلا تمدختسا ثحبلا ةيÏ2نم

 جئاتنلا مpأ

 تايصوتلاو

 ا!داعºأب ةيص;:لا تامسلل ايئاصحإ لاد رثأ دوجو ةساردلا  جئاتن ترsظأ

 ةيعفاد GH )ةيقفاوتلا ،ةيعاولا ،ةيباصعلا ،ةيطاس·نلاا ،ةيحاتفنلاا( ةعمتجم

 ،ھسفن لمعلا ،ةيلوؤسلما ،ريدقتلا ،زاجنلإا( ا!داعºأب لمعلا /oع نrلماعلا

 رودلا دكؤتل جئاتنلا هذ! ي£أتو ،ةيندرلأا ةdراجتلا كونبلا GH )لمعلا GH مدقتلا

 زاجنلاا /oع نrلماعلا ةيعفاد /oع {rثأتلا GH ةيص;:لا تامسلا ھب موقت ½Àلا

 نم ھيلإ تلصوت ام ءوض GH ةساردلا تصوأ دقو ،فاد!لأا قيقحتو ريدقتلاو

 ةيندرلأا ةdراجتلا كونبلا ةرادإ مامت!ا ةرورض :اsم!أ تايصوتلا نم ددعº جئاتن

 م!¥rفحت /oع ةرداق نوfتل ةيص;:لا نrلماعلا تامس /oع فرعتلاب ةفلت;âا

 .ةيلعافو ةءافكب ةوجرلما فاد!لأا قيقحتو لمعلا /oع م��يعفاد ةداdزو

 .)2020( .نورخاو {�ج ةساردلا-5

 ةساردلا فادpأ

 ةينفلا ةيب{|لا مسق ةبلط ىدل ةيص;:لا تامسلا( ةساردب H.ا��ا ثحبلا مت!ا

GH رظن ءوضdت{�لأ ندروج ة GH سايقم دامتعا )ةيص;:لا تادادعتسلاا 

 .ةيسفنلا تادادعتسلال ت{�لأ ندروج

 لقتسلما WXغتلما
 نازتلاا - ةرطيسلا -ةيلوؤسلما - ةيعامتجلاا( ا!داعºأب ةيص;:لا تامسلا

 )لاعفنلاا

 .ةيص;:لا تادادعتسلاا عUاتلا WXغتلما
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 ثحبلا GH يفصولا ýþنلما /oع ناثحابلا دمتعا ثحبلا ةيÏ2نم

 جئاتنلا مpأ

 تايصوتلاو

 دارفأ مومع ىدل ةيص;:لا تامسلا ىوتسم نأ /.إ ةساردلا جئاتن تلصوت

 ايئاصحإ ةلاد ةيباجيإ طابترا ةقلاع دوجوو ،زاتمم ىوتسم /.إ يقتري لا ةنيعلا

 دوجو مدع ، )H.اعفنلاا نازتلاا ،ةرطيسلا ،ةيعامتجلاا( ةيص;:لا تامسلا نrب

 .ةيلوؤسلما ةمسº ةصا;�ا ةيص;:لا تامسلا نrب ةيطابترا ةقلاع

 /.ا نrمدقتلما ةبلطلا لوبق GH ت{�لا ندروج سايقم مادختساب ناثحابلا Æ¼,وأ و

 تامسلا نrب ةيطابترلاا تاقلاعلا م!ا نع نrبي اقيقد اسايقم ھفصوب ةيلfلا

 نازتلاا ،ةرطيسلا ،ةيعامتجلاا( )%65( /.ا)%60( نم ةيلfلا /.إ ةيص;:لا

 .نrمدقتلما ةبلطلا لوبق ةجرد ةبس` ليدعتل )H.اعفنلاا

 .)2020( .نورخاو حرdوس وبأ ةساردلا-6

 ةساردلا فادpأ
 ةيميظنتلا تاعارصلا /oع ةيص;:لا تامسلا رثأ ةفرعم /.إ ةساردلا تفد!

 .ةزغ عاطق-ةيلخادلا ةرازوب تازاوã¢ل ةماعلا ةرادلإا GH نrلماعلا ىدل

 ةيص;:لا تامسلا لقتسلما WXغتلما

 ةيميظنتلا تاعارصلا عUاتلا WXغتلما

 ثحبلا ةيÏ2نم
 عم�ã ةادأÇ ةناب}سلاا تمدختساو ،oHيلحتلا يفصولا ýþنلما ةساردلا تدمتعاو

 .تانايبلا

 جئاتنلا مpأ

 تايصوتلاو

 ىدل ة{rبك ةجردب ةيص;:لا تامسلا رفاوت :اsم!أ جئاتن /.إ ةساردلا تلصوت

 ةقdرطب رثؤdو عارصلا ثودح /.إ كلذ يدؤdو تازاوã¢ل ةماعلا ةرادلإا GH نrلماعلا

 /oعأ /oع ةيناودعلا ةيص;:لا تلصح دقو ،لمعلا رdوطتو حاجن /oع ةيبلس

 ى`دأ /oع ةيطاس·نلاا ةيص;:لا تلصح اميف ،ةنيعلا دارفأ لبق نم ةجرد

 .ةجرد
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 .)2020( .نورخاو ةكباوشلا ةساردلا-7

 ةساردلا فادpأ

 حاجن GH ةيجيتا{|سلاا تاsجوتلا رثأ /oع فرعتلا /.إ ةساردلا هذ! تفد!

 رودلا نايب للاخ نم رdوطتلاو ميمصتلل ي`اثلا اللهدبع كللما زكرم GH عAراشلما

 .يركفلا لالما سأرل طيسولا

 ةيجيتا{|سلاا تاsجوتلا لقتسلما WXغتلما

 عAراشلما حاجن عUاتلا WXغتلما

 يركفلا لالما سأر طيسو WXغتم

 ثحبلا ةيÏ2نم
 عم�ã ةسqئر ةادأÇ )ةناب}سلاا( رdوطت متو ،oHيلحتلا يفصولا ýþنلما مادختسا مت

 .تانايبلا

 جئاتنلا مpأ

 تايصوتلاو

 ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو :ا!زربأ نم ،جئاتنلا نم ددع /.إ ةساردلا تلصوت

 هداعºأ ةللادب عAراشلما حاجن GH ةعمتجم ا!داعºأ ةللادب ةيجيتا{|سلاا تاsجوتلل

 ي`اثلا اللهدبع كللما زكرم GH طيسو {rغتمك يركفلا لالما سأر للاخ نم ةعمتجم

 .رdوطتلاو ميمصتلل

 عAراشلما حاجن نامضل مئلالما ½ÿيظنتلا خانلما ةئي��و {rفوتب ةساردلا تصوأو

 ا!رdوطتو ةيقdوس}لا طط;�او تايجيتا{|سلاا GH رظنلا ةداع�و ،ا��ءافك قيقحتو

 رارمتساب هرdوطتو هزdزع£و يركفلا لالما سأر ةمادتسا /oع لمعلاو ،رارمتساب

 .ةيجرا;�ا ةئqبلا تادجتسمو مءلاتي امب

 .)2020( .نورخاو مسلاب ةساردلا-8

 ةساردلا فادpأ

 مت يذلاو عورشلما حاجن GH رضخلأا عيÖصتلا {rثأت ةسارد /.إ ةساردلا تفد!

 ثحبلا فد�ä امك ،ةيقارعلا طفنلا ةئqب oH GHمعلاو يرظنلا بنا�ãا GH ھلامعتسا

 ،عورشلما GH رضخلأا عيÖصتلا تابلطتم قيقحت ىدم سايق /.إ
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 لقتسلما WXغتلما
 ءارشلا ،رضخلأا ميمصتلا ،ةي§يبلا ةرادلإا ماظن( هداعºأب رضخلأا عيÖصتلا

 )ةي§يبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ،رضخلأا

 عUاتلا WXغتلما

GH أب  عورشلما حاجنºفاش}كا ،فاد!لأا ديدحت ءايلعلا ةرادلإا معد( هداع 

 ،تلااصتلاا ،عورشلما قdرف ،عورشملل ةلود�ãاو طيطختلا ،ا���ãاعمو ءاطخلأا

 ،)نو�زلا اضر

 ةيعلاطتسلاا ةساردلا ýþنم ثحبلا دمتعا ثحبلا ةيÏ2نم

 جئاتنلا مpأ

 تايصوتلاو

 لئادب داجيإ GH عورشلما ةرادإ لبق نم مامت!ا دوجو /oع جئاتنلا تلصوت دقو

 ،لقلأا ½0يبلا {rثأتلا تاذ عورشلما زاجنإ GH ةمدختسلما ةيلولأا داوملل ةبسانم

 دد�âا تقولا GH عورشلما زاجنلإ ةكرشلا GH ايلعلا ةرادلإا لبق نم معد كلان!

 يفيظولا رdودتلاب مايقلا نود عورشلما زاجن�و ةرادلإ لمع قdرف ليكش£ ،ھل

 رضخلأا عيÖصتلا نrب طابترا ةقلاع دوجو ،ةددعتلما تاراsلما قdرفلا باسكلإ

 حاجن GH رضخلأا عيÖصتلا تابلطتلم ةdونعم {rثأت ةقلاع دوجوو ،عورشلما حاجنو

 .عورشلما

 .)2021( .نورخاو دمحم ةساردلا-9

 ةساردلا فادpأ

 عورشلما ةرادإ حاجنو نrسحتب ا��قلاعو ةفرعلما كلاتما رثأ نايب /.إ ثحبلا فد!

 نم ديدعلا لبق نم ةعساو ةيم!أب ةفرعلما كلاتما عوضوم يظح دقل ،ØHانصلا

 ½Àلا لامعلأا تاÇرش عAراشم ةرادإ حاجن r} GHبك رثأ نم ھل الم ارظن نrثحابلا

 ،ةرقتسلما {rغ ةيسفانتلا ةئqبلاو ةفرعلما تايداصتقا لظ GH شqع£

 ةفرعلما لقتسلما WXغتلما

 عورشلما ةرادإ حاجنو نrسحت عUاتلا WXغتلما
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 ثحبلا ةيÏ2نم

 ةناعتسلاا مت ةمزلالا تانايبلا /.إ لوصوللو ، oHيلحتلا يفصولا ýþنلما عابتأ مت

 قيبطت�و ،ثحبلا ةنيع تلثم ½Àلاو فظوم )o/ )80ع تعزو ½Àلا ةناب}سلااب

 .ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 جئاتنلا مpأ

 تايصوتلاو

 ھللاد تاذ {rثأتو طابترا ةقلاع دوجو ت}بثأ ½Àلا جئاتنلا نم ددع /.إ لصوتلا مت

 ½Àلا جئاتنلا زربأ نم ناو ،عورشلما ةرادإ حاجنو ةفرعلما كلاتما نrب ةdونعم

 زكرت ة�íاو ةيجيتا{|سا ةطخ ةكرشلا كلاتما H ÃH.ا��ا ثحبلا ا�éلا لصوت

 ةرادإ نrسحتو رdوطت تايلمع GH ا��م ةدافتسلاو ةفرعلما كلاتما بيلاسأ /oع

 ةفرعلما كلاتما لعجت نأ ةكرشلا ةرادإ /oع ÃH تايصوتلا م!أ نمو .اsعAراشم

 .اsعAراشم ةدإ حاجنو نrسحتو رdوطتل لخدمك

 .)2021( . نورخاو شوبح ةساردلا-10

 ةساردلا فادpأ

 نم مدختسلما يفطاعلا ءاÇذلا ىوتسم نrب ةقلاعلا داجيإ /.إ ةساردلا تفد!

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب عAراشلما ةرادإ GH ھئادأ /oع ه{rثأتو عورشلما ريدم لبق

 ا�òأش نم تايصوتب جور;�ا /.إ ةساردلا تفد! كلذكو .ھقdرف ءادأب سكعنلماو

 دحأ ھنأ /oع عAراشلما ءاردم ىدل يفطاعلا ءاÇذلا بناجب مامت!لااو ØHولا عفر

 .¥rمتلاو قوفتلاو حاجنلا لماوع

 لقتسلما WXغتلما
 ةرادإ ،ØHامتجلاا ØHولا ،ةيتاذلا ةرادلإا ،ي£اذلا ØHولا(  هداعºأب يفطاعلا ءاÇذلا

 )ةدايقلا ،تاقلاعلا

 عAراشلما ءادلأا عUاتلا WXغتلما

 ثحبلا ةيÏ2نم

 ةينو{|كلإ ةناب}سا عAزوت متو ،يفصولا ليلحتلا بولسأ /oع ناثحابلا دمتعأ

 ةي�رعلا ةكلملما لخاد تلااâãا ÀÆش GH عAراشم ءاردم نم ة{rبك ةعومجم /oع

 . ةيدوعسلا
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 جئاتنلا مpأ

 تايصوتلاو

 تاداsشلاو GHرعلما لي!أتلا نrب ادج فيعض رثأ كان! نأ /.إ ةساردلا تلصوت

 .عAراشلما ءاردم نrب ةسفانلما لظ GH عورشلما حاجن وحن قdرفلا ءادأ عم تا{�;�او

 ةسم;�ا هرواحم يفطاعلا ءاÇذلا نrب يوق رثأو ةظو�¢م ةقلاع رsظأ ثحبلا نكل

 عم )ةدايقلا ،تاقلاعلا ةرادإ ،ØHامتجلاا ØHولا ،ةيتاذلا ةرادلإا ،ي£اذلا ØHولا(

 .عورشلما حاجن

 نازوأ داجي�و ةساردلا لامكإب عوضولما اذsل نrلمكلما نrثحابلا ةساردلا تصوأو

 ةساردلا تصوأ .عAراشلما ءاردم ءادأ /oع اباجيإ رثؤت ½Àلاو تا{rغتلما تلاماعم

 صاخ لfشº عAراشلما ءاردم /oع هرdوطتو يفطاعلا ءاÇذلا ةفاقث ØHو رشÖب

 .ماع لfشº ءاردلما عيم�ãو

 ةي�نجلأا تاساردلا

 Ameer et al. )2021( ةساردلا-1

 ةساردلا فادpأ

 ةيطاس·نلاا ةيص;:لا تامسلا ةي!ام ديدحتو ةفرعم /.إ ةساردلا تفد!

 يفطاعلا ½5لما ما¥|للاا دوجوب ،عAراشلما مدقتو حاجن GH ا!{rثأتو عAراشلما يريدلم

 .طيسو {rغتمك

 ةيطاس·نلاا ةيص;:لا تامسلا لقتسلما WXغتلما

 عAراشلما مدقتو حاجن عUاتلا WXغتلما

 يفطاعلا ½5لما ما¥|للاا طيسولا WXغتلما

 .اsفاد!أ قيقحتل oHيلحتلا يفصولا ýþنلما /oع ةساردلا تدمتعا ثحبلا ةيÏ2نم

 جئاتنلا مpأ

 تايصوتلاو

 GH لثمتلماو طيسولا {rغتملل ي�اجيإ رثأ دوجو :ةساردلا هذ! جئاتن تلصوت

 حاجن GH ا!رودو عورشلما ريدلم ةيص;:لا تامسلا ةقلاع /oع ½5لما ما¥|للاا
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اضيأ تاـضوتو ،عورشلما
ً

 ÿ½ GHيظنتلا عورشلما ةرادإ 6þنل لدتعم رثأ دوجو /.إ 

 عºاتلاو لقتسلما ني{rغتلما نrب ةقلاعلا هذ!

 Viaclakovie et al. )2020( ةساردلا-2

 ةساردلا فادpأ

 لامعلل ةيص;:لا تامسلاب ةقلعتلما لماوعلا تا{rثأت ديدحت /.إ ةساردلا تفد!

GH راشلما ءادأو ةيجاتنإAةيئاش`لإا ع GH اينوفلاس ةقطنم يأ( ايتاورك قرش 

 r} GHثأتلل ا!ذاختا نكمي ½Àلا ةماعلا تاءارجلإا ديدحت /.إ ةفاضلإاب ،)اينارا�و

 .لواقلما ةيجاتنإ ةداdز لجأ نم لامعلل ةسوردلما تامسلا

 ةيص;:لا تامسلا لقتسلما WXغتلما

 عAراشلما ءادأو ةيجاتنإ عUاتلا WXغتلما

 ثحبلا ةيÏ2نم
 تاناب}سإ مادختسا للاخ نم ½ÿكلا ýþنلما /oع ةساردلا هذ! /G ثحابلا دمتعا

 .9ìلما

 جئاتنلا مpأ

 تايصوتلاو

 قلاخلأاو تاdونعلماو ةيدس�ãا ةوقلا فيÖصت مت ھنأ ةساردلا جئاتن تلصوت

 ةيجاتن�و ءادأ ÿ½ GHيلعتلا ىوتسلما نم {�كأ {rثأت تاذ ةيص;' تاميك لامعلل

 للاخ نم تاردقلا هذ! رdوطت نكمي امك ،ةساردلا ةقطنم GH ةيئاش`لإا عAراشلما

 .م!¥rفحتو لامعلا بdردت

 بdردتلا تاءافكلا يوذ نم نdريدلما باطقتسا ةرورضب ةساردلا تصوأو

 GH ةيناثلا ةلاقلما هذ! /oع ةمو��fا عيã:£ /.إ ةفاضلإاب ،عAراشلما GH نrلماعلا

 . م��اردق نrسحتو م��اراsم عفرو ،تاءاش`لإاو ءانبلا لاجم

 Mathar et al. )2020( ةساردلا-3

 ةساردلا فادpأ
 عAراشلما حاجن /oع ةرثؤلما لماوعلا مييقتو نrيع£و ةفرعم /.إ ةساردلا تفد!

 ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما GH ةيئاش`لإا
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 ) تايحلاصو ةطلسو ةءافكو -لاصتا تاونق -تاراsمو ةءافك( ةرثؤلما لماوعلا لقتسلما WXغتلما

 ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن عUاتلا WXغتلما

 ثحبلا ةيÏ2نم
 نم ةنيع /oع تاناب}سإ عAزوت للاـخ نـم يـمكلا ýþنلما ةساردلا تمدختسا دقو

 . تانايبلا عم�ã ةادأÇ ناي·تسلإا دامتعا مت و، نrلواقلماو نdrراش}سلاا ءا{�;�ا

 جئاتنلا مpأ

 تايصوتلاو

 ةيئاش`لإا عAراشلما حاجنل ةيسqئر لماوع ةثلاث دوجو /.إ ةساردلا جئاتن تلصوت

 نم ءا{�;�او نrيسqئرلا نrفظولما تاراsمو ةءافك :ÃH نdراش}سلاا رظن ةsجو نم

 فارطلأا نrب لاصتا تاونق دوجوو ،تلااâãا فلتخم GH يراش}سلاا بناج

 تايحلاصو ةطلسو ةءافكو ،)ممصلماو ،عورشلما ريدمو ،كلالما( ةثلاثلا ةيسqئرلا

 :GH ةمسا��ا حاجنلا لماوع رصحنت نrلواقلما رظن ةsجو نمو ،عورشلما ريدم

 GH عورشلما {rثأت ةعيبطو ،ةمزلالا تاردقلاو تاراsلماو ةيفاfلا دراولما رفوت

 نم ءا{�;�او نrنطولما تاردق ةءافكو ،ةيجرا;�ا ةئqبلا GH ةفد��سلما تلاا��ا

 عAراشلما ءلايإ ةرورضب ةساردلا تصوأو نمو ،تلااâãا فلتخم GH لواقلما بناج

 . يداصتقلاا ومنلل زاfترا ةلقن لثمت ا�òلأ كلذو ى{�ك ةيم!أ ةيئاش`لإا

 Fossum et al. )2020( ةساردلا-4

 ةساردلا فادpأ

 ةيمكلا تامولعلماو تانايبلا GH صقنلا ةيطغ£و ديدحت /.إ ةساردلا تفد!

 حاجنو ½ÿيظنتلا معدلاو ليغش}لاو ءادلأا تاسرامم نrب ةقلاعلا لوح ةرفوتلما

 .ةيلماعلا عAراشلما GH عAراشلما ةرادإ

 ءادلأا تاسرامم لقتسلما WXغتلما

 عAراشلما ةرادإ حاجنو ½ÿيظنتلا معدلاو ليغش}لا عUاتلا WXغتلما

 ثحبلا ةيÏ2نم
 رايتخلا لماشلا 9ìلما بولسأ و، oHيلحتلا يفصولا ýþنلما ةساردلا تمدختسا

 .ةساردلا ةنيع ءاضعأ
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 جئاتنلا مpأ

 تايصوتلاو

 ليغش}لاو ءادلأا تاسرامم طابترا نم مغرلا�و ھنأ :ةساردلا  جئاتن تلصوت

اطابترا حاجن لماوعلا لمعلا قرفو نrلماعلا دارفلأا رايتخلا
ً

اdوق 
ً

 ةيلاعفو ةءافكب 

 لازي لا ةقلاعلا هذ! عم تامظنلما مظعم فيكت نأ لاإ ،)حاجن {rياعمك( عAراشلما

 تصوأو ،ةطاس·لا كلتب سqلو ديقعتلا نم ةجرد /oع رملأا اذ! نأ يأ ،افيعض

 بdردتو لمعلا قرف ءاضعأ رايتخلا تاسراملما لضفا قيبطت ةرورضب ةساردلا

 . نrيلا��ا نrفظولما

 Ram & Ronggui )2018( ةساردلا-5

 ةساردلا فادpأ
 ثحبلا عAراشم يريدلم ةيص;:لا تامسلا ةسارد /.إ ةساردلا هذ! تفد!

ارظن )RDPMS( رdوطتلاو
ً

 .عAراشلما ميلس£ r} GHثأتلا GH يدايقلا مsكولس ةيم!لأ 

 

 ةيص;:لا تامسلا لقتسلما WXغتلما

 عAراشلما ميلس£ عUاتلا WXغتلما

 .تانايبلا عم�ã ةناب}سلإا لمع مت و يفصولا ýþنلما بيلاسأ /oع تدمتعاو ثحبلا ةيÏ2نم

 جئاتنلا مpأ

 تايصوتلاو

 ا!ؤاقتنا مت ةيص;' ةمس )45( جمد نكمي ھنأ :ةساردلا هذ! جئاتن تلصوت

 وريدم اsجاتحي ½Àلا ىوتسلما ةيلاع لماوعلا نم ةعومجم نمض اsجارداو

 ،رطا;âاو لشفلا لوبقو ،رمتسلما ملعتلاو {rكفتلاو عادبلإا كلذ GH امب عAراشلما

 وريدم اsكلتمي ½Àلا تاردقلاو تاراsلما هذ! رودو ،ةيليلحتلا تامسلاو ةلاصلأاو

 حاجن تارشؤم نم و!و ،فيلاfتلا ضفخ GH رdوطتلاو ثحبلا يفظومو ةعانصلا

 .عAراشلما
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  ةساردلا دودح 12.1

 – ةدايقلا ا!داعºأب  ةيص;:لا تامسلا رثأ  /oع فرعتلل ةساردلا تعس :ةيعوضولما دود|1ا -

 عAراشلما حاجن /oع عAراشلما ءاردلم  ) ةيجاتنلإا ةءافكلا – لمعلا تايقلاخأ- لصاوتلاو لاصتلاا

 . ةيئاش`لإا

 . ضاdرلا ةنيدمب ةيئاش`لإا عAراشلما /oع ةساردلا ترصتقا :ةينا%لما دود|1ا -

 .2023 ماع للاخ ةساردلا دادعإ مت :ةينامزلا دود|1ا -

  ضاdرلا ةنيدمب ةيئاش`لإا عAراشلما ءاردم /oع ةساردلا ترصتقا :ةmرش�لا دود|1ا -
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 يرظنلا راطلإا :ي<اثلا لصفلا

 ةيص,+لا تامسلا :لولأا ثحبلما

اعويش تقلا ½Àلا مي!افلما نم ةيص;:لا تامسلا موsفم {�تع¹
ً

ا{rبك 
ً

 تامظنلما عويش عم تارطضلااب 

ارظن كلذو ،ةثيد��ا
ً

 دوجول نrلماعلا ءادأ GH ا!{rثأتو ةيص;:لا تامسلا مsفل تامظنلما نم ديدعلا راقتفلا 

 ير!و�ãا فلاتخلاا نم مغرلا /oعو نايحلأا ضعGH º اsمادختسا لدابتو ،ةرادلإا ةدايقلاو يموsفم نrب طلخ

 مت�ä يذلا لمعلا ÃH ةدايقلا امنqب ،ةمظنلما لامعأ ھيف رادت يذلا بولسلأا ÃH ةرادلإا نإف ،نrموsفلما نrب اميف

 اsسرامي ½Àلا تاسراملما للاخ نم لضفأ ىوتسم /.ا دارفلأاب لوصولل ة�ولطلما فاد!لأا قيقحتو زاجنلإاب

  )À½ ،2004ش·لاو بيطلا(.م�éسوؤرم عم ءاسؤرلا

 نrب لعافتلا نمضتت ،ديقعتلا ةياغ GH ةرمتسم ةيئامن ةيلمعو ،ةيdÖوfت ةر!اظ ةيناس`لإا ةيص;:لاو

 ةيمس�ãا ھتعيبط ھيف مظتÖت يذلاو ،درفلاب صا;�ا راطلإا ÃHو ،ةيعامتجلااو ةيسفنلاو ةيدالما ھت§ي�و درفلا

 {rغ وأ ةدوصقم ةروصب تادقتعمو راfفأ م�&س}كا امو ،ا�à رم ½Àلا ھت{�خ ةصلاخو ةيسفنلاو ةيلقعلاو

 /oع لدت ةصاخ تاباجتسا /.إ ةيدؤم ،ةفلت;âا ةي§يبلا تا{rثلما ةsجاوم GH ا��يب اميف لعافتت ½Àلاو ،ةدوصقم

 ھتqص;' درفلل ددحي ميظنت تاذلا نأ {×نأ {�تعAو ،نrعم فقوم GH لعافتلا اذ! ا�à رم ½Àلا ةدdرفلا ةيفيكلا

  .)2008 ،ةقفش( ةاي��ا r¥ GHمتلما ھ�ولسأ ھل ددحت ½Àلا ةباذج ةعيبط اsعم رsظت ½Àلا ھتيدرفو

 ءاسؤرو ءاردلما ا�à لماعتي ½Àلا بيلاسلأا نع ةرابع ÃH ةيص;:لا تامسلا نأب لوقلا نكمي ان! نمو

 ءاقب نمضي ام�و ءايلعلا ةرادلإا تاعلطت عم Æ¼;امتي امب ةمظنلما فاد!أ قيقحت لجأ نم نrسوؤرلما عم ماسقلأا

 .ةيلعاف لfب مsماsم قيقحت لي·س GH  د�ãsا نم مك {�كأ لذب ةلواحمو لمعلا GH م!رارقتساو نrلماعلا
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 :ةيص��لا تامسلا موpفم 2.1.1

 ميظنت ا��فيظو يرظن بيكرت وأ أشÖم نع ةرابع ةمسلاو ةيص;:لا ةيÖبأ ا�òأ /oع ةمسلا /.إ رظني

 تادحولا هذ! فلتخت ثيحب ،ةيص;:لا لماوع وأ تا{rغتمب كولسلا كلذ ط�رو ،تادحو GH كولسلا

 )Æ،2019>عزلا( . ةيص;:لا GH ءز�ãا اذ! هدمتع¹ يذلا ليلحتلا ىوتسم ثيح نم ةيضرفلا

 

GH حrفرع نsا Çأب ةيص;:لا ةمسلا )2018،ديازابأو ناحيش( نم لòلا ةيصا;�ا وأ ةفصلا :ا�À½ متr¥ 

 تافلاتخلااب قلعتتو ا�&س` ةتباثو ةرقتسم ةفص ÃHو ،ةيص;:لا ءانبل ةيسqئرلا ةدحولا {�تع£و ،درفلا كولم

 نكمي ةتباث ةقdرطب فرصتلل وأ ،ةنيعم ةقdرطب  ملاعلا ةdؤر /.إ مsلويمو م��ا!اجتا GH دارفلأا نrب ةدوجولما

 .ا�à نsكتلا

 خdرات /oعو درفلل ةيثارولا ةيفل;�ا /oع يوتحي يذلا دقعم H=ولوfيس ءانب ا�òأب ةيص;:لا تفرع دقو

 GH نrعم رفا�ãا درفلا ةباجتسا  /oع ةلماfتلماو ةمظنلما ثادحلأا هذ! تاديقع£ ا�éف رثؤت ½Àلا بيلاسلأاو ملعتلا

  ةطي�âا ةئqبلا

 لويمو ةيلقع تاردقو ءاÇذ نم ةيطعلاو ةيسفنلا صئاص;�او تامسلا عيمج ا�à دصقي ةيص;:لاو

 )2002،/?رسلا(. رخأ /.إ درف ¥rمت  ½Àلاو تلاكشلما ل�� كارد�و {rكفت قرطو تا!اجتاو

 ¥rملما ھعºاط درفلل ددحت ½Àلا ةيقي¥rفلا ةيسفنلا ةزsجلأل درفلا لخاد يمانيد ميظنت ةيص;:لا نأ امك

GH كفتلاو كولسلاr} )343 :2003 ،قلا;�ا دبع( 

 ھل ءانبلا اذ!و ءانب اذ لاماfتم لاك هرابتعاب ناس`لإا /.إ رظنلا ساسأ /oع موقت ةيص;:لا ةساردو

 صئاص;�ا ةساردب لولأا ماقلما GH مت�ä ةيص;:لا سفن ملعو درفلا ةيص;:º ھيلع قلطي و! ام ىدل فئاظو

 GH ھكولس ھجوت ½Àلا عفاودلاو تامسلاو تدادعتسلااÇ ناس`لإا لخاد ½>سÖلا تابثلاب لقلأا /oع فصتت ½Àلا

 ) 2001 ،يوامرفلا(.ةفلت;âا ةيتاي��ا ھقفاوم
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 ½Àلا ةيعامتجلااو ةيلاعفنلااو ةيلقعلاو ةيمس�ãا ةمظنلأا ھنم لماش ماظن ا�òأ )2004( نايفس اsفرعو

 .ه{rغ نع ه¥rمتو درفلا كولس /oع سكعنتو ا��يب اميف لعافتت

 & Schultz( ا��dؤر نdرخلآل نكمي ½Àلا ةفوشكلما ةيجرا;�ا درفلا صئاصخ /.إ ةيص;:لا رsش£و

Schute 2005( أب ةيص;:لا تفرع وòيمانيدلا ميظنتلا : ا�fيذلا ي GH مظني يذلاو درفلا لخاد Çجلأا لsةز 

 )2005 ،مانغ( ةئqبلا عم فيكتلا GH صا;�ا ھعºاط درفلا /oع oHمت ½Àلا ةيمس�ãاو ةيسفنلا

 ،نrعم فقوم ÿ½ GHنلأا نئاfلا ھلعفيس امب ؤبÖتلاب حمس¹ يذلا ماظنلا كلت ا�òأ /oع ةيص;:لا فرع£و

 )2005،ير!ادلا( ةيف��او ةdر!اظلا درفلا كولس طامنأ عيمج لوانتل ةيص;:لا نإف H.اتلا�و

 ا�òأ /oع ةيص;:لا /.إ رظني يذلا سر̀ب نتدوم فdرع£ ا��م ةيص;:لل ةديدع تافdرع£ تعضو دقو

Çرطفلا ةيجولويبلا ىوقلاو زئارغلاو لويلماو تاع¥(لاو تادادعتسلاا لdو ،ةثورولما وأ ،ةÃH Çتادادعتسلاا ل 

 .)2012 ،فيصان( هرdوطت /oع لمعلاو ھيف {rثأتلاو ةيص;:لا نأ ندواب ىري نrح GH ة{�;�ا نم ةبس}كلما لويلماو

 ھيدلو ،درفلا صخdو زكرمتلاو ميمعتلاب ¥rمتي ½>صعو ½¼õفن ماظن ا�òأ /oع ةيص;:لا /.إ رظني امك 

  .)2013 ،ةديعس( ايفيظو ةلداعتلما تا�&نلما نم ديدعلا لقن /oع ةردقلا

افلاتخا كان! نأ ثحابلا ىرdو
ً

ا�íاو 
ً

 GH £رعdةقباسلا تايبدلأا ةعجارم دع�و ،ةيص;:لا تاف 

 تافصلا نم لماfتم ماظن ا�òأب ةيص;:لا ثحابلا فرع¹ ركذلا ةفلاس تافdرعتلاو ةيص;:لاب ةقلعتلما

اي·س` ةتباثلا ةيلاعفنلااو ةيعامتجلااو ةيلقعلاو ةيمس�ãا
ً

 درفلا دنع ةتباثلا لويلما كلت  نع درفلا ¥rمت ½Àلاو ،

 ةليصح H=ولويب دوجو نع ةرابع ةيص;:لاو )10 :2010 ،مجن( ھت§يب ن�rو ھنqب فيكتلا ةيلمع مظنت ½Àلا

 رsظت ½Àلاو ناس`لإل ةيسفنلا تافصلا عومجم نم ةيص;:لا هذ! نوfتتو ،ي`اس`لإا طاشÖلل d%Hراتلا روطتلل

GH وØH هرود GH اâãغ عمتr}رخلآا عم ھلعافتو ،ھلماع£ بولسأ ددحتو هdبلاو ،نqا ةيدالماو ،ةيعامتجلاا ةئâةطي� 

 .ھب
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 ھت�Bو دئاقلل ماعلا لfشلاب قلعتت ةيص;:لا تافصلا نأب )2012( ½¼;وبعلاو ة��اوص راشأ دقو

 :يOلآا وحنلا �Rع ةيمس�ãا ةيحانلا نم

 ،دئاقلا ىدل ا!رفاوت ةرورضو ،دئاقلا ىدل ةدي�ãا ة�Cلاب طبترت ةي·صعلاو ةيندبلا مس�ãا ةملاس )1

  ھماsم زاجنلإ ھب موقي يذلا ب�Cلاو ماsلا رودلل ارظن

 ½Àلا مsلاصأو مsماsم ءادأ /oع نdرداق مsلعجي نrماعلا ءاردلما ىدل ةمسلا هذ! رفاوت لمحتلا ةوق )2

ادsج بلطتت
ً

ا{rبك 
ً

لاdوط اتقوو 
ً

. 

 حاجن ا�éلع دمتعÀ½ ¹لا تامسلا نم نrتقباسلا نrتيمس�ãا نrتمسلاو ةمسلا هذ! طاشÖلاو ةdوي��ا )3

 . دئاقلا

 ةودق ھنوÇ دئاقلا ةيص;' GH ا��يم!أ ناي·ب يو̀علاو ة��اوص دكأ دقو ةقانلأاو رsظلما نسح )4

 H.اتلا�و لدابتلما ريدقتلاو ما{|حلاا /oع ثعبي يذلا رملأا مsسوفن GH ا!رثأ اsل ةفصلا هذ!و ،نdرخلآل

  ةdوبنلا ةنسلاو مdركلا نآرقلا نم ا��يم!أ /oع لدتساو دا��جاو دجب لمعلاو نواعتلا

 ÃHو ةراشلإا ةغل انايحأ ÿÆس£و ،ةيظفل {rغ تلااصتا ةليسو ÃH دس�ãا ةغل مادختسا /oع ةردقلا )5

 ىرخلأا ر!اظلما وأ سول�ãا وأ فوقولا ةعيبط وأ ھجولا تا{rبع£ ةطساوب متت تلااصتا نع ةرابع

 . توصلا تا{rغ£و تاءامي�و تاراشإ نم

 .ةيص��لا تامسلا في�صت 2.1.2

 نب (ضرعAو . تافيÖصت تددع£ اذل ةيص;:لا تامسلا ددعتت ةيص;:لا تامسلا عاونأ ةدع كان!

 :S¦اتلا وحنلا �Rع ةيص;:لا تامسلل تافيÖصتلا ضعº)2019 ،خيشلا
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 ةد0رفلا ةصاf}ا تامسلاو ،ةكz¸شلما ةماعلا تامسلا )أ(

 نم ماعلا عومâãا ىدل ةئفاfتلما لاfشأ ا�éف فنصت ةئف ا�òأب تروبلا اsفرع¹ :ةماعلا ةمسلا .1

 نكمي ½Àلاو ةيقيق��ا تادادعتسلاا ام دح /.إ سكع£ ا��كلو ،ةيقيقح ةمس تسqل ÃHو ،سانلا

  .تايص;:لا نم {rثكلا ىدل ا��نراقم

 تايلباقلا تروبلا ا�éمسAو ،ھنيعº درف /oع لاإ علخت لا ½Àلا ÃHو :ةصا1xا ةدmرفلا ةمسلا .2

 . ةيص;:لا بيك{|ل رdوصت {×كلأا ÃHو ةيقيق��ا تامسلا ا!دحو ÃHو ةيص;:لا

 ة0وناثلا ةيساسلأا وأ ة0زكرلما ةيلصلأا تامسلا )ب(

 .تامس ةرشع /.إ ةسمخ نم حوا{|ي ا!ددعو رخلآا نع درفلا ¥rمتو اعويش {×كلأا ÃH :ةmزكرلما تامسلا-1

 .ةيص;:لا فصو GH ةيم!أ لقأو ،ةيشما! وأ ةفيعض ،اثودح لقأ :ةmوناثلا تامسلا 2

 ةي]اجتلااو ةيyzبعتلا تامسلا )ج(

 ا��لثمأ نمو .نايحلأا ةيعقاو نوfت لا ا��كلو كوللما لfش /oع رثؤت تامس ÃH ةيWXبعتلا تامسلا ]1[

 .ةرباثلماو ةرطيسلا

 مسقdو ةاي��ا تلااجم نم ةنيعم تلااجم GH ددحم {rثأت تاذ تامس :ةيpاجتلاا تامسلا ]2[

 )2020، ديشرلا دبعو H.اâãا(  ÃH عاونأ ةثلاث /.إ ةيص;:لا تامسلا )دروفليج(

 GH ةما! لماوع لعافتل ةجي}ن درفلا GH ةيلاعفنلاا تامسلا نوfتت ةيلاعفنلاا ةيكولسلا تامسلا ]3[

 .ةرمتسلما ةي§يبلا لماوعلا ،ةيجولوسqفلا فئاظولا، ةثارولا ÃHو ا��dوfت

 .ماعلا H=را;�ا مس�ãا لfشº ةصا;�ا ةيجولوفرولما تامسلا ]4[

  .فقاوملل ةباجتسلاا ةقdرطو تاردقلا ةيفرعلما تامسلا ]5[

 ةيلقعلا تا!اجتلااب صتخت ÃHو ةيكولسلا لاعفلأا رادصإب لصتتو ةينادجولا ةيمانيدلا تامسلا ]6[

 .ةضاdرلاب فوغش وأ حومط ص;' لوقت ناÇ لويلماو ةيعفادلا وأ
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 ع;راشلما يريدلم ةيص��لا تامسلا داع�أ 2.1.3

 يريدلم ةيص;:لا تامسلا داعºأ نأ /.إ )2019 ،خيشلا نب ؛2020 ،دياف وـبأو حرdوس وبأ( راشأ

 :RSي امم فلأتت عAراشلما

Ø ةدايقلا ةمس 

 ديحوتو طبض للاخ نم ةدي�ãا ةرادلإاو فرصتلا نسح /oع عAراشلما يريدم ةيدايقلا تاراsلما دعاس£

 تامسلا ىدحإ ةدايقلا دّعE ثيح ؛عورشلما فاد!أ قيقحت وحن اé�sجوتو نrلماعلا دارفلأا دوsج فيثكتو

ادان}سا لاعفو عAرس لfشº تارارقلا ذاختا /oع ھتردقب مس}ي يذلا عورشلما ريدلم ة¥rملما ةيص;:لا
ً

 تانايبلا /.إ 

 /oعأ�و نكمم تقو رصقأب عAراشلما زاجنإ /oع هدعاس¹ يذلا رملأا ھت{�خ مكحب كلذو ،ھيدل ةرفوتلما تامولعلماو

 . ةدوج

ارداق عورشلما ريدم نوfي نأ ةمسلا هذ! بلطتتو 
ً

 ديدحتو ،تلاكشلما لحو ،مييقتلاو ثحبلا /oع 

 ئدابلماو ميقلا نم ةعومجم كلاتما ½åع£ ½Àلاو ةناملأاو قدصلاÇ ة!ا¥(لا ةدايقلا نمضتت امك .ةردابلماو ،فاد!لأا

 ة¥rم يفضي كلذ نإف ة!ا¥(لاب عورشلما ريدم عتمت املÇو ،ةيباجيلإا عورشلما ةروص /oع ظاف��ا GH م!اس£ ½Àلا

 .)Kim et al., 2016( نrلماعلا دارفلأا كولس GH صلاخلإاو لدعلا

Ø لصاوتلاو لاصتلاا ةمس 

 تامسلا نم {�تع£ لصاوتلاو لاصتلاا تاراsم نأ /.إ )2020 ،دياف وبأو حرdوس وبأ( نم لÇ راشأ

 لمعلا GH زاجنلإا ةلHã عفد /oع عورشلما ريدم ةردق ةداdز GH لاعف لfشº مsس£ ثيح ؛عAراشلما يريدلم ةماsلا

 ىدـم بـلطتي عAراشلما يـف لـمعلاف ؛عورشلما تاجايتحاو تابلطتم ةيبلتل ةمزلالا تاراsلما نم ÃHو ،ماملأا /.إ

اعساو
ً

 /oع عورشلما اsفد��سÀ½ ¹لا تائفلاو نrلماعلا دارفلأاو عورشلما ريدم نrب لصاوتلاو لاـصتلاا نم 

 عيمج نrب طباورلا ءاش`إ /oع لصاوتلاو لاصتلاا تاراsم لمع£و .عورشملل H=را;�او oHخادلا نيديعصلا

اضيأ دعاس£ امك ،عورشلما فارطأ
ً

 نم مغرلا /oع م��يب اميف تاراsلماو تا{�;�او تانايبلاو تامولعلما لوادت /oع 
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 لمع£ م��يب لاصتلاا ةغل نأ لاإ ،مsلوصأو م��افاقث فلاتخاو مsلامعأ ةعيبط عونتو ةdرادلإا م��اdوتسم فلاتخا

 .عورشلما لاـمعأ ميظنت GH م!اس¹ امم تافلاتخلاا هذ! زواجتو يطخت /oع

 تامولعلما لدابت ةيلمع ا�òأب عورشلما GH لصاوتلاو لاصتلاا ةمس )2020( دياف وبأو حرdوس وبأ فرع

 {×كأ وأ نrفرط نrب متت ةيعامتجا ةر!اـظ اـ�òأب تفزع اـمك .ةنيعم زوـمر مادختساب ءارلآاو قئاق��او تانايبلاو

 قئاقح وأ تامولعم لقن للاخ نم كلذ متdو ،ام�éلÇ وأ ام��م يلأ فاد!لأا نم ةعومجم وأ دحاو فد! قيقحتل

اـم!افت قـقحي امب ،ةيص;' {rغ وأ ةيص;' ةروصب ام��يب ءارآ وأ
ً

لادابتم 
ً

 ةيلاـصتا ةيلمع للاـخ نـم كـلذ متdو ،

 .نrفرطلا نrب

Ø لمعلا تايقلاخأ ةمس 

ازفحمو عAراشلما يريدلم ةdرورض ةمس لfش£ لمعلا تايقلاخأ تحبصأ
ً

ايسqئر 
ً

 ،عAراشلما مدقتو ومنل 

 مئارجب قلعتي اـمب ةـصاخو ،يرادلإا داسفلا ةرئاد عاس£او تازواجتلا نم لئاsلا ردقلا ثودح دعº كلذو

 ةجاحو ،ملاعلا ىوتسم /oع عAراشلما ا!دsش£ ½Àلا تايحلاصلاو تاطلسلاو ذوفنلا للاغتساو ةوشرلاو سلاتخلاا

ايقر {×كأ لمع تايقلاخأو {rياعم دوجو /.إ تاعمتâãا
ً

 .)2019 ،خيشلا نب( عAراشلما GH لمعلا طبضل 

لاوحت لامعلأا تايقلاخأ ةيم!أ وـمن سكعAو 
ً

 نم ناÇ دقف .عAراشملل ةيقلاخلأا ةيلوؤسلماب امساح 

احا�رأ عAراشلما ققحت نأ عقوتلما
ً

اقفو ةيسفانت راعسأب تامد;�ا ميدقتو علسلا جاتنإ للاخ نم نrم!اسملل 
ً

 

  .)2021 ،ميلسو ىواقرشلا( ا��طش`أ عAراشلما ھيف لوازت يذلا عمتâãا GH ةدئاسلا حئاوللاو نrناوقلل

 دنع لمعلا با�Bأ لبق نم ديا¥|لما مامت!لااب ىظحت ½Àلا ةماsلا تامسلا نم ةنsلما تايقلاخأ {�تع£و

 ،لمعلا تايقلاخأ ةمس لاجم لوح ناس`لإا ءدب ذنم تاسارد ةدع ترsظ ثيح ؛عورشلما ريدم رايتخا

 و! عAراشلما ëì GHانلا لمعلا ساسأو ،ء½¼« و! امع ه¥rيمتو ديج و! ام مييقتو ،دارفلأا ةاي�� اساسأ ا!رابتعاب

  .)2020 ،ديشرلا دبعو H.اâãا( ةنsلماو لمعلا تايقلاخأب ما¥|للاا
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Ø ةيجاتنلإا ةءافكلا ةمس 

اقفو رخلآ عورشم نم ةوقلا هذ! فلتختو ،عورشلما ةوقل ½¼qõئرلا دلولما ÃH ةيجاتنلإا
ً

 ھلمع ةعيبطل 

 يلأ سqئرلا فدsلا و!و ةيجاتنإ ةءافك Æ¼)قأ قيقحتل اsحومط GH اsعيمج ك{|ش£ نكل ،ھتايناfم�و ھمIãو

 .)2021 ،نورخآو ةلماوعلا( عورشم

 قيقحت /oع عورشلما ريدم ةردق ىدم ا�òأب ةيجاتنلإا ةءافكلا )2020( نورخآو ةكباوشلا فرعو

  .اsل طط;âا فاد!لأا

ايلعف عورشلما ريدم ھققح ام نrب ةقلاعلا ا�òأب Fossum et al. )2020( اsفرعو
ً

 .ھقيقحت عقوتلماو 

 تاجتنلما مـIãو )تلاخدلما( ةيجاتنلإا ةيلمعلا GH ةلخادلا ةيلولأا داولما ةيمك نrب ةقلاعلا ا�òأب كلذك تفرعو

 ة{|ف للاخ عورشملل H.امجلإا جاتنلإا نrب ةبسÖلا لثمت ا�òأ يأ ؛)تاجر;âا( ا�éلع لوص��ا نكمي ½Àلا تامد;�او

 .)Kim et al., 2016( ةيلمعلا هذ! GH ةمدختسلما جاتنلإا لماوعو ،ةددحم ةينمز
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 ع5راشلما ةرادإ حاجن :ي<اثلا ثحبلما

 عورشلما ةرادإ موpفم 2.2.1

 ،عورشلما دراولما لاثملأاو ميلسلا مادختسلاا ھنأب عورشلما ةرادإ فdرع£ /.إ ،)2016( ناميلسلا راشأ

اقبسم اsل طط;âا فاد!لأا  قيقحتل ةثيدح تاينقت لاخد�و ،ةمظتنم ةقdرطب ةحاتلما رداصلما ةفاÇو
ً

. 

 قرطلاو تاينقتلاو بيلاسلأاو تاوملأاو رياعلما قيبطت ةراsم ا�òأ /oع Sigmall )2013( راشأ امك 

 /oعأو تقوو ةفلfت لقأب عورشلما ءا�òلإ ،تايلمعلاو ةطش`لأا عيمëì �ãانلا ذيفنتلا نمضت ½Àلاو ،ةبسانلما

  .ةدوج

 ةددحم دعاوقو ةنيعم سسأ نمض نrلماعلا دوsج ميظنت ةيلمع ا�òأ /oع )2005( ،ةdراعلا نب دكأو

 قرطلا /oع دامتعلااب ةحاتلما دراوملل بسانلما مادختسلاا للاخ نم كلذو ،اsل طط;âا فاد!لأا /.إ لوصولل

 قيقحتو ة�¢صلما با�Bأ اضر لمش¹ يذلا اsحاجن GH نمكت .فاد!لأل ةيلاعفلاو ةءافكلا قيقحتل ةميلسلا

 .دئاوفلاو ةبيطلا ةعمسلا

 ةفاfل حي�Cلا طيطختلا /.إ جاتحت ëìانلا عورشلما ةرادإ تابلطتم نأ )2013( يديعلا دكأ امكو

 .عورشلما ةيقادصم نامضل ةطش`لأل ةيعقاولا ةdؤبÖتلا ةينمزلا ةلود�ãا /oع ¥rك{|لاو ،عورشلما GH ةطش`لأا

 قdرف  دوsجو ةحاتلما دراوملل ميظنتو طيطخت ةيلمع نع ةرابع عورشلما ةرادإ نأب كلذ نم جتÖتسو̀

 .ة�¢صلما با�Bأ اضرو ةوجرلما فاد!لأل لوصولل تايلمعلاو ةطش`لأل ëìانلا ذيفنتلا نامضل لمعلا

 عورشلما ةرادإ لحارم 2.2.2

 رdوطت عب}ي يذلاو ، عورشلما ةرادإ GH ةيديلقتلا ةيýãنلما قيبطت /oع لااثم ةيئاش`لإا عAراشلما {�تع£

 عوجرلا نود ةعºاتم دحاو هاجتا GH نوfت عورشلما ةايح لحارم نأ ثيح ،لحارلما لسلس£  لfش عAراشلما هذ!

 تاجايتحلااو تابلطتلما ديدحتو ةفرعمو ؤبÖتلاو طيطختلا /oع عورشملل ةيديلقتلا ةرادلإا زكترتو ،ءارولا /.إ
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 íìاو لfشº اsل ططخم نوfي ½Àلا عAراشلما عم Æ¼;امتي )Waterfall( يديلقتلا ýþنلماف ،اقبسم عورشلم

 ،ذيفنتلا ءانثأ ليدعتلل ةلباق {rغ عAراشلما هذ! نأ املعو ذيفنتلا ةيفيكو ھيلع لمعلا بجي الم لماfلاب فرعمو

 لحفو دمحم(. ةينمز رطأو ةفلfت نمضو ةنيعم فورظ GH ا��م ءا��نلاا متي نأ بجي عAراشلما هذ! H.اتلا�و

،2021( 

 لا اsجئاتن نأ و ىرخلأا عAراشلما نع ةفلتخم ةايح ةرود عورشم لfل نأ Salameh )2014( راشأ دقو 

 لامتكا دنع لاإ ھيلع مك��ا نكمي لا عورشلما حاجن نأ /oع دكؤي اذ!و ،عورشملل ةيئا��لا ةلحرلما GH لاإ رsظت

Çو ،ھلحارم ةفاdبrشلا نfع تايلمعلا لعافت ىوتسم )3( مقر لo/ ا ثيح نم تقولاâ;قيلا مدعو رطاrن، 

 .)لوذبلما د�ãsاو ةفلfتلا H.امجاو ،{rيغتلا ةفلfتو

 )   PMBOK 2017, (    : ردصلما

 

  :ءدبلا ةلحرم -1

 متي ثيحب تاعقوتلاو فاد!لأا ةشقانمو ديدحتلا نrينعلماو ة�¢صلما با�Bأ ةفرعم ةلحرلما هذ!

 حيضوت اضيأ مsلما نمو ،½åمزلا راطلإاو تابلطتلماو ةيئالما دراولماو قاطنلاب ةلثمتم عورشلما دويق ةفاÇ ديدحت
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 لاعف فرط لÇ رود ديدحت /.إ ةفاضإ ،عورشملل ةفلت;âا ةطش`لأاو لحارلما /oع ة�¢صلما باحصإ علاطإ ىدم

GH 2014( عورشلما,Salameh(.  

  :طيطختلا ةلحرم2-

 عورشلما GH ةفرعلما MHاون عيم�ã ايلعلا ةرادلإاو عورشلما ريدم لبق نم لماfلا طيطختلا متي ان!

 رطا;âا ديدحتو ،لصاوتلا قرطو ،ةحاتلما دراولماو ،ةدو�ãاو تقولاو ،ةفلfتلاو ،قاطنلا ي£لااب ةلثمتم

 قيقحت قرطو ةوجرلما فاد!لأاو عورشلما قاطن ديدحت متي ثيح ،)ة�¢صلما با�Bأو تاي{|شلماو ،ةعقوتلما

 لماعتلا ةيفيكو ةعقوتلما رطا;âا فdرع£و ،ةيلاع ةدوج نمض ةفلfتلاو تقولل تاسارد دادع�و ،فاد!لأا هذ!

 لÇ دعº ةعجارلا ةيذغتلا ةيلآو ة�¢صلما با�Bلأا يÇراش}لا رودلا ديدحتو ،{rيغتلا ةرادلإ ةطخ دادع�و ،اsعم

 نم كلذو عورشلما ةطخ ليدع£و نrسحت ةيفيك نrبي يذلا d#Hردتلا ليصفتلا دادعإ ،كلذ /.إ ةفاض�و ،ةلحرم

 دنعو ،رمتسم لfشº ا�éف ليصفتلا ىوتسم ةداdز íìوي يذلا تاريدقتلاو تامولعلما نم {�كأ مك رفوت للاخ

 يذلاو ،ساسلأا طخ لثمي يذلا عورشملل íìاولا oHيصفتلا طط;âا نوfتي ،لماfلاب ةلحرلما هذ! نم ءا��نلاا

 .) Steyr  & Nicholas . (2020,ةلحرلما تاجرخم م!أ {�تع¹

 :ذيفنتلا ةلحرم -3

 ةباقرلاو فارشلإا ½Àيلمع /.إ ةفاضلإاب ،عورشلما ةط;� H©قاولا قيبطتلا ةلحرلما هذ! نمضتت ثيح

 ةطش`لأا نم ذsل امو ھل ططخ ام ةنراقمو عورشلما لمع {rس لوح ةمزلالا رdراقتلا دادعإ مث نمو ،ذيفنتلا /oع

 GH طقف ½åع£ عورشلما تايلمع نأ  ةلحرلما هذ! r¥ GHملماو ، لمعلا ذيفنت ةدوجو تقوو ةفلfت GH مكحتلا ةيلآو

 وأ ةطش`لأا ذيفنت ءانثأ تا{rغ£ ثدحي نأ عقوتلما نمو ،دراولماو ةفلfلاو تقولاب طابترا اsل ½Àلا  ةط;�ا عابتا

ºظ دعsلح /.إ ةجا��ا بلطتت امم جئاتنلا رو ºيغتلا ضعr}تا GH ليلحت متي ھيلعو ،ةط;�اsلمعلاو ا àنم ا� 

اقفو ةمكحم تاءارجإ عابتا للاخ
ً

  ) r} .  ,2020).Freitas et alيغتلا ةرادإ ةط;� 

  



)36( 
 

  :قلاغلإا ةلحرم -4

GH !إ متي ةلحرلما هذòلما لحارلما عيمج ءا�sةن GH لامكتسا دنع عورشلماsلاب عورشلما قلاغإ وأ اfمتي ثيحب ،لما 

  ھقلاغإ /oع ةقفاولما تاءارجإ لامكتساو ة�¢صلما با�Bأ /oع ةزجنلما لحارلماو عورشلما ةلاح ضرع

)PMBOK 2017( 

 ةرود لحارم {�ع تاينقتلاو تاودلأا فيظوت GH تاراsلما عAراشلما يريدم كلمتي نأ بجي ،ان! نم

 .عورشلما حاجن قيقحت نم م��كمت ½Àلا عورشلما ةايح

 ع;راشلما حاجن موpفم 2.2.3

 هذيفنتو عورشلما طيطختب ھل حمس£ ½Àلا تايافكلا نم ةنيعم ةعومجم /.إ عورشلما ريدم جاتحي

اضيأ نكلو ،عورشلما ريدم /oع طقف رصحنت لاو ةيافكو ةيلاعفب
ً

 عتمتي نأ بجي اذل ،ھلمكأب عورشلما قdرف 

 يدؤت لاعفلا ريدملل ةيص;:لا تاراsلماو صئاص;�ا نأ و ،عورشلما لامكإ لجأ نم ةيافكلا نم نrعم ىوتسمب

 ةdولولأا ءاطعإ بجي كلذل ،عورشم يأ حاجنل يقيق��ا دد�âا {�تع£ لب ،عورشلما حاجن GH ةمsم جئاتن /.إ

 )2021،دdزوبأو دادح(.عورشلما GH نrلماعلاو ءاردلما فيظوت دنع تايافكلل

 عAراشلما نأ دقتعAو ،ةديدع بابسلأ تاونس ةدعل ثحبلا نم ةيم!أ وذ عوضوم عورشلما حاجن {�تع¹

 ةميق ةفاضإ GH عورشلما حاجن م!اسAو، تقولا سفن�و ،ةمظنملل ةماعلا ةعمسلا نrسحت /oع لمع£ ة�ëانلا

 ة{|فلاو ةدود�âا دراولما دودح GH اsعAراشم ½Rنت ½Àلا تامظنلما نأ دقتعAو ،ملأا ةمظنملل ةيداصتقا دراوم ديلوتو

 )Irfan, et al., 2020( ةيسفانت ايازم بس}كت اsل طط;âا ةينمزلا

 ةيئاشaلإا ع;راشلما حاجن فrرع� 2.2.4

 H#��م لfش¹ هرdوطت متي عورشلما حاجن فdرع£ ناب Nixon Harrington, and Parker )2012( راشأ 

ابنج
ً

 {rياعلما للاخ نم عAراشلما حاجن ì¢طصم نم {rحdو ،عAراشلما ةرادإ GH ةعبتلما تايýãنلما روطت عم بنج /.إ 
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 GH رثؤت اsلÇ هذ!و )تقولاو ةفلfتلاو قاطنلا( عورشلما دويق نم {�جي يذلا )Iron triangle( مادختساب ةينغلا

 ،ليمعلا عورشلما GH نrيسqئرلا ة�¢صلما با�Bأ اضر ىوتسم ثيح نم عورشلما حاجن ىدم ساقdو ،ةدو�ãا

 .)يVا��لا مدختسلما ،عورشلما قdرف

 ة¥rمتلما صئاص;�ا نم ةلماش ةعومجم نع ةرابع ا�òأب )o/ ،2018عو تاديبع (نم لÇ اsفرع امك 

  .ةنيعم تاجايتحإ ةيبلتل كلذو ،ةمد;�ا وأ جتنلما نم لÇ ا�&لطتي ½Àلا

 ددحي يذلا ليمعلا تاجايتحاو تابلطتم ةيبلت /oع ةردقلا ا�òأب Ling et al. )2020( راشأ امك

امامت H©£ نأ عورشلما فارطأ عيمج /oع بجdو ،ةمد;�ا وأ جتنملل ةنيعم صئاصخ
ً

 تابلطتلما هذ! 

 ةصا;�ا {rياعلماو تافصاولما ÃHو عورشلما حاجن ½åع£ يذلاو ءلامعلا اضر قيقحت لجأ نم تاجايتحلااو

 . عورشلما ذقنمو ليمعلا عم ا�éلع قافتلاا مت ½Àلا ھتاميلس£و عورشلماب

 هذ! {rش£و ،ةدع {rياعمو لماوعº طبتري عورشلما حاجن فdرع£ نأ  )  (Lumdy& form ,2013 راشأو 

 ،عورشلما ةلاسر ةيادب ةرشعº ا!ديدحت مت ½Àلاو عورشلما حاجن GH م!اس£ ½Àلا فورظلاو ثادحلأا /.إ لماوعلا

 : يOلاا­ حاجنلل لماوع عم رواش}لاو طط;�او ½åمزلا لود�ãاو ءايلعلا ةرادلإا معدو

 ةفاfل ةعجارلا ةيدعتلاو ةبقارلماو ،ءلامعلا اضرو ،ةينفلا ماsلما عAزوتو ،لمعلا قdرف {rفحت ،ءلامعلا اضر -

 .اsحلاص�و ءاطخلأا فاشكتسا /oع لمعلا ا{rخأو ،عورشلما فارطأ نrب لصاوتلا زdزع£و ،عورشلما لحارم

 م��م ضعبلاو طقف حاجنلا لماوع /oع عورشلما حاجن لوح تاساردلا نم ديدعلا تزكر دقو اذ!

 ½Àلا {rياعلما ديدحت انيلع بجي عورشلما حاجن لماوع ديدحت لبق ،كلذ عمو .مsعوضوم حاجنلا {rياعم لعج

 ةلثمتم حاجنلا {rياعمب ةمئاق عضو ،لاثلما لي·س /oعف .هديدحت وأ عورشلما حاجن /oع مك�¢ل اsمادختسا بجي

 راشأو ،عورشلما فد! ،ةينا¥rلما ما¥|للاا ،نrمدختسلما تابلطتمب ةيبلت ،يراجتلا حاجنلا ةيادب ةيلاتلا {rياعلماب

ا{rخأو طيطختلاو ¥rفحتلاو ةدايقلاب ةيادب ةفلت;âا حاجنلا لماوع نأ /.إ
ً

 هذ! ةيبلت GH تدعاس ½Àلاو ةباقرلا 

 )r}. )2020 ,.Irfan, et alياعلما
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 قاطنلاب ما¥|للاا نمض اsلامعأ زاجن�و مامتإ GH لثمتت عAراشلما حاجن نأ )Fossum et al., 2020( راشأ

 Bingham, and Gibson )2017( كل دكأ امكو ،بولطلما ءادلأا ةدوجو ةدد�âا ةفلfتلاو دد�âا ½åمزلا راطلإاو

 اsم!أو عورشلما لحارم GH ةثيد��ا ةبسانلما تاينقتلاو بيلاسلأاو لئاسولاو قرطلل لثملأا مادختسلاا WHبÖي ھنأ

 ،ءادلأا نم H.اع ىوتسمو دد�âا تقولا {rياعم عم Æ¼;امتdو مءلاتي امب عورشلما فاد!أ قيقحتل ذيفنتلا ةلحرم

 عورشلما لخاد ةفد��سلما فارطلأا عيمج اضر نامضو ، ھنم ةوجرلما فاد!لأا قيقحت عم ،ةفلfتلا دودح نمضو

 .ھجراخو

 ةيئاشaلإا ع;راشلما فادkأ 2.2.5

 تقولا ثيح نم ساقت فاد!لأا هذ! نأو ،ةنيعم فاد!أ ققحيل هذيفنت متي يVاش`إ عورشم لÇ نإ

 حاجن /oع مك�¢ل ةيسqئر فاد!أ ةثلاث )2022 ( ھط ركذو .ةئqبلا ةمادتساو ةملاسلاو ةدو�ãاو ةفلfتلاو

 /oع ¥rك{|لا نأو ة�ولطلما ةدو�ãا�و ،ةدد�âا ةينا¥rلما دودح GHو دد�âا تقولا GH عورشلما زاجنإ :ÃHو عورشلما

 عم كلذ ثودح قيع¹ ام لÇ نم صلختلا بجي اذل ،ةيم!لأا غلاب رمأ و! ةيئاش`لإا عAراشلما GH تقولا لماع

 .ىرخلأا لماوعلا لام!إ مدع

 :ÜS ةيس�ئر لحارم عÛرأ �¦إ ةيئاش�لإا عر̀اشلما لحارم )2016( ناميلسلا مسق

 .ماوعأ /.إ عيباسأ نم كلمت ½Àلا ىود�ãا ةسارد لمش£و عورشملل ماعلا روصتلا ةلحرم )1

 ةلحرمو يطيطختلا ميمصتلا ةلحرم ÃHو ةيعرف لحارم ثلاث نم نوfتتو ميمصتلا ةلحرم )2

 .لمعلا تاموسر دادعإ ةلحرمو يديsمتلا ميمصتلا

 .رطاخملل ةضرع لحارلما {×كأ ÃHو يVا��لا عورشلما لحارم م!أ {�تع£و :ءاش�لإا ةلحرم )3

 عورشملل ةيئا��لا ةلحرلما ÃHو :ليغشZلا ةلحرم )4
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 ةيئاشaلإا ع;راشلما PQ ةيس�ئرلا فارطلأا 2.2.6

 ةيسqئر فارطأ ةثلاث كان!و ،ا�éف ةديدع فارطأ ةكراشم ةيئاش`لإا عAراشلما صئاصخ م!أ نم نإ

 )2022، تاصاي��او ىراي;�ا(ÃHو

 امك عورشلما رdوطتب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا نع لوؤسلما وsف ،عورشلما /oع {rبك ذوفن ھلو كلالما )1

 راتخي نأو عورشملل ة�íاو فاد!أ عضي نأ كلالما /oع بجdو ،عورشلما معدو لdومتب موقي ھنأ

 عAراشلما كلام نم ةفلتخم عاونأ ركذو ،ةكراشلما فارطلأا عم نواعتلاب اsقيقحتل بسانلما بولسلأا

 .يراقعلا رdوطتلا تاÇرشو ةيمنتلا تاسسؤمو ةيمو��fا رئاودلا لثم

 ةلحرم ام! نrتلحرم /.إ مسقنت ةdراش}سلاا تامد;�ا نأو ،عورشلما كلام لثمم و!و يراش}سلاا )2

 لوادجو تامولعلما {rضحتو oHيصفتلاو يVدبلما ميمصتلاو ىود�ãا ةسارد لمش£ ½Àلا ميمصتلا

 ءاش`لإا لامعأ /oع فارشلإاب يراش}سلاا موقي ةيناثلا ةلحرلما GH امأ .ءاطعلا لامعأو تايمكلا

 .عورشلما لامعأ ذيفن}ب ةقلعتلما تامد;�ا GH ءادلأاو

 {rياعم قفو لواقلما رايتخا نوfي نأ بجdو ،عقولما GH ءاش`لإا ةيلمع /.وتت ½Àلا ةكرشلا و!و :لواقلما )3

 عورشلما مIã بسح كلذو {rياعلما نم ا!{rغو تادعلما رفوتو لامعلا تاراsمو ة{�;�ا لثم ةددحم

 .ھتيم!أو

 ةيئاشaلإا ع;راشلما حاجن داع�أ 2.2.7

 ،قاطنلا ةيلاتلا ةسم;�ا داعºلأا ثحابلا دمتعا نrثحابلا نم ديدعلل ةقباسلا تاساردلا /oع ءانب

 )ة�¢صلما با�Bأ انضرو ،½åمزلا لود�ãاو ،ةفلfتلاو ،ةدو�ãاو

 )Scope( قاطنلا :لاوأ ¬

 فصوو ،ھققحي نأ عورشلماب ض{|في ام و! قاطنلل ماعلا فdرعتلا نأب Al-Kharaldah, )2017( راشأ

 ميلس£و ءا�òلإ ھجاتحن يذلا لمعلا ھنأب عورشلما قاطن فdرع£ مت مث ،ةيئا��لا ةجي}نلا نوfت نأ بجي الم ددحم
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 نأ كلذ نم نrب}dو ، PMBOK )2017( ا�éلع قفتمو ةنيعم تا¥rمو تافصاوم�و ،ام ةركف وأ ةمدخ وأ جتنم

 .ةيئا��لا تاجر;âاب ةرشابم طبتري عورشلما قاطن

 عابتا بجي عورشلما GH قاطنلا ديدحتل مزللما نم Bingham, and Gibson )2017( راشأ ثيحو 

 ثيحب ،)Features List( تا¥rلما ةمئاقو )Scope Statement( قاطنلا نايب دادعإب ةلثمتلماو ةصاخ تاوطخ

 GH ةجردلما ةطش`لأا ديدحتو ، اsسايق قرطو عورشملل ةdوناثلاو ةيسqئرلا فاد!لأا /oع قاطنلا نايب يوتحي

 .ا�éلع ةباقرلاو ذيفنتلا تاءارج�و ،عورشلما

ارود بعلت قاطنلا ةرادإ نإ
ً

ايسqئر 
ً

 GH راشلماAاصوصخ ع GH راشلماAقاطنلا ةرادإ نلأ كلذو ةيئاش`لإا ع 

 جاردإ مدع نم دكأتلاو ،ةركفلا وأ ةمد;�ا وأ جتنلما قيقحتل ة�ولطلما لمعلا ةطش`لأ لاعفلا ذيفنتلاب مزلت

   &Momin,2014) NathيVا��لا فدsلا قيقحت مدع /.إ يدؤتو عورشلما فرحت دق ½Àلا تابلطتلما وأ ةطش`لأا

 ةينمزلا ة{|فلا GH ةداdز وأ ةفلfلا ةداdز GH ب·س}ي امم عورشلما قاطن فارحنا /.إ يدؤي كلذ /.إ ةجي}نو

 ة{rبكلا تا{rيغتلا ديدحت عAراشلما يريدم /oع نإف ،كلذ بنجتلو .ھلمكأب عورشلما لضفب ½RتÖت ½Àلا ةدد�âا

 .ھلشف وأ عورشلما حاجن /oع رثؤت نأ لمت�âا نم ½Àلاو قاطنلا /oع

 قdرف لبق نم ا!ذيفنت /oع لمعلاو ةجردلما {rغ ةطش`لأا نم ا{rبك اددع عورشلما ىقلتي امدنعو

 ةفلfلاو ةدعلما طط;�ا /.إ ةدوعلا ھتعاطتساب دع¹ ملو GHاضإ لمع¹ ماق ھنأ قdرفلا كرديس ا��يح ،عورشلما

 لوصولل ا!زاجنإ بجاولا لامعلأاو تابلطتلما نم ةعومجم {�تع£و .)Bingham, and Gibson (2017,.ةدد�âا

 .عورشلما ةجي}ن وأ ةمد;�ا وأ جتنلما /.إ

 )2017( راشأ ثيحو ،ةيئا��لا تاجر;âاب ةرشابم طبتري عورشلما قاطن نأ كلذ نم نrي}dو

,Bingham& Gibson قاطنلا ديدحتل مزللما نم GH نايب دادعإب ةلثمتلماو ةصاخ تاوطخ عابتا بجي عورشلما 

 ةdوناثلاو ةيسqئرلا فاد!لأا /oع قاطنلا نايب يوتحي ثيحب ،تا¥rلما ةمئاقو )Scope Statement( قاطنلا

 . ا�éلع  ةباقرلاو ذيفنتلا تاءارج�و ،عورشلما GH ةجردلما ةطش`لأا ديدحتو ،اsسايق قرطو عورشلما
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ارود بعش قاطنلا ةرادإ نإ
ً

ايسqئر 
ً

 GH راشلماAاصوصخ ع GH راشلماAقاطنلا ةرادإ نلأ كلذو ، ةيئاش`لإا ع 

 جاردإ مدع نم دكأتلاو ،ةركفلا وأ ةمد;�ا وأ جتنلما قيقحتل ة�ولطلما لمعلا ةطش`لأ لاعفلا ذيفنتلاب مزلت

 .يVا��لا فدsلا قيقحت مدع /.إ يدؤتو عورشلما فرحت دق ½Àلا تابلطتلما وأ ةطش`لأا

ايناث ¬
ً

 :)Quality( ةدو12ا :

 ةردقلا اsل ½Àلا ةمد;�ا وأ جتنلما صئاص;�او تا¥rلما رفاوت ىدم ا�òأب ةدو�ãا Schwalbe )2016( فرع

 تابلطتم ةقباطم نع ةرابع عورشلما ةدوج نأب راشأ امكو ،ةحdرصلا وأ ةينمضلا ليمعلا تاجايتحا ةيبلت /oع

 ةرادإ GH تايساسلأا نم ةدو�ãا {�تع£و .عورشلما نم ةعقوتلما ةيئا��لا ةجي}نلل ءاضر ةجردو ليمعلا تاجايتحاو

 با�Bأ اضر ىوتسمب ةقلاع /oع ا�òلأ تقولاو ةفلfلاو قاطنلاÇ عورشلما دويق H]ابل GZاfم ىوتسم�و عAراشلما

 ةيبلت GH لشفdو ،ةدد�âا ةينا¥rلما نمضو ھل طط;âا تقولا GH عورشلما زاجنإ نكمي ذا ،عورشلما GH ة�¢صلما

 لشف /.إ يدؤي نrينعلماو ة�¢صلما با�Bأ اضر مدع H.اتلا�و ،بولطلما ءادلأا ىوتسمو ةدو�ãا {rياعمو تابلطتم

 با�Bأ ءاضرلإ عورشلما GH لمعلا قdرف لبق نم ةفلfلاو تقولاو قاطنلا /oع ليدع£ /.إ جاتحي كلذو ،عورشلما

 ½Àلاو .عورشلما GH لمعلا قdرف لبق نم ةذفنلما تايلمعلاو ةطش`لأا عيمج عورشلما ةدوج ةرادإ لمش£و ة�¢صلما

 2017( ا!ءافيإب دsعتلا مت ½Àلا تاجايتحلااو تابلطتلما ½>لت ½Àلاو ،اsفاد!أو ةدو�ãا {rياعمو تاسايس ددحت

,PE(  

 )Cost( ةفل%تلا :اثلاث ¬

 تا{rغتم ةدع /oع دمتع¹ عورشلما ةفلfتل ½>dرقت ريدقت عضو نأ /.ا )Al Khawaldah,2017 ( راشا

 جتانلا ½>لسلا رثلأا ةداdز GH ةرثؤلما لماوعلا نم د��او مكحتلاو لمعلاو د�ãsا ةيمك مزحو دراولما رفاوت اsم!أ

 عAراشلما ةفلfت نإ ،عورشلما ةفلfت ةداdز GH رثأ اsل ½Àلاو ،هذيفنت ءانثأ عورشلما ثدحت دق ½Àلا رطا;âا نم
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اقلق لfش£ ديدحتلاب ةيئاش`لإا
ً

ا{rبك 
ً

 ا�òأ /oع ةيئاش`لإا عAراشلما GH ةفلfتلا ءادأ {�تعAو ،ة�¢صلما با�Bأ ىدل 

 .ةdونسلا ةdريدقتلا ةينا¥rلما نمض عورشلما زاجنإ ا�à متي ½Àلا ةجردلا

اضيأ راشأو
ً

 )2014( .Leong et al تلا نأبfتلا لمش£ عورشملل ةيلامجلإا ةفلfةدمتعلما ةفل GH لماr¥ةينا 

 ½¼[اقتلا وأ ميكحتلاب ةلثمتم ةينوناقلا تابلاطلما ةفلfت كلذكو ،{rيغتلاو ليدعتلا لامعأ ةفلfتو ،ةdريدقتلا

 ةيساسلأا لماوعلا نم ةdريدقتلا فيلاfتلا زواجتو عورشلما زاجنإ رخأت {�تعAو ،يVاش`لإا ذيفنتلا ة{|ف للاخ

 . ةيئاش`لإا عAراشلما ةفلfت عافترا /.إ يدؤت ½Àلا

اعUار  ¬
ً

  )âr )Scheduleمزلا لود12ا :

 ةيلمعلا GH ةطش`لأا ذيفنت ةعرس للاخ نم ةيئاش`لإا عAراشلما å½ GHمزلا لود�ãا سايق نكمي

 ةيذيفنتلا ةيلمعلا GH قرغتسلما oHعفلا تقولاو ةلودâãا لمعلا تاعاس نrب تقولا قرفو ،ةيئاش`لإا

),2010.Azar, et al(،  قرطلا هذ! ىدحإ لثمتتو GH لما ديدحتsسم للاخ ةمزلالا ماr} ةقثولما عورشلما لحارم GH 

 . ةمد;�ا وأ جتنلما /.إ لوصولا قرغتسا يذلا oHعفلا تقولا و! امك لمعلا ميسقت لfي!

اسماخ  ¬
ً

  ة|¨صلما با|»أ اضر :

 ضعº م�äدل تاعومجم وأ دارفأ م�òأب ةيئاش`لإا عAراشلما GH ة�¢صلما با�Bأ ) Motes,2014 ( فرع

 م��م!اسلم ةجي}ن ةراس;�ا وأ ةدئافلل مsلمحت نوعارdو ا�éف ةم!اسلما م��كمdو ،عورشلما GH ةيكللما وأ ةطلسلا

 .عورشلما ءانثأ لامعلأل

 رثؤت نأ نكمdو تقو يأ GH عورشلماب كراش¹ فرط يأ م�òأب ة�¢صلما با�Bأ PMI )2017( فرعو

 .ةيجرا;�ا وأ ةيلخادلا ةئqبلا نم اوناÇ ءاوس عورشلما لشف وأ حاجنب نورثأتي امكو ،جئاتنلا /oع م��م!اسم

 نم فرع¹ نأ ة�¢صلما با�Bأ اضر قيقحتل /©س¹ يذلا عورشلما ريدم /oع بجوتي ھنأ FELIX, )2018( راشأو

 ،ةئف لÇ ةوق ميقdو ،ةيسqئرلا م��امامت!ا ددحdو ،ة�¢صلما با�Bأ تائف ددحdو ،ة�¢صلما با�Bأ م!

 ةشقانمو ،ة�¢صلما با�Bأ تاعقوت ة�ãاعلم قرط ميمصتو .ةوقلا هذ! اsللاخ نم سرامت ½Àلا تاونقلا ديدحتو
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 ةرادإ /oع ھتردق /oع {rبك رثأ ھل امم ،عورشلما ةرادإ GH ة�¢صلما با�Bأ اضر بسكل ةيجيتا{|سا ذيفنت ةيفيك

 ةطلس ديدحتو ة�¢صم بحاص لfل لامعأ لودج لمعو ،ة�¢صلما با�Bأ ھجاتحي ام مsف اذإ حاجنب عAراشلما

 با�Bأ فواخم نع قدصdو طاشÖب ثحبلا قرطو ،م�ûاضرإ ةيفيكو ،اsمادختسا ةيفيكو ة�¢صلما با�Bأ

 : ي£لااب ةلثمتم ةدع تاقف /.إ ة�¢صلما با�Bأ مسق امك ،ا���ãاعمو ة�¢صلما

 عورشلما ريدم ]1[

 لمعلا قdرف ]2[

 لوملما ]3[

  ايلعلا ةرادلإا سلجم ]4[

 نوراش}سلما ةلوؤسلما تاطلسلا ]5[

  عورشلما ومدختسم ]6[

  نودرولما ]7[

 دراولما ةرادإ ]8[

 كردي ½Àلا ةجردلا ½åعAو ،عورشلما ةدوج اsم!أو فاد!لأا مييقتل ةليسو ة�¢صلما با�Bأ اضر {�تع¹

àش¹ ةمد;�ا وأ جتنلما ماق دق عورشلما نأ عورشلما ريدم ا�fلا لاقف لÀ½ أ تاعقوتو تاجايت��ا ½>لتBبا� 

  .)Cmgin 2010,( ة�¢صلما

 ماعلا ةمد;�ا ىوتسمو ھيلع قفتلماو دقاعتلما لمعلا ةدوج رثؤت ،ماع لfشº ةيئاش`لإا عAراشلما GHو

 ،ةيئاش`لإا ةيلمعلا نrسحتو رdوطت GH مsم لماع لثمي ة�¢صلما با�Bأ اضر دعبي ن�و .ماعلا اضرلا GH ةمدقلما

 .ةمئادو ةرمتسم ةيسفانت ة¥rم قلخ نم ةيئاش`لإا تاÇرشلا نكمي امك
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 )تاءارجلإاو ةقLرطلا( ةساردلا ةي]lنم :ثلاثلا لصفلا

 

 ةمدقلما :)1-3(

اضرع لصفلا اذ! نمضتي
ً

 {rسفتو ليلحتو رابتخا فد�à ا��ادأو ا��نيعو اsعمتجمو ةساردلا ةيýãنلم 

 بيلاسلأا حاضيإ عم ،مامدلا ةنيدمب ءانبلاو ديqش}لا تاÇرش حاجن GH عAراشلما يريدلم ةيص;:لا تامسلا رثأ

 ةساردلا ةادأ ميمصتو ءانب ةيفيكو ،ةيلولأا تانايبلا جئاتن ليلحتل اsمادختسا مت ½Àلا ةيئاصحلإا ة�ãاعلماو

 .ا��ابثو اsقدص نم دكأتلل ثحابلا اsعبتا ½Àلا تاءارجلإاو ،)ةناب}سلاا(

 ةساردلا ةي��نم :)2-3(

 دادع�و ،ةساردلا جذومنأ رdوطت مّت ذإ ؛)oHيلحتلا يفصولا بولسلأا( ½ÿّكلا ýþنلما مادختسا مت

ادامتعا ةينو{|كللإا ةناب}سلاا
ً

 رثأ ةفرعلم ةيلا��ا ةساردلا عوضومب ةقلعتلماو ةقباسلا تايبدلأا GH ثحبلا /oع 

 ذاختا رابتعا /oع ،مامدلا ةنيدمب ءانبلاو ديqش}لا تاÇرش حاجن GH ا!رودو عAراشلما يريدلم ةيص;:لا تامسلا

 دع�و .ھdريدمب عورشم لÇ لثمتdو ،ةيلا��ا ةساردلا GH ليلحتلل ةدحوÇ مامدلا ةنيدمب ءانبلاو ديqش}لا تاÇرش

 ءارجإ مت ، )SPSS( يVاصحلإا ليلحتلا جمانرب /oع اsلاخد�و ،ا��يحلاص رابتخاو تانايبلا عمج ةيلمع تمت نأ

ا{rخأو ،ةساردلا تا{rغتم نrب ةقلاعلا ةفرعلما تابثلاو قدصلا تارابتخا
ً

 GH لقتسلما {rغتلما داعºأ رثأ سايق مت 

 .عºاتلا {rغتلما

 ةساردلا عمتجم )3-3( 

 عيمج نم ةيلا��ا ةساردلا عمتجم فلأتو .ا��ساردب ثحابلا بغري ½Àلا تادحولا نع دنبلا اذ! {�عAُو

ايمسر ةل9ãّلماو ،ضاdرلا ةنيدم GH ذيفنتلا ديق ةيئاش`لإا عAراشلما
ً

 GH لما ةباقنsسدنrيدوعسلا نrلاو ،نÀ½ غلب 

اعورشم )3717( ا!ددع
ً

. 
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 ليلحتلا ةدحوو ةساردلا ةنيع :)4-3(

 تاناب}سلاا صحف دع�و ،ةناب}سا )560( داد{|ساو ،ةساردلا ةنيع /oع ةناب}سا )580( عAزوت مت

 ةناب}سلاا تعزّوُ ثيح ؛)%94.5( ةبسÖب ةناب}سا )548( تغلب ليلحتلل ا��م ة��اصلا نّأ نrّبت ، ةد{|سلما

ايّنو{|كلإ
ً

 لا ½Àلاو ،ةيطرشلا ةلئسلأا ماظنب تغيص ½Àلا ةلئسلأا عيمج /oع ةباجلإل ةساردلا ةنيع دارفأ عفد امم 

 . H.ا��ا لاؤسلا /oع ةباجلإا لبق H.اتلا لاؤسلا /.إ لاقتنلاا ةنيعلا دارفلأ حي}ت

 تانايبلا عمج رداصم )5-3(

 :امp ةيلمعلاو ةmرظنلا ةساردلا فادpأ قيقحتل تانايبلا عم12 نmردصم �Rع ثحابلا دمتعا

 ةقلعتلما تايبدلأا ةعجارم للاخ نم ةdوناثلا تانايبلا /oع لوص��ا مت :ةmوناثلا تانايبلا رداصم §

ك�âا تلاâãا GH ةروشÖلما تلااقلماو ثاحبلأاو بتكلا نم ةساردلا تا{rّغتمب
ّ

 لئاسرلاو تاdرودلاو ةم

 عقوم /oع ةرفوتلما تامولعلماو ،ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج ةبتكم تانايب دعاوق /oع ةروشÖلما ةيّملعلا

 ةيسqئرلا مي!افلماو ةفلت;âا بناو�ãا حيضوتو ،يرظنلا راطلإا ةيطغ£ انتدعاس ½Àلاو ،½ÿلعلا ثحابلا

  .ةساردلا هذsل

ادان}سا ا!رdوطتو اsميمصت مت ½Àلا ةناب}سلاا للاخ نم ةيلولأا تانايبلا عمج مت : ةيلولأا تانايبلا رداصم §
ً

 

ادامتعاو ،ثحبلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تايبدلأاو تاساردلل
ً

 نم نrمك�âا نم ةن�ã ءارآ /oع 

 نم ققحتلل كلذو ؛)2( مقر ق�¢لما GH م!ؤامسأ ةنqبلماو ،ةيدوعسلا تاعما�ãا GH سAردتلا ةئي! ءاضعأ

اdّوغل ا��ادرفم ةملاسو ،ةيلا��ا ةساردلا فاد!لأ ا��مءلامو ،اsحوضوو ،تارقفلا قدص ىدم
ً

 ا��ردقو ،

 تلايدعتلا ءارجلإ م!رظن تاsجوو م��اظحلامو م�ûارآب ذخلأا مت دقو ،ةساردلا تا{rغتم داعºأ سايق /oع

;�ا تركيل سايقم مادختسا مت امك ةمزلالا
ُ

 سم;�ا تاجردلا لثمت ثيح ؛)5 ،4 ،3 ،2 ،1(، ½¼«ام

 قفاوم ،قفاوم ،ةطسوتم ةجردب قفاوم ،قفاوم {rغ ، ةدشº قفاوم {rغ( :H.اوتلا /oع ةيلاتلا تاباجلإا

ºلأت دقو .)ةدش
ّ

 :ي£لآا وحنلا /oع ءازجأ ةثلاث نم )1( مقر ق�¢لما GH ةقفرلما ةناب}سلاا تف
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 ةئفلاو ،س�ãÖا( GH ةلثمتلماو ةثوحبلما ةنيّعلل ةيفارغوميدلا صئاص;�ا نمضتdو :لولأا ءز12ا •

لماو ،½ÿلعلا ل!ؤلماو ةdرمعلا
ُ

 دارفأ صئاصخ فصو لجأ نم )ة{�;�ا تاونس ددعو ،يفيظولا ÿّÆس

 .ةساردلا ةنيع GH ةنياعلماو ليلحتلا ةدحو

 :ÃH داعºأ ةع�رأ لوانت يذلاو ،عAراشلما يريدلم ةيص;:لا تامسلا سايقب قلعتdو :ي�اثلا ءز12ا •

 ةرقف )33( نمّضت دقو ،)ةيجاتنلإا ةءافكلاو ،لمعلا تايقلاخأو ،لصاوتلاو لاصتلااو ،ةدايقلا(

لعتdو :ثلاثلا ءز12ا •
ّ

 تارقف رشع للاخ نم ھسايق متو ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن سايقب ق

اقفوو
ً

 ةلداعلما بسح تانايبلا ليلحتل مدختسا يذلاو ،ةرقف ل%ل ةباجلإا لئادبل ��rام1xا تركيل سايقلم 

 :ةيلاتلا

  تائفلا ددع/)سايقملل ى`دلأا د��ا - سايقملل /oعلأا د��ا( = ةئفلا لوط

 .ةئف لÇ ةيا�ò /.إ ةئفلا لوط ةفاضإ مث ، 1.33 = 4/3 =3/)1-5( = ةئفلا لوط

 :يOلآا وحنلا �Rع مييقتلا ىوتسم نوكي كلذåو

 ةساردلا ةنيع دارفلأ مييقتلا ىوتسمو تائفلا :)1( مقر لود12ا

 مييقتلا ىوتسم تائفلا

 ضفخنم ىوتسم  2.33 - 1 نم

 طسوتم ىوتسم 3.67 – 2.34 نم

 عفترم ىوتسم 5 - 3.68 نم
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 ةساردلا ةادأ تابث :)6-3(

 Cronbach's Alpha افلأ خابن ورك لماعم ةميق باس}حا مت دقف ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل

Coefficient خادلا قاس£لاا ىدم نايبلoH ةوقو ةناب}سلاا تارقف ءانب ةدوج ىدم حيضوتو ،ةساردلا تارقفل 

 ى`دأÇ )0.847( نrب افلأ ميق تحوارت دقو ،ةساردلا تا{rغتم داعºلأ تابثلا لماعم نrّبي )2( لود�ãاو .اsكسامت

 ضارغلأ ةلوبقلماو ايندلا ةبسÖلا تزواجت دق افلأ ميق عيمج نّأ ½åع¹ اذ!و ،ةميق Æ¼)قأÇ )0.964( و ،ةميق

£ ½Rف )0.70( نم {�كأ وأ يواس£ افلأ ةميق تناÇ اذإف ؛يVاصحلإا ليلحتلا
ُ

ايّئاصحإ ةلوبقم ةميق دّع
ً

 GH ثاحبلأا 

 .ةقباسلا تاساردلاو ةيملعلا

 خابن ورك( ةنابZسلاا YS ةساردلا تاWXغتم داعUأ تارقفل RSخادلا قاسOلاا تابث لماعم )2( مقر لود12ا

 )افلأ

 افلأ خابن ورك ةميق WXغتلما

 عر̀اشلما يريدلم ةيص�xلا تامسلا )لقتسلما WXغتلما(

 0.847 ةدايقلا

 0.880 لصاوتلاو لاصتلاا

 0.912 لمعلا تايقلاخأ

 0.912 ةيجاتنلإا ةءافكلا

 0.964 روحملل ةيلfلا ةميقلا

 )ةيئاش�لإا عر̀اشلما حاجن( عUاتلا WXغتلما

 0.870 ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن

 )0.964( و ،ةميق لقأÇ )0.847( نrب تحوارت افلأ خابن ورك لماعم ميق نّأ )2( لود�ãا نم 6ìتي

Çعأo/ ةميق، ºك تارقف ددعoH ¹و ةرقف )43( يواسÃH ايئاصحإ ةعفترم ةميق
ً

. 
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 ةساردلا ةادلأ �Qيبطلا ع;زوتلا رابتخا )7-3(

ªشWX ( رابتخا جئاتن �¦إ )3( لود12اSkewness & Kurtosis( يبطلا ع`زوتلا نايبلcS لأUداع 

  .ةساردلا تاWXغتم

 ةساردلا تاWXغتم داعUلأ cSيبطلا ع`زوتلا رابتخا )3( لود12ا

 حطرفتلا لماعم ءاوتللاا لماعم WXغتلما

 1.247 0.692- ةدايقلا

 1.533 0.825- لصاوتلاو لاصتلاا

 2.124 0.926- لمعلا تايقلاخأ

 1.222 0.693- ةيجاتنلإا ةءافكلا

 0.218 0.368- ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن

 عيمج نّأ معدي اذ!و ،)1،1-( نrب عقت تناÇ ءاوتللاا لماعم ميق عيمج نّأ هلاعأ لود�ãا نم 6ìتي

 .H©يبطلا عAزوتلا نم ب{|قت ميقلا

 ي�اصحلإا ليلحتلا تاودأ :)8-3(

ºع ةباجلإاب تامولعلماو تانايبلا عمج ةيلمع نم ءا��نلاا دعo/ ةنيع دارفأ لبق نم ةناب}سلاا ةلئسأ 

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختساو )SPSS( يVاصحلإا ليلحتلا جمان{�ب ةناعتسلاا مت ،ةساردلا

 فوقولاو اsجئاتن {rسفتو ثحابلا ا�éلع لصح ½Àلا تانايبلا ة�ãاعلم كلذو اsفاد!أو ةساردلا ةعيبطل ةبسانلما

 :بيلاسلأا هذp مpأ نمو .ا�éلع
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£لاا ىدم /oع فرّعتلل :افلأ خابن ورك رابتخا •
ّ

 تا{rغتم داعºأ سايقل ةناب}سلاا تابثو oHخادلا قاس

 .ةساردلا

 رثأ نم ققحتلل يأ ؛ةساردلل ةسqئرلا ةيضرفلا رابتخلا :m�Sردتلا ددعتلما رادحنلاا رابتخا •

 .ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH عAراشلما يريدلم ةيص;:لا تامسلا

 يأ ؛ةساردلل ةسqئرلا ةيضرفلل ةيعرفلا تايضرفلا رابتخلا :طيس�لا يط1xا رادحنلاا ليلحت •

 .عºاتلا {rغتلما GH لقتسلما {rغتلما داعºأ نم دعº لr} Çثأت رابتخا

 ،ددعتلما رادحنلاا ليلحتل ةساردلا تانايب ةمءلام ىدم ةفرعلم :ددعتلما يط1xا طابترلاا رابتخا •

 مت ثيح ؛{×كأ وأ نيدعºُ نrب ماتلا ھبش يط;�ا طابترلاا ةلfشم نم تانايبلا قلخ نم ققحتلاو

 .لقتسلما {rغتلما داعºأ نrب ي£اذلا طابترلاا /oع فرّعتلل :نوس{rب طابترا لماعم مادختسا

�xت لماعم رابتخا •
ّ

 .ا!داعºأو تا{rغتلما نrب طابترا ةيددع£ دوجو مدع نم دكأتلل :نيابتلا م

 تارقفل H©يبطلا عAزوتلا رابتخا فد�Skewness & Kurosis( : à( حطرفتلاو ءاوتللاا رابتخا •

 .ةناب}سلاا

 :ةيلاتلا بيلاسلأا مادختسا مّت ،ةساردلا ةنيّعل ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا صئاص;�ا فصو تاياغلو

 ةنيع دارفلأ ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا صئاص;�ا عAزوتو فصول :ةmوئلما بسgلاو تاراركتلا •

 .ةساردلا

  .ةناب}سلاا تارقف /oع ةساردلا ةنيّع تاباجإ طسوتم سايقل :ةيباس|1ا تاطسوتلما •

}ش£ ىدم سايقل :ةmرايعلما تافارحنلاا •
ّ

 .ي�اس��ا اsطسو نع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ ت
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 تايضرفلا رابتخاو يsاصحلإا ليلحتلا جئاتن :عpارلا لصفلا

 

 ةمدقلما :)1-4(

اضرع لصفلا اذ! نمضتي
ً

افصو مدقي ثيح ؛ةيناديلما ةساردلا لوح ةيئاصحلإا ةيليلحتلا جئاتنلل 
ً

 

ايليصفت
ً

 داجيإ للاخ نم ةناب}سلاا تارقف نع م��اباجلإ ةيئاصحلإا تارشؤلماو ،ةساردلا ةنيع دارفلأ 

 كلذكو ،ةي·سÖلا ةيم!لأاو )t( ةميقلاو ةساردلا تا{rغتم داعºلأ ةdرايعلما تافارحنلااو ةيباس��ا تاطسوتلما

 .ا��غايصب ثحابلا ماق ½Àلا ةساردلا تايضرف رابتخا

 ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغوميدلا صئاص��ا ليلحت جئاتن )4-2(

اعبت ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغوميدلا صئاص;�ا فصو ءز�ãا اذ! GH متي
ً

 ،س�ãÖا( تا{rغتلم 

 ةdوئلما بسÖلاو تاراركتلا مادختساب )ة{�;�ا تاونس ددعو ،يفيظولا ÿÆسلماو ½ÿلعلا ل!ؤلماو ،ةdرمعلا ةئفلاو

 :يOلآا وحنلا �Rع

 اذ!و .)12.4%( ثانلإا ةبس` تناÇ نrح GH ، )%87.6( ةنيعلا دارفأ نم روÇذلا ةبس` تغلب :س12gا ]1[

ايلوت {×كلأا ةئفلا م! روÇذلا نأ ½åع¹
ً

 ةنيدمب ءانبلاو ديqش}لا تاÇرش GH ةيدايقلاو ةdرادلإا بصانملل 

 :H.اتلا لود�ãا íì GHوم و! امك ،مامدلا

اعبت ةساردلا ةنيع دارفأ ع`زوت :)4( لود12ا
ً

 س12gا WXغتلم 

 ةmوئلما بسgلا تاراركتلا تائفلا WXغتلما

 س�ãÖا
 %86.7 480 ركذ

 dÆ 68 12.4%نأ

 %100 548 عومè2ا
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 ثيح )ةنس 40 - 31( نrب م!رامعأ حوا{|ت نيذلا ةنيعلا دارفأ نم {�كلأا ةبسÖلا تغلب :ةmرمعلا ةئفلا ]2[

Çةنس 30 يواس¹ وأ نم لقأ( م!رامعأ نم ةئف ا��لتو ، )%34.5( تنا( ثيح Çم��بس` تنا ،)29%( ، 

لحو ، )%22.3( ةبسÖب )ةنس 50-41( نrب م!رامعأ حوا{|ت نيذلل ةdرمعلا ةئفلا ا��لتو
ّ

 ة{rخلأا ةبترلما GH ت

 ءانبلاو ديqش}لا تاÇرش نّأ /oع لّدي اذ!و . )%14.2( ةبسÖب )ةنس 50 نم {�كأ( م!رامعأ نم ةئف

 عاطق GH م��اردقو م��ا{�خ رdوطت GH مsس¹ُ امم بابشلا ةئف /oع ساسأ لfشº دمتع£ مامدلا ةنيدمب

 :S¦اتلا لود12ا êë YSوم وp امك ،ةيئاش`لإا عAراشلما

اعبت ةساردلا ةنيع دارفأ صئاصخ :)5( لود12ا
ً

 ةmرمعلا ةئفلا WXغتلم 

 ةmوئلما بسgلا تاراركتلا تائفلا WXغتلما

 ةmرمعلا ةئفلا

 %29.0 159 ةنس 30 يواس¹ وأ نم لقأ

 %35.5 189 ةنس 40-31 نم

 %22.3 122 ةنس 50-41 نم

 %14.2 75 ةنس 50 نم {�كأ

 %100 548 عومè2ا

 

 ،)%58.2( تناÇ ثيح سوdرولاfبلا ةجرد /oع نrلصا��ا نم {�كلأا ةبسÖلا تغلب :qrلعلا لpؤلما ]3[

 ةاروتكدلا ةجرد نولمحي نم ةئف ا��لت مث ،)%30.5( ةبسÖب {rتسجالما ةجرد /oع نrلصا��ا ةئف ا��لتو

 م��بس` تغلب ثيح مولبدلا ةجرد /oع نrلصا��ا ةئف ة{rخلأا ةبترلما GH تءاجو ، )%7.7( ةبسÖب

ارظنو سوdرولاfبلا ةجرد ةلمح نم م! عAراشلما يريدم ةيبلاغ نأ /oع لّدي اذ!و . )3.6%(
ً

 عافترلا 

 فيلاfت لمحت /oع ةردقلا نود تلاح ½Àلا يدرفلا لخدلا ىوتسم ضافخناو ،ةشqعلما ىوتسم

 :S¦اتلا لود12ا êë YSوم وp امك ،ايلعلا تاساردلا
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اعبت ةساردلا ةنيع دارفأ صئاصخ :)6( لود12ا
ً

 qrلعلا لpؤلما WXغتلم 

 ةmوئلما بسgلا تاراركتلا تائفلا WXغتلما

 qrلعلا لpؤلما

 %3.6 20  مولبد

 %58.2 319 سوdرولاfب

 r} 167 30.5%تسجام

 %7.7 42 هاروتكد

 %100 548 عومè2ا

 

 تناÇ ثيح عورشلما ريدم ةئف نم ةساردلا ةنيع دارفأ نم {�كلأا ةبسÖلا تغلب :يفيظولا qtسلما ]4[

لحو ،)%19.9( ةبسÖب فرشلما سدنsلما ةئف ا��لتو ، )65.3%(
ّ

 يذيفنتلا ريدلما ةئف ة{rخلأا ةبترلما GH ت

 حنمي اذ!و ،عAراشلما يريدم بqصن نم تناÇ {�كلأا ةبسÖلا نأ ثحابلا ظحلا دقو . )%14.8( ةبسÖب

 {×كلأا و! يفيظولا ÿÆسلما اذ! نّأ كلذ ½åعAو .ةئفلا هذ! فد��س£ ا�òوfل {×كأ ةيقادصم ةساردلا

ادجاوت
ً

 GH راشلماAامك ،يرادإ بصنمك ةيئاش`لإا ع pوم وêë YS اتلا لود12ا¦S: 

اعبت ةساردلا ةنيع دارفأ صئاصخ :)7( لود12ا
ً

 يفيظولا qtسلما WXغتلم 

 ةmوئلما بسgلا تاراركتلا تائفلا WXغتلما

 يفيظولا qtسلما

 %65.3 358 عورشم ريدم

 %14.8 81 يذيفنت ريدم

 %19.9 109 فرشم سدنsم

 %100 548 عومè2ا
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 )%29.4( ةبسÖب )تاونس 10-5( نrب ة{�خ م�äدل نمم ةنيعلا دارفأ ةيّبلاغ تغلب :ة1xyXا تاونس ددع ]5[

 {×كأ( ة{�خ م�äدل نيذلا ةئف ا��لتو ،)%26.5( ةبسÖب )تاونس 5 نم لقأ( ة{�خ م�äدل نمم ةبس` ا��لتو ،

 15-11( نrب ة{�خ م�äدل نمم ة{rخلأا ةبترلما GH تءاجو ،)%22.4( م��بس` تغلب ثيح )ةنس 15 نم

 م! مامدلا ةنيدمب ءانبلاو ديqش}لا تاÇرش يريدم مظعم نأ /oع لدي اذ!و .)%21.7( ةبسÖب )ةنس

 :S¦اتلا لود12ا êë YSوم وp امك ،تاونس 10 م��{�خ تاونس زواجتت لا نيذلا ةيبابشلا تاقاطلا نم

اعبت ةساردلا ةنيع دارفأ صئاصخ )8(: لود12ا
ً

 ة1xyXا تاونس ددع WXغتلم 

 ةmوئلما بسgلا تاراركتلا تائفلا WXغتلما

 ة1xyXا تاونس ددع

 %26.5 145 تاونس 5 نم لقأ

 %29.4 161 تاونس 10-5 نم

 %21.7 119 ةنس 15-11 نم

 %22.4 123 ةنس 15 نم {×كأ

 %100 548 عومè2ا
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 ةيفصولا ةساردلا ةلئسأ ��ع ةباجلإل تانايبلا ليلحت جئاتن : )3-4( 

 :ا��ارقفو ا!داعºأو ةساردلا تا{rغتلم يفصولا ءاصحلإا جئاتن م!أ ضرع ان! متqس

 ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةtجو نم ع راشلما يريدلم ةدايقلا ةمس رفاوت ةجرد :)1-3-4(

 ةدايقلا ةمس تارقف �Rع نWثوحبلما تاباجلإ ةmرايعلما تافارحنلااو ةيباس|1ا تاطسوتلما )9( لود12ا

 مقر

 ةرقفلا

 ب�ترت

 ىوتسم

 ةيمpلأا

 تارقفلا
 طسوتلما

 يÛاس|1ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيمpلأا

 ةي�سgلا

}ي 1 3
ّ

 ةعفترم 0.626 4.41 نdرخلآا /oع {rثأتلاو ھيجوتلاب ريدلما مس

 نمض لمعلا /oع نrلماعلا ريدلما زفحي 2 6

 لمعلا قdرف

ةعفترم 0.646 4.39  

ةعفترم 0.661 4.37 عAراشلما طغض تحت لمعلا ريدلما عيطتس¹ 3 4  

اdونعم لمعلا قdرف ريدلما معدي 4 1
ً

 لا امب 

 عورشلما فاد!أو ضراعتي

ةعفترم 0.639 4.33  

 زاجنلإ نrسوؤرملل GHاfلا تقولا يطع¹ 5 8

 ةءافكب م�éلإ ةلÇولما لامعلأا

ةعفترم 0.668 4.32  

 ةلÇولما لامعلأا زاجنإ GH ھسفن /oع دمتع¹ 6 7

 ھيلإ

ةعفترم 0.781 4.29  

ايلام لمعلا قdرف ريدلما معدي 7 2
ً

 لا امب 

 عورشلما فاد!أو ضراعتي

ةعفترم 0.802 4.25  

ةعفترم 0.958 4.19 تارارقلا ذاختا GH لمعلا قdرف ك{|ش¹ 8 5  

 4.32 ةدايقلا ةمسل نوزولما طسوتلما

 

}ي " /.إ {rش£و )3( ةرقفلا تناÇ ةدايقلا تارقف مّ!أ نّأ )9( لود�ãا نم نrب}ي
ّ

 ھيجوتلاب ريدلما مس

 )4.39( ي�اسح طسوتمب )6( ةرقفلا ةيناثلا ةبترلما GH تءاج مث ، )4.41( ي�اسح طسوتمب " نdرخلآا r} GHثأتلاو
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 )4.37( ي�اسح طسوتمب )4( ةرقفلا ا�éلت مث ،" لمعلا قdرف نمض لمعلا /oع نrلماعلا ريدلما زفحي " /.إ {rش£و

 /.إ {rش£و )4.33( ي�اسح طسوتمب )1( ةرقفلا ا�éلتو ،" عAراشلما طغض تحت لمعلا ريدلما عيطتس¹ " /.إ {rش£و

اdونعم لمعلا قdرف ريدلما معدي "
ً

 )4.32( ي�اسح طسوتمب )8( ةرقفلا ا�éلتو ، " عورشلما فاد!أو ضراعتي لا امب 

 طسوتمب )7( ةرقفلا ا�éلتو ،" ةءافكب م�éلإ ةلÇولما لامعلأا زاجنلإ نrسوؤرملل GHاfلا تقولا يطع¹ " /.إ {rش£و

 ي�اسح طسوتمب )2( ةرقفلا ا�éلتو ،" ھيلإ ةلÇولما لامعلأا زاجنإ GH ھسفن /oع دمتع¹ " /.إ {rش£و )4.29( ي�اسح

ايلام لمعلا قdرف ريدلما معدي " /.إ {rش£و )4.25(
ً

 طسوتمب )5( ةرقفلا ا�éلتو ،" عورشلما فاد!أو ضراعتي لا امب 

 ." تارارقلا ذاختا GH لمعلا قdرف كرش¹" /.إ {rش£و )4.19( ي�اسح

 ةنيع دارفأ رظن ةtجو نم ع راشلما يريدلم لصاوتلاو لاصتلاا ةمس رفاوت ةجرد )2-3-4(

 ةساردلا

 ةمس تارقف �Rع نWثوحبلما تاباجلإ ةmرايعلما تافارحنلااو ةيباس|1ا تاطسوتلما :)10( لود12ا

 لصاوتلاو لاصتلاا

 مقر

 ةرقفلا

 ب�ترت

 ىوتسم

 ةيمpلأا

 تارقفلا
 طسوتلما

 يÛاس|1ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيمpلأا

 ةي�سgلا

 ةعفترم 0.616 4.40 لمعلل ةمئلالما لاصتلاا لئاسو رايتخا عيطتس¹ 1 2

 ةعفترم 0.661 4.39 كاردلإاو ةمك��اب ريدلما عتمتي 2 3

 ةعفترم 0.641 4.39 عانقلإا /oع ةردقلا ريدلما كلتمي 3 5

1 4 
 قdرف ءاضعأ عم لصاوتلا /oع ةردقلا كلتمي

 لمعلا
 ةعفترم 0.640 4.37

 ةعفترم 0.677 4.37 نrلماعلا سامح ةراثإ ريدلما عيطتس¹ 5 4
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6 6 
 موم!و لÇاشم ةفرعم /oع ةردقلا ريدلما كلتمي

 عورشلما GH لمعلا قdرف
 ةعفترم 0.712 4.29

 4.37 لصاوتلاو لاصتلاا ةمسل نوزولما طسوتلما

 

 عيطتس¹ " /.إ {rش£و )2( ةرقفلا تناÇ لصاوتلاو لاصتلاا تارقف م!أ نّأ )10( لود�ãا نم نrب}ي

 )3( ةرقفلا ةيناثلا ةبترلما GH تءاج مث ،)4.40( ي�اسح طسوتمب " لمعلل ةمئلالما لاصتلاا لئاسو رايتخا

 )4.39( ي�اسح طسوتمب )5( ةرقفلاو "كاردلإاو ةمك��اب ريدلما عتمتي " /.إ {rش£و )4.39( ي�اسح طسوتمب

 كلتمي " /.إ {rش£و )4.37( ي�اسح طسوتمب )1( ةرقفلا ا�éلتو ،" عانقلإا /oع ةردقلا ريدلما كلتمي " /.إ {rش£و

 ريدلما عيطتس¹ " /.إ {rش£و )4.37( ي�اسح طسوتمب )4( ةرقفلاو ،" لمعلا قdرف ءاضعأ عم .لصاوتلا /oع ةردقلا

 ةفرعم /oع ةردقلا ريدلما كلتمي " /.إ {rش£و )4.29( ي�اسح طسوتمب )6( ةرقفلا ا�éلتو ،" نrلماعلا سامح ةراثإ

  ." عورشلما GH لمعلا قdرف موم!و لÇاشم

 ةنيع دارفأ رظن ةtجو نم ع راشلما يريدلم لمعلا تايقلاخأ ةمس رفاوت ةجرد :)3-3-4(

 ةساردلا

 ةمس تارقف �Rع نWثوحبلما تاباجلإ ةmرايعلما تافارحنلااو ةيباس|1ا تاطسوتلما :)11( لود12ا

 لمعلا تايقلاخأ

 مقر

 ةرقفلا

 ب�ترت

 ىوتسم

 ةيمpلأا

 تارقفلا
 طسوتلما

 يÛاس|1ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيمpلأا

 ةي�سgلا

3 1 
 نمض لمعلا ة�¢صم قيقحت

 نrناوقلاو تاعAرش}لا
 ةعفترم 0.635 4.43
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5 2 
 زdزعتل اsمدختسAو ةيفافشلاب مس}ي

 ھسفنب لمعلا قdرف ةقث
ةعفترم 0.601 4.42  

7 3 
 GH لمعلا رارسأ /oع ريدلما ظفاحي

 عورشلما
ةعفترم 0.654 4.41  

8 4 
 ما¥|للااو ةيقادصلماب ريدلما فصتي

 ديعاولماب
ةعفترم 0.682 4.41  

9 5 
 تايحلاصلا مادختسا ريدلما ء½¼¹õ لا

 ھيلإ ةلو;âا
ةعفترم 0.692 4.41  

4 6 
 GH لمعلا قdرف قوقح /oع ظفاحي

 عورشلما
ةعفترم 0.638 4.39  

2 7 
 تارارق نع ةيلوؤسلماب فصتي

 عورشلما لامعأو
ةعفترم 0.657 4.37  

1 8 
 نم لوبقو ةيلاعلا قلاخلأاب مس}ي

 عورشلما GH لمعلا قdرف
ةعفترم 0.661 4.30  

6 9 
 عورشلما GH نrلماعلا ريدلما لماع¹

 ¥rحت نودو ةاواسمب
ةعفترم 0.728 4.30  

 4.38 لمعلا تايقلاخأ ةمسل نوزولما طسوتلما

 ة�¢صم قيقحت " /.إ {rش£و )3( ةرقفلا تناÇ لمعلا تايقلاخأ تارقف مّ!أ نّأ )11( لود�ãا نم نrب}ي

 طسوتمب )5( ةرقفلا ةيناثلا ةبترلما GH تءاج مث ،)4.43( ي�اسح طسوتمب " نrناوقلاو تاعAرش}لا نمض لمعلا

 )7( ةرقفلا ا�éلتو ، " ھسفنب لمعلا قdرف ةقث زdزعتل اsمدختسAو ةيفافشلاب مس}ي " /.إ {rش£و )4.42( ي�اسح

 طسوتمب )8( ةرقفلاو ،" عورشلما GH لمعلا رارسأ /oع ريدلما ظفاحي " /.إ {rش£و )4.41( ي�اسح طسوتمب
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 )4.41( ي�اسح طسوتمب )9( ةرقفلاو ،" ديعاولماب ما¥|للااو ةيقادصلماب ريدلما فصتي /.إ {rش£و )4.41( ي�اسح

 )4.39( ي�اسح طسوتمب )4( ةرقفلا ا�éلتو ،" ھيلإ ةلو;âا تايحلاصلا مادختسا ريدلما ء½¼¹õ لا " /.إ {rش£و

 /.إ {rش£و )4.37( ي�اسح طسوتمب )2( ةرقفلا ا�éلتو ،" عورشلما GH لمعلا قdرف قوقح /oع ظفاحي " /.إ {rش£و

 مس}ي " /.إ {rش£و )4.30( ي�اسح طسوتمب )1( ةرقفلا ا�éلتو ،" عورشلما لامعأو تارارق نع ةيلوؤسلماب فصتي "

 لماع¹ " /.إ {rش£و )4.30( ي�اسح طسوتمب )6( ةرقفلاو ،" عورشلما GH لمعلا قdرف نم لوبقو ةيلاعلا قلاخلأاب

 ." ¥rحت نودو ةاواسمب عورشلما GH نrلماعلا ريدلما

 ةنيع دارفأ رظن ةtجو نم ع راشلما يريدلم ةيجاتنلإا ةءافكلا ةمس رفاوت ةجرد :)4-3-4(

 ةساردلا

 ةءافكلا ةمس تارقف �Rع نWثوحبلما تاباجلإ ةmرايعلما تافارحنلااو ةيباس|1ا تاطسوتلما :)12( لود12ا

 ةيجاتنلإا

 مقر

 ةرقفلا

 ب�ترت

 ىوتسم

 ةيمpلأا

 تارقفلا
 طسوتلما

 يÛاس|1ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيمpلأا

 ةي�سgلا

 ةعفترم 0.615 4.44 ھيلإ ةلÇولما لامعلأا ريدلما نقتي 1 3

ةعفترم 0.601 4.42 تقولا ةراد�و ميظنت /oع ةردقلا كلتمي 2 2  

 عورشلما GH نrلماعلا ماsم ريدلما ددحي 3 6

 حوضوب

ةعفترم 0.648 4.42  

ةعفترم 0.663 4.41 عورشلما ليصافت ةعºاتم /oع صرحي 4 9  

 طط;�ا عضو /oع ةردقلا ريدلما كلتمي 5 4

 قيبطتلل ةلباقلاو ة�íاولا

ةعفترم 0.661 4.40  
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ةعفترم 0.640 4.39 ةيلاع ةءافكب ةيلالما دراولما ريدي 6 7  

 زاجنإ GH مدقتلا مييقت ريدلما عيطتس¹ 7 8

 عورشلما

ةعفترم 0.626 4.39  

ةعفترم 0.657 4.37  عورشلما فاد!أ ريدلما كردي 8 1  

 لقأب جئاتنلا لضفأ /oع لوص��ا عيطتس¹ 9 5

 فيلاfتلا

ةعفترم 0.654 4.37  

 ةيذغتلا تايلمع فيظوت /oع ةردقلا كلتمي 10 10

 ةعجارلا

ةعفترم 0.635 4.34  

 4.39 ةيجاتنلإا ةءافكلا ةمسل نوزولما طسوتلما

 ريدلما نقتي " /.إ {rش£و )3( ةرقفلا تناÇ ةيجاتنلإا ةءافكلا تارقف مّ!أ نّأ )12( لود�ãا نم نrب}ي

 )4.42( ي�اسح طسوتمب )2( ةرقفلا ةيناثلا ةبترلما GH تءاج مث ، )4.44( ي�اسح طسوتمب " ھيلإ ةلÇولما لامعلأا

 ددحي " /.إ {rش£و ،)4.42( ي�اسح طسوتمب )6( ةرقفلاو ،" تقولا ةراد�و ميظنت /oع ةردقلا كلتمي " /.إ {rش£و

 /oع صرحي " /.إ {rش£و )4.41( ي�اسح طسوتمب )9( ةرقفلا ا�éلتو ،" حوضوب عورشلما GH نrلماعلا ماsم ريدلما

 عضو /oع ةردقلا ريدلما كلتمي " /.إ {rش£و )4.40( ي�اسح طسوتمب )4( ةرقفلا ا�éلتو ،" عورشلما ليصافت ةعºاتم

 ةيلالما دراولما ريدي /.إ {rش£و )4.39( ي�اسح طسوتمب )7( ةرقفلا ا�éلتو ،" قيبطتلل ةلباقلاو ة�íاولا طط;�ا

 عورشلما زاجنإ GH مدقتلا مييقت ريدلما عيطتس¹ " /.إ {rش£و )4.39( ي�اسح طسوتمب )8( ةرقفلاو ،" ةيلاع ةءافكب

 طسوتمب )5( ةرقفلاو ،" عورشلما فاد!أ ريدلما كردي " /.إ {rش£و )4.37( ي�اسح طسوتمب )1( ةرقفلا ا�éلتو ،"

 طسوتمب )10( ةرقفلا ا�éلتو ،" فيلاfتلا لقأب جئاتنلا لضفأ /oع لوص��ا عيطتس¹ " /.إ {rش£و )4.37( ي�اسح

 ." ةعجارلا ةيذغتلا تايلمع فيظوت /oع ةردقلا كلتمي " /.إ {rش£و )4.34( ي�اسح
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 ةساردلا ةنيع دارفأ رظن ةtجو نم ةيئاش�لإا ع راشلما حاجن رفاوت ةجرد )5-3-4(

 عر̀اشلما حاجن تارقف �Rع نWثوحبلما تاباجلإ ةmرايعلما تافارحنلااو ةيباس|1ا تاطسوتلما : )13( لود12ا

 ةيئاش�لإا

 مقر

 ةرقفلا

 ب�ترت

 ىوتسم

 ةيمpلأا

 تارقفلا
 طسوتلما

 يÛاس|1ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةيمpلأا

 ةي�سgلا

4 1 
 ذيفن}ب عورشلما GH نولماعلا موقي

 ةيلاع ةدوجب لامعلأا
 ةعفترم 0.621 4.42

3 2 
 عيمج GH ةدو�ãا {rياعم ةبقارم متت

 عورشلما رمع لحارم
ةعفترم 0.656 4.40  

5 3 
 لحارم ذيفنتل ةينمز ةطخ دجوت

 دد�âا تقولا GH عورشلما
ةعفترم 0.624 4.40  

2 4 
 فاد!لأا عم عورشلما ةنزاوم بسان}ت

 اsقيقحت دارلما تاجر;âاو
ةعفترم 0.614 4.37  

8 5 

 فيلاfتلاب ةيلام ةطخ دادعإب موقت

 رمع لحارم للاخ زاجنلإل ةمزلالا

 عورشلما

ةعفترم 0.646 4.37  

1 6 
 GH ةدو�ãا {rياعم عورشلما عب}ي

 ةيئاش`لإا عAراشلما
ةعفترم 0.658 4.31  

7 7 
£
ُ

 ةصاخ ةثيدح تايجمرب مدختس

 )PMIS( عورشلما ةرادإب
ةعفترم 0.726 4.29  
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9 8 

 فيلاfت ةنراقمب ةكرشلا موقت

 عAراشم فيلاfت عم H.ا��ا عورشلما

 ةلثامم ةقباس

ةعفترم 0.724 4.27  

6 9 
 ةينمزلا ةدلما عورشلما ةرادإ زواجتت

 عورشلما لحارم ذيفنتل ةددâ�ّا
ةعفترم 0.871 4.24  

10 10 
 ةصص;âا ةنزاولما عورشلما زواجتي دق

 ھل
ةعفترم 0.769 4.15  

 4.32 ةيئاش�لاا عر̀اشلما حاجنل نوزولما طسوتلما

 موقي " /.إ {rش£و )4( ةرقفلا تناÇ ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن تارقف مّ!أ نّأ )13( لود�ãا نم نrب}ي

 ةرقفلا ةيناثلا ةبترلما GH تءاج مث ،)4.42( ي�اسح طسوتمب " ةيلاع ةدوجب لامعلأا ذيفن}ب عورشلما GH نولماعلا

 ةرقفلاو ،" عورشلما رمع لحارم عيمج GH ةدو�ãا {rياعم ةبقارم متت " /.إ {rش£و )4.40( ي�اسح طسوتمب )3(

 ا�éلتو ،" دد�âا تقولا GH عورشلما لحارم ذيفنتل ةينمز ةطخ دجوت "/.إ {rش£و )4.40( ي�اسح طسوتمب )5(

 اsقيقحت دارلما تاجر;âاو فاد!لأا عم عورشلما ةنزاوم بسان}ت " /.إ {rش£و )4.37( ي�اسح طسوتمب )2( ةرقفلا

 زاجنلإل ةمزلالا فيلاfتلاب ةيلام ةطخ دادعإب ةكرشلا موقت " /.إ {rش£و )4.37( ي�اسح طسوتمب )8( ةرقفلاو ،"

 ةدو�ãا {rياعم عورشلما عب}ي /.إ {rش£و )4.31( ي�اسح طسوتمب )1( ةرقفلا ا�éلتو ،" عورشلما رمع لحارم للاخ

GH راشلماAلتو ،" ةيئاش`لإا عéش£و )4.29( ي�اسح طسوتمب )7( ةرقفلا ا�r} إ./ " £
ُ

 ةصاخ ةثيدح تايجمرب مدختس

 فيلاfت ةنراقمب ةكرشلا موقت " /.إ {rش£و )4.27( ي�اسح طسوتمب )9( ةرقفلا ا�éلتو ،" )PMIS( عورشلما ةرادإب

 " /.إ {rش£و )4.24( ي�اسح طسوتمب )6( ةرقفلا ا�éلتو ،" ةلثامم ةقباس عAراشم فيلاfت عم H.ا��ا عورشلما

 ي�اسح طسوتمب )10( ةرقفلا ا�éلتو ،" عورشلما لحارم ذيفنتل ةددâ�ّا ةينمزلا ةدلما عورشلما ةرادإ زواجتت

 ." ھل ةصص;âا ةنزاولما عورشلما زواجتي دق " /.إ {rش£و )4.15(
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 ةساردلا تايضرف رابتخا )4-4( 

 ءاصحلإا بيلاسأ مادختساب ا��غايص تمت ½Àلا تايضرفلا رابتخا ةساردلا نم ءز�ãا اذ! لوان}ي

 فدsلا نّإ . ا��لfشلم لولح ميدقت /.إ ةفاضلإاب ،اsفاد!أ قيقحتو ،ةساردلا ةلئسأ /oع ةباجلإل H.لادتسلاا

 تامسلا رثأ حيضوت يأ ؛عºاتلا {rغتلما GH لقتسلما {rغتلما رثأ حيضوتو داجيإ و! تايضرفلا نم سqئرلا

  :ي£لآا وحنلا /oع ةساردلا تايضرف رابتخا مّتو .ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH عAراشلما يريدلم ةيص;:لا

 فد�à كلذو تايضرفلا رابتخلا رادحنلاا ليلحت قيبطتب ءدبلا لبق تارابتخلاا ضعº ءارجإ مت امك

 داعºأ نrب لاع طابترا دوجو مدع نم دكأتلا مت ثيح ؛رادحنلاا ليلحت تاضا{|فلا تانايبلا ةمءلام نامض

 هذ! نم دعº لfل ھب حومسلما نيابتلا رابتخاو ،VIF نيابتلا م;6ت رابتخا مادختسا للاخ نم لقتسلما {rغتلما

 :)4-11( لود�ãا íì GHوم و! امك ، )1( نم {�كأ تناÇ نيابتلا م;6ت لماعم ميق نأ ثيح Tolerance داعºلأا

 ھب حومسلما نيابتلاو نيابتلا م�xت لماعم رابتخا جئاتن : )14( لود12ا

 VIF Tolerance لقتسلما WXغتلما داعUأ

 0.432 2.313 ةدايقلا

 0.036 28.005 لصاوتلاو لاصتلاا

 0.043 23.456 لمعلا تايقلاخأ

 0.227 4.397 ةيجاتنلإا ةءافكلا

 ةس¢ئرلا ةيضرفلا رابتخا :)1-4-4(

 عر̀اشلما يريدلم ةيص�xلا تامسلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا )H0( ةس�ئرلا ةيضرفلا

 دنع ةيئاش�لإا عر̀اشلما حاجن YS )ةيجاتنلإا ةءافكلاو ،لمعلا تايقلاخأو ،لصاوتلاو لاصتلااو ،ةدايقلا(

 .)α  ≥ 0.05( ةmّونعم ىوتسم
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 /oع فرّعتلا لجأ نم ½¼«ايقلا ددعتلما يط;�ا رادحنلاا رابتخا مادختسا مّت ،ةيضرفلا هذ! رابتخلاو

 ةءافكلاو ،لمعلا تايقلاخأو ،لصاوتلاو لاصتلااو ،ةدايقلا( ا!داعºأب عAراشلما يريدلم ةيص;:لا تامسلا رثأ

  :)4-12( لود�ãا íì GHوم و! امك ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH )ةيجاتنلإا

 يريدلم ةيص�xلا تامسلا رثأ سايقل ��rايقلا ددعتلما يط1xا رادحنلاا رابتخا جئاتن :)15( لود12ا

 حاجن YS )ةيجاتنلإا ةءافكلاو ،لمعلا تايقلاخأو ،لصاوتلاو لاصتلااو ،ةدايقلا( اpداعUأب عر̀اشلما

 ةيئاش�لإا عر̀اشلما

 WXغتلما

 عUاتلا

 bنيابتلا جذومنلا صx¨م

 داعUا

 WXغتلما

 لقتسلما

 aرادحنلاا تلاماعم

R 

 لماعم

بترلاا

 طا

2R 

 لماعم

 ديدحتلا

 )F( ةميق ةmر|1ا ةجرد

Sig F 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

 
 ةميق

B 

 ةميق

)t( 

Sig t 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

 {rغتلما

 لقتسلما
0.780 b 0.609 

 211.086 4 رادحنلاا

0.000 b 

 0.000 5.037 0.189 ةدايقلا

 H 543]اوبلا

 

 لاصتلاا

صاوتلاو

 ل

-

0.337 

-

2.548 
0.011 

 547 عومâãا

 تايقلاخا

 لمعلا
0.424 3.560 0.000 

 ةئافكلا

 ةيجاتنلإا
0.526 9.485 0.000 
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 :نأ ثيح

 لاصتلااو ،ةدايقلا( ا!داعºأب عAراشلما يريدلم ةيص;:لا تامسلا يأ ؛لقتسلما WXغتلما )أ(

 .)ةيجاتنلإا ةءافكلاو ،لمعلا تايقلاخأو لصاوتلاو

 .ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن يأ ؛عUاتلا WXغتلما )ب(

 ةيص;:لا تامسلاب ةقلعتلماو ةيعرفلا تا{rغتلما نّأ )t( رابتخا ميق ةعºاتم�و ،)15( ،لود�ãا رsظdُو

 ةللاد وذ رثأ اsل ةيجاتنلإا ةءافكلاو ،لمعلا تايقلاخأو ،لصاوتلاو لاصتلااو ،ةدايقلا ا!داعºأب عAراشلما يريدلم

 ميق اsعيمجو ،)9.485-2.548-( نrب ة�وس�âا )t( ميق تغلب ثيح ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH ةيئاصحإ

 . )α  ≥  0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةdونعم

 عAراشلما يريدلم ةيص;:لا تامسلا نrب ةقلاعلل طابترلاا لماعم ةميق نّأ ظحلايُ ،ىرخأ ةيحان نمو

 تامسلا نّأ يأ ؛)2R=0.609( ديدحتلا لماعم ةميق تغل�و ،)R=0.780( تغلب رطا;âا ةرادإ ىوتسمو ا!داعºأب

 و!و عºاتلا {rغتلما GH نيابتلا نم )%60.9( ھت·س` ام رسّفت هداعºأب لقتسم {rغتمك عAراشلما يريدلم ةيص;:لا

  ≥  0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةلاد ةميق ÃHو ،)F=211.086( ة�وس�âا F ةميق تغل�و ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن

α(.  

 تامسلا رثأ يأ ؛ةدح /oع لقتسلما {rغتلما داعºأ نم دعºُ لÇ ةيم!أ ديدحتل ،لصتم قايس GHو

 امك d#Hردتلا ددعتلما رادحنلاا ليلحت ءارجإ مت دقف ؛ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH عAراشلما يريدلم ةيص;:لا

 .رادحنلاا ةلداعم GH لقتسلما {rغتلما داعºأ لوخد بqترت نrبي يذلاو ، )16( لود�ãا نم 6ìتي
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 للاخ نم ةيئاش�لإا عر̀اشلما حاجنب ؤبgتلل m�Sردتلا ددعتلما رادحنلاا ليلحت رابتخا جئاتن :)16( لود12ا

 عر̀اشلما يريدلم ةيص�xلا تامسلا داعUأ

 جذومنلا مقر

 نيابتلا جذومنلا صx¨م

R 

 لماعم

 طابترلاا

2R 

 لماعم

 ديدحتلا

 )F( ةميق ةmر|1ا ةجرد

Sig F 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

1 a0.752 0.565 1 708.710 0.000 

2 b0.773 0.597 2 404.147 0.000 

3 c0.777 0.604 3 276.492 0.000 

4 d0.780 0.609 4 211.086 0.000 

 جذومنلا مقر

 ةيجاتنلإا ةءافكلا :1

 ةدايقلاو ةيجاتنلإا ةءافكلا :2

 لمعلا تايقلاخأو ةدايقلاو ةيجاتنلإا ةءافكلا :3

 لصاوتلاو لاصتلااو لمعلا تايقلاخأو ةدايقلاو ةيجاتنلإا ةءافكلا :4

 يريدلم ةيص;:لا تامسلا " لقتسلما {rغتلما داعºأ نّإف )16( لود�ãا GH ةدراولا جئاتنلا /oع علاطلااب

 نم )%56.5( هرادقم ام ترسّفو /.ولأا ةبترلما GH ةيجاتنلإا ةءافكلا تءاج ؛H.اتلا وحنلا /oع تناÇ " عAراشلما

 عم ترسّف ثيح ؛ةيناثلا ةبترلما GH ةدايقلا تناÇ امنqب ،" ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن " عºاتلا {rغتلما GH نيابتلا

لحو ؛ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH نيابتلا نم )%59.7( هرادقم ام ةدايقلا
ّ

 ةثلاثلا ةبترلما GH لمعلا تايقلاخأ ت

لحو ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH نيابتلا نم )%60.4( هرادقم ام ترسفو ةدايقلاو ةيجاتنلإا ةءافكلا عم
ّ

 ت

 هرادقم ام ترسفو لمعلا تايقلاخأو ةدايقلاو ةيجاتنلإا ةءافكلا عم ةعºارلا ةبترلما GH لصاوتلاو لاصتلاا
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ت ھيلع ءًان�و .ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH نيابتلا نم )%60.9(
ُ

 ؛ةليدبلا ةيضرفلا لبقتو ةdرفصلا ةيضرفلا ضفر

نأ يأ
ّ

 لصاوتلاو لاصتلااو ،ةدايقلا( عAراشلما يريدلم ةيص;:لا تامسلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھ

 نrبdو ." )α  ≥  0.05( ةdونعم ىوتسم دنع ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH )ةيجاتنلإا ةءافكلاو ،لمعلا تايقلاخأو

 :تلاماعلما ليلحت جئاتن )17( لود�ãا

 يريدلم ةيص�xلا تامسلا رثأ نع فشكلل جردتلما ددعتلما يط1xا رادحنلاا تلاماعم جئاتن :)17( لود12ا

 ةيئاش�لإا عر̀اشلما حاجن YS اpداعUأب عر̀اشلما

 رادحنلاا تلاماعم جذومنلا

  t( Sig t( ةميق )B( ةميق

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

 0.000 26.622 0.741 ةيجاتنلإا ةءافكلا 1

 ةيجاتنلإا ةءافكلا 2

 ةدايقلاو

0.564 

0.234 

14.902 

6.626 

0.000 

0.000 

 ةيجاتنلإا ةءافكلا 3

 ةدايقلاو

 لمعلا تايقلاخأو

0.464 

0.192 

0.147 

9.271 

5.081 

3.021 

0.000 

0.000 

0.003 

 ةيجاتنلإا ةءافكلا 4

 ةدايقلاو

 لمعلا تايقلاخأو

 لصاوتلاو لاصتلااو

0.526 

0.189 

0.424 

-0.337 

9.485 

5.037 

3.560 

-2.548 

0.000 

0.000 

0.000 

0.011 
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 ةع�رلأا جذامنلا GH ةفلت;âاو ة�وس�âا )t( تاdوتسم دنع )b( ميق عيمج نّأ )17 ( لود�ãا نم ظحلاdُو

 ، )α  ≥  0.05(، ىوتسم دنع ةdونعم ÃHو ،)0.05( نم لقأ اsعيمجو )0.011-0.000( نrب ا��اdونعم تحوارت دق

 .تلاماعلما ةdونعم دكؤي اذ!و

 صنت ½Àلاو ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ،ةسqئرلا ةdرفصلا ةيضرفلا لوبق عيطتس` لا ،قبس ام /oع ءًان�و

 ،لصاوتلاو لاصتلااو ،ةدايقلا( عAراشلما يريدلم ةيص;:لا تامسلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي " : نأ /oع

 ."  )α  ≥  0.05( ةdونعم ىوتسم دنع ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH ةيجاتنلإا( ةءافكلاو ،لمعلا تايقلاخأو

 ةيعرفلا تايضرفلا رابتخا )2-4-4(

 عر̀اشلما حاجن YS ةدايقلا ةمسل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا )0H-1(: �¦ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا )1

 رادحنلاا رابتخا مادختسا مت ةيضرفلا هذ! رابتخلاو . )α   ≥ 0.05( ةmونعم ىوتسم دنع ةيئاش�لإا

 )18( لود�ãا íì GHوم و! امك ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH ةدايقلا رثأ /oع فرّعتلل طيس·لا يط;�ا

 ةيئاش�لإا عر̀اشلما حاجن YS ةدايقلا رثأ نع فشكلل طيس�لا يط1xا رادحنلاا رابتخا جئاتن :)18( لود12ا

 

 WXغتلما

 عUاتلا

 aرادحنلاا تلاماعم bنيابتلا bجذومنلا صx¨م

R 

 لماعم

 طابترلاا

2R 

 لماعم

يدحتلا

 د

 )F( ةميق ةmر|1ا ةجرد

Sig F 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

 )t( ةميق B ةميق

Sig t 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

 {rغتلما

 لقتسلما

a0.658 0.433 

 b0.000 06.6 20.427 0.000 417.279 1 رادحنلاا

 H 546]اوبلا
     

 547 عومâãا
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 :نأ ثيح

 .ةدايقلا ةمس يأ ؛لقتسلما WXغتلما )1

2( bغتلماWX اتلاUراشلما حاجن يأ ؛عAةيئاش`لإا ع. 

 حاجنو ةدايقلا( ني{rغتلما نrب طابترلاا لماعم ةميق نأ جئاتنلا ترsظأ )18( لود�ãا /oع علاطلااب

 رثؤي ةدايقلا دعº نأ رسّفي اذ!و ؛ةيدرط تناÇ ني{rغتلما نrب ةقلاعلاو ،)R=0.658( تغلب )ةيئاش`لإا عAراشلما

اباجيإ
ً

 GH غتلماr} اتلاºراشلما حاجن يأ عA2=0.433( ديدحتلا لماعم ةميق تغل�و ،ةيئاش`لإا عR(ةمس نأ يأ ؛ 

 ىوتسمب )F=417.279( ة�وس�âا F ةميق تغلب اميف ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH )%43.3( ةبسÖب رثؤت ةدايقلا

 .رادحنلاا ةdونعم دكؤي اذ!و ،   )α  ≥  0.05( نم لقأ ÃHو )0.000( ةيئاصحإ ةللاد

 ھنأ يأ ؛ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ،ةdرفصلا ةيضرفلا ضفر مت ،ركذلا ةفلاس جئاتنلا /oع ءًان�و ھيلعو

 ."   )α  ≥  0.05( ةdونعم ىوتسم دنع ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH ةدايقلا ةمسل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي "

 حاجن GH لصاوتلاو لاصتلاا ةمسل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :)H0-2( ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا )2

 رابتخا مادختسا مّت ةيضرفلا هذ! رابتخلاو .  )α   ≥ 0.05( ةdونعم ىوتسم دنع ةيئاش`لإا عAراشلما

 وp امك ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH لصاوتلاو لاصتلاا رثأ /oع فرّعتلل طيس·لا يط;�ا رادحنلاا

 :)19( لود12ا êّë YSوم
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 عر̀اشلما حاجن YS لصاوتلاو لاصتلاا رثأ نع فشكلل طيس�لا يط1xا رادحنلاا رابتخا جئاتن )19( لود12ا

 ةيئاش�لإا

 عUاتلا WXغتلما

bم¨xجذومنلا ص bنيابتلا aرادحنلاا تلاماعم 

R 

 لماعم

 طابترلاا

2R 

 لماعم

 ديدحتلا

 )F( ةميق ةmر|1ا ةجرد

Sig F 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

 B ةميق
 ةميق

)t( 

Sig t 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

 WXغتلما

 لقتسلما
0.705 a 0.497 

 b 0.6550 23.209 0.000 0.000 538.645 1 رادحنلاا

 H 546]اوبلا
     

 547 عومâãا

 :نأ ثيح

a: غتلماWX لصاوتلاو لاصتلاا ةمس يأ ؛ لقتسلما. 

b: غتلماWX اتلاUراشلما حاجن يأ ؛عAةيئاش`لإا ع. 

 لصاوتلاو لاصتلاا ني{rغتلما نrب طابترلاا لماعم ةميق نّأ جئاتنلا ترsظأ )19( لود�ãا /oع علاطلااب

 لاصتلاا دعºُ نّأ رسّفي اذ!و ؛ةيدرط تناÇ ني{rغتلما نrب ةقلاعلاو ، )R=0.705( تغلب )ةيئاش`لإا عAراشلما حاجنو

اباجيإ رثؤي لصاوتلاو
ً

 GH غتلماr} اتلاºراشلما حاجن يأ عA2=0.497( ديدحتلا لماعم ةميق تغل�و ،ةيئاش`لإا عR(؛ 

 ة�وس�âا F ةميق تغلب اميف ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH )%49.7( ةبسÖب رثؤت لصاوتلاو لاصتلاا ةمس نأ يأ

)538.645=F( ةيئاصحإ ةللاد ىوتسمب )0.000( وÃH نم لقأ )0.05  ≤  α(  ، ونعم دكؤي اذ!وdرادحنلاا ة. 

 " ھنأ يأ ؛ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ،ةdرفصلا ةيضرفلا ضفر مت ،ركذلا ةفلاس جئاتنلا /oع ءًانب ھيلعو

 0.05( ةdونعم ىوتسم دنع ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH لصاوتلاو لاصتلاا ةمسل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 ≤  α( “. 
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 حاجن YS لمعلا تايقلاخأ ةمسل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا  :)0H-3( ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا )3

 رابتخا مادختسا مت ةيضرفلا هذ! رابتخلاو . )α  ≥  0.05( ةmونعم ىوتسم دنع ةيئاش�لإا عر̀اشلما

 و! امك ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH لمعلا تايقلاخأ رثأ /oع فرّعتلل طيس·لا يط;�ا رادحنلاا

 :)20( لود�ãا íì GHوم

 عر̀اشلما حاجن YS لمعلا تايقلاخأ رثأ نع فشكلل طيس�لا يط1xا رادحنلاا رابتخا جئاتن :)20( لود12ا

 ةيئاش�لإا

 WXغتلما

 عUاتلا

bم¨xجذومنلا ص bنيابتلا aرادحنلاا تلاماعم 

R 

 لماعم

 طابترلاا

2R 

 لماعم

 ديدحتلا

 )F( ةميق ةmر|1ا ةجرد

Sig F 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

 )t( ةميق B ةميق

Sig t 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

 {rغتلما

 لقتسلما
0.707 a 0.499 

 b 0.648 23.328 0.000 0.000 544.213 1 رادحنلاا

 H 546]اوبلا
     

 547 عومâãا

 : نأ ثيح

a: غتلماWX لمعلا تايقلاخأ ةمس يأ ؛لقتسلما. 

b: غتلماWX اتلاUراشلما حاجن يأ ؛عAةيئاش`لإا ع. 

 لمعلا تايقلاخأ( ني{rغتلما نrب طابترلاا لماعم ةميق نّأ جئاتنلا ترsظأ )20( لود�ãا /oع علاطلااب

 دعº نّأ رسفي اذ!و ؛ةيدرط تناÇ ني{rغتلما نrب ةقلاعلاو ،)R=0.707( تغلب )ةيئاش`لإا عAراشلما حاجنو

اباجيإ رثؤي لمعلا تايقلاخأ
ً

 GH غتلماr} اتلاºراشلما حاجن يأ عAديدحتلا لماعم ةميق تغل�و ،ةيئاش`لإا ع 

)0.499=2R( ب رثؤت لمعلا تايقلاخأ ةمس نّأ يأ ؛Öةبس  )%49.9( GH راشلما حاجنAةميق تغلب اميف ،ةيئاش`لإا ع 



)71( 
 

F اâ544.213( ة�وس�=F( ةيئاصحإ ةللاد ىوتسمب )0.000( وÃH نم لقأ )0.05  ≤  α( ، ونعم دكؤي اذ!وdة 

 .رادحنلاا

 " ھنأ يأ ؛ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ،ةdرفصلا ةيضرفلا ضفر مت ،ركذلا ةفلاس جئاتنلا /oع ءًانب ھيلعو

 0.05( ةdونعم ىوتسم دنع ةيئاش`لإا عAراشلما حاـجن يـف لـمعلا تايقلاخأ ةمسل ةيئاصحإ ةللاد وذ رـثأ دجوي

 ≤  α( ". 

 حاجن YS ةيجاتنلإا ةءافكلا ةمسل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :)0H-4( ةعUارلا ةيعرفلا ةيضرفلا )4

 رابتخا مادختسا مّت ةيضرفلا هذ! رابتخلاو .)α  ≥  0.05( ةmونعم ىوتسم دنع ةيئاش�لإا عر̀اشلما

 íìوم و! امك ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH ةيجاتنلإا ةءافكلا رثأ /oع فرّعتلل طيس·لا يط;�ا رادحنلاا

GH ا�ã21( لود(: 

 عر̀اشلما حاجن YS ةيجاتنلإا ةءافكلا رثأ نع فشكلل طيس�لا يط1xا رادحنلاا رابتخا جئاتن )21( لود12ا

 ةيئاش�لإا

 WXغتلما

 عUاتلا

bم¨xجذومنلا ص bنيابتلا aرادحنلاا تلاماعم 

R 

 لماعم

 طابترلاا

2R 

 لماعم

 ديدحتلا

 )F( ةميق ةmر|1ا ةجرد

Sig F 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

 )t( ةميق B ةميق

Sig t 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

 {rغتلما

 لقتسلما
0.752 a 0.565 

 b 0.7410 26.622 0.000 0.000 708.710 1 رادحنلاا

 H 546]اوبلا
     

 547 عومâãا
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 :نأ ثيح

a: غتلماWX ةيجاتنلإا ةءافكلا ةمس يأ ؛ لقتسلما. 

b: غتلماWX اتلاUراشلما حاجن يأ ؛عAةيئاش`لإا ع. 

 ةيجاتنلإا ةءافكلا( ني{rغتلما نrب طابترلاا لماعم ةميق نّأ جئاتنلا ترsظأ )21( لود�ãا /oع علاطلااب

 ةءافكلا دعº نأ رسفي اذ!و ؛ةيدرط تناÇ ني{rغتلما نrب ةقلاعلاو ، )R=0.752( تغلب )ةيئاش`لإا عAراشلما حاجنو

اباجيإ رثؤي ةيجاتنلإا
ً

 GH غتلماr} اتلاºراشلما حاجن يأ عA2=0.565( ديدحتلا لماعم ةميق تغل�و ،ةيئاش`لإا عR( ؛ 

 ة�وس�âا F ةميق تغلب اميف ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH )%56.5( ةبسÖب رثؤت ةيجاتنلإا ةءافكلا ةمس نّأ يأ

)708.710=F( ةيئاصحإ ةللاد ىوتسمب )0.000( وÃH نم لقأ )0.05  ≤  α( ، ونعم دكؤي اذ!وdرادحنلاا ة.  

 " ھنأ يأ ؛ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ،ةdرفصلا ةيضرفلا ضفر مت ،ركذلا ةفلاس جئاتنلا /oع ءًانب ھيلعو

 0.05( ةdونعم ىوتسم دنع ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH ةيجاتنلإا ةءافكلا ةمسل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 ≤  α( ". 
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 تايصوتلاو جئاتنلا ةشقانم :سما,Zا لصفلا

 جئاتنلا ةشقانم )5-1(

اقفو ةبترم جئاتنلا ةشقانم ضارعتسا متqس
ً

 :H.اتلا وحنلا /oع ةساردلا تا{rغتلم 

 تايضرفلا رابتخاو ةيباس�}ا تاطسوتلما رابتخاب ةقلعتلما جئاتنلا :)1-1-5(

 ةقفاولما نم ةعفترم ةجرد كلتمت ةدايقلا ةمس نّأ ةساردلا ترsظأ :عر̀اشلما يريدم ىدل ةدايقلا ةمس ]1[

 ديqش}لا تاÇرش ةساردلا ةنيع كارد�و روّصت /.إ {rش¹ اذ!و ، )m=4.32( اsل ي�اس��ا طسوتلما غلب ثيح

 عAراشلما يريدم {rثأت للاخ نم كلذو ،عAراشلما يريدم ىدل ةدايقلا ةمس ةيم!لأ مامدلا ةنيدمب ءانبلاو

GH لماعلا دارفلأاrن GH راشلماAفحتو عr¥!معدو مsونعم مdا
ً

 ةجي}نلا هذ!و ،تارارقلا ذاختا GH م��كراشمو 

 يزعAُو ،)Ram & Ronggi 2018( ةسارد عم فلتختو ،)Gewanlal & Bekker, 2015( ةسارد عم قفتت

 ةنيعلا تاباجإ رثؤت ثيح ؛ةساردلا عمتجم نم ةنيعلا ذخأ ةقdرط GH فلاتخلاا /.إ فلاتخلاا اذ! ثحابلا

 لماعم ةميق تغلب ثيح ؛جئاتنلا مييقت GH م�ûارآ /oع رشابم لfشº دمتع£ ا�òلأ ةساردلا جئاتن /oع

 اذ!و ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH )%43.3( ةبسÖب رثؤت ةدايقلا ةمس نّأ يأ ؛)2R=0.433( ديدحتلا

اباجيإ رثؤي ةدايقلا دعº نأ رسّفي
ً

 GH غتلماr} اتلاºراشلما حاجن يأ عAةيئاش`لإا ع.  

 كلتمت لصاوتلاو لاصتلاا ةمس نّأ ةساردلا ترsظأ :عر̀اشلما يريدم ىدل لصاوتلاو لاصتلاا ةمس ]2[

 ةنيع كاردإ /oع لدي اذ!و ،)m=4.37( اsل ي�اس��ا طسوتلما غلب ثيح ةقفاولما نم ةعفترم ةجرد

 نم كلذو ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH عAراشلما يريدم ىدل لصاوتلاو لاصتلاا ةمس ةيم!لأ ةساردلا

 لضفأ رايتخاو ،مsسامح ةراث�و عورشلما GH نrلماعلا دارفلأا عم لصاوتلا /oع ةردقلل مsكلاتما للاخ

 ةجي}نلا هذ!و ،عورشلما GH ةdرادلإا تاdوتسلما فلتخم . عمو مsعم لصاوتلل لاصتلاا لئاسوو قرط

 .)Ameer et al., 2021( ةسارد عم قفتت



)74( 
 

 يذلا ةساردلا عمتجم فلاتخا /.إ فلاتخلاا اذ! ىزعAُو ، )Viadakovic et al., 2020( ةسارد عم فلتختو ]3[

 امم ةساردلا جئاتنل ةمدقلما ءارلآا ةعيبط /oع ةساردلا عمتجم سكعني ثيح ؛ ھيلع ةساردلا ءارجإ مت

 ؛)2R=0.497( ديدحتلا لماعم ةميق تغلب ثيح ؛ةساردلا جئاتن /oع ا!رودب سكعنت تا{rيغ£ /.إ يدؤي

 دعº نّأ رسّفي اذ!و ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH )%49.7( ةبسÖب رثؤت لصاوتلاو لاصتلاا ةمس نّأ يأ

اباجيإ رثؤي لصاوتلاو لاصتلاا
ً

 GH غتلماr} اتلاºراشلما حاجن يأ عAةيئاش`لإا ع. 

 ةجرد كلتمت لمعلا تايقلاخأ ةمس نأ ةساردلا ترsظأ :عر̀اشلما يريدم ىدل لمعلا تايقلاخأ ةمس ]4[

 ةساردلا ةنيع كاردإ /.إ {rش¹ اذ!و ،)m=4.38( اsل ي�اس��ا طسوتلما غلب ثيح ةقفاولما نم ةعفترم

 قيقحت /oع ةظفا�âا للاخ نم عAراشلما حاجن GH عAراشلما يريدم ىدل لمعلا تايقلاخأ ةمس ةيم!لأ

 دارفلأا قوقح /oع ظاف��ا عم لمعلا {rسل ةمظانلا نrناوقلاو تاعAرش}لاو حئاوللا نمض لمعلا �ìاصم

 2021( ةسارد عم قفتت ةجي}نلا هذ!و ،ةيفافشلا أدـبم يـنّ·ت للاخ نم مsسفنأب م��قث زdزع£و ،نrلماعلا

,Rashid & Boussabiane(، ةسارد عم فلتختو )و ،)2019 ،خيشلا نبAُإ فلاتخلاا اذ! ثحابلا يزع./ 

 تادقتعلماب ا!رثأتو عAراشلما يريدلم ةيص;:لا تامسلل ةي·نجلأاو ةي�رعلا {rياعلما نrب فلاتخلاا

 ديدحتلا لماعم ةميق تغلب ثيح ؛عورشلما ريدم ا�éف أش̀ ½Àلا عمتâãا ةئqب ةعيبطو ديلاقتلاو تاداعلاو

)0.499=2R(ب رثؤت لمعلا تايقلاخأ ةمس نّأ يأ ؛Öةبس )49.9%( GH راشلما حاجنAاذ!و ،ةيئاش`لإا ع 

اباجيإ رثؤي لمعلا تايقلاخأ دعº نّأ رسفي
ً

 GH غتلماr} اتلاºراشلما حاجن يأ عAةيئاش`لإا ع.  

 ةعفترم ةجرد كلتمت ةءافكلا ةمس نّأ ةساردلا ترsظأ :عر̀اشلما يريدم ىدل ةيجاتنلإا ةءافكلا ةمس ]5[

 ةيم!لأ ةساردلا ةنيع كاردإ /.إ {rش¹ اذ!و ،)m=4.39( اsل ي�اس��ا طسوتلما غلب ثيح ةقفاولما نم

 حاتلما تقولا ميظنتو ةرادإ للاخ نم عAراشلما حاجن GH عAراشلما يريدلم ةبسÖلاب ةيجاتنلإا ةءافكلا ةمس

 ةلباقلاو ة�íاولا ةيجاتنلإا طط;�ا عضوو ،ا��بقارمو عورشلما GH ليصافتلا لماÇ ةعºاتمو ،عورشملل

 وبأ( ةسارد عم قفتت ةجي}نلا هذ!و ،لمعلا GH تافارحنلاا حي�Cتو ةزجنلما لامعلأا مييقتو قيبطتلل

 فلاتخلاا اذ! ثحابلا يزعAُو ، )Moura et al., 2018( عم ةسارد فلتختو ،)2020 ،دياف وبأو حرdوس

 ةميق تغلب ثيح ؛ةساردلا تاعمتجم فلاتخا /.ا ةفاضلإاب ا�éلع ةساردلا ءارجإ مت ½Àلا ةنيعلا مIã /.إ



)75( 
 

 عAراشلما حاجن GH )%56.5( ةبسÖب رثؤت ةيجاتنلإا ةءافكلا ةمس نّأ يأ ؛)2R=0.565( ديدحتلا لماعم

اباجيإ رثؤي ةيجاتنلإا ةءافكلا دعº نأ رسّفي اذ!و ،ةيئاش`لإا
ً

 GH غتلماr} اتلاºراشلما حاجن يأ عAع 

 .ةيئاش`لإا

 نأ /.إ ةساردلا ةنيع ءارآ للاخ نم ةساردلا جئاتن تلصوت :ةيئاش�لإا عر̀اشلما حاجنب ةقلعتلما جئاتنلا ]6[

 ي�اس��ا طسوتلما غلب ثيح ةعفترم ةقفاوم ةجرد كلتمت مامدلا ةنيدمب ءانبلاو ديqش}لا تاÇرش حاجن

 ،عAراشلما يريدلم ةيص;:لا تامسلل ساfع`ا ÃH ةيئاش`لاا عAراشلما حاجن نإف كلذل ؛)m=4.32( اsل

 )%56.5( هرادقم ام ترسفو /.ولأا ةبترلما GH ةيجاتنلإا ةءافكلا تءاج ثيح ؛ةتوافتم تاجردب ا�à رثأتتو

 ةءافكلا عم ترسّفو ةيناثلا ةبترلما GH ةدايقلا تءاج امنqب ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH نيابتلا نم

لحو ؛ ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH نيابتلا نم )%59.7( هرادقم ام ةيجاتنلإا
ّ

 ةبترلما GH لمعلا تايقلاخأ ت

 عAراشلما حاجن GH نيابتلا نم )%60.4( هرادقم ام ترسفو ةدايقلاو ةيجاتنلإا ةءافكلا عم ةثلاثلا

لحو ،ةيئاش`لإا
ّ

 لمعلا تايقلاخأو ةدايقلاو ةيجاتنلإا ةءافكلا عم ةعºارلا ةبترلما GH لصاوتلاو لاصتلاا ت

 {rياعم ةبقارم للاخ نم كلذو ،ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن GH نيابتلا نم )60.9%( هرادقم ام ترسّفو

 /oع لمعلاو عورشلما GH لمعلا مIã عم قفاوتت ةينمز ةطخ عضو عم ،عورشلما لحارم عيمج GH ةدو�ãا

 Mathar)، نم لÇ ةسارد عم قفتت ةجي}نلا هذ!و ،ةثيد��ا قرطلا لضفأ مادختساب ا��بقارمو ا��عºاتم

et al., 2020) ،(Al-Khawaldah, 2017) ،(Fossum et al., 2020) ةسارد عم فلتختو Çلا( نم لÖروس، 

 ا�éلع ¥rك{|لا مت ½Àلا داعºلأا ةعيبط /.إ فلاتخلاا اذ! ىزعAُو ،)2020 ،نورخآو، ةكباوشلا( ، )2020

افلاتخا {�تع¹ُ فلاتخلاا نّأ لاإ ،عAراشلما حاجن /oع مك�¢ل {rياعمك
ً

افيفط 
ً

. 

 ةيللادتسلاا جئاتنلا :)2-1-5(

 عAراشلما حاجن GH ةدايقلا ةمسل )α ≥ 0.05( ةdونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي )1

 .ةيئاش`لإا
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 حاجن GH لصاوتلاو لاصتلاا ةمسل  )α ≥ 0.05( ةdونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي )2

 .ةيئاش`لإا عAراشلما

 حاجن GH لمعلا تايقلاخأ ةمسل )α ≥ 0.05( ةdونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي )3

 .ةيئاش`لإا عAراشلما

 حاجن GH ةيجاتنلإا ةءافكلا ةمسل )α ≥ 0.05( ةdونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي )4

 .ةيئاش`لإا عAراشلما

 تاجات�تسلاا :)2-5(

 GH نrلماعلا دارفلأا r} GHثأتلاو ھيجوتلا للاخ نم ةيدايقلا تاراsلماب ةيئاش`لإا عAراشلما يريدم ما¥|لا )1

اباجيإ سكعني امّم قرَفِ نمض لمعلل م!¥rفحتو ،عAراشلما هذ!
ً

 عيمج GH ذيفنتلا {rس نسحُ نامض /oع 

  .ھحاجن H.اتلا�و ،عورشلما لحارم

 ةمك��اب مsعتمتو ،لمعلا ةعيبطل ةمئلالما لاصتلاا لئاسو لضفلأ ةيئاش`لإا عAراشلما يريدم رايتخا )2

 لماوعلا هذ! لÇو ،عAراشلما هذ! فاد!أ قيقحت وحن مé�sجوتو لمعلا قرف سامح ةراث�و ،كاردلإاو

£ ةعمتجم
ُ

  .اsمدقتو اsحاجن GH مsس

 ةرود للاخ عAراشلما ليصافت ةعºاتمو ،تقولا ميظنتو لمعلا فاد!لأ ةيئاش`لإا عAراشلما يريدم كاردإ )3

 زdزعتب كلذو ؛ ا��اظحلام GH لمعلا مقاوط كارش�و ،ةعجارلا ةيذغتلا تايلمع فيظوتو ،ا��ايح

  .ھتدوج ةداdزو لمعلا رdوطت /.إ يدؤي امّم تايبلسلا ة�ãاعمو تايباجيلإا

 نrناوقلا نمض لمعلا ة�¢صم قيقحت للاخ نم لمعلا تايقلاخلأ ةيئاش`لإا عAراشلما يريدم كلاتما )4

 لمعلا قرف ةلماعمو ،ةيلاعلا قلاخلأاو ةيفافشلاو ،ةيلوؤسلما لمّحتب فاصتلااو تاعAرش}لاو

 رودو ،عAراشلما GH لمعلا رارسأ /oع ةظفا�âاو ،ةءافك /oعأب زاجنلإاو ءادلأا /oع صر��او ،ةاواسمب

  .عAراشلما هذ! حاجنو ءادأ رdوطت GH كلذ
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 ،عورشلما رمع لحارم عيمج GH ةدو�ãا {rياعم عابتا ثيح نم ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن {rياعم قيبطت )5

 ذيفنتل ةعوضولما ةيلالما ةط;�او ½åمزلا لود�ãاب ما¥|للااو ،ناقت�و ةيلاع ةدوجب ةطش`لأا ذيفنتو

ن مادختسا /.إ ةفاضلإاب ،اsقيقحت دارلما فاد!لأا عم بسان}ت ½Àلاو لامعلأا
ُ

 ةdرادلإا تامولعلما مظ

 .عAراشلما ةرادإب ةصا;�ا ةثيد��ا تايجم{�لاو

 تايصوتلا :)3-5(

 ،م��اردق زdزع£و ،م��اذ مييقت /oع ا�äريدم ةدعاسلم ةيئاش�لإا عر̀اشلما YS ةباقرلا بيلاسأ ثيدحت )1

 .م�äدل ةيجاتنلإا ةءافكلا ىوتسم عفر H.اتلا�و

 ةعيبطب قلعتي ام لÇ لوح ةيئاش�لإا عر̀اشلما YS لمعلا قرف بmردتل عر̀اشلما يريدلم صرفلا ةحاتإ )2

£ ½Àلاو ،عAراشلما هذ! لمع
ُ

 .ا��طش`أ ذيفنت قرط لضفلأ مsكارد�و مsمsف نامضو ،م��اراsم لقص GH مsس

ايدام نrلماعلا دارفلأا ¥rفحتل عAراشلما يريدم لبق نم تآفا%لما فرصل ةيلام تانزاوم صيصخت )3
ً

 

اdونعمو
ً

 .عAراشلما هذ�à ضو��لا /oع دعاسqس هرودب يذلاو ،

 متي ½Àلا لئاسرلا ةدوجب مامت!لااو ،لمعلا مقاطو عورشلما ريدم نWب لصاوتلاو لاصتلاا لئاسو ع`ونت )4

 .تاقيعمُ ةيّأ نم لاصتلاا ةيلمع وّلخ نمضي يذلا لfشلاب اsلوادت

 ،لمعلا مقاوط دوsج ¥rكرت نامضل ةيدايقلا تارا�ملل ةيئاش�لإا عر̀اشلما يريدم قيبطت �Rع صر|1ا )5

 .عAراشلما هذ! فاد!أ قيقحتل ا!{r;9£و

6( Oزعmللاا زö÷لمعلا قرف ةيعوت للاخ نم لمعلا تايقلاخأب ما GH راشلماAعابتا ةرورضب ةيئاش`لإا ع 

 H©سلا مدع /.إ ةفاضلإاب ،عAراشلما هذ! GH ةقبطلما ةمظنلأاو كولسلا تانوّدمو ةيلخادلا حئاوللا

 للاغتسا ءوس نع داعتبلااو ،عورشلما ة�¢صم عم ضراعتت ½Àلا ةيص;:لا م��sاصم قيقحتل

  .مsل ةلو;âا تايحلاصلا
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Abstract 

 

The aim of this study was to examine the impact of project 

managers' personal characteristics, which include leadership, 

communication and interpersonal skills, work ethics, and productivity 

competence, on the success of construction projects in Riyadh. The study 

was conducted on a population of construction projects in Riyadh, where 

a random sample was selected, consisting of project managers, technical 

managers, and supervising engineers. A total of 580 questionnaires were 

distributed, and 560 were collected. After excluding 12 invalid 

questionnaires, the final sample consisted of 548 valid responses. The 

study employed a descriptive analytical approach and analyzed the data 

using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). 

The study revealed several significant findings, including a positive 

impact of project managers' personal characteristics on the success of 

construction projects in Riyadh. Construction project managers were 

found to exhibit direction and influence over the project's workforce, 

providing both material and moral support in alignment with the project's 

objectives. Based on the results, the study recommended the importance 

of current and moral support for the project team in a manner that aligns 

with the project's goals and involves them in decision-making processes. 

Keywords: Project managers' personal characteristics, success of 

construction projects, Riyadh. 

  



)79( 
 

  عجارلما

 : ةي�رعلا عجارلما :لاوأ

 ا!رثأو ةيص;:لا تامسلا .)2020( .فسوي دومحم ا�ر ،دياف وبأ و ،ملاس ناميلس نميأ ،حرdوس وبأ -

 داصتقا ةلجم .ةزغ عاطق -ةيلخادلا ةرازوب تازاوã¢ل ةماعلا ةرادلإا GH نrلماعلل ½ÿيظنتلا عارصلا /oع

 .184 - 157 ، 2ع ,5جم ،لامعلأاو لالما

 ةلاÇو ½ÿلعم ىدل يفيظولا اضرلاب ا��قلاعو ةيص;:لل ى{�كلا سم;�ا لماوعلا )2015( زفان ،H©يقب -

 .447-427 ،)4(11 ،ةdوب{|لا مولعلا GH ةيندرلأا ةلâãا ،ةيميلعتلا د�رإ ةقطنم GH ةيلودلا ثوغلا

 ةميقلا ة�راقم ½åبت /oع دئاقلا ريدملل ةيص;:لا صئاص;�ا {rثأت ،)2019( دمحم ،خيشلا نب -

 ة{|فلل - ةلقرو رئاز�ãا تلااصتاو سqلي�وم ½Àسسؤلم ةلاح ةسارد :ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةك{|شلما

 .رئاز�ãا،ةلقرو ،حا�رم يدصاق ةعماج ،ةروشÖم {rغ {rتسجام ةلاسر ،)2016-2012(

 حاجن GH رضخلأا عيÖصتلا تابلطتم قيقحت رثأ .)2020( .ةزمح oHع ،نسح و ،نسح ءافش ،مسلاب -

 ةرادلإا ةيلÇ ةلجم .دادغH º]رش لقح - ةيطفنلا عAراشلما ةكرش GH ةيعلاطتسا ةسارد :عورشلما

 .454 - 416 ، 2ع ,12جم ،ةيلالماو ةdرادلإاو ةيداصتقلاا تاساردلل داصتقلااو

 ةلاسر راردا نكمم 1000 زاجنإ ةلاح ةسارد عAراشلما ةعºاتمو طيطخت قرط )2005( نrسح ةdراعلا نب -

 . رئاز�ãا ،ناسملت دياقلب ركب ي�أ ةعماج ،ةروشÖم {rغ {rتسجام

 مسق ةبلط ىدل ةيص;:لا تامسلا .)oH. )2020ع ىفطصم H]وش ،يوسولما و ،H]وزر مdركلادبع ،{�ج -

 ،سمش نrع بادآ تايلوح .ةيص;:لا تادادعتسلاا GH ت{�لآ ندروج ةdرظن ءوض GH ةينفلا ةيب{|لا

 .356 - 336 ، 48جم

 GH ةيسايسلاو ةيص;:لا تامسلا رثأ .)2022( .حابص مزاح ،ديمحأ و ،مساق نافرع مdرم ،H#شرج -

  .213 - 198 ، 30ع ،½ÿلعلا رشÖلل ناحdر ةلجم .نrتوب {rميدلاف سqئرلل ½¼«ايسلا كولسلا
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 يريدم ءادأ /oع يفطاعلا ءاÇذلا رثأ .)2021( .ناميلس سراف ،½ÿشاsلا و ،نمحرلادبع رئاث ،شوبح -

 .239 - 209 ، 53ع ،تاساردلاو ثوحبلل حامر ةلجم .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما GH عAراشلما ةرادإ

 ءاردلم ةيص;:لا تامسلا رثأ .r}. (2022)شº دايا ،تاصاي��ا و ،ميل��ادبع بلاغ دمحأ ،يراي��ا -

 ةلاسر) نامع ةنيدم GH ةيئاش`لإا عAراشلما /oع ةيقيبطت ةسارد :ةيئاش`لإا عAراشلما حاجن /oع عAراشلما

 .طلسلا ،ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج .(ةروشÖم {rغ {rتسجام

 . ةعابطلل بتكلا راد :دادغº ةيسفنلا ة�Cلاو ةيص;:لا )2005(. نrسح �ìاص ، ىر!ادلا -

 راد ،يملاسلإا روظنلما ن�rو ةي�رغلا تاdرظنلا نrب ةيص;:لا ءان�و كوللما ،)2002( مي!اربإ H?رسلا  -

 .ندرلأا ،نامع ،ةعابطلاو عAزوتلاو رشÖلل ةفاقثلا

 ةيلاو GH عورشلما حاجن نامضل ةيسدنsلا عAراشملل عقاولما ةرادإ رثأ ،)2016( ½>تجم ،ناميلسلا -

 .نادوسلا موطر;�ا ايجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج ،ةروشÖم {rغ {rتسجام ةلاسر ،موطر;�ا

 ةبلطلل ½ÿيداÇلأا ليصحتلا /oع ½¼õفنلا قفاوتلاو ةيص;:لا تامسم {rثأت .)H )2013!لاص ،ةديعس -

 .رئاز�ãا ،رئاز�ãا ةعماج ،)ةروشÖم {rغ هاروتكد ةلاسر( .نrيعما�ãا

 .عAزوتلاو رشÖلل كا{|يل :ةر!اقلا )1(ط ½¼õفنلا داشرلإاو ةيص;:لا GH رصت;âا )2004( لي·ن ،نايفس -

 ماسقلأا ءاسؤرل ةيص;:لا تامسلا .)2018( .دمحم دمحأ ضاdر ،دdز ابأ و ،دياع دمحأ ،ناحيش -

 .)ةروشÖم {rغ {rتسجام ةلاسر( قرفلما ةظفاحم GH ةيمو��fا تاdريدلما GH نrلماعلا ءادأ /oع ا!رثأو

 .قرفلما ،تqبلا لآ ةعماج

 تامسلا رثأ .(2020) .ناوطع دمحم دامع ،لاعلما و ،نيدلا سمش روsشم دمحم كلم ،ي`اشاشلا -

 {rغ {rتسجام ةلاسر) ةيندرلأا ةdراجتلا كونبلا GH نrلماعلا ىدل ةيعفادلا قيقحت GH ةيص;:لا

 .نامع ،ةي�رعلاضاdرلاةعماج .(ةروشÖم
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 نrعجارلماو نrبسا�âا دنع ةيص;:لا تامسلا رثأ .)2021( .ةبلط ميظعلادبع ديعسلا ،يواقرشلا -

 ةبسا�âا ةلجم .اجذومن ملظلما ثولاثلا :ةيقلاخلأا {rغ ةينsلما تاسراملما ضعº نم مsفقاوم /oع

 .239 - 212 ، 3ع ،ةعجارلماو

 .)2020( .مdركلادبع عازج ي`ا! ،ةميترا و ،فراع نازوف {rبع ،يدابعلا ،فلخ ةدوع ناور ،ةكباوشلا -

 GH ةيناديم ةسارد :يركفلا لالما سأرل طيسولا رودلا :عAراشلما حاجن GH ا!رثأو ةيجيتا{|سلاا تاsجوتلا

 - 67 ، 41ع ،تاساردلاو ثوحبلل حامر ةلجم ."ي�داÇ" رdوطتلاو ميمصتلل ي`اثلا اللهدبع كللما زكرم

108. 

 سدقلا ةعماج ةبلط ىدل ةيسايسلا ةكراشلماب ھتقلاعو تاذلا ريدقت ،)o/ )2008ع دمحأ اطع ،ةفقش -

 لودلا ةعماج، ةي�رعلا تاساردلاو ثوحبلا دsعم ،)ةروشÖم {rغ {rتسجام ةلاسر( .ةزغº ةحوتفلما

 .ةي�رعلا رصم ةdروsمج ةي�رعلا

 تامسلا ضعº ىوتسلما ةيفصو ةسارد ،)2012( .فوؤرلا دبع لاون ،½¼;وبعلاو اطع ةينوع ة��اوص -

 ص ص )19( ةيسفنلا مولعلا ةلجم تا{rغتلما ضعبب ا��قلاعو ةيل!لأا نامع ةعماج ةبلطل ةيص;:لا

: 161-202 . 

 ءابطلأا ءادأ /oع ةيص;:لا تامس رثأ .)2022( .مي!اربإ qõ¼Æع ناسغ ،يرمعلا و ،مي!اربإ نانح ،ھط -

GH ا تايفش}سلما�ãرلاةعماج ةلجم .ةيندرلأا ةيعماdرادلإا ثوحبلا ةلسلس - ثوحبلل ةي�رعلاضاdة، 

  .247 - 224 ، 1ع ,7جم

 ةرادلإا رdوطتلاو {rيغتلا ةراد�و ةيعادبلإا ةدايقلا ،)2004( ةعمج ،½Àش·لاو دمحا، بيطلا -

 GH ي�رعلا ريدلما رود ،ديدجتلاو عادبلإا ةرادلإا GH سما;�ا ي�رعلا رمتؤلما يرادلإا ¥rمتلاو ةيجيتا{|سلاا

 .رصم ةdروsمج ،¥rمتلاو عادبلإا

 .ةيعما�ãا ةفرعلما راد :ةر!اقلا ،ةيص;:لل ةيساسلأا داعºلأا ،)2003( دمحا ،قلا;�ا دبع -
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 ةسسؤم ةلاح ةسارد ،هزاجنإ حاجن نامض GH عورشلما رطاخم ةرادإ رود ،)2013( لامآ ،يدبعلا -

 ،ةروشÖم {rغ {rتسجام ةلاسر ،SOTRAMAT - ةس·ت - تاقور�âاو عVاضبلا لقنو تاقرطلا لاغشأ

 .رئاز�ãا ةس·ت ،ةس·ت ةعماج

 ركفلا راد ،ناتس )14( ةيميختلا تاسسؤلما GH ةdرادلإاو ةيدايقلا بيلاسلأا )2005( ديم��ا دبع ،مانغ -

 .عAزوتلاو رشÖلاو ةعابطلا

 ،ةعما�ãا بلاط ىدل ةيص;:لا تامسو ةيتاذلا ةيلاعفلا تاعقوت .)مo/ )2001ع يدمح ،يوامرفلا -

 80-42 :)2(14 ةيب{|لا ةيلÇ ةلجم

 :ØHانصلا عورشلما ةرادإ حاجن GH ةفرغلما كلاتما رثأ .)2021( .نسح oHع ،لحف و ،Æ¼«وم دادو ،دمحم -

 ةdرادلإا مولعلل تdركت ةلجم .دادغº/ةيكيلورديsلا تاعانصلل ةماعلا ةكرشلا GH ةيليلحت ةسارد

 .318 - 306 ، 56ع ,17جم ،ةيداصتقلااو

 ةيباجيلإا ةيص;:لا تامس ،)2020( ةعمج ديس رصان ديشرلا دبعو ىفطصم ملسم ì¢صم ،H.اâãا -

 GH ةيميداÇلأا تادايقلا ىدل لمعلا قdرف ةدايق تاراsمب ا��قلاعو ي�اجيلإا سفنلا ملع مي!افم قفو

اجذومنأ رافظ ةعماج تاعما�ãا
ً

 . 213-268 )3(28 ،ةdوب{|لا مولعلا ةلجم ،

 .ندرلأا ، نامع ،عAزوتلاو رشÖلل لئاو راد صئاص;�او مي!افلما راfتبلاا ةرادإ ،)2010( دوبع ، مجن -

 ةيل!لأا تامظنلما GH يفيظولا ءادلأاب ا��قلاعو ةيدايقلا طامنلأا ،)2010( ،دومحم نسح ،رصان -

 .ةزغ ةيملاسلإا ةعما�ãا ،{rتسجام ةلاسر :نrلماعلا رظن ةsجو نم ةيÖيطسلفلا

 رشÖلل دما��ا راد ،1 عAراشلما ةراد�و طيطختلا ئدابم ، )2020( ديم��ا دبع ،ةdرار;�او للاب ،روسÖلا -

 .ندرلأا ،نامّع ،عAزوتلاو
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