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Instructions:  
 

ي تمام الساعة    2021- 05- 208 يوم الخميس    اخر موعد للتسليم هو ●
 مساءً.  ٩ف 

ية.  ● ية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية باللغة الانجلي    الإجابة متاحة باللغة الإنجلي  
ي صيغة ملف .  ●

وع ف  ام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.  pdfيتم تسليم المشر  مع الالي  
، طريقة البحث  Literature Reviewة سابقة ، دراسات علميIntroductionيجب مراعاة أقسام البحث الرئيسية )مقدمة   ●

Methodology    النتائج والمناقشة،Results and Discussion    
 
ا . وان كان هناك ملحقات    Referencesالمراجع     ، وأخي 

Appendices  )يتم إضافتها 
ام بـ  ● :   Themeيجب الالي    موحّد كما يلي
 . 12حجم الخط  ●
 .Arialنوع الخط  ●
 لون الخط أسود.  ●
 line spacing 1.5المسافة بي   الأسطر  ●
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لكة في المم  ثقطاع الثاللتمكين المن عدة مشاريع    قت وزارة الموارد البشرية مشروعاأطل  2020ام  عخلال  

السعودية والمجالس وهو    العربية  الأهلية  والمؤسسات  الجمعيات  لمجلسي  الاستراتيجية  الخطط  مشروع 
 شهور   10عقد ومدته ، وقد فازت شركتنا في هذا الالفرعية والتخصصية

الجمعيات والمؤسسات الأهلية من حيث إعداد استراتيجية مجلسي تتمحور فكرة المشروع حول استراتيجية مجلس  

 الجمعيات والمؤسسات الأهلية وذلك من حيث:

 رسم السياسات العامة للمجلسين والمجالس الفرعية والتخصصية .1

صيييا ة رسييالة المجلسييين وأهدافها الاسييتراتيجية والمشيياريع والمبادرات والاعمال وخطة العمل، و عداد   .2

خلي واللوائح المالية والإدارية وجداول الصيلاييات وللية ميمان الاسيتدامة للمجلسيين والمجالس النظام الدا

 الفرعية والتخصصية، التي تممن تيقيق تلك الأهداف يسب النظام واللوائح واستدامة أعمالها.

س الفرعية  اعداد اسيتراتيجية المجالس الفرعية من ييث رسيم السيياسيات العامة لها، وصييا ة رسيالة المجال .3

 وأهدافها الاستراتيجية، وارتباطها بمجلس الجمعيات الأهلية.

اعداد اسييتراتيجية مجالس الجمعيات التخصييصييية من ييث رسييم السييياسييات العامة لها، وصيييا ة رسييالة  .4

 المجالس التخصصية وأهدافها الاستراتيجية، وارتباطها بمجلس الجمعيات الأهلية.

المجيالس التخصيييييصييييييية المرتبط بمجلس الجمعييات الأهليية، وتييدييد دور تنظيم علاقية المجيالس الفرعيية و .5

 ومسؤولية كل منها تجاه الجمعيات الأهلية.

تنظيم علاقة المجلسييين بوزارة الموارد البشييرية والتنمية الاجتماعية في الوقت اليالي وارتباطهما بالمركز  .6

 الوطني لتنمية القطاع  ير الربيي عند تشكيله.

 صيا ة لائية مجلسي الجمعيات والمؤسسات الأهلية عادة  .7

 

 

 يةالخطط الاستراتيجية لمجلسي الجمعيات والمؤسسات الأهلية والمجالس الفرعية والتخصص اسم المشروع:

 مدير المشروع :بالمنص  

 

 

  Brain Storming  عمل العصيف الذهنيوالشيروط والمواصيفات    كراسية Analysis عن طريق تيليل  المشيروعسييتم عمل 

وييد التصييور العام مع المعنيين وأصييياب المصييلية وت  Focus groupعمل وول المشييروع للخروج بافترامييات معينة ي

فاق  لاتثم اومن ،  PMP   ةكما في منهجي   ه العشيرجالاتوم ايل  دارة المشيروعوالبدء بمرة في المشيروع، والمخرجات المطلوب

 ثم الإ لاقطيط ثم التنفيذ ثم الجودة خوالبدء بمريلة الت على ميثاق المشروع مع الراعي

 

 

Methodology



 

 

 

 

مراجعة وتعديل لائية مجلس الجمعيات الأهلية ولائية مجلس المؤسيسيات الأهلية، وتقديم تصيور كامل عن   •

 تاج تعديلالمواد التي تي

وثيقية يوكمية العلاقية وللييات التعياون والإشيييييراف بين الوزارة والمجيالس، متميييييمنية الاختصييييياصيييييات  •

 والصلاييات والأدوار

 دراسة الممارسات المماثلة العالمية والإقليمية والميلية والومع الراهن  •

 لسمجلكل استدامة مالية   وذجنمتصميم  •

 الموارد البشرية للمجالسالوصف الوظيفي والايتياج من يصر  •

 

 

 

 عمل اجتماعات مفرقة والجلوس مع المعنيين من الوزارة والمجالس لمعرفة متطلباتهم وايتياجاتهم من المشروع  •

 يصر الموارد البشرية و يرها خلال مريلة تخطيط المشروع  •

مريلة   –مريلة اليوكمة وتصيييميم السيييياسيييات   –مرايل وهي )مريلة المسيييح البيئي   5تقسييييم المشيييروع الى    •

 مريلة القدرات التنظيمية( –مريلة القدرات المالية  –الاستراتيجية  

يزم الأعمال لكل مريلة  تعيين الموارد المطلوبة لكل مريلة وتعيين مشيييرف مسيييتشيييار عليهم من مهام يصييير    •

 عات المركزة والاستفادة من المشاريع السابقةللوصول  لى المخرج النهائي عن طريق أداة العصف الذهني والاجتما

 عمل اجتماعات مع مشرف كل مريلة لتخطيط تفصيلي لكل مريلة •

و عطاء   SMARTSHEETفي الشيييركة فتح صيييفية تخطيط على موقع    PMOالطلب من مكتب  دارة المشييياريع   •

 الصلايية لمدير المشروع لإسقاط الخطة التفصيلية مع فريق المشروع

 بشكل دورييية لفريق المشروع لمتابعة خططهم وتيديثها   عطاء الصلا •

 SMARTSHEETتصميم داشبورد لعرض نسبة انجاز المشروع على يساب الشركة في موقع  •

 اجتماع داخلي لإطلاق المشروع وعرض جميع المرايل والخطط الزمنية التفصيلية لها أمام فريق المشروع •

 ر المشروع ومناقشة التيدياتعمل اجتماعات أسبوعية داخلية لمتابعة سي •

 

 

 

   RACIتوزيع المهام والصلاييات بين أعماء الفريق وفقا لمخطط  •

 عمل اجتماعات بشكل أسبوعي •

 ومع  جراءات وهيكلة التصعيد وشريها للفريق في بداية المشروع •

 اجتماعية تفاعلية بنائية بين أعماء الفريق بشكل شهريومع برامج  •

 اليرص على مكافأة الفريق يال تسليم مخرج خلال الموعد الميدد •

Results 

 

  



 

 

 

 

الرئيسية والمعالم، ومومح فيها كذلك تاريخ البداية  خرجات الممومح فيها كل المهام و للمشروع،تم انشاء صفية خاصة 

 وتاريخ النهاية وهل المهمة مرتبطة بمهمة أخرى ومن المسؤول عن المهمة وتكلفة ساعات العمل والتكلفة المباشرة.

 أثناء العمل يتم التأكيد على الفريق بمرورة تيديث صفية المشروع والإنجاز الذي تم

 المخطط لها فإنها تنعكس على صفية الداشبورد باللون الأيمر  في يال تأخر مهمة عن الوقت

 أثناء اجتماع متابعة سير المشروع الأسبوعي يتم التطرق يول يالة المشروع والتأخيرات والأسباب والتي قد نلجأ بتوصية

     ن كانت المسببات مقنعة Change Requestأو الخروج بطلب تعديل   Corrective Actionبيل سريع 

 مرفق صفية من المواقع  ،طريق الداشبورد عن CPI & SPIكذلك يتم متابعة  Gantt chartكما يتيح الموقع عكسها على أداة 

 

 

 

 

أثناء مريلة التخطيط للمشروع تم  عداد موازنة خاصة للمشروع والتخطيط لها عن طريق نماذج متوفرة في الشركة تيتوي 

والريلات واستئجار المواقع والنثريات و يرها ( وتكاليف الساعات للمستشارين بمختلف   لانتداب اعلى التكاليف المباشرة )

 ش الخطر والإيجار والربح المتوقع و يرها(الدرجات  والتكاليف الغير مباشر )هام

بييث نبدأ من   bottom upأثناء التخطيط ليزم العمل مع الفريق يتم أولا يصر يزم العمل عن طريق أداة التيليل والتوقع  

 المخرج الرئيسي نزولا  لى المهام الصغيرة، بعد يصر يزم العمل يتم تقدير تكلفة ساعات العمل لكل يزمة والتكاليف

المباشرة التي تيتاج لإنجازها ، بعد ذلك يتم جمع التقديرات ويكون لدينا المجموع النهائي للمشروع، يماف لذلك التكاليف 

 الغير المباشرة للمشروع وبهذا يتم اعداد موازنة المشروع ويتم عكس الملف كاملا على برنامج  دارة المشروع وربطه به

 

 

 

  أخذت صفحة 

من الموقع  

توضح عمل  

ي إدارة  
 
الأداة ف

وع   المشر
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