
  

 1 

 جامعة ميدأوشن 

 علوم الإنسانية كلية ال

 التربوية   القيادةقسم 

 

 

 / عنوان البحث

جامعات المنطقة  دور الجامعات في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في 

 السعودية الشرقية بالمملكة العربية 

 

 الهنوف عياد العتيبيإعداد الطالب: 

 فايز علي جراد إشراف: أ.د. 

 

 2026/   2025العام الدراس ي: 



  

 2 

: المقدمة
ً
 :أولا

عدددددددددل قمدددددددددية التنبيددددددددة السدددددددددتدامة مددددددددن أبدددددددددرل القمددددددددايا ال دددددددددي ت دددددددد   ا تبدددددددددام ا  تبدددددددد  الددددددددددو ي  ددددددددي القدددددددددر  ا  ددددددددداد  
ُ
ت

والع ددددددددرينت إل باةددددددددي ا  اجددددددددة إ ددددددددم ة قيددددددددو التددددددددوال  بدددددددد   متطل ددددددددا  التنبيددددددددة ا قت ددددددددادية وا   ددددددددا  علددددددددم ال   ددددددددة 

 
 
ة  م  دددددددل

 
عددددددددن  2015   مندددددددا  مد ددددددددا. وقدددددددد جدددددددا  إعددددددد   ا مدددددددم الت ددددددددة عدددددددام وة قيدددددددو العدالدددددددة ا جتباعيدددددددة  دددددددرورة

ج  دددددددددد ا التوجدددددددددد  العددددددددددال  ن ددددددددددو بنددددددددددا  عددددددددددالم أفمدددددددددد   (SDGs) أ ددددددددددداف التنبيددددددددددة السددددددددددتدامة السدددددددددد عة ع ددددددددددر لُ رسددددددددددل

ت مددددددددددن مددددددددد   ة ديددددددددددد مسددددددددددارا  وااددددددددد ة للتعامدددددددددد  مدددددددددد  أبدددددددددرل الت ددددددددددديا  الإنسددددددددددانية كددددددددددال قر 2030ب لدددددددددو  عددددددددددام 

 .(2015ر الناخي وةد ور ال   ة )ا مم الت دةت  وا  وع وعدم الساواة والت  

ا     دددددددد    م وريدددددددد 
 
ت ةاددددددددرل م  سددددددددا  التعلدددددددديم العددددددددا ي بو دددددددد ها فدددددددداع  و ددددددددي ممددددددددم  دددددددد ، الت ددددددددو   العاليددددددددة الفاددددددددرً

 دددددددددرل  ال دددددددددوادر ال  دددددددددرية 
ُ
عنددددددددد   دددددددددي مسددددددددد رة التنبيدددددددددة السدددددددددتدامة. فا  امعدددددددددا  ل سدددددددددي م دددددددددرد م  سدددددددددا  معرفيدددددددددة ة

نة للإبددددددددداع وا بت ددددددددارت وم ددددددددان  لل فددددددددر وال قافددددددددةت وركددددددددا ز أ ا ددددددددية  ددددددددي بنددددددددا  الت   ددددددددةت بدددددددد   ددددددددي ب  ددددددددا   ا دددددددد 

  مطدددددددة التنبيددددددددة السددددددددتدامة لعدددددددام 
ل
سددددددددل

ُ
المددددددددو   علددددددددم  2030ا  تبعدددددددا  وت ددددددددفي   وين دددددددا. ومددددددددن  دددددددد ا النطلدددددددوت ت

دور ا و ددددددددداي ا كاديبيدددددددددة  دددددددددي ةن يددددددددد  أ دددددددددداف التنبيدددددددددة السدددددددددتدامةت وةن دددددددددر إ دددددددددم ا  امعدددددددددا  وال ليدددددددددا  باعت ار دددددددددا 

بددددددد  ت مبدددددددا ي عددددددد  إعدددددددادة الن ددددددددر  دددددددي دور ا  امعدددددددا  ور دددددددالن ا  دددددددي  دددددددو  متطل دددددددا  التنبيددددددددة أصددددددد   اب م ددددددد  ة قيل

ا )ا مم الت دةت    م  سية   ميار 
 
 .(2030الستدامة  رورة
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ولددددددم ةقت ددددددر مهبددددددة ا  امعددددددة التقليديددددددة علددددددم نقدددددد  العرفددددددة و عددددددداد ال ددددددوادر ال  لددددددة لسددددددو  العبدددددد ت بدددددد  امتددددددد  

ا م تب عيددددددددددددة أو دددددددددددد  ةتمددددددددددددبن مدمددددددددددددة ا  تبدددددددددددد  ا  ددددددددددددي  والسددددددددددددا بة  ددددددددددددي  دددددددددددد  م ددددددددددددف ة  وتعزيددددددددددددز لت ددددددددددددب  أدوار 

قدراةددددددد  علدددددددم التفيدددددددلم والتطدددددددور. وقدددددددد أردددددددد  الن ومدددددددة ا كاديبيدددددددة الدوليدددددددة علدددددددم  دددددددرورة دمددددددد  أ دددددددداف التنبيدددددددة 

  فتدددددددددرا  فعلدددددددددي بددددددددد   جبيدددددددددد  
 
السدددددددددتدامة  دددددددددي منددددددددداثي ا  امعدددددددددا  ومبار ددددددددداي ا ال   يدددددددددةت إل ُ عدددددددددددل للددددددددد  ا دددددددددت ابة

ي ددددددددب أ  ة ددددددددو  لدددددددددل م معرفددددددددة عبليددددددددة ب  ددددددددداف التنبيددددددددة السددددددددتدامة   ددددددددت دامها  ددددددددي  يدددددددداي م الهنيددددددددةت  الطدددددددد ب

ا ا ن و ما ُ عرف بد"ا  امعة الستدامة" أو "ا  امعة الس ولة اجتباعي  ا جديد   ."و و ما أفرل ةوجه 

عيدددددددددو قددددددددددري
ُ
 مدددددددددن الت دددددددددديا  ال دددددددددي ت

 
 ا علدددددددددم ا  دددددددددط ع و دددددددددي السددددددددديا  العرلددددددددد  وا  لددددددددديت ةواجددددددددد  ا  امعدددددددددا  جبلدددددددددة

بدددددددددددددور ا ال امدددددددددددد   ددددددددددددي ة قيددددددددددددو أ ددددددددددددداف التنبيددددددددددددة السددددددددددددتدامة. فقددددددددددددد ر دددددددددددد ي الدرا ددددددددددددا  التعلقددددددددددددة با  امعددددددددددددا  

ا للتنبيددددددددددددة   ددددددددددددم الإدارة ال ي يددددددددددددة  ددددددددددددي ا  امعددددددددددددا  بو دددددددددددد ها  ريقدددددددددددد 
ُ
ة إ ددددددددددددم ةطددددددددددددوير ن العربيددددددددددددة أ  ّبددددددددددددة  اجددددددددددددة ما ددددددددددددل

   دددددددة ا  امعيدددددددة و ددددددديا  القيدددددددادة السدددددددتدامة  دددددددي قطددددددداع التعلددددددديم العدددددددا يت  دددددددي  ددددددد   يددددددداب ال  ددددددد  بددددددد   معطيدددددددا  ال

 للقدددددددددددرار ا  دددددددددددتراةي ي. وةت ددددددددددددر  ددددددددددد ، الت دددددددددددديا : م دوديدددددددددددة التبويددددددددددد  والدددددددددددواردت 
 
ا كاديبيدددددددددددة بو ددددددددددد ها  دددددددددددانعة

وال  ددددددددددوة بددددددددددد   م رجددددددددددا  التعلددددددددددديم ومتطل ددددددددددا   دددددددددددو  العبددددددددددد ت و ددددددددددعلم الدددددددددددرواب  بدددددددددد   ا  امعدددددددددددا  ومتطل دددددددددددا  

 2030السدددددددعودية إ دددددددم معا  تددددددد   دددددددي إ دددددددار ر يددددددددة التنبيدددددددة السدددددددتدامةت و دددددددو مدددددددا تسددددددد م جامعدددددددا  البلفدددددددة العربيدددددددة 

 عدددددددددددددددن  يددددددددددددددداب 
 
مدددددددددددددددن مددددددددددددددد   موا مدددددددددددددددة م رجدددددددددددددددا  التعلددددددددددددددديم العدددددددددددددددا ي مددددددددددددددد  متطل دددددددددددددددا  التنبيدددددددددددددددة ال ددددددددددددددداملةت فمددددددددددددددد 

  دددددددددددي ّقافدددددددددددة  ددددددددددد ، ال  سددددددددددددا  
 
 جو ريدددددددددددة

 
رسددددددددددد ي ا  دددددددددددتدامة بو ددددددددددد ها قيبدددددددددددة

ُ
ا دددددددددددتراةي يا  م  سدددددددددددية وااددددددددددد ة ة

 .(2023)عليت 
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الدة ت    ال علي ،  الدور  التنبية الستدامة  ي   را ة   تف اف  ا  امعا   ي ة قيو أ داف  ال   ةمطل  ب  

م تبعاي ا ا  يطةت ولت لي  مستوً ا لتزام ببعاي ر ا  تدامة علم مستوً التدريس وال  ث ومدمة ا  تب   

ا ن و ةقديم ر ية ة ليلية شاملة ومقتر ا  عب سهم  ي تعزيزوا  وربة ال  سيةت  عي 
ُ
  ا   لية قابلة للتط يو ت

ّم   الدور وة عيل  ال  ث وأ بيت  وأ داف  وتسا  ة  وفرو  ت  القادمة م  لة  و تتناو  الدرا ة  ي    اي ا 

ه .  م   ا ال  ث ويُوجل
ل
 ا تعرا  ا دبيا  السابقة لا  ال لةت وة ديد الإ ار الن ر  والد  ي ال   يُن 

: مشكلة الدر 
ً
 :اسةثانيا

من   الر م  يف لم علم  الستدامةت  التنبية  أ داف  ة قيو  ا  امعا   ي  دور  أ بية  علم  الوا    الدو ي  التوافو 

من  ر  ر  ةت     ف  نبا  الواق .  أر   علم   
 
فعليا يُن ز  وما  الن ر   الطبوح  ب    وا عة  ف وة  عن  اليدان   الواق  

ا  ية ا جتباعيةت يُ  ا  امعا   ي مطاب ا ال  س ي شعارا  ا  تدامة والس ول  ظ أ    ا ا خطاب   يت سد دا ب 

ً ال  لة ال   ية من م     ا  ي ا  تب  ا  ي . وةت دل ا  قيقي   دث أّر 
ُ
 ي  يا ا  واا ة وأن طة ملبو ة ة

 جبلة من ال شرا  والتسا    ا  و رية:

( اليونس و  ةقارير    ر 
ُ
ت  :

 
من  2021أو  أق   أ   إ م  ا  امعا   40%(  العال  من  الستوً  اعتبد   علم  قد    

ا تراةي يا  مت املة لدم  أ داف التنبية الستدامة  ي عبلياي ا ا كاديبية وال   ية وا خدمية. وعلم ال عيد 

 Timesالعرل ت ة قى نس ة ا  امعا  ا  ا لة علم ة ني ا  مرموقة  ي م شرا  ا  تدامة ا  امعية )م   م شر  
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Higher Education Impact Rankings)   
 
ات مبا ُ   ر إ م وجود ق ور وااح  ي التوج  ا  تراةي ي ن و   يلة نس ي 

 ا  تدامة.

ا من برام  مدمة ا  تب    : يُ  ظ  علم  ي آليا  الرب  ال علي ب   ا  امعة وم تبعها ا  ي . إل إ  ر  ر 
 
ّانيا

ن ل  ب ورة م عثرة و  ر م ط  لها ب    ا تراةي يت  
ُ
  من أّر ا  امعية ة

ل
لها إ م ن ا ا   مبا يُقل ا ا  تب ي ويُ ول

 ض ي إ م ت ي ر مستدام. 
ُ
 مو بية   ة

ا قت ادية   وأبعاد ا  الستدامة  بالتنبية  ةتعلو  م ونا   ري ة  إ م  ا  امعية  الناثي  من  ر  ر  ة تقر   :
 
ّال ا

ودة ا ّر لمعلم  تدامة ا  لية م دوا جتباعية وال ي يةت فيبا ة قى ال  وث ا كاديبية العنية بإش اليا  ا  

 قنوا  نقلها إ م  ان ي القرار وا  تب .

ر م  ا  تبعي    ي  ال   ة  أص اب  إشراك  بب دودية  ا  امعا   من  لف  ر  ال  سية  ا  وربة  ةتسم   :
 
رابعا

و  ا  امعة  م رجا   ب    نسبي  ان  ا   إ م  يُ ض ي  مبا  ال  ثت  أولويا   وة ديد  ا كاديبية  اجا   السيا ا  

 ية. ا  تب  ال عل

 وبناءً على ما تقدم، تتمحور مشكلة هذه الدراسة حول الإجابة على التساؤل المحوري الآتي:  

الستدامة  ي التنبية  أ داف  ة قيو  ا  امعا   ي  ب   ةمطل   ال    ال علي  الدور  ال  ما  ال رقية جامعا   نطقة 

رة  ي ة عي    ا الدور أو ةقييد،؟  بالبلفة العربية السعودية  ت وما العوام  الّ 
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 :
ً
 :أهمية الدراسةثالثا

 :الأهمية العلمية والنظرية

سهم   ، الدرا ة  ي إّرا  ا دبيا  ا كاديبية العربية  ي م ا  الع قة ب   م  سا  التعليم  •
ُ
ت

ا  ي الإنتا  العر ي العرل  مقارنة   العا ي وأ داف التنبية الستدامةت و و م ا    يزا    هد ش ًّ

 بن  ر، ال رل . 

م   • قدل
ُ
أص اب  إ   الدرا ةة )ن رية  معتبدة  أكاديبية  ن ريا   عدة  ب    ي ب    

 
مت ام  ا  ن ري  ا   ار 

ا ط ع   آليا   لت س ر  ا جتباعي(  ا بت ار  ون رية  ا جتباعيت  الا   رأس  ون رية  ال   ةت 

 ا  امعا  ب دوار ا التنبوية. 

أ داف التنبية  لم ة قيو  تسد الدرا ة ف وة واا ة  ي ا دبيا  التعلقة بقياس أّر ا  امعا  ع  •

ال شرا    ةت اول  دود  م لية  ةقييبية  م شرا   بنا   م    من  العرل ت  السيا   الستدامة  ي 

 الدولية ا  ا زة. 

عزل الدرا ة منه ية ال  ث ا ختل   ي درا ة ال  سا  التعليبيةت مبا يُثر  العرفة النه ية   •
ُ
ت

  ي   ا ا  ا . 
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 :ةالأهمية التطبيقية والعملي 

ا  امعا    • و دارا   التعليبية  السيا ا   للتط يو ل ان ي  قابلة  الدرا ة ةو يا  عبلية  م  قدل
ُ
ة

 لت عي  دور ا  ي م ا  التنبية الستدامة. 

سهم نتا   الدرا ة  ي ةوجي   يا ة ا خط  ا  تراةي ية ل  امعا  وربطها ببن ومة أ داف   •
ُ
ت

 التنبية الستدامة.

أداة   • الدرا ة  وفر 
ُ
ا عتبادية  ميدانيةقييم  ة والهي ا   التعليم  ولارا   قِ    من  ةو ي ها  يبفن  ة 

 لتقييم التزام ا  امعا  ببعاي ر ا  تدامة. 

دعبها   • برام   ةطوير  الت دة(  ي  وا مم  )كاليونس و  الدولية  الن با   الدرا ة  نتا     يد 
ُ
ة

 . ل  امعا   ي الدو  النامية ن و ة قيو أ داف التنبية الستدامة

وج •
ُ
ا  م  ا  امعا  لت قيو    منة  با  ا  تب  الدن  والقطاع ا خا  ن و     التعاو  ال عل

 التنبية الستدامة ال تررة. 
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: أهداف الدراسة
ً
 :رابعا

ي دف   ، الدرا ة ب ورة ر  سية إ م ة لي  وةقييم الدور ال   ةمطل  ب  ا  امعا   ي ة قيو أ داف التنبية  

وا  وربيةت الستدامة  ي م تبعاي وا خدمية  ا كاديبية وال   ية  الدور  أبعاد   ا   ا ا  يطةت من م   درا ة 

 ر مقترح لتعزيز، وةطوير،. ال ام ت و يا ة إ اوة ديد العيقا  ال ي ة و  دو  ة عيل  

 :ا  داف ا خا ة

التنبية الستدامة الس عة ع ر  ي الناثي ا كاديب .1 اندما  أ داف  ية والارام   ر د وتشخيص مستوً 

 التعليبية ل  امعا  العنية بالدرا ة. 

الستوً ا  لي  قياس مدً إ هام ا ب اث ا  امعية  ي معا  ة قمايا التنبية الستدامة لا  ا ولوية علم   .2

 وا  تب ي.

الستدامة  ي   .3 التنبية  أ داف  ة قيو  علم  ال علي  وأّر ا  ا  امعية  ا  تب   مدمة  برام   فاعلية  ةقييم 

   ا  ي . ا  تب

 ة لي  مستوً التزام ا  امعا  بب ادئ ا  وربة الستدامة  ي عبلياي ا الإدارية وال ي ية وا جتباعية.  .4
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لقا بة ب   ا  امعا  وم  سا  ا  تب  الدن  والقطاع ا خا  وا  ها   ا تف اف   يعة ال راكا  ا .5

 ا   ومية  ي إ ار أ داف التنبية الستدامة. 

العوا  .6 أبرل  والتن ة ديد  ال  سية  بدور ا  و  ا  ط ع  علم  ا  امعا   قدرة  د  قيل
ُ
ة ال ي  والالية  يبية 

 التنبو . 

لتعزيز دور  .7 إ ار مقترح وةو يا  ا تراةي ية  التنبية الستدامة  ي    ةقديم  ا  امعا   ي ة قيو أ داف 

 ا  تب  ا  ي . 

: تساؤلات الدراسة
ً
 :خامسا

 :التسا   الر  س ي

ال   ال علي  الدور  ا  امعا     ما  ب   الستدامة  ي  ةمطل   التنبية  أ داف  ة قيو  ال رقية ي  النطقة  جامعا  

رة  ي ة عي    ا الدور أو إعاقت ؟ بالبلفة العربية السعودية  ت وما أبرل العوام  الّ 

 :التسا    ال رعية

 ما مستوً إدما  أ داف التنبية الستدامة  ي الناثي والارام  ا كاديبية ل  امعا  مو   الدرا ة؟  .1

ا .2 سهم 
ُ
ت مدً  أ   الإ م  ا  امعية  ا ولوية   ب اث  لا   الستدامة  التنبية  قمايا  معا  ة  ن ورة  ي 

 ا  لية؟
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 ي ة قيو أّر ةنبو  ملبوس ومستدام  ي ا  تب     ما مستوً فاعلية برام  مدمة ا  تب  ا  امعية .3

 ا  ي ؟

 ياي ا ال  سية؟ ما درجة التزام ا  امعا  بب ادئ ا  وربة الستدامة والس ولية ا جتباعية  ي عبل  .4

ما   يعة ال راكا  القا بة ب   ا  امعا  وم  سا  ا  تب  ومدً إ هامها  ي ة قيو أ داف التنبية   .5

 الستدامة؟ 

د قدرة ا  امعا  علم أدا  دور ا  ي م ا  التنبية الستدامة؟ ما أبرل  .6 قيل
ُ
 العوا و والت ديا  ال ي ة

عزً إ م مت  را  الت نيلم   ةوجد فرو  لا  د لة إ  ا ية  ي مستوً الدو  .7
ُ
  ر التنبو  ل  امعا  ت

 وا ح م والت  ص؟ 

: فروض الدراسة •
ً
 : سادسا

( لدور ا  امعا   ي ة قيو أ داف التنبية  0.05  يوجد أّر لو د لة إ  ا ية عند مستوً الد لة ) •

 .الستدامة  ي ا  تب  ا  ي 

( ب   مستوً إدما  ا  تدامة  ي الناثي  0.05 لة إ  ا ية عند مستوً الد لة )ةوجد ع قة لا  د •

 .ا كاديبية ودرجة الوعي ا  تب ي ب  داف التنبية الستدامة  ي ا  تب  ا  ي 

( لل  ث العلمي ا  ام ي الوجَّ  ن و  0.05يوجد أّر إي ال  لو د لة إ  ا ية عند مستوً الد لة ) •

 .علم جودة ا  لو  القتر ة ل ف   ا  تب  التنبويةا  تدامة 
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( ب   فاعلية برام  مدمة ا  تب   0.05ةوجد ع قة  ردية لا  د لة إ  ا ية عند مستوً الد لة ) •

 .ا  امعية ومستوً ة قيو أ داف التنبية الستدامة الرة طة با  تب  ا  ي 

( ب   شراكا  ا  امعة م  م  سا   0.05ةوجد ع قة لا  د لة إ  ا ية عند مستوً الد لة ) •

 .امةا  تب  الدن  والقطاع ا خا  وتعزيز دور ا  امعة  ي التنبية الستد

عزً  0.05  ةوجد فرو  لا  د لة إ  ا ية عند مستوً الد لة ) •
ُ
(  ي مستوً الدور التنبو  ل  امعة ت

 .إ م الت  را  الديبو رافية للبست ي    )النوعت ال    العلميت ا خارة الت   ية(
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: الدراسات السابقة
ً
 :سابعا

 مددددددددن ا  دددددددددث إ ددددددددم ا قدددددددددمت
 
 ددددددددة

ل
  سددددددددتعر   دددددددد ا ا  ددددددددور الدرا ددددددددا  السددددددددابقة لا  ال ددددددددلة ببو ددددددددوع ال  ددددددددثت مرة

ت ّددددددددم الدرا ددددددددا  ا جن يددددددددةت وللدددددددد  ب  ددددددددلوب ة ليلددددددددي نقددددددددد  يُاددددددددرل 
 
  ددددددددي قسددددددددب  : الدرا ددددددددا  العربيددددددددة أو 

 
ومُ ددددددددنَّ ة

 .العنا ر النه ية ا  ا ية ل   درا ة

: الدرا ا  العربية
 
 أو 

 (: دور ا  امعا  العربية  ي ة قيو أ داف التنبية الستدامة2023العبر  و ليبا  ) .1

 عبر ت وم بد  ليبا ال ا  ا : مالد ال

 2023 نة الن ر:  

عندددددددددددوا  الدرا دددددددددددة: دور ا  امعدددددددددددا  العربيدددددددددددة  دددددددددددي ة قيدددددددددددو أ دددددددددددداف التنبيدددددددددددة السدددددددددددتدامة  دددددددددددي  دددددددددددو  ر ً التنبيدددددددددددة 

 2030الو نية  

الهدددددددددددددف الر  سدددددددددددد ي: ةقيدددددددددددديم دور ا  امعددددددددددددا  العربيددددددددددددة  ددددددددددددي ة قيددددددددددددو أ ددددددددددددداف التنبيددددددددددددة السددددددددددددتدامة  ددددددددددددي  ددددددددددددو  ر ً 

 ددددددد ، ا  دددددددداف مددددددد  ا ولويدددددددا  الو نيدددددددة ل ددددددد  دولدددددددة ومددددددددً ةرجبن دددددددا إ دددددددم التنبيدددددددة الو نيدددددددةت مددددددد  ة ليددددددد  ةقا عدددددددا  

 برام  جامعية فعلية
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م تبددددددددد  الدرا دددددددددة والعيندددددددددة: أعمدددددددددا   ي دددددددددة التددددددددددريس والقيدددددددددادا  ا كاديبيدددددددددة  دددددددددي عددددددددددد مدددددددددن ا  امعدددددددددا  العربيدددددددددة 

ا من     دو  عربية 310ت وقد بل ي عينة الدرا ة  2030ال ي ةت    ر ً ةنبوية و نية  
 
 م ارك

دددددددا و الددددددد  بدددددددة إ دددددددم جاندددددددب ة ليددددددد  وّ
َّ
نهي السدددددددت دم: الدددددددنهي الو ددددددد   الت ليلدددددددي القدددددددار ت مددددددد  ةو يدددددددلم ا دددددددت انة مُ ف

 ا خط  ا  تراةي ية ل  امعا  ال اررة

ا بددددددددددد   أولويدددددددددددا  الدددددددددددر ً الو نيدددددددددددة رر يدددددددددددة 
 

ا م  و ددددددددددد  2030أبدددددددددددرل النتدددددددددددا   والتو ددددددددددديا : أ هدددددددددددر  الدرا دددددددددددة ةوافقددددددددددد 

مة    دددددددددديبا التعلدددددددددديم ا  يددددددددددد وال ددددددددددراكا ت   ددددددددددر أ  ةرجبددددددددددة  دددددددددد ا السددددددددددعودية ولعددددددددددد أ ددددددددددداف التنبيددددددددددة السددددددددددتدا

التوافددددددددو إ ددددددددم بددددددددرام  جامعيددددددددة فعليددددددددة   ةددددددددزا  تعددددددددان  مددددددددن ف ددددددددوا   ي ليددددددددة واادددددددد ة. وأو ددددددددي الدرا ددددددددة بمددددددددرورة 

بنددددددددا  مددددددددرا   ةقددددددددا   واادددددددد ة بدددددددد   الددددددددر ً الو نيددددددددة وأ ددددددددداف التنبيددددددددة السددددددددتدامة السدددددددد عة ع ددددددددر وةمددددددددبيد ا  ددددددددي 

 يةا خط  ا  تراةي ية ا  امع

 (: ال  ث العلمي ا  ام ي و ش اليا  التنبية الستدامة  ي الو ن العرل 2021 سن والنت ر ) .2

 ال ا  ا : رانيا  سنت وأ بد النت ر

 2021 نة الن ر:  

عنددددددددددوا  الدرا دددددددددددة: ال  دددددددددددث العلمدددددددددددي ا  ددددددددددام ي و شددددددددددد اليا  التنبيدددددددددددة السدددددددددددتدامة  ددددددددددي الدددددددددددو ن العرلددددددددددد : تشدددددددددددخيص 

 وآفا 
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ص واقدددددددد  ال  دددددددث العلمددددددددي  ددددددددي ا  امعدددددددا  العربيددددددددة وةقيددددددديم مدددددددددً ةوجهددددددد  ن ددددددددو معا  ددددددددة الهددددددددف الر  سدددددددد ي: تشدددددددخي

 ة ديا  التنبية الستدامةت وة ديد ا   اب الهي لية لل  وة ب   الإنتا  ال  ثي وا تياجا  التنبية

م تبددددددد  الدرا دددددددة والعيندددددددة: ا  امعدددددددا  العربيدددددددة ا   وميدددددددة وا خا دددددددة  دددددددي اّن دددددددي ع دددددددرة دولدددددددة عربيدددددددةت مددددددد  ة ليددددددد  

ا  ي م    م فبة م   ال ترة   1,240نة من  عي ا من ور  ا علبي 
 
 2020-2015ب  

الدددددددددددددنهي السدددددددددددددت دم: الدددددددددددددنهي الو ددددددددددددد   الت ليلدددددددددددددي مددددددددددددد  ة ليددددددددددددد  المدددددددددددددبو  للإنتدددددددددددددا  ال  ثدددددددددددددي ا  دددددددددددددام ي العرلددددددددددددد ت 

هة لد ا  85وا ت انة موجل ا أكاديبي 
 
 با  

ام ي العرلددددددد   عدددددددان  مدددددددن ألمدددددددة انعددددددددزا  أبدددددددرل النتدددددددا   والتو ددددددديا : مل دددددددي الدرا دددددددة إ دددددددم أ  ال  دددددددث العلمدددددددي ا  ددددددد 

عددددددددددن ا  تياجددددددددددا  التنبويددددددددددة ال عليددددددددددة للب تبدددددددددد ت وأ  نسدددددددددد ة ال  ددددددددددوث السددددددددددت اد مد ددددددددددا  ددددددددددي  ددددددددددن  السيا ددددددددددا    

عيدددددددددددد ربدددددددددددد   %15ةت ددددددددددداول 
ُ
وفدددددددددددو التقدددددددددددديرا  التا دددددددددددة. وأو دددددددددددي بمدددددددددددرورة ةطدددددددددددوير من ومدددددددددددة ب  يدددددددددددة م تبعيدددددددددددة ت

بددددددددددددد  بددددددددددددد   مراردددددددددددددز ال  دددددددددددددث وولارا  الت طدددددددددددددي  ا  امعدددددددددددددة ب ولويدددددددددددددا  التنبيدددددددددددددة السدددددددددددددتدامةت و ن دددددددددددددا  و ددددددددددددددا  ر 

 الو  ي

 (: ال رارة ب   ا  امعا  ومن با  ا  تب  الدن  ودور ا  ي دعم التنبية الستدامة2022ا  هني ) .3

 ال ا ث:  لطا  م بد ا  هني

 2022 نة الن ر:  
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بيدددددددددة السدددددددددتدامة: عندددددددددوا  الدرا دددددددددة: ال دددددددددرارة بددددددددد   ا  امعدددددددددا  ومن بدددددددددا  ا  تبددددددددد  الددددددددددن  ودور دددددددددا  دددددددددي دعدددددددددم التن

 درا ة ةط يقية علم ا  امعا   ي منطقة ا ح ال

الهددددددددف الر  سددددددد ي: قيددددددداس فاعليدددددددة ال دددددددراكا  القا بدددددددة بددددددد   ا  امعدددددددا  السدددددددعودية ومن بدددددددا  ا  تبددددددد  الددددددددن   دددددددي 

 منطقة ا ح ال وأّر ا علم ة قيو أ داف التنبية الستدامة

م تبدددددددد  الدرا ددددددددة والعينددددددددة: أعمددددددددا  الهي ددددددددة ا كاديبيددددددددة ومب لددددددددو من بددددددددا  ا  تبدددددددد  الدددددددددن   ددددددددي منطقددددددددة ا ح ددددددددالت 

ا ) 180وبل دددددددددددددي العيندددددددددددددة 
 
ا و 120م دددددددددددددارك ا أكاديبيددددددددددددد   لن بدددددددددددددا  م تبعيدددددددددددددة( امت دددددددددددددروا ب  دددددددددددددلوب  60عمدددددددددددددو 

 
مبددددددددددددد  

 العينة الط قية الع وا ية

ا علدددددددددم ا دددددددددت انة ندددددددددة مدددددددددن  الدددددددددنهي السدددددددددت دم: الدددددددددنهي الفمدددددددددي معتبدددددددددد  بدددددددددة م ول
َّ
فقدددددددددرة مولعدددددددددة علدددددددددم م ددددددددداور:  42مُ ف

   يعة ال رارةت وآلياي ات وأّر ا  ي أ داف التنبية الستدامة

ا بددددددددددددد   قدددددددددددددوة ال دددددددددددددرارة  أبدددددددددددددرل النتدددددددددددددا   والتو ددددددددددددديا : أّ تدددددددددددددي الدرا دددددددددددددة وجدددددددددددددود ع قدددددددددددددة إي ابيدددددددددددددة دالدددددددددددددة إ  دددددددددددددا ي 

ت مددددددددددددددددد  إشدددددددددددددددددارة (r=0.68, p<0.01) ا  تبعيدددددددددددددددددة ومسددددددددددددددددتوً ة قيدددددددددددددددددو أ ددددددددددددددددداف التنبيدددددددددددددددددة السددددددددددددددددتدامة-ا  امعيددددددددددددددددة

وااددددددد ة إ دددددددم أ   ددددددد ، ال دددددددراكا  تعدددددددان  مدددددددن عددددددددم ا  دددددددتبرارية و دددددددعلم الإ دددددددار التن يمدددددددي ا  دددددددارم لهدددددددا. وأو دددددددي 

ندددددددددددة  دددددددددددبن مططهدددددددددددا  لدددددددددددزم ا  امعدددددددددددا  بدددددددددددإبرام شدددددددددددراكا  م تبعيدددددددددددة مُقنل
ُ
بو ددددددددددد  ت دددددددددددريعا  م  سدددددددددددية وااددددددددددد ة ة

 ا  تراةي ية
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  قيو أ داف التنبية الستدامة(: دور ا  امعا  السعودية  ي ة2020أبو  ا ح وآمرو  ) .4

 ال ا  و : م بد أبو  ا حت وع دالله الرشيد ت ونورة ا  ارث 

 2020 نة الن ر:  

 عنوا  الدرا ة: دور ا  امعا  السعودية  ي ة قيو أ داف التنبية الستدامة: درا ة ة ليلية

لتنبيدددددددددة السدددددددددتدامةت مددددددددد  الهدددددددددف الر  سددددددددد ي: ة ليددددددددد  مسدددددددددتوً التدددددددددزام ا  امعدددددددددا  السددددددددعودية ا   وميدددددددددة ب  دددددددددداف ا

ا  ددددددددددددي  ا وا قددددددددددد  ا تبامددددددددددد  الترر دددددددددددز علدددددددددددم م دددددددددددور  التعلددددددددددديم وال  دددددددددددث العلمددددددددددديت وة ديددددددددددددد ا  دددددددددددداف ا رثدددددددددددر  مدددددددددددور 

 ا خط  ا  امعية

م تبددددددد  الدرا دددددددة والعيندددددددة: أعمدددددددا   ي دددددددة التددددددددريس  دددددددي ع دددددددر جامعدددددددا   دددددددعودية   وميدددددددةت وقدددددددد بل دددددددي العيندددددددة 

ا امت روا ب  لوب العينة الع وا ية ال  250  ط قية التنا  يةعمو 

ددددددددددددا و ا خطدددددددددددد  ا  ددددددددددددتراةي ية لع ددددددددددددر  ا علددددددددددددم ة ليدددددددددددد  وّ الددددددددددددنهي السددددددددددددت دم: الددددددددددددنهي الو دددددددددددد   الت ليلددددددددددددي معتبددددددددددددد 

بة وُللعي علم عينة الدرا ة
َّ
ا با ت انة مُ ف  جامعا   عوديةت مدعوم 

ز ا  تبدددددددام ب  ددددددددداف التنبيددددددددة السدددددددتدامة  ددددددددبن أ ددددددددد
ل

اف أبدددددددرل النتددددددددا   والتو ددددددديا : ر دددددددد ي الدرا ددددددددة عدددددددن ةرردددددددد

م ددددددددددددددودة )التعلددددددددددددديم ا  يدددددددددددددد وال دددددددددددددراكا (ت ب نبدددددددددددددا ة قدددددددددددددى ا  دددددددددددددداف الرة طدددددددددددددة بال   دددددددددددددة والإبدددددددددددددداع وا  تبعدددددددددددددا  

ا  دددددددي ا خطددددددد  ا  دددددددتراةي ية. وأو دددددددي الدرا دددددددة بتطدددددددوير مطددددددد  جامعيدددددددة شددددددداملة ت طددددددد   السدددددددتدامة أقددددددد   مدددددددور 

 ا  داف الس عة ع ر بالتوال ت ور د م زانيا  م   ة ل    دف
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ا: الدرا ا  ا  : جن يةّاني 

1. Leal Filho et al. (2018): دور الت ول   ي التعلم والتعليم من أج  ا  تدامة 

 وآمرو  )فريو ب ثي دو ي من     دو ( Walter Leal Filho :ال ا  و  

 2018 نة الن ر:  

 The Role of Transformation in Learning and Education for Sustainability :عنوا  الدرا ة

الر  سددددددددددد ي: ر دددددددددددد وةقيددددددددددديم مسدددددددددددتوً إدمدددددددددددا  م دددددددددددا يم ا  دددددددددددتدامة  دددددددددددي م  سدددددددددددا  التعلددددددددددديم العدددددددددددا ي علدددددددددددم  الهددددددددددددف

السدددددددتوً العددددددددال ت مدددددددد  الترر دددددددز علددددددددم عبليددددددددا  الت ددددددددو  ال  سددددددد ي ال لمددددددددة لتعزيددددددددز الدددددددتعلم مددددددددن أجدددددددد  ا  ددددددددتدامةت 

 وة ديد ال  وة ب   ا خطاب ال  س ي والبار ة ال علية

 422تعلدددددددددددديم العددددددددددددا ي علددددددددددددم السددددددددددددتوً العددددددددددددال ت وقددددددددددددد شددددددددددددبلي العينددددددددددددة م تبدددددددددددد  الدرا ددددددددددددة والعينددددددددددددة: م  سددددددددددددا  ال

 دولةت امت ر  وفو معيار التنوع ا   را ي وا ح م ال  س ي 74م  سة أكاديبية  ي 

عددددددددددي علدددددددددددم ال  سدددددددددددا  ال ددددددددددداررةت  دة وُلل الددددددددددنهي السدددددددددددت دم: مدددددددددددنهي الوددددددددددح ال دددددددددددام  مدددددددددددن مدددددددددد   ا دددددددددددت انة مو دددددددددددل

ا بت لي  الستندا  ا  تراةي ية ل   ل  امعا  ال اررة وفو منهي ة لي  المبو    مُعزَّ

در   %67أبددددددددددددددرل النتددددددددددددددا   والتو دددددددددددددديا : ةو ددددددددددددددلي الدرا ددددددددددددددة إ ددددددددددددددم أ  مددددددددددددددا يقددددددددددددددارب 
ُ

مددددددددددددددن ا  امعددددددددددددددا  ال دددددددددددددداررة ةدددددددددددددد

ا ت ددددددددد يلية فعليدددددددددة لت قيدددددددددو أ دددددددددداف 
 

ا  دددددددددتدامة  دددددددددي ر دددددددددالن ا الر دددددددددبيةت   دددددددددر أ  أقددددددددد  مدددددددددن ّل  دددددددددا يبتلددددددددد  مططددددددددد
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  قيددددددددداس ا ّدددددددددر ال علدددددددددي ل دددددددددادرا  ا  دددددددددتدامة. وأو دددددددددي ا  دددددددددتدامة. ربدددددددددا ر ددددددددد ي عدددددددددن ق دددددددددور واادددددددددح  دددددددددي آليدددددددددا

 بمرورة بنا  من وما  ةقييم دورية قابلة للقياس الفمي لتابعة مسار ا  تدامة ال  سية

2. Lozano et al. (2013): إع نا  ا  تدامة  ي التعليم العا ي ومدً التط يو ال علي 

 Rodrigo Lozano, Rebeka Lukman, Francisco J. Lozano, Donald Huisingh, Wim :ال دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  و  

Lambrechts 

 2013 نة الن ر:  

 Declarations for Sustainability in Higher Education: Becoming Better :عندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوا  الدرا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

Leaders, through Addressing the University System 

التعلقددددددددددة با  ددددددددددتدامة  ددددددددددي التعلدددددددددديم العددددددددددا يت الهدددددددددددف الر  سدددددددددد ي: مراجعددددددددددة وة ليدددددددددد  الإع نددددددددددا  والواّيددددددددددو الدوليددددددددددة 

 وةقييم مدً ةرجبة ا  امعا  له ، ا لتزاما  الر بية إ م تعدي   م  سية فعلية علم أر  الواق 

عدددددددددة علدددددددددم الإع ندددددددددا  الدوليدددددددددة ل  دددددددددتدامة )كدددددددددإع    دددددددددالوار و عددددددددد   
ل
م تبددددددددد  الدرا دددددددددة والعيندددددددددة: ا  امعدددددددددا  الوقِ

 دولة  35جامعة من   65 الي ارس و  ر ا(ت وةمبني العينة  

الددددددددددددنهي السددددددددددددت دم: ة ليدددددددددددد  المددددددددددددبو  للإع نددددددددددددا  الدوليددددددددددددة ومقارنن ددددددددددددا بالبار ددددددددددددا  ال عليددددددددددددة ل  امعددددددددددددا ت مدددددددددددد  

 قة م  مس و ي ا  تدامة  ي ا  امعا  ال اررةإجرا  مقاب   معبل 
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  علددددددددم  دددددددد ، الإع نددددددددا  دو  ةرجبن ددددددددا 
ل

وقدددددددد
ُ
ا مددددددددن ا  امعددددددددا  ة أبددددددددرل النتددددددددا   والتو دددددددديا : ر ددددددددلم الت ليدددددددد  أ  ر  ددددددددر 

و ال  دددددددددددوة بددددددددددد   ا لتدددددددددددزام الر دددددددددددمي والبار دددددددددددة ال عليدددددددددددة. وأو دددددددددددي  إ دددددددددددم تعددددددددددددي   م  سدددددددددددية فعليدددددددددددةت مبدددددددددددا ُ عبدددددددددددل

وةقيددددددددددديم دوريدددددددددددة مُسدددددددددددتقلة لقيددددددددددداس ا لتدددددددددددزام ال علدددددددددددي ب ددددددددددد ، الإع ندددددددددددا ت و ن دددددددددددا  الدرا دددددددددددة ب ندددددددددددا  آليدددددددددددا  متابعدددددددددددة 

 م شرا  أدا  قابلة للت قو والقارنة

3. Goddard & Vallance (2013):   نبال  ال رارة التنبوية –ا  امعة والدينة 

 John Goddard, Paul Vallance :ال ا  ا 

 2013 نة الن ر:  

 The University and the City :عنوا  الدرا ة

الهددددددددددددف الر  سدددددددددددد ي: ا تف دددددددددددداف نبددددددددددددال  ال ددددددددددددرارة بدددددددددددد   ا  امعددددددددددددا  والددددددددددددد   ددددددددددددي ة قيددددددددددددو التنبيددددددددددددة ا قت ددددددددددددادية 

ج ا  امعدددددددددة رب  سددددددددددة  وا جتباعيدددددددددة السددددددددددتدامة علدددددددددم السددددددددددتوً ا  لدددددددددي والإقليمدددددددددديت وبندددددددددا  نبددددددددددول  ن دددددددددر  يُرسددددددددددل

 م تبعية مرةفزة علم  ياقها ا   را ي

و  ومدددددددددددددا  م ليدددددددددددددة  دددددددددددددي مبدددددددددددددس مدددددددددددددد  أوروبيدددددددددددددة )بريطانيدددددددددددددات  ولنددددددددددددددات م تبددددددددددددد  الدرا دددددددددددددة والعيندددددددددددددة: جامعدددددددددددددا  

مدنيدددددددددة نالا ددددددددةت مدددددددددن مددددددددد   درا دددددددددة  الدددددددددة -الدددددددددنباركت فنلنددددددددددات ال دددددددددروي ( ة بددددددددد  بيد ددددددددا نبدددددددددال  شدددددددددرارة جامعيدددددددددة

قة  معبل
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الددددددددددنهي السددددددددددت دم: الددددددددددنهي الفي دددددددددد  بتو يددددددددددلم درا ددددددددددة ا  الددددددددددة القارنددددددددددة والقدددددددددداب   شدددددددددد   الن بددددددددددة مدددددددددد   ددددددددددان ي 

ا و ال راكا القرار  ي ا  امع  ا  والإدارا  ا  ليةت إ م جانب ة لي  وّ

م ال ا  ددددددددددددددددددا  نبددددددددددددددددددول  ا  امعددددددددددددددددددة الرةفددددددددددددددددددزة علددددددددددددددددددم ال ددددددددددددددددددا   Place-Based) أبددددددددددددددددددرل النتددددددددددددددددددا   والتو دددددددددددددددددديا : قدددددددددددددددددددل

University)  رة  ددددددددددددددي  ددددددددددددددياقها ا   را ددددددددددددددي وا جتبدددددددددددددداعيت
ل
ج ا  امعددددددددددددددة رب  سددددددددددددددة م تبعيددددددددددددددة مت دددددددددددددد  الدددددددددددددد   يُرسددددددددددددددل

ا  دددددددددي التنبيدددددددددة الإقليبيدددددددددة. وأو دددددددددا بتطدددددددددوير ور ددددددددد ا عدددددددددن ة دددددددددارب نالا دددددددددة  دددددددددي أوروبدددددددددا    ا م وريددددددددد   د  دور 
ُ

امعدددددددددا  ةددددددددد

  وربة م تررة ة ب  ا  امعة وا   ومة ا  لية والقطاع ا خا   ي من ومة وا دة مت املة

4. Ferrer-Balas et al. (2010):   ة و   من ومية  ي ا  امعا  ن و ا  تدامة –ما ورا  ا خطاب 

 Didac Ferrer-Balas, Rodrigo Lozano, Donald Huisingh, Helen Buckland, Pau :ال دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  و  

Ysern, Gyula Zilahy 

 2010 نة الن ر:  

 Going Beyond the Rhetoric: System-wide Changes in Universities for :عندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوا  الدرا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

Sustainable Societies 

مة شددددددداملة ةت ددددددداول ا خطددددددداب ال   دددددددي الهددددددددف الر  سددددددد ي: ة ليددددددد  مسدددددددتوً ة دددددددول  ا  امعدددددددا  ن دددددددو أن بدددددددة مسدددددددتدا

 إ م ت ي را   ي لية  قيقيةت وة ديد الستويا  ال ي ي ب أ    بلها   ا الت و  ال  س ي
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م تبددددددد  الدرا دددددددة والعيندددددددة: جامعدددددددا  را ددددددددة  دددددددي ا  دددددددتدامة مدددددددن  ددددددد   دو  )إ ددددددد انيات ب  ي دددددددات  ن اريدددددددات أيرلنددددددددات 

 15ةقددددددددددارير ا  ددددددددددتدامة والسددددددددددتندا  ا  ددددددددددتراةي ية لدددددددددددرندددددددددددات الو يددددددددددا  الت دددددددددددةت  ولندددددددددددا(ت مددددددددددن مدددددددددد   ة ليدددددددددد  

 جامعة

الدددددددددنهي السدددددددددت دم: الت ليددددددددد  القدددددددددار  لتقدددددددددارير ا  دددددددددتدامة والسدددددددددتندا  ا  دددددددددتراةي يةت مددددددددد  إجدددددددددرا  مقددددددددداب   مددددددددد  

 مدرا  ا  تدامة ال  سية  ي ا  امعا  ال اررة

و ا  دددددددددددتدامة  سددددددددددتلزم ت ي دددددددددددرا  أبددددددددددرل النتددددددددددا   والتو ددددددددددديا : مل ددددددددددي الدرا دددددددددددة إ ددددددددددم أ  الت ددددددددددول  ا  قيقددددددددددد  ن دددددددددد 

ج ريددددددددة  ددددددددي ّ ّددددددددة مسددددددددتويا : مسددددددددتوً العبليددددددددا ت ومسددددددددتوً ال قافددددددددة ال  سدددددددديةت ومسددددددددتوً الهويددددددددة التن يبيدددددددددة 

ل  امعدددددددددةت مددددددددد  الت ريدددددددددد علدددددددددم أ  الإجدددددددددرا ا  ا  ز يدددددددددة وال دددددددددادرا  الن  دددددددددلة   دددددددددر كافيدددددددددة. وأو دددددددددي بت  دددددددددي مقاربدددددددددة 

 ال رعية ل  امعة ب    متزامنمن ومية شاملة ةدم  ا  تدامة  ي جبي  ا ن بة  

5. Disterheft et al. (2015):  نبول INDICARE لتقييم ا  تدامة  ي التعليم العا ي 

 Antje Disterheft, Sandra Caeiro, Walter Leal Filho, Ulisses M. Azeiteiro :ال ا  و  

 2015 نة الن ر:  

 The INDICARE-Model – Measuring and Caring about Participation in :عنددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوا  الدرا ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

Higher Education's Sustainability Assessments 



  

 22 

لقيدددددددددددداس مسددددددددددددتوً ا  ددددددددددددتدامة  ددددددددددددي م  سددددددددددددا   (INDICARE) الهدددددددددددددف الر  سدددددددددددد ي: بنددددددددددددا  نبددددددددددددول  ةقييمددددددددددددي ت ددددددددددددارك 

التعلددددددددددديم العدددددددددددا ي ُ عدددددددددددا ي الق دددددددددددور  دددددددددددي أدوا  التقيددددددددددديم التقليديدددددددددددة التب ددددددددددد   دددددددددددي إ  دددددددددددا  بُعدددددددددددد م ددددددددددداررة أصددددددددددد اب 

  ة الداملي   وا خارجي  ال  

م تبددددددددددد  الدرا دددددددددددة والعيندددددددددددة:  دددددددددددي جامعدددددددددددا  برت اليدددددددددددة وبراليليدددددددددددة شدددددددددددارري  دددددددددددي امت دددددددددددار نبدددددددددددول  التقيددددددددددديمت مددددددددددد  

مددددددددددددددددن أصدددددددددددددددد اب ال دددددددددددددددد  ة التعددددددددددددددددددين ) دددددددددددددددد بت أعمددددددددددددددددا   ي ددددددددددددددددة ةدددددددددددددددددريست إداريددددددددددددددددو ت شددددددددددددددددركا   340إشددددددددددددددددراك 

 م تبعيو (

الددددددددددنهي السددددددددددت دم: الددددددددددنهي ا خددددددددددتل  الدددددددددد   ي بدددددددددد  بدددددددددد   التقيدددددددددديم الفمددددددددددي )م شددددددددددرا  قابلددددددددددة للقيدددددددددداس( والتقيدددددددددديم 

 النوعي )مقاب   جباعية وورش عب  ت اررية(

أبدددددددرل النتدددددددا   والتو ددددددديا : أّ دددددددي النبدددددددول  فاعليدددددددة أعلدددددددم مدددددددن ن دددددددا ر،  دددددددي قيددددددداس م ددددددداررة ا  تبددددددد  ا  دددددددام ي  دددددددي 

 دددددددددي التب يددددددددد  التدددددددددوال   صددددددددد اب ال ددددددددد  ة ا خدددددددددارجي    دددددددددي عبليدددددددددا   قدددددددددرارا  ا  دددددددددتدامةت ور دددددددددلم عدددددددددن ف دددددددددوا 

ا  دددددددددددددددي  ا إلزاميددددددددددددددد  الت طدددددددددددددددي  ا  دددددددددددددددتراةي ي ل  دددددددددددددددتدامة. وأو دددددددددددددددي الدرا دددددددددددددددة ب عددددددددددددددد  التقيددددددددددددددديم الت دددددددددددددددارك  معيدددددددددددددددار 

 من وما   با  جودة التعليم العا ي

6. Barth & Timm (2011):   العق ا  وال ر  –التعليم العا ي من أج  التنبية الستدامة  

 Matthias Barth, Jan-Martin Timm :ال ا  ا 

 2011 نة الن ر:  
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 Higher Education for Sustainable Development: Obstacles and :عندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوا  الدرا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

Opportunities from a Socio-technical Perspective 

بيددددددددة السددددددددتدامة  ددددددددي بددددددددرام  الهدددددددددف الر  سدددددددد ي: ة ليدددددددد  العيقددددددددا  ا جتباعيددددددددة والتقنيددددددددة أمددددددددام إدمددددددددا  م ددددددددا يم التن

 التعليم العا يت م  الترر ز علم الستوً ال  س ي وال   ة ال قافية ل  امعا  ا وروبية

م تبددددددددد  الدرا دددددددددة والعيندددددددددة: جامعدددددددددا  أوروبيدددددددددة را ددددددددددة  دددددددددي م دددددددددا  ا  دددددددددتدامة  دددددددددي ألانيدددددددددا و ولنددددددددددا والنبسدددددددددات مددددددددد  

قة م  قادة أكاديبي   ومس ول   عن برام  48إجرا       ا  تدامة  ي   ، ال  سا مقابلة معبل

ددددددددا و  قددددددددة وة ليدددددددد  الوّ الددددددددنهي السددددددددت دم: مددددددددنهي درا ددددددددة ا  الددددددددة القارنددددددددة مدددددددد  إجددددددددرا  مقدددددددداب   شدددددددد   من بددددددددة معبل

ا الن ور ا جتباعي ا-ال  سيةت مُعتبد  ا ة ليلي   التق ي إ ار 

لت ي دددددددددر لددددددددددً أعمدددددددددا  أبدددددددددرل النتدددددددددا   والتو ددددددددديا : أشدددددددددار  الدرا دددددددددة إ دددددددددم أ  أبدددددددددرل العق دددددددددا  ةتب ددددددددد   دددددددددي مقاومدددددددددة ا

 ي ددددددددة التدددددددددريست و يدددددددداب  ددددددددوافز م  سددددددددية كافيددددددددةت وتعقيددددددددد ال   ددددددددة التن يبيددددددددة ا  امعيددددددددةت إ ددددددددافة إ ددددددددم  يدددددددداب 

نبدددددددال  ةقيددددددديم مو ددددددددة لقيددددددداس النتدددددددا  . وأو دددددددي بمدددددددرورة بندددددددا  ّقافدددددددة م  سدددددددية داعبدددددددة ل  دددددددتدامة مدددددددن القبدددددددة 

شددددددد   أعمدددددددا   ي دددددددة التددددددددريس علددددددد 
ُ
م الإ دددددددهام  دددددددي مسدددددددار ا  دددددددتدامة إ دددددددم القاعددددددددةت وة دددددددبيم من ومدددددددا   دددددددوافز ت

 ا  امعية

7. Vallaeys (2014):    تعريلم نااي ومس و   –الس ولية ا جتباعية ل  امعا 

 François Vallaeys :ال ا ث
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 2014 نة الن ر:  

 University Social Responsibility: A Mature and Responsible Definition :عنوا  الدرا ة

ز دددددددددددا عدددددددددددن  (USR) تعريدددددددددددلم شدددددددددددام  ومعيدددددددددددار  للبسددددددددددد ولية ا جتباعيدددددددددددة ل  امعدددددددددددا الهددددددددددددف الر  سددددددددددد ي: ةقدددددددددددديم  يُب ل

 الس ولية ا جتباعية لل ركا ت ويُ دد أبعاد ا ومعاي ر ا ا خا ة بب  سا  التعليم العا ي

م تبدددددددد  الدرا ددددددددة والعينددددددددة: ب ددددددددث ن ددددددددر  ة ليلددددددددي ا ددددددددتند إ ددددددددم ا ددددددددتعرا  ا دبيددددددددا  وة ليدددددددد  ا خطدددددددداب ال  سدددددددد ي 

 دولة( 15جامعة من    40ال ةينية ا مريفية وا وروبية )  لعدد من ا  امعا 

الددددددددنهي السددددددددت دم: الددددددددنهي الن ددددددددر  الت ليلددددددددي القددددددددا م علددددددددم مراجعددددددددة ا دبيددددددددا  وة ليدددددددد  ا خطدددددددداب ال  سدددددددد يت مدددددددد  

  ي  ياقا  ّقافية متعددة USR ةو يلم مقاربة مقارنة ب   نبال 

ا ي ددددددددددددددد أرل م ال ا دددددددددددددث إ دددددددددددددار  عدددددددددددددة م ددددددددددددداور ر  سدددددددددددددية للبسددددددددددددد ولية ا جتباعيدددددددددددددة أبدددددددددددددرل النتدددددددددددددا   والتو ددددددددددددديا : قددددددددددددددل

ا  امعيدددددددددة: التددددددددد ّ ر التن يمدددددددددي )علدددددددددم الدددددددددوارد ال  دددددددددرية وال   دددددددددة(ت والتددددددددد ّ ر التعليمدددددددددي )علدددددددددم النددددددددداثي وا  ددددددددداليب(ت 

والتددددددددد ّ ر العر دددددددددي )علدددددددددم ال  دددددددددث و نتدددددددددا  العرفدددددددددة(ت والتددددددددد ّ ر ا جتبددددددددداعي )علدددددددددم ال دددددددددراكا  والتنبيدددددددددة ا  تبعيدددددددددة(. 

 ا  الن ر  ي قيبها ومناث ها وع قن ا با  تب   ي  و    ، ا بعاد ا رلعةوأو ي بإعادة ا  امع

8. Stanton (2008): منح الت اع  ا  تب ي  ي ا  امعا  ال   ية 

 Timothy K. Stanton :ال ا ث
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 2008 نة الن ر:  

 New Times Demand New Scholarship: Developing and Supporting a :عنددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوا  الدرا ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

Scholarship of Engagement at Research Universities 

 (Scholarship of Engagement) الهدددددددددددف الر  سدددددددددد ي: درا ددددددددددة إم انيددددددددددة ةطددددددددددوير نبددددددددددول  مددددددددددنح الت اعدددددددددد  ا  تب ددددددددددي

ة بددددددد   الإنتدددددددا  العر دددددددي   ددددددي ا  امعدددددددا  ال   يدددددددة كاليدددددددة لتعزيدددددددز ا رة ددددددداي ا  دددددددام ي بدددددددا  تب  ا  دددددددي  وة سددددددد ر الهدددددددول

 يةوا  تياجا  التنبو 

ت مدددددددددن مددددددددد   مودددددددددح ا دددددددددتط عي شدددددددددب   جامعدددددددددة  62م تبددددددددد  الدرا دددددددددة والعيندددددددددة: جامعدددددددددا  ب  يدددددددددة أمريفيدددددددددة رادددددددددرً

قة م    ا  35ب  ية أمريفيةت ومقاب   معبل ا م تبعي 
 
ا وبا   ا أكاديبي   قا د 

الددددددددددددنهي السددددددددددددت دم: الددددددددددددنهي ا خددددددددددددتل  الدددددددددددد   ي بدددددددددددد  بدددددددددددد   موددددددددددددح ا ددددددددددددتط عي رمددددددددددددي وة ليدددددددددددد  نددددددددددددوعي للبقدددددددددددداب   

قةت م     ا  تناد إ م ة لي  نبال  ا  وافز ا كاديبية  ي ا  امعا  ال اررةالعبل

أبدددددددرل النتدددددددا   والتو ددددددديا : أردددددددد  الدرا دددددددة أ  ا  امعدددددددا  ال   يدددددددة قدددددددادرة علدددددددم ة قيدددددددو التدددددددوال  بددددددد   متطل دددددددا  

التب ددددددددددددددز ا كدددددددددددددداديمي والتزاماي ددددددددددددددا ا  تبعيددددددددددددددة إلا ةددددددددددددددوفر  إرادة م  سددددددددددددددية  قيقيددددددددددددددة. وأو ددددددددددددددي بتطددددددددددددددوير نبددددددددددددددال  

 لل  دددددددددوث
 
هدددددددددة ن دددددددددو ا  تبددددددددد  معادِلدددددددددة ر ال  دددددددددوث الوجل قددددددددددل

ُ
الن ريدددددددددة التقليديدددددددددة  دددددددددي  ا  دددددددددوافز ا كاديبيدددددددددة ب يدددددددددث ة

 معاي ر الترقية ا كاديبية

9. Grin et al. (2010): إدارة الت و  ن و التنبية الستدامة 
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 John Grin, Jan Rotmans, Johan Schot :ال ا  و  

 2010 نة الن ر:  

 Transitions to Sustainable Development: New Directions in the Study of :عندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوا  الدرا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

Long Term Transformative Change 

كإ ددددددددددددددددددار ل هددددددددددددددددددم الت ددددددددددددددددددو    (Transition Management) الهدددددددددددددددددددف الر  سدددددددددددددددددد ي: ةطددددددددددددددددددوير ن ريددددددددددددددددددة إدارة الت ددددددددددددددددددو  

ا جتباعيددددددددة والتقنيدددددددددة الفادددددددددرً ن ددددددددو ا  دددددددددتدامةت ودرا دددددددددة دور م  سددددددددا  العرفدددددددددة كا  امعدددددددددا   ددددددددي ة سددددددددد ر  ددددددددد ، 

 الت و   علم الستوً الن وم 

ة: ة ليددددددددددد  ن دددددددددددر  ةط يقددددددددددد    دددددددددددا   ة دددددددددددو  مسدددددددددددتدام  دددددددددددي أوروبدددددددددددا وأمري دددددددددددا ال دددددددددددبالية م تبددددددددددد  الدرا دددددددددددة والعينددددددددددد 

ا إ ددددددددم مراجعددددددددة شدددددددداملة  رثددددددددر مددددددددن  التقنيددددددددة -درا ددددددددة  الددددددددة  ددددددددي م ددددددددا  الت ددددددددو   ا جتباعيددددددددة 200وآ دددددددديات مسددددددددتنِد 

 ً  الفار

ا علدددددددددددم ن ريدددددددددددة مت د  عدددددددددددددة الدددددددددددنهي السدددددددددددت دم: الدددددددددددنهي الت ليلدددددددددددي الن دددددددددددر  مددددددددددد  درا دددددددددددة ا  دددددددددددا   القارندددددددددددةت مُعتبدددددددددددِ

 لت لي  الت و   الن ومية (Multi-Level Perspective) الستويا 

ا  دددددددددددي ت دددددددددددفي   ا جو ريددددددددددد   ددددددددددد ل  الدرا دددددددددددة أ  م  سدددددددددددا  ال  دددددددددددث والتعلددددددددددديم ةددددددددددد د  دور 
ُ
أبدددددددددددرل النتدددددددددددا   والتو ددددددددددديا : ة

أن بدددددددددة ا بت دددددددددار ال لمدددددددددة للت دددددددددو   السدددددددددتدامةت مدددددددددن مددددددددد   إنتدددددددددا  العرفدددددددددة وة دددددددددوين رأس الدددددددددا  ال  دددددددددر  وبندددددددددا  
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 ا  التعددددددددددداو . وأو دددددددددددي بمدددددددددددرورة إعدددددددددددادة ة دددددددددددبيم م  سدددددددددددا  التعلددددددددددديم العدددددددددددا ي لت دددددددددددو  م تادددددددددددرا  للت دددددددددددو  شددددددددددد 

 الستدام   م رد موردين للبعرفة التقليدية

ا: ال  وة ال   ية
 
 :ّال 

يتضدددددددددح مدددددددددن مددددددددد   ا  دددددددددتعرا  النقدددددددددد  للدرا دددددددددا  السدددددددددابقة أ  ّبدددددددددة ف دددددددددوا  ب  يدددددددددة لا  أ بيدددددددددة تسدددددددددتوجب 

 : ني ها علم الن و الآت العا  ة والتب يصت ويبفن ة

ال  دددددددددوة ا   رافيدددددددددة والسدددددددددياقية: يُ ددددددددديبن الدرا دددددددددا  ال ربيدددددددددة وا وروبيدددددددددة علدددددددددم ا دبيدددددددددا  التعلقدددددددددة بددددددددددور  .1

ا  ددددددددددي الدرا ددددددددددا  ا  ليددددددددددة  ا واادددددددددد   ًّ 
ُ

ا  امعددددددددددا   ددددددددددي التنبيددددددددددة السددددددددددتدامةت  ددددددددددي  دددددددددد     ددددددددددهد السدددددددددديا  العرلدددددددددد  شدددددددددد

ت وتسدددددد م درا دددددددتنا إ ددددددم  دددددددد  ددددددد ، ال  ددددددوة مدددددددن مددددددد   اليدانيددددددة ال دددددددي ةتندددددداو   ددددددد ، الإشددددددد الية بعبددددددو ة ليلدددددددي  كدددددددافى

 .ةقديم إ ار ة ليلي قاب  للتط يو  ي السياقا  العربية التنوعة

ال  ددددددددددوة النه يددددددددددة: تعتبددددددددددد مع ددددددددددم الدرا ددددددددددا  السددددددددددابقة علددددددددددم الددددددددددنهي الفمددددددددددي أو الددددددددددنهي النددددددددددوعي ب دددددددددد    .2

التنبيددددددددددة السدددددددددددتدامة  سدددددددددددتلزم من  دددددددددد ت  دددددددددددي  دددددددددد   أ  التعقيدددددددددددد الدددددددددد   ةنطدددددددددددو  عليدددددددددد  الع قدددددددددددة بدددددددددد   ا  امعدددددددددددة و 

 ادر درا تنا إ م  د   ، ال  وة بت  ي منه ية م تلطة مت املة
ُ
 .ةو يلم النهي ا ختل ت وة

و مددددددددن  دددددددددقها  .3 نددددددددة ومُت قددددددددَّ ال  ددددددددوة التقييبيددددددددة: ة تقددددددددر ا دبيددددددددا  التا ددددددددة إ ددددددددم أدوا  قيدددددددداس وةقيدددددددديم مُقنَّ

عددددددددا   ددددددددي ة قيددددددددو أ ددددددددداف التنبيددددددددة السددددددددتدامةت وّ اي ددددددددا  ددددددددي السددددددددياقا  العربيددددددددة لقيدددددددداس مسددددددددتوً مسددددددددا بة ا  ام

 .وتس م درا تنا إ م بنا  أداة قياس م لية قابلة ل عتباد والتط يو الوا  
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ا مددددددددددن دور ا  امعددددددددددة  .4 ا وا ددددددددددد  ال  ددددددددددوة الت امليددددددددددة: ةتندددددددددداو  الدرا ددددددددددا  السددددددددددابقة  ددددددددددي أ لددددددددددب ا  يددددددددددا  جان دددددددددد 

م ر يددددددددددددة ة امليددددددددددددة شدددددددددددداملةت وةتب دددددددددددددز )إمددددددددددددا التدددددددددددددريس أو ال  ددددددددددددث أو مدمددددددددددددة ا  تبدددددددددددد  أو ا  وربددددددددددددة( دو  أ   ةقدددددددددددددل

ا من من ور مت ام  ير د الت اع   فيبا بيد ا  .درا تنا ببعا  ة   ، ا بعاد ا رلعة مع 

ال  دددددددددوة التط يقيدددددددددة: ةبيددددددددد  الدرا دددددددددا  السدددددددددابقة ن دددددددددو الت ليددددددددد  الن دددددددددر  أو ر دددددددددد الواقددددددددد  دو  ةقدددددددددديم  .5

ان ي القدددددددددرار والقيدددددددددادا  ا  امعيدددددددددةت وةتطلدددددددددد  إ دددددددددارا  عبليدددددددددة ت ددددددددد يلية قابلدددددددددة للتط يددددددددددو ال اشدددددددددر مدددددددددن قِ ددددددددد    دددددددددد 

ة ب   العرفة ا كاديبية وا  تياجا  العبلية للب  سا   .درا تنا إ م ة س ر   ، الهول

ا: التعقيب علم الدرا ا  السابقة  :رابع 

 أ( أوج  ال    وا مت ف ب   درا تنا والدرا ا  السابقة

(  ددددددددددي 2020( ودرا ددددددددددة أبددددددددددو  ددددددددددا ح وآمددددددددددرو  )2023با  )ةت دددددددددداب  الدرا ددددددددددة ا  اليددددددددددة مدددددددددد  درا ددددددددددة العبددددددددددر  و ددددددددددلي

ات والترر ددددددددددز علددددددددددم دور ا  امعددددددددددا   ددددددددددي ة قيددددددددددو أ ددددددددددداف التنبيددددددددددة  ا تبامهددددددددددا بالسدددددددددديا  العرلدددددددددد  والسددددددددددعود  ة ديددددددددددد 

ات  Leal Filho et al. (2018) السدددددددددددتدامة. ربدددددددددددا ةلتقددددددددددد  مددددددددددد  درا دددددددددددة ا ر  سدددددددددددي   دددددددددددي ةو يدددددددددددلم الودددددددددددح ال دددددددددددام  منه ددددددددددد 

اعتباد دددددددددا علدددددددددم الإ دددددددددار ا رل دددددددددي ا بعددددددددداد للبسددددددددد ولية ا جتباعيدددددددددة ا  امعيدددددددددة   دددددددددي Vallaeys (2014) ومددددددددد  درا دددددددددة

ا. وةت دددددددددددداب  مدددددددددددد  درا ددددددددددددة ا  هنددددددددددددي ) ا ن ريدددددددددددد  ا  تبعيددددددددددددة ربت  ددددددددددددر -(  ددددددددددددي ةندددددددددددداو  ال ددددددددددددراكا  ا  امعيددددددددددددة2022مرةفددددددددددددز 

 .م ور  
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  دددددددي القابددددددد ت ة تلدددددددلم الدرا دددددددة ا  اليدددددددة عدددددددن  دددددددابقاي ا  دددددددي عددددددددة وجدددددددو، جو ريدددددددة: ف دددددددي ةتنددددددداو  السددددددديا  ا  دددددددام ي

 بالدرا ددددددددددا  ال ددددددددددي ةناولددددددددددي ا  امعددددددددددا  العربيددددددددددة ر  ددددددددددة 
 
ا مقارنددددددددددة ا وعبقدددددددددد  م دددددددددد  الدرا ددددددددددة ب دددددددددد   أرثددددددددددر ة  ي دددددددددد 

عامددددددددددة. ربددددددددددا ةتب ددددددددددز بت نن ددددددددددا الددددددددددنهي ا خددددددددددتل  الدددددددددد   يُ بدددددددددد  بدددددددددد   قدددددددددددرة الفددددددددددم علددددددددددم التعبدددددددددديم وعبددددددددددو الفيددددددددددلم  ددددددددددي 

 عدددددددن للددددددد ت تسددددددد 
 
 م إ دددددددم بندددددددا  الت ليددددددد ت  دددددددي  ددددددد   اقت دددددددر  مع دددددددم الدرا دددددددا  السدددددددابقة علدددددددم مدددددددنهي وا دددددددد. فمددددددد 

ا  ا مقتر ددددددد  ا ت ددددددد يلي  م إ دددددددار  قددددددددل
ُ
ندددددددة التا دددددددةت وة ح ا دوا  القنل

ُ
وقدددددددة  دددددددي السددددددديا  العرلددددددد   دددددددي  ددددددد  شددددددد أداة قيددددددداس موّ

 للتط يو ال اشر علم مستوً  ن  القرار ا  ام ي
 
 .قاب 

 :ب( أوج  ا  ت ادة من الدرا ا  السابقة

ر  درا ددددددددددة •
ل

قددددددددددي ا  دددددددددداس  الفمدددددددددد  Leal Filho et al. (2018) وفدددددددددد
ل
ي الدددددددددد لم لتدددددددددد   ر م دددددددددد لة الدرا ددددددددددةت إل وّ

 .ال  وة ب   ا خطاب ال  س ي والواق  التط يق  ال ي ةنطلو مد ا إش اليتنا ال   ية

نا إ ددددددددددددددار • ا رل دددددددددددددي ا بعدددددددددددددداد بدددددددددددددالرةفز الن ددددددددددددددر  لت دددددددددددددنيلم أبعدددددددددددددداد دور ا  امعددددددددددددددة:  Vallaeys (2014) أمددددددددددددددل

  العبود ال قر  لنبولجنا ال ا يميالتن يمي والتعليمي والعر ي وا جتباعيت و و ة نيلم 
ل
   ُ. 

(  دددددددددددددي ةزويددددددددددددددنا ببعطيدددددددددددددا   دددددددددددددياقية 2020( وأبدددددددددددددو  دددددددددددددا ح وآمدددددددددددددرو  )2022أ دددددددددددددهبي درا دددددددددددددتا ا  هندددددددددددددي ) •

ج م ددددددددددروعية التسددددددددددا    ال   يددددددددددة  رسددددددددددل
ُ
عربيددددددددددة و ددددددددددعودية ة عدددددددددد  نتددددددددددا   درا ددددددددددتنا قابلددددددددددة للبقارنددددددددددة والإ ددددددددددنادت وة

 .ال ي نطر ها
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ال دددددددددددددددي أّ تدددددددددددددددي ة دددددددددددددددول   Disterheft et al. (2015) ل  مدددددددددددددددن درا دددددددددددددددةا دددددددددددددددتُلهم الت دددددددددددددددبيم الد  دددددددددددددددي ا خدددددددددددددددت •

 .النهي ا ختل   ي قياس  وا ر ا  تدامة ا  امعية متعددة ا بعاد

نددددددددددا بالإ ددددددددددار الن ددددددددددر  ل هددددددددددم دور ا  امعددددددددددة ر اعدددددددددد   ددددددددددي من ومددددددددددة  Grin et al. (2010) أمدددددددددددل  درا ددددددددددة •
 
ب  

 للت ي دددددددددر   م دددددددددرد 
 
الت دددددددددو  السدددددددددتدامت و دددددددددو مدددددددددا ُ عدددددددددزل ا  اندددددددددب ال لسددددددددد   لر يتندددددددددا ل  امعدددددددددة بو ددددددددد ها م  سدددددددددة

د للبعرفة  .مزول

ة الدرا ددددددددددة با دلددددددددددة (  ددددددددددي دعددددددددددم ا  انددددددددددب التشخي دددددددددد ي ل دددددددددد ل2021أ ددددددددددهبي درا ددددددددددة  سددددددددددن والنت ددددددددددر ) •

  
ل
الإ  ددددددددددددددا ية التعلقددددددددددددددة بان  ددددددددددددددا  ال  ددددددددددددددث العلمددددددددددددددي العرلدددددددددددددد  عددددددددددددددن ا  تياجددددددددددددددا  التنبويددددددددددددددةت و ددددددددددددددو مددددددددددددددا ُ  دددددددددددددد 

 ال ر يا  الر  سية ل   نا.
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 :
ً
 :المنطلقات النظرية للدراسةتاسعا

: م هوم ا  امعة وو ا  ها 
 

 : أو 

 . تعريلم ا  امعة ون  ي ا 1 

سي جامعة بولونيا عام    ل
ُ
 أكاديبية عريقة ةبتد ج ور ا إ م القر  ا  اد  ع ر الي د ت     أ

ٌ
ا  امعة م  سة

م  ي إيطاليا لت و  أو  جامعة بالع   ا  ديثت ة عن ا جامعة أرس ورد وجامعة باريس  ي القر  ال ان  ع ر  1088

(Verger, 1992وقد ة .) إ م الدينية وال لس ية  العرفة  لنق   ا لمنة من م رد م  سة  ا  امعة عار  ر م هوم  طول

فها   ( ب ن ا "م  سة  2009)  UNESCO رح متعدد الهام ي ب  ب   التعليم وال  ث العلمي ومدمة ا  تب . ويُعرل

 ول  ة ري  الدرا ا  العليا و جرا  ال  ث العلمي وةقديم  
ُ
مدما  للب تب   بن إ ار من التعليم العا ي ال ي ة

 ا  رية ا كاديبية وا  تق لية ال  سية". 

(ت إل ة اول  ا  امعة Third Missionو ي ا دبيا  العا رةت ت  ر جامعة الو ا لم إ م ما ُ عرف بد"الهبة ال ال ة" )

الت اع  م  م يطه بدور م ور   ي  لتمطل   وال  ث  التعليم  التقليديت     ي  ن ا  ا جتباعي وا قت اد   و ي ت  ا 

(Etzkowitz & Leydesdorff, 1997(  وقد وجد   ا التوج  تع  ر، الن ر  ا برل  ي نبول  ا  لزو  ال  ث .)Triple 

Helix التقدم م رلك  بو  ها  وا   ومة  وال ناعة  ا  امعة  ب    والت ابفة  الت ادلية  الع قة  ر  يُ ول ال     )

 (.Etzkowitz & Leydesdorff, 1997بعا  العا رة ) ا جتباعي وا قت اد   ي ا  ت
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 . و ا لم ا  امعة العا رة2 

 ةمطل  ا  امعة  ي الع ر ا  ديث ب رل  و ا لم م ورية مت املة: 

التعليم والتدريس: ا من   أ( و ي ة  ر ج ري  أ  ممبون ا ةطول  ا  و رية ا و م ل  امعةت   ر 
 
التعليم الو ي ة ة قى 

نق    أرد  م رد  وقد  والإبداعية.  النقدية  والقدرا   الف ا ا   ةنبية  إ م  التدريس  Boyer (1990العلوما   أ    )

بنا  الع   وةط يو العرفة  ي  ياقا    ي قدرة الط ب علم  ليُنمل ا  يت اول ا رت ا  بتقديم العرفة  ال عل ا  ام ي 

 مت ددةت و و ما ُ سم  "الف ا ة الت ويلية".

 الت تية الر  سية لل  ث العلمي  ي مع م دو     ث العلمي:ب( و ي ة ال  
 
  م  سا  التعليم العا ي ال نية

ل
  

ُ
ت

نت  ما يزيد علم OECD, 2022العالم. وت  ر إ  ا ا  من بة التعاو  ا قت اد  والتنبية )
ُ
( إ م أ  ا  امعا  ة

ا       عن  للبعرفة ال لمة للتنبية من إجبا ي ا ب اث ا  ا ية علم الستوً العال ت مبا ي علها    70% م در 

 الستدامة. 

برل    ، الو ي ة بو وح  ي أدبيا  التعليم العا ي من  مطل  القر  ا  اد  والع رينت    ( و ي ة مدمة ا  تب :

تعليم وت ب  التو     ي ةقديم ا خارا  وا  ت ارا ت وال اررة  ي  يا ة السيا ا  العامةت وةطوير برام  ال

 (. Goddard & Vallance, 2013ا  تب يت و قامة ال راكا  م  م  سا  ا  تب  الدن  والقطاع ا خا  )
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ا  تبعية: والقيادة  ا  وربة  و ي ة  قيبُها    د(  ر 
ل
 ّ

ُ
ة إل  ا  تب ت  والنبول   ي  القدوة  بدور  ا  امعا   ةمطل  

 قيبية Barnett (2011جهاة . وقد أرد  ومبار ايُ ا و يا ايُ ا  ي ّقافة ا  تب  ا  ي  وةو 
ٌ
( أ  ا  امعة م  سة

 بامتيالت وأ  دور ا  ي ت في  ال و لة ا م قية للب تب    يق  أ بية عن دور ا العر ي.

 . م هوم ا  امعة الستدامة3 

م  ي  و   أدا  ة ول  م هوم "ا  امعة الستدامة"  ي العقود ا م رة من م رد ةوج   وعي إ م معيار م  س ي   يُقيَّ

ويُعرلف   العا ي.  التعليم  التعليم   Velazquez et al. (2006, p.811)م  سا   "م  سة  ب ن ا  الستدامة  ا  امعة 

ت ب  ة كلية أو جز يةت إ م ةل ية ا تياجا  ا  تب  ا  ا ر دو  الساس بقدرة ا جيا   
 
العا ي ال ي تس م جا دة

ولل  من م   دعم التعليم وال  ث والبار ة ال  سية وا  وربة ن و م تب   القادمة علم ةل ية ا تياجاي ات  

مستدام". ويتمبن   ا التعريلم ّ ّة أبعاد: ا  تدامة ال ي ية )ةقلي  ال  بة ال ي ية(ت وا  تدامة ا جتباعية  

 Leal Filho etستدام( ))تعزيز العدالة والتبا   ا  تب ي(ت وا  تدامة ا قت ادية )دعم ا قت اد ا  لي وال 

al., 2018 .) 

ا: م هوم التنبية الستدامة   ّاني 

 . الن  ة والتطور التاريخي1 

لم يفن م هوم التنبية الستدامة وليد    ة بعيد ات ب   و   يلة ةطور ففر  مترارم امتد علم مدً عقود. وكا  

ت ال   أعلن  و  مرة أ  التنبية ا قت ادية   يبفن 1972أبرل م طاة  م ةبر ا تورهولم لل   ة ال  رية عام  
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(. ّم جا  ةقرير برونت ند ال ادر UNEP, 1972 يعية )أ  ة و   قيقية إلا جا   علم  ساب ال   ة والوارد الط

 للتنبية الستدامةت إل و  ها    1987عن ال  نة العالية لل   ة والتنبية عام  
 
ا وق و  ج التعريلم ا رثر شيوع  لُ رسل

ا تياجاي ا" ةل ية  القادمة علم  بقدرة ا جيا   الساس  ا  ا ر دو   ا تياجا   ي  ةلبل ال ي  "التنبية   ,WCED)  ب ن ا 

1987, p.43 .) 

عام   والع رين  1992و ي  ا  اد   القر   أعبا   أفرل جدو   ال    جان رو  د   ريو  ا ر   ي  قبة  م ةبر  انعقد  ت 

(Agenda 21   جي مس رة   ا التطور ال فر ا ب   رورة  مارية. وةول (ت وأقرل ب   التنبية الستدامة ل سي ميار 

التنبية الستدامة الس عة ع ر )عن أ دا  2015بإع   ا مم الت دة عام     مار ة  ريو  SDGsف 
ل
  

ُ
ت ال ي   )

ت ت ب  القما  علم ال قر وا  وع وة قيو الص ة والتعليم ا  يد 2030إنسانية شاملة ب فو لم ي مبتد     عام  

 (. United Nations, 2015والساواة و  ر ا من القمايا الإنسانية الفارً )

 تدامة . أبعاد التنبية الس 2 

 بب لث ا  تدامة: 
 
ر عد ا عادة  ةقوم التنبية الستدامة علم ّ ّة أبعاد مت املة ُ عاَّ

ن مستويا  الع  ة دو    أ( الُ عد ا قت اد : د فر  العب  ويُ سل
ل
يرةفز علم ة قيو نبو اقت اد   قيق  يُول

و  ا ممر  ا قت اد  إ م م ا يم  ويستند  الط يعيةت  الوارد  الستدامة ا ت زاف  ا عبا   وريادة  الدا ر   ا قت اد 

(UNEP, 2011 .) 
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يتب ور  و  ة قيو العدالة والإدما  ا جتباعي وم اف ة ال قر وتعزيز الساواة  ي ال ر ت  ب( الُ عد ا جتباعي:

( ا جيا "  ب    بد"العدالة  ُ عرف  ما  برونت ندIntergenerational Equityو و  ةقرير  ال ي و عها  م هوم   (   ي مررز 

 (. WCED, 1987التنبية الستدامة )

ال يئي: الُ عد  ال يولوجي    (  التنوع  و باية  التلوث  من  وا  دل  الط يعية  ال ي ية  ا ن بة  علم  ا   ا    سن دف 

ر  ( بو  ها الإ ا2009) .Rockström et alوالتعام  م  الت  ر الناخيت ولل   ي إ ار " دود ال ورب" ال ي  دد ا  

 الآمن   تبرار ا  ياة الإنسانية. 

 و لن ا بالتعليم العا ي 17. أ داف التنبية الستدامة الد3 

( الستدامة  للتنبية  ع ر  الس عة  ا  داف    
ل
ب دوار  SDGsةب  جبيعها  ةرة    ومت ابفةت  مت املة  من ومة   )

ا. ويُعدل الهدف الراب  )التعليم ا  يد( ا  يق  ا وّ
 
 م اشرة با  امعا ت إل  سن دف  با  تعليم ا  امعة ارة ا 

 
رثر  لة

(.   ر أ  دور ا  امعة   يقت ر  UNESCO, 2017جيد ومن لم وشام  ل  بي  وتعزيز فر  التعلم مدً ا  ياة )

ومدماي ا   العلمي  ب   ا  م    من  ا  داف  بقية  م اشرة  ي  و  ر  م اشرة  ب ورة  سهم 
ُ
ت ف ي  الهدفت  علم   ا 

 (.Leal Filho et al., 2018ي ا ال  سية )ا  تبعية وشراكا
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ةقرير   ّ ّة UNESCO  (2017وقد  دد  الستدامة  التنبية  أ داف  من  ب    دف  الرة طة  التعلم  (   داف 

مستويا : العرفة )مالا  عرف الطالب؟(ت والهارا  )مالا  ستطي  أ  ي ع ؟(ت والتوجها  القيبية )مالا ي من؟(ت 

 ا  امعة مس ولية ةنبية الطالب  ي أبعاد، العرفية والهارية والوجدانية كلها. مبا يُلق  علم عاةو 

ا: الع قة ب   ا  امعة والتنبية الستدامة 
 
 ّال 

 . ا  امعة فاعٌ   ي من ومة التنبية الستدامة 1 

ر ا  
ل
أ  أرلعة مستويا  و ي ية م ددة  الستدامة  ي  التنبية  م   ا  امعة  نبولج  Vallaeys  (2014ةتقا    (  ي 

 للبس ولية ا جتباعية ا  امعية:

   علم مستوً التعليم:  -
 
عدل جي 

ُ
دم  ا  امعة أ داف التنبية الستدامة  ي مناث ها وأ اليب ةدريسها وةقييبهات وت

ُ
ة

ا علم ا  لعب   ي  ياقا  مستدامة. قادر 

 قابلة   علم مستوً ال  ث:  -
 
نت   لو 

ُ
ةوجل  ا  امعة  اقن ا ال   ية ن و ال ف   ال علية للتنبية الستدامةت وة

 للتط يو والتو ي .

سهم  علم مستوً مدمة ا  تب :  -
ُ
م مدما  ومارا  ت قدل

ُ
قيم ا  امعة شراكا  فاعلة م  ا  تب  ا  ي ت وة

ُ
 ي   ة

    م ف   التنبية ال علية.

ال  سية:  - ا  وربة  الدامليةت   علم مستوً  الت تية و يا اي ا  وبنين ا  عبلياي ا  ا  تدامة  ي  ا  امعة  د   سل
ُ
ة

ا يُ ت ً ب .   لت و  نبولج 
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 . الت ديا  الهي لية أمام دور ا  امعة التنبو  2 

ال ي ةبتلف الها لة  الت ديا   علم الر م من الإم انا    من 
 
التنبية الستدامة جبلة ها ا  امعا ت يواج  دور ا  ي 

( الدو ي  ال ن   بيانا     ر 
ُ
ت التبوي ت  فعلم مستوً  علم World Bank, 2020الهي لية.  الإن ا   متو    أ   إ م   )

 ببتو      %0.9التعليم العا ي  ي الدو  العربية   يت اول  
 
 ي دو  من بة   %1.5من الناة  ا  لي الإجبا يت مقارنة

د قدرة ا  امعا  العربية علم ا  ط ع ب دوار ا التنبوية ال املة.   التعاو  ا قت اد  والتنبيةت و و ما يُقيل

( أ  الهياك  التن يبية التقليدية 2011)  Barth & Timmوعلم مستوً ال  وة ب   ا خرجا  و و  العب ت يُ  ظ  

 من ا  ت ابة للبت  را  السريعة  ي ا تياجا   و  العب  وا  تب ت   ل  امعا  ةبي  إ م إعادة إنتا  لاي ا 
 
بد 

ماف إ م لل  إش الية  علم ال راكا   
ُ
. وة

 
نت   ا  امعة وما ي تاج  ا  تب  فع 

ُ
 متسعة ب   ما ة

 
د ف وة

ل
مبا يُول

( با لمة ال نيوية  ي 2022ب   ا  امعا  والقطاع ا خا  ومن با  ا  تب  الدن ت و و ما و  ت  درا ة ا  هني )

 ا  تبعية  ي السيا  السعود . -ال رارة ا  امعية

رة للدرا ة
ل
ا: الن ريا  ال ِ   :رابع 

 ( Stakeholder Theory. ن رية أص اب ال   ة )1 

ر  ا  (   ، الن رية  ي رتاب  الرا د "الإدارة ا  تراةي ية: مقاربة أص اب ال   ة1984) Freeman ول م إ ار  "ت لتُقدل

عرلف الن رية أص اب ال   ة ب ن م 
ُ
رة في . وت

ل
 ّ

ُ
رة بن ا ها أو ال

ل
ت ّ

ُ
ل هم ال  سة وع قاي ا بب تللم ا  راف ال

ر  ي ة قيو أ داف الن بة أو يت ّر ب ا" )  (. وقد وجد   Freeman, 1984, p.46"أ  م بوعة أو فرد يبفن أ  يّ 
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ا  ي    ا وا ع  ا   ب  الط ب  الن رية ةط يق  ا وا ع  يا  التعليم العا يت إل ُ عدل أص اب ال   ة  ي ا  امعة  ي  

وأعما   ي ة التدريس والو     وا خري    وأ ر م و و  العب  وا  تب  ا  لي وا   ومة ومن با  ا  تب   

 الدن .

و ل  نطا  مس ولين ا  ومن من ور   ، الن ريةت فإ  ا  امعة ال ي تس م إ م ة قيو التنبية الستد
ُ
امة ين غي أ  ة

درا ة   أّ تي  وقد  معهم.  وال اررة  للت اور  الة  فعل آليا   س    ل
ُ
ة وأ   ات  جبيع  . Disterheft et alلت ب       

 رك أص اب م   ة متنوع    ي عبليا  الت طي  ا  تراةي ي ل  تدامة ة قو  2015)
ُ
( أ  ا  امعا  ال ي ت

 
 
ا من القبة إ م القاعدة.  نتا   أفم  بف  ر مقارنة  بتل  ال ي تعتبد نه  

ا  امعا  مو   الدرا ة علم ة ديد أص اب م   ن ا   ا  الية ن و ةقييم قدرة 
 
الدرا ة الن رية  وجل    ، 

ُ
وة

 التنوع   و شرارهم  ي  يا ة أولويا  ا  تدامة وةن ي  ا وةقييبها. 

 (Social Capital Theory. ن رية رأس الا  ا جتباعي )2 

أعبا    عدل 
ُ
و Bourdieu   (1986ت  )Putnam  (1993  ف عرل

ُ
ت ال ي  ا جتباعيت  الا   رأس  لن رية  ا  ا ية  الرر زة   )

ر التعاو  والعب  ا  باعي لت قيو مناف  م تررة.   سل
ُ
بو    من ومة من ال   ا  والعاي ر وال قة الت ادلة ال ي ة

ز  ( ال    Bonding Social Capitalجتباعي: رأس الا  الت بي ي )( ب   نوع   من رأس الا  ا  1993) Putnamويُب ل

( ب   Bridging Social Capitalيرب  ا فراد الت اب     ي جباعا  متبا فةت ورأس الا  ا  سر   ال   يرب    )

ل التعاو  عار ا  دود ا جتباعية.  م بوعا  م تل ة ويُعزل
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ا  ي   ا فريد  ا ا تراةي ي  ا وة ت  ا  امعة موقع  بنا  رأس الا  ا جتباعي ا  سر  للب تب ت كون ا ة ب   ي فمائ ا أفراد 

ئ  بة علم    ال ف   ا  تبعية العقدةت وةهيل نت  كوادر مُدرَّ
ُ
بيد مت وة التعاو   ش ل  علم 

ُ
من مل يا  مت اينة وت

  ر ال يانا  إ م ا 
ُ
ل ال قة ب   م تللم ال اعل  . وت عزل

ُ
رة اي قو  ب   مستوً رأس الا   ال ما ا  ا  وارية ال ي ت

 ا تثنا ية 
 
ا جتباعي  ي ا  تبعا  وقدري ا علم ة قيو أ داف التنبية الستدامةت مبا يُفسب دور ا  امعة أ بية

(Putnam, 1993 .) 

سهم ب ا ا  امعا   ي بنا  ش  ا  ال قة والتعاو 
ُ
 ا  الية ن و فهم الفي ية ال ي ت

 
وجل    ، الن رية الدرا ة

ُ
  ب   وة

م   ، ال   ا  إ م م رجا  ةنبوية ملبو ة.  ترج 
ُ
 ال  سا  ا ختل ةت وريلم ة

 (Social Innovation Theory. ن رية ا بت ار ا جتباعي )3 

ز   ، الن رية علم ا  لو  الإبداعية للت ديا  ا جتباعية ال ي ةن    ي ال الب من ةقا   العرفة ا كاديبية 
ل
رر

ُ
ة

ا بت ار ا جتباعي ب ن    Phills et al. (2008, p.36)(. ويُعرلف  Murray et al., 2010ليدانية ا  تبعية )م  ا خارة ا

 من ا  لو  ال ديلة القا بةت وتعود 
 
 أو عدالة

 
 أو ا تدامة

 
 أو ر ا ة

 
"  ٌّ جديد ل  لة اجتباعية و و أرثر فاعلية

 من عت  للب تب  ر      فراد بعيد م". 

  امعا  موق  ال دارة  ي من ومة ا بت ار ا جتباعي كون ا ةبتل  ال نية الت تية ال لمة لإنتا  العرفة  وة ت  ا

  ا  لقة ا  م  ي OECD  (2020وةطوير ا وة ريب ا وةو ي  نطا  ةط يقها. وقد أرد  من بة  
ل
ب 

ُ
( أ  ا  امعا  ة

م   ،  لسلة ا بت ار ا جتباعيت لا ةبتلف  من رأس ما  ب ر  وب قدل
ُ
نية ة تية ب  ية وش  ا  معرفية متنوعة. وة
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 ول  ب ا ا  امعا  م رجاي ا ال   ية والتعليبية إ م  لو  ملبو ة قابلة للتط يو  
ُ
ا ل هم الفي ية ال ي ة الن رية إ ار 

 بب اور الدرا ة ا  الية التعلقة بال  ث العلمي الوجل  وم
 
 دمة ا  تب . والتو   ا  تب يت و و ما يرة   م اشرة

 (Innovation Ecosystem Theory. ن رية أن بة ا بت ار ال ي ية )4 

م   ، الن رية ر ية شاملة للع قا  العقدة والت ابفة ب   ا  امعا  وال ناعة وا   ومة وا  تب  الدن   ي  قدل
ُ
ة

عدل ا  امعة  ي   ا الإ Chesbrough, 2003ةوليد ا بت ار ون ر، )
ُ
  ي ش فة الن ام ال يئي (. وت

 
 م ورية

 
ار عقدة

الت و   ا  تبعية   رلك 
ُ
التقنية وة ر نق    سل

ُ
وة ريادة ا عبا   ز    ل

ُ
نت  العرفة وة

ُ
ل بت ارت تستقطب الوا ب وة

 ن و ا  تدامة. 

ر   ر ( اTriple Helix(   ا الإ ار  ي نبول  ا  لزو  ال  ث  )1997)  Etzkowitz & Leydesdorffوقد  ول ل   يُ ول

ب   ا  امعة وال ناعة وا   ومة بو    ا  رك ا  اس ي ل بت ار  ي ا  تبعا  العا رة.  الدينامي    الت اع  

ا  ي   ا الن ام ال يئي  ن ا القادرة علم ة بي  العرفة   ا فريد  و ي  يا  التنبية الستدامةت ةفتسب ا  امعة موقع 

 متطل ا  السيا ا  العامة  ي ر ية ة املية مستدامة. العلبية م  ا  تياجا  ا جتباعية و 

قيبها ا  امعا  م  شركائ ا ا خارجي   ومدً  
ُ
 ا  الية ن و ةقييم جودة ال   ا  ال ي ة

 
وةوجل    ، الن رية الدرا ة

 ا ت بار   ، ال   ا   ي مدمة أ داف التنبية الستدامة. 
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 ( Transformative Learning Theory. ن رية التعلم الت ويلي ) 5 

ا ل هم ري ية ة ول  ا فراد Mezirow  (1991أرس     ا إيا ا إ ار  م  ( ركا ز   ، الن رية  ي رتاب  "الت و   ي التعلم" مُقدِل

 ي معتقداي م وقيبهم ومبار اي م من م   ا خارا  التعليبية النقدية. وةنطلو الن رية من م هوم "الن ور الع  " 

(Meaning Perspective عيد ُ الت ويلي  التعليم  أ   وةرً  ومعا  ن ات  لت ارب   ال رد  ة س ر  ري ية  يُ دد  ال     )

 ت في    ، الن ورا  من م   ا خارة النقدية وا  وار والت م . 

ا    يقت ر علم نق  العلوما  ب  يبتد  رشدنا   ، الن رية إ م أ  التعليم ال عل
ُ
و ي  يا  التنبية الستدامةت ة

ا  ب ي   ل  ب  وال ع   النقد   الت ف ر  علم  قدراي م  وةنبية  للط ب  والسلورية  القيبية  التوجها   ة وي  

(. وقد أرد  ا ب اث ا م رة أ  دم  م ادئ التعلم الت ويلي  ي مناثي Mezirow, 1991والس ولية ا جتباعية )

ا بقمايا ا  تدامة وأعلم   يُنت  مري    أرثر التزام   علم الإ هام  ي الت ي ر ا  تب ي الن ود التعليم العا ي 
 
قدرة

(UNESCO, 2017 .) 

ن  لقِل
ُ
 ا  الية ن و ةقييم مدً قدرة ا  امعا  علم ة اول أ لوب التعليم التقليد  ال

 
وجل    ، الن رية الدرا ة

ُ
وة

  داف التنبية الستدامة.ن و أ اليب التعلم النقد  والت ارك  ال   ُ عدل ا داة التعليبية ا رثر م  مة لت قيو أ

ا: النبول  ال ا يمي للدرا ة   مامس 

ب   ّ ّة  ر الع قة  الن ريا  ا خبس السابقةت ليُ ول ب    التقا    ال  ث ا  ا ي نبولج   ال ا يمي من   ستلهم 

و   الدم  مستويا :   ال  سيةت  والإرادة  الوارد  )التعليمت   العبليا وةتب    ي  ا رل   ا  امعة  و ا لم  وت ب  
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ر    ا خرجا ال  ثت مدمة ا  تب ت ا  وربة(ت و 
ل
  

ُ
وةتب    ي مستوً الإ هام  ي أ داف التنبية الستدامة. وة

بُعد  ر ن رية رأس الا  ا جتباعي 
ل
  

ُ
ة العبليةت فيبا  الت اررية وال بولية  ي   ،  بُعد  ن رية أص اب ال   ة 

ا  تب ي  ا     إ م  العرفة  الت وي  من  ا جتباعي مسار  ا بت ار  ن رية  ر 
ل
  

ُ
وة وال قةت  ن رية ال   ا   م  قدل

ُ
وة ت 

وجل  ن رية التعلم الت ويلي 
ُ
أن بة ا بت ار ال ي ية الإ ار ا شب  للع قا  ال ينية ب   ا  امعة وم يطهات  ي     ة

 ( ا  تدامة  ن و  وقدراي م  الط ب  مواقلم  علم  ل  امعة  التعليمي  ؛ Putnam, 1993؛  Freeman, 1984ا ّر  

Murray et al., 2010 ؛Chesbrough, 2003 ؛Mezirow, 1991 .) 
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: المنهجية وطرق البحث
ً
 :عاشرا

 نوع ال  ث  .1

ال ا رة ال   ية )دور ا  امعا   ي ةنتمي   ، الدرا ة إ م ف ة ال  وث الو  ية الت ليليةت إل تس م إ م و لم  

الستدام  ا ت    التنبية  إ م   
 
و و  مت  راي ات  ب    القا بة  وا نباي  الع قا   وة لي   ومو وعيةت  بدقة  ة( 

 ا تنتاجا  لا  قيبة ة س رية وةط يقية. 

 النهي الست دم  .2

( ا ختل   النهي  الدرا ة  ب    Mixed Methods Researchتعتبد  ي ب   ال    النوعي  ي (ت  والنهي  الفمي  النهي 

( وفو ا خطوا   Sequential Exploratory Designاملةت وفو الت بيم ا  تف ا ي التتاب ي )مرا   متتابعة ومت 

 الآةية:
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قة م  عينة مق ودة من قادة ا  امعا     – الر لة ا و م   • الفي ية )النوعية(: إجرا  مقاب   معبل

ق  التنبية الستدامة العوا و وفو  ومب لي ا  تب ت ب دف ا تف اف الت ارب والت ورا  و   ومنسل

ا لها.  ي 
ل
ا ل نا  ا داة الفبية ومُ ِ   الن ور اليدان ت ويُعدل   ا ا  تف اف ا ول ي منطلق 

ال انية   • وا دبيا     –الر لة  ا و م  الر لة  نتا    إ م  ا  ا تناد  نة  مُقنل ا ت انة  ةطوير  الفبية: 

االت   ةت وة لة من الست ي   ت ب دف قياس 
ل
ال   ية وامت ار  وليعها علم عينة مب  لت  را  

 ال ر يا  وة قيو إم انية التعبيم.

ا  ي  و  بعمهبا ال عد للو و    • مر لة الت ام  والت س ر: ة لي  نتا   الر لت   وة س ر با مع 

و يت اول ما يبفن أ  يُتي   ك ٌّ مد با علم    دة. إ م فهم شام  ومتعبل
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 : حادي عشر: مجتمع وعينة الدراسة

 الدرا ة  م تب  

أعما   ي ة   وي ب :  بال  ثت  العنية  العا ي  التعليم  ل  سا   النتس     جبي   من  الدرا ة  م تب   يت ول  

الستويا  ا  امعية التدريست والقيادا  ا كاديبية والإدارية )ر  ا  ا  امعا  والعبدا  والر  ا (ت والط ب  ي  

 عن مارا  التنبية  والدرا ا  العليات ومب لي م  سا  ا  تب  الدن
 
  والقطاع ا خا  ال ركا  ل  امعةت فم 

قن ا  ي   ، ال  سا .   الستدامة ومنسل

 عينة الدرا ة 

 : عينة الر لة النوعية       

 (.Purposive Samplingالنوع: عينة مق ودة  ادفة ) •

ا.  25-20ا ح م:  •
 
 م ارك

  مرة   ب دمة ا  تب ت أو العب   العاي ر: الت  ص  ي م ا  ا  تدامةت أو ش   موق  قياد  •

  ي من با  شريفة ل  امعة.
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 عينة الر لة الفبية 

 (.Stratified Random Samplingالنوع: عينة   قية ع وا ية ) •

  ا   ا  ت ابة الناق ة. مست يب للتعويد عن   400-350ا ح م السن دف:  •

•  ( التدريس  أعما   ي ة  العينة:  الدرا ا%40  قا   و  ب  )(ت  العليا  والقيادا   30%   (ت 

 (.%15(ت ومب لو ا  تب  ال ركا  )%15ا كاديبية والإدارية )
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 : ثاني عشر: أداة الدراسة

 دلي  القابلة ش   الن بة  .1

 أ  لة م تو ة: 5-4م اور ر  سيةت يندر  ة ي ك  مد ا يتمبن دلي  القابلة ّ ّة  

ا • أ داف  دم   مستوً  ةقييم  ا و :  والناثي  ا  ور  ا  امعية  السيا ا   الستدامة  ي  لتنبية 

 وال  ث. 

 ا  تب ي وفاعلية ال راكا  القا بة.-ا  ور ال ان : ا تف اف آليا  الت اع  ا  ام ي •

 والت ديا  وآفا  التطوير.ا  ور ال الث: ة ديد أبرل العوا و  •

نة  .2  ا  ت انة القنل

 ةت و  ا  ت انة من قسب   ر  سي  :

 و : ال يانا  الديبو رافية والو  ية القسم ا  

 النوع ا جتباعيت ال  ة العبريةت الدرجة ا كاديبية/الو ي ية.  •

 الت  ص ا كاديميت  نوا  ا خارةت ال  سة ا  امعية. •
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 م اور قياس الت  را  القسم ال ان :  

 =أوافو ب دة(: 5=  أوافو ب دة ... 1 عتبد مقياس ليفر  ا خباس ي )

ا(. 12و : إدما  ا  تدامة  ي التعليم والناثي ) ا  ور ا   •  بند 

 بنود(.  10ا  ور ال ان : ال  ث العلمي الوجل  ن و ا  تدامة ) •

 .بنود( 10ا  ور ال الث: فاعلية برام  مدمة ا  تب  ) •

 بنود(.  8ا  ور الراب : ا  وربة الستدامة والس ولية ا جتباعية ) •

 بنود(. 8ا  تبعية )- امعيةا  ور ا خامس: ال راكا  ا  •

  10مستوً ة قيو أ داف التنبية الستدامة  ي ا  تب  ا  ي  )  -ا  ور السادس: الت  ر التاب    •

 بنود(.

     ا داة  .3

ب  : عر  ا داة عل •
ل
ب   مت      و جرا  التعدي   ال لمة.   9-7م  د  ا  ف

ل
 م ف

 ريد  علم بيانا  الدرا ة ا  تط عية. ال د  ال نائ : إجرا  ة لي  عوام  ا تف ا ي وةو  •
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أل ا ل   م ور علم  دة ول  ت انة ر   )القيبة    ّ ا  ا تسا  الداملي: ا تساب معام  ررون اخ  •

 (.0.70الق ولة ≤ 

رة.Test-Retestال  ا  عار الزمن: إجرا  امت ار الإعادة ) •
ل
 ( ب ار  أ  وع   علم عينة م  

 : حصائيثالث عشر: أساليب التحليل الإ 

: الت لي  الإ  ائ  الو   
 
 أو 

 العيارية لتو يلم مت  را  الدرا ة. التو طا  ا  سابية وا ن رافا   •

 التفرارا  والنسب ال وية لو لم مت  را  ا خ ا ص الديبو رافية.  •

  برنوف للت قو من افترا  التولي  الط ي ي.-امت ار ال ولوجروف •

: الت لي  الإ  ائ  ا  تد 
 
  ي ّانيا

 ت  را . معام  ا رة اي )ب ر و /   رما (: لقياس شدة الع قة واة ا ها ب   ال •

• ( التعدد  ا خط   علم  Multiple Linear Regressionا ن دار  الستقلة  الت  را   أّر  (:  مت ار 

 الت  ر التاب . 

 امت ار ) (   بوعت   مستقلت  : للبقارنة وفو مت  ر النوع.  •

 (: للبقارنة ب   أرثر من م بوعت  .ANOVA اد  ) ة لي  الت اين ا   •
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 (: للت قو من  د  ال نية القيا ية للأداة. CFAالتوريد  )ة لي  العوام   •

 (:  مت ار نبول  الع قا  الفلي ب   مت  را  الدرا ة.SEMنب جة العاد   الهي لية ) •

: ة لي  ال يانا  النوعية
 
 ّال ا

 ( لقتط ا  القاب  . Qualitative Content Analysisة لي  ا  توً النوعي ) •

 ( ببستوي  : ةرم ز م توح وةرم ز م ور . Thematic Codingالو وعات  )الترم ز  •

 لت س ر عبليا  الت لي  النوعي. NVivoأو  ATLAS.tiا ت دام برنام   •

فيبا ُ عتبد مستوً الد لة   لتن ي  جبي  الت لي   الفبيةت  AMOS( وبرنام  28)الإ دار    SPSSُ ست دم برنام  

ا ل  فم علم نتا   امت ارا  ال ر يا .  (α = 0.05الإ  ا ية العيارية )  معيار 
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 : رابع عشر: حدود الدراسة

 ا  دود ال  رية  (أ

م  سا    ومب لي  العليا  الدرا ا   و  ب  ا كاديبية  والقيادا   التدريس  أعما   ي ة  الدرا ة  م تب     ب  

ا    400-350 ي ا  امعا  م   الدرا ة. وةت و  عينة الدرا ة من    ا  تب  ال ركا  ا   قي  ع   ةوليع  مست يب مولل

ات ع وة علم  ا  ي القاب   النوعية.  25-20وفو ال  ا  ا  ددة آن  
 
 م ارك

 ا  دود ال  سية  ( ب

م ال  سةت   يعة ةقت ر الدرا ة علم عدد من ا  امعا  ا   ومية وا خا ة ا ختارة وفو معاي ر التنوع )ح 

 ً عي الدرا ة التب ي  ال ام    بي  ا  امعا .  الت   ا ت الوق  ا   را يت مستو  الن اي ا  تب ي(ت و  ةدل

  ( ا  دود الو وعية 

ةتب ور الدرا ة  و  أرلعة أبعاد ر  سية لدور ا  امعة  ي التنبية الستدامة: التعليم والناثيت وال  ث العلميت 

ز ب ورة  ومدمة ا  تب 
ل
و  ت وا  وربة الستدامة. ومن التوق  أ  ةرر ما ة علم أ داف التنبية الستدامة ا وّ

وا بت ار(   )ال ناعة  والتا    ال  و(  )العب   وال امن  ا  يد(  )التعليم  الراب   كالهدف  ا كاديميت  بالسيا    
 
 لة

 وا  اد  ع ر )ا  تبعا  الستدامة( والساب  ع ر )ال راكا (. 
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 ا  دود الزمنية د( 

ن َّ  الدرا ة اليدانية م    
ُ
ت و و ما ين غي مراعاة  عند تعبيم النتا   علم  نوا   2026-2025العام ا كاديمي  ة

 درا ية   قة. 

  د( ا  دود النه ية 

و و  (ت مبا  ع ي أ  بياناي ا جُبعي  ي نقطة لمنية وا دةتCross-Sectionalةتسم   ، الدرا ة بالطاب  التقا  ي )

 ة بيبا  ب  ية  ولية.ما  ستوجب ا   ر  ي ا ت    ا  تنتاجا  ال 
 
 س  ية ا  تبية ال ي تستلزم عادة

 خامس عشر: مصطلحات الدراسة:

 . ا  امعا  1

م  سا  تعليم عا ي معتبدة ةبنح درجا  علبية من ال  الوريوس إ م الدرتورا،ت وةقوم   حي:التعريلم ا  ط   -

؛ 2015علمّ  ّة أركا  ر  سية مت املة  ي: التعليم ا  ام يت وال  ث العلميت ومدمة ا  تب  وةنبيت  )اليونس وت  

 (. 2020ولارة التعليم بالبلفة العربية السعوديةت 

يُق د ب ا  ي   ، الدرا ة م  سا  التعليم العا ي )ا   ومية وا  لية( القا بة دام  النطا     ائ :التعريلم الإجر   -

ك فراد  والإدارية(  ا كاديبية  والقيادا   التدريس  )أعما   ي ة  منتس و ا  وال ي  ُ سن دف  للدرا ةت  ا   را ي 

 ي ا  ت يا  ي دد ا م ا  امعةت و  يعن ا  م تب  الدرا ة. و  تم قياس ا نتبا  ال  س ي عار بند ديبو را ي  
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للعينة  السياقية  ا خ ا ص  لت ديد  ولل   للبست يبت  الإدار   السم   أو  الو ي ية  والرة ة  )  ومية/أ لية(ت 

 وة لي  ا  ت ابا   سب السيا  ال  س ي.

 . أ داف التنبية الستدامة2

للتنبية  2030 بن "أجندة  2015إ ار عال  أقرة  ا  بعية العامة للأمم الت دة  ي عام  التعريلم ا  ط حي: -

ا ت ط  ا بعاد ا قت ادية وا جتباعية وال ي يةت وي دف إ م القما  علم   17الستدامة"ت ويت للم من  
 
ا مترابط

 
 دف

 (. United Nations, 2015لل  رية جبعا  ) ال قرت و باية ال وربت و با  الرما  والس م

ا  ي   ، الدرا ة بب بوعة ا  داف لا  ال لة ال اشرة ببهام التعليم العا ي   التعريلم الإجرائ :  - عرلف إجرا ي 
ُ
ت

)م  : التعليم ا  يدت العب  ال  و والنبو ا قت اد ت ال ناعة وا بت ارت الد  وا  تبعا  الستدامةت والعب  

ا  ي أداة الدرا ةت يت و   الناخيت وعقد ال راكا  لت قيو ا  داف(. و  تم قيا ها من م   مقياس مُعد م ي  

ليفر    ببقياس  علن ا  ويُست اب  ا  تبعية/ال ي ية(ت  ال   يةت  )التعليبيةت  ال  ّة  ا  وانب  ت ط   فقرا   من 

 بوع الدرجا  مستوً إدراك الست ي    لت  ي =يت و ب دة(ت  يث  عفس م5=  يت و ب دة إ م  1ا خباس ي )من  

ا.  جامعاي م له ، ا  داف أو مدً ةط يقها م  سي 

 . دور ا  امعا   ي ة قيو أ داف التنبية الستدامة 3

ا  ط حي:  - أ داف    التعريلم  ة قيو  للإ هام  ي  العا ي  التعليم  م  سا   ب ا  ةمطل   ال ي  الت املة  الو ا لم 

الستدامة من م   دم  م ادئ ا  تدامة  ي الناثي والارام  ا كاديبيةت وةوجي  ال  ث العلمي وا بت ار  التنبية
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ن و  لو  ةنبوية مستدامةت وةط يو معاي ر ا  تدامة الت  يلية دام  ا  رم ا  ام يت وتعزيز ال راكا  ال اعلة 

 (. 2017؛ اليونس وت Leal Filho et al., 2019م  ا  تب  والقطاع   العام وا خا  )

درك والقاس لإ هام ا  امعا  السن دفة  ي أبعاد التنبية   التعريلم الإجرائ :  -
ُ
يُق د ب   ي   ، الدرا ة الستوً ال

الستدامةت ربا يق س  الست ي و  من م   ا داة ال   ية العتبدة. و  ت و  التعريلم الإجرائ  من ّ ّة م اور 

 قياس:

 مدً دم  م ا يم وأ داف التنبية الستدامة  ي ا خط  الدرا ية وا خرجا  التعليبية.  ا  ور التعليمي:. 1  

ال  ثي وا بت ار :.  2   التنبية   ا  ور  أ داف  الوجهة ن و  التط يقية  ال   ية وال اري   ال ادرا   ح م ونوعية 

 الستدامة. 

مدً ةط يو  يا ا  ا  تدامة ال ي ية والإدارية دام  ا  رم ا  ام يت وفعالية   ا  ور ال  س ي وا  تب ي:.  3  

 برام  ال رارة ومدمة ا  تب  ا  لي.

العينة علم فقرا  ا  اور    بالتو   ا  سال  وا ن راف العيار    ت ابا   ا  و  تم ا تساب "الدور" إجرا ي 

   ( وفو القط  الد  ي العتبد  ي الت لي  الإ  ائ .ال  ّةت م  ة نيلم الستوً )من  دت متو  ت مرة 

 . جامعا  النطقة ال رقية بالبلفة العربية السعودية 4

ا  ط حي:  - العربية    التعريلم  بالبلفة  التعليم  ولارة  من  العتبدة  وا  لية  ا   ومية  العا ي  التعليم  م  سا  

ا  بن ا  د عد رر زة أ ا ية  ي ةنبية رأس الا   السعوديةت والواقعة ج رافي 
ُ
ود الإدارية للبنطقة ال رقيةت وال ي ت
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ا لر ية البلفة   التنبو  وا قت اد   ي النطقة وفق  الت و   التعليمت    2030ال  ر  ودعم  الهي ة 2023)ولارة  ؛ 

 (. 2022العامة للإ  ا ت 

ا  ي   ا ال  ث با  ا   التعريلم الإجرائ :  - عرلف إجرا ي 
ُ
معا  ا  ددة  ي م تب  وعينة الدرا ة )م  : جامعة الإمام  ت

ع دالر بن بن في  ت جامعة الل  فهد لل ترو  والعاد ت جامعة ا م ر م بد بن فهدت و  ر ا وفو قا بة العينة 

ات  يث  ُ ست دم   ا الت  ا و داري   ر كإ ار  العتبدة(. و  تم ةقييد التط يو اليدان  علم   ، ال  سا  ج رافي 

 ياقي لتعبيم النتا  ت و  و    ي ا داة عار بند ة ديد الوق  ا   را ي وا  هة التابعة لها الست يبت مبا يتيح  

 إجرا  الت لي   القارنة أو الو  ية ا خا ة ب   ا  التعليم العا ي  ي النطقة ال رقية.
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 : المراجع

: الراج  العربية
 
 :أو 

(. دور ا  امعدددددددددددددددددا  السدددددددددددددددددعودية  دددددددددددددددددي ة قيدددددددددددددددددو 2020أبدددددددددددددددددو  دددددددددددددددددا حت م.ت الرشددددددددددددددددديد ت ع.ت وا  دددددددددددددددددارث ت  . ) •

ت ا  لددددددددددددة العربيددددددددددددة للدرا ددددددددددددا  التربويددددددددددددة وا جتباعيددددددددددددةأ ددددددددددددداف التنبيددددددددددددة السددددددددددددتدامة: درا ددددددددددددة ة ليليددددددددددددة. 

 .78–45(ت  2)12

الطدددددددددد ب  (. ةقيدددددددددديم2016أبددددددددددوبفرت إبددددددددددرا يم رممددددددددددا ت ال ددددددددددهر ت فهددددددددددد  ددددددددددعدت وأ بدددددددددددت  ددددددددددعد م بددددددددددد. ) •

 .59(ت 1)8ت  م لة ا  تدامة  تدامة ا  رم ا  ام ي  ي جامعة الدمام.  

م لددددددددددددددة (. تعزيددددددددددددددز الإ دددددددددددددد م ل هددددددددددددددوم التعلدددددددددددددديم ن ددددددددددددددو التنبيددددددددددددددة السددددددددددددددتدامة. 2021ا  ددددددددددددددابر ت ع ددددددددددددددد الله. ) •

 .145–112(ت  2)15ت ال  وث التربوية

تبدددددددددددددد  الدددددددددددددددن  ودور ددددددددددددددا  ددددددددددددددي دعددددددددددددددم (. ال ددددددددددددددرارة بدددددددددددددد   ا  امعددددددددددددددا  ومن بددددددددددددددا  ا  2022ا  هندددددددددددددديت س. م. ) •

–112(ت 3)8ت م لدددددددددددة جامعدددددددددددة الديندددددددددددة العاليدددددددددددة للعلدددددددددددوم الإنسدددددددددددانية وا جتباعيدددددددددددةالتنبيدددددددددددة السدددددددددددتدامة. 

148. 

(. ال  ددددددددددددددث العلمددددددددددددددي ا  ددددددددددددددام ي و شدددددددددددددد اليا  التنبيددددددددددددددة السددددددددددددددتدامة  ددددددددددددددي 2021 سددددددددددددددنت ر.ت والنت ددددددددددددددرت أ. ) •

 .82–60(ت  505)43ت  م لة الستق   العرل الو ن العرل . 
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م لددددددددددددة العلددددددددددددوم (. التعلدددددددددددديم العددددددددددددا ي والتنبيددددددددددددة السددددددددددددتدامة: ن ددددددددددددو نبددددددددددددول  ة دددددددددددداملي. 2019مليدددددددددددد ت  . م. ) •

 .28–1(ت  4)20ت  التربوية والن سية

(. الت ددددددددو  الرقمدددددددددي  ددددددددي ا  امعددددددددا  السددددددددعودية وأّددددددددر،  دددددددددي 2024الز راندددددددد ت م بدددددددددت والق طددددددددان ت أ بددددددددد. ) •

 .124–89(ت 4)31ت م لة العلوم الإداريةة قيو ا  تدامة.  

(. دور ا  امعددددددددددددددا   ددددددددددددددي ة قيددددددددددددددو التنبيددددددددددددددة السددددددددددددددتدامة: مراجعددددددددددددددة ن ريددددددددددددددة نقديددددددددددددددة. 2020 ددددددددددددددعيدت ع. ح. ) •

 .483–457(ت  6)28ت  م لة ا  امعة الإ  مية للدرا ا  التربوية والن سية

(. ة دددددددددددددددبيم وةن يددددددددددددددد  2020ال دددددددددددددددريلمت م بدددددددددددددددد أ بددددددددددددددددت وبيتدددددددددددددددرلت مدددددددددددددددارك د.ت وديفسدددددددددددددددو ت ةيبدددددددددددددددوث   . ) •

 .5096(ت  12)12ت  م لة ا  تدامةم ا  ام ي. ا تدامة ا  ر 

(. ةقيددددددددددددددديم ا  دددددددددددددددتدامة  دددددددددددددددي 2016ال دددددددددددددددوي ا ت  بيدددددددددددددددد بدددددددددددددددن م بددددددددددددددددت وأبدددددددددددددددوبفرت إبدددددددددددددددرا يم رممدددددددددددددددا . ) •

 .750(ت  8)8ت  م لة ا  تدامةم  سا  التعليم العا ي. 

(. م شدددددددددددددددرا  قيدددددددددددددداس مسدددددددددددددددا بة ا  امعددددددددددددددا   دددددددددددددددي أ ددددددددددددددداف التنبيدددددددددددددددة 2022ع ددددددددددددددد اللهت ف.ت وم بدددددددددددددددت أ. ) •

 .32–1(ت  3)46ت ا  لة الدولية لل  وث التربويةستدامة.  ال

ت م لدددددددددة ال  ددددددددددوث ا كاديبيددددددددددة(. دور ا  امعددددددددددة  دددددددددي ة قيددددددددددو أبعدددددددددداد التنبيدددددددددة السددددددددددتدامة. 2023علددددددددديت أ. أ. ) •

 .23ت 24
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(. دور ا  امعددددددددددددددددددددا  العربيددددددددددددددددددددة  ددددددددددددددددددددي ة قيددددددددددددددددددددو أ ددددددددددددددددددددداف التنبيددددددددددددددددددددة 2023العبددددددددددددددددددددر ت خ.ت و ددددددددددددددددددددليبا ت م. ) •

 .34–1(ت  1)30ت ربية والتعليمم لة التالستدامة.  

(. أدوا  ةقيددددددددددددددددديم ا  دددددددددددددددددتدامة  دددددددددددددددددي 2017العتيبددددددددددددددددديت ندددددددددددددددددورةت  ي دددددددددددددددددرت ألددددددددددددددددديفست ود  يون ددددددددددددددددد ت  ينددددددددددددددددد . ) •

 .115–84(ت  1)18ت ا  لة الدولية للتعليم العا ي الستداما  امعا .  

(. دور ا  امعدددددددددددددددا  السدددددددددددددددعودية  دددددددددددددددي ة قيدددددددددددددددو أ دددددددددددددددداف التنبيدددددددددددددددة 2020ال امدددددددددددددددد ت علدددددددددددددددي بدددددددددددددددن م بدددددددددددددددد. ) •

 .78–45(ت  3)12ت  م لة العلوم التربوية وا جتباعيةالستدامة.  

(. نبدددددددددددددددددال  ال دددددددددددددددددرارة بددددددددددددددددد   ا  امعدددددددددددددددددا  والقطددددددددددددددددداع ا خدددددددددددددددددا  لت قيدددددددددددددددددو التنبيدددددددددددددددددة 2020م بددددددددددددددددددت أ. ع. ) •

 .135–112ت القا رةت  يم والتنبيةال ةبر الدو ي الساب  للتعلالستدامة.  

ا  لدددددددددددددددة (. إ دددددددددددددددهاما  التعلددددددددددددددديم العدددددددددددددددا ي  دددددددددددددددي التنبيدددددددددددددددة ا  تبعيدددددددددددددددة. 2019م دددددددددددددددط ىت  .ت والسددددددددددددددديدت م. ) •

 .38–17(ت 1)20ت العلبية   امعة الل  في  

ت م لدددددددددددددة التعلددددددددددددديم العدددددددددددددا ي العرلددددددددددددد (. ا  وربدددددددددددددة ا  امعيدددددددددددددة والتنبيدددددددددددددة السدددددددددددددتدامة. 2021ع بدددددددددددددا ت م. ر. ) •

 .70–45  (ت2)8

 .. نيويورك2030مطة التنبية الستدامة لعام (.  2015ا مم الت دة. ) •

دمدددددددددددد  أ ددددددددددددداف التنبيددددددددددددة السددددددددددددتدامة  ددددددددددددي مندددددددددددداثي (. 2020برنددددددددددددام  ا ّددددددددددددر ا كدددددددددددداديمي. ) –ا مددددددددددددم الت دددددددددددددة  •

 .ال لية
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