
 

 
  

  

  Everyone’s Smart University  

  

Project (Spring 2021)  
  
  

Student Name  
Hamed Bahal alshammari بلاطلا مسا 

Students I.D  2021200278 
  يعماجلا مقرلا

  
  

 

Section   
  

Master  
 

 

      Date          Course Code  

  Thursday  

18 / 03 / 2021.          
                  

  

              (PMG511)  
 

  

             PROJECT LEADERSHIP   

 
Instructions:   
  

  

  . ءًاسم ٩ ةعاسلا مامت يف 2021-05-20 سیمخلا موی وھ میلستلل دعوم رخا ❏

  . ةیزیلجنلاا ةغللاب ةیملعلا تاحلطصملا نوكت نأ ةاعارم عم ةیبرعلا ةغللا وأ ةیزیلجنلإا ةغللاب ةحاتم ةباجلإا ❏

  .يرخأ تادنتسم يأ لبقت نلو ةعماجلا جذومنب مازتللاا عم pdf فلم ةغیص يف عورشملا میلست متی ❏



 

  

 ةقیرط ،Literature Review  ةقباس ةیملع تاسارد ،Introduction  ةمدقم) ةیسیئرلا ثحبلا ماسقأ ةاعارم بجی ❏
 ناك ناو  .References عجارملاً اریخأو ،Results and Discussion ةشقانملاو  جئاتنلا ،Methodology ثحبلا
  (اھتفاضإ متی Appendices تاقحلم كانھ

   :يلی امك دحّوم Theme ـب مازتللاا بجی ❏
o 12 طخلا مجح.   
o طخلا عون Arial.   

o دوسأ طخلا نول.   
o  .line spacing 1.5 رطسلأا نیب ةفاسملا  

o (تاحفص ھتس نع دیزت لاو تاحفص ثلاث نع لقت لا) ثحبلا تاحفص ددع.  
  

Instructor's Name: Dr. Sara Adel  
  

THE IMPACT OF LEADERSHIP SKILLS ON PROJECT  

SUCCESS IN YOUR ORGANIZATION: A CASE OF YOUR 
OWN.  

  

Different leadership styles are the key factor in the success of any project. Project 
Leaders are responsible and accountable for the success/failure of the project. There 
are numerous responsibilities that are assigned to a Project Leader during the 
leadership journey.   

YOUR MISSION:  

Your research/project must provide an overview of information and knowledge in a 
corporate environment with an underlying theme of defining leadership styles within 
applying the hard and soft skills for that style needed by the leader to ensure 
successful project delivery in your organization. (You are required to demonstrate your 
understanding of the relevant body of works to real-life business research).  

Choose one only of the following project leadership skills using the tools that we learned 
during the project leadership course; starting from identifying and assess the case till 
executing the project.  

  

o Prioritization (Using tools for Estimation – Scheduling – Tracking – prioritizing 
stakeholders).  

o Team management (Using Team structures – Team development stages – Team 
needs).  



 

  

o Embracing Accountability (Using RASCI) o Conflict resolution (Using the 
Thomas-Kilmann conflict mode instrument). o Motivation (Using one theory of 
motivation – Types of motivators). o Communication in the project.   

o Influencing (Using different sources of LEADER POWER).  
  

What you have to do:  

Your project task requires the preparation of a full project proposal that should contain 
the following components:  

• Introduction: A detailed statement of the problem, research aim, and objectives 
that you would like to investigate and discuss. (2 points)  

  

  

• Literature Review and Conceptual framework: An analysis of the literature 
relevant to the research topic that will give you the conceptual basis for 
conducting your research from the previous studies. (2 points)  

• Methodology: Based on the conceptual framework, research aim(s), and 
objectives, you need to provide a detailed description of the data collection tools, 
data sources. (2 points)  

• Results and Discussion: Description about the main findings of a research, 
outline your thoughts to defend your research and to emphasize the significance 
of it. (4 points)  

• References: Lists all the resources you've used in your project, and your 
refereed journal articles as well. (2 points)  

• Appendices (If it is available in your study): Any supplementary material you 
need to add. (Optional)  

  

 ]Write the names of the chapters/sections of your research/ project and briefly 
discuss what you will write in those chapters/sections[ .  

  

Best of luck…        

Dr. Sara Adel  

  
  



 

  

  

   .بلاطلاب ةصاخ ةیلمع ةلاح :كتسسؤم يف عورشملا حاجن ىلع ةدایقلا تاراھم ریثأت

  
 كانھو. عورشملا لشف / حاجن نع نولوؤسم عورشملا ةداق .عورشملا يأ حاجن يف يسیئرلا لماعلا يھ ةفلتخملا ةدایقلا بیلاسأ

   .ةدایقلا ةلحر للاخ عورشملا دئاقل ةلكوملا تایلوؤسملا نم دیدعلا
  

   :كتمھم
 طامنأ دیدحت عم ةساردلا عضوم يھو كب ةصاخلا ةسسؤملا ةئیب يف ةفرعملاو تامولعملا نع ةماع ةحمل كثحب رفوی نأ بجی

 يف حجان عورشم میلست نامضل دئاقلا ھجاتحی يذلا طمنلا اذھل ةبسانملاو دئاقلاب ةصاخلا تاراھملا قیبطت راطإ يف ةدایقلا
   .(كتسسؤم يف ةیعقاولا ثاحبلأاب ھقیبطتو ھتسارد مت امل كمھف تابثإب بلاطم تنأ) .ةسسؤملا

  
   .عیراشملا يف ةدایقلا ررقم للاخ اھانملعت يتلا تاودلأا مادختساب ةیلاتلا عورشملا ةدایق تاراھم نم طقف ةدحاو رتخا
  

o Prioritization (Estimation – Scheduling – Tracking – prioritizing stakeholders).  
o Team management (Team structures – Team development stages – Team needs).  
o Embracing Accountability (RASCI) o  Conflict resolution (The Thomas-Kilmann conflict 

mode instrument).  
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators).  
o Communication in the project.   
o Influencing (Using different source of power).  

  
  
   :ھب مایقلا كیلع ام
  
  :ةیلاتلا تانوكملا ىلع يوتحی نأ بجی لماك عورشم حرتقم دادعإ كعورشم ةمھم بلطتت
  
  .ھللاخ نم اھتشقانمو اھیف قیقحتلا يف بغرت يتلا فادھلأاو ثحبلا فدھ دیدحت ،ةساردلا لحم ةلكشملل يلیصفت نایب :ةمدقم •
 ةساردلا لاجم يف كدعاستس يتلاو ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا لیلحت :ةقباس ةیملع تاسارد •

  .ثحبلا اذھ ءارجلإ
 رداصمو تانایبلا عمج تاودأو بیلاسلأ يلیصفت فصو میدقت ىلإ جاتحت ،ثحبلا فادھأ ىلع ءًانب :ثحبلا ةقیرطو ةیجھنملا •

  . اھمدختستس يتلا تاودلأا / بیلاسلأاو تانایبلا
   .ةساردلا لحم ةلكشملل لصفم حرش :ثحبلل ةیسیئرلا جئاتنلا لوح ةشقانملا فصوو جئاتنلا •
 ةمدختسملا عقاوملا وأ ةمكحملا تلاجملا تلااقم اھنم و ،كعورشم يف اھتمدختسا يتلا رداصملا عیمج درست :عجارملا •

  .ثحبلل
  .(يرایخ) .اھتفاضإ ىلإ جاتحت ةیلیمكت داوم يأ :(كتسارد يف ةرفوتم تناك اذإ) تاقحلملا •
  
  .{مسق لك يف ھبتكتس ام زاجیإب شقانو ،كب صاخلا (عورشملا / ثحبلا) ماسقأو لوصف ءامسأ بتكا}     
  

  
  ....ً.اعیمج مكل قیفوتلا لك 

  Dr. Sara Adel    
  



 

  

  
 

.میحرلا نمحرلا الله مسب  

         . 

  LEADERSHIP  
 ھلود ىتح وأ ةكرش وأ ةسسؤم ریدی صخشل ةیدرف تاردق فصو ىلع "دئاق" وأ "ةدایقلا" ةملك رصتقت 

  .لقأ لاو رثكأ لا ریثأتلا اھنا " لیوسكام نوج" اھفرع

 .ةددحم فادھأ قیقحتل سامحب لمعلل سانلا يف ریثأتلا ةراھم اھنأب ضعبلا اھفرع امك وا

 .رمتسملا زیفحتلاو عفادلا ،ةیباجیلإا ،ةقثلاب يلحتلا دئاقلا ىلع بجیف ،لا مأ اًدئاق تنك نإ ددحت يتلا يھ كتیصخش نا امك

 داھجلإا لیلقت يفً ادج يوق ریثأت دّیجلا دئاقلل امل ماع لكشب نیفظوملا ىلعو ،لمعلا ةءافك ىلع ةرثؤملا بابسلأا نم دئاقلا ربتعیو

 .دّیج ریغلا دئاقلا يف حیحص سكعلاو رتوتلاو

  طابحلإلً اردصم نوكی دقو حاجنلا وحن ھعبتی ام لكلً اكرحم "دئاقلا" نوكی دقف
   

Communication skills   

   

 Communication Process: 

   .اھب تایلمعلا لك يف يسیئرلا نایرشلا وھو ،تامظنملا يف ةیساسلأاو ةایحلا يف ةیویحلا تایلمعلا ربتعت 

   .ةباتكلاو تاملكلاو توصلا تامغنو تاراشلإاو تاءاحیلإاو ھجولا تاریبعت Communication Process نمضتت

communicatio	of	Elementes: 
 

 ةغل نا ثیح .طقف ھجولً اھجوً اقباس لاصتلاا ناك ثیح ایجولنكتلاو ناسنلإا روطت عم روطت لصاوتلا نا ركذ بجی ةیادبلاب 

  .لبقتسمو لسرم نیب يظفل ریغ وا يظفل نوكی دق لصاوتلا نا ىنعمب لصاوتلا رصانع نم ربتعت دسجلا

 يفً اریبكً ارود لبقتسملاو لسرملا نیب لاصتلإا ةلیسو بعلت ثیح ً،ادیقعت رثكأ رضاحلا انتقو يف لصاوتلا لئاسو تحبصأو

  .لبقتسملل ةیلاعفوً اریبعت رثكلأا ةلیسولا راتخی نأ لسرملا ىلع كلاذل ،ةلاسرلا مھف
	

Introduction: -  



 

  

 

 

 

 

Leadership Styles  

   ..ةفلتخم تاراھمو بیلاسأب ،نوددعتم Leaders اھب دجوی تاكرشلا وأ تاسسؤملا عیمج 

 "دییشتلا راكفأ" يتسسؤم عقاو نم -

 "يذیفنتلا ریدملا طمن"

Democratic	Leadership	Style  :  
 

 ةاواسملا ةسراممو ةعومجملا ءاضعأ حلاصم زیزعت للاخ نم ةعومجملا ءاضعأ عم رارقلا عنص يف تاردق مساقتی ناك

 ةیعامتجلاا

 ةیفیكلا يفو ،مھفادھأ يف رثؤت يتللا تارارقلا يف مھئارآ ءادبإب نیلماعلل حامسلا للاخ نم ةیلوؤسملا حورو ةنورملاا ززعی امك

 . مھلمع اھب نودؤی يتلا

 .ً.اقیمع سیل لمعلا خانم يف هرثأ ربتعی ً،اضیا ءواسم ھل تناك ھتیباجیإ مغر نكل

 

 شاقنلل راكفلأا اھیف عضخت يتلا ةرمتسملا تاعامتجلاا يھ طخسلل ةراثإ ھجئاتن رثكأ ىدحإ نوكت نأ نكمیو

 

 ةیاھن يف ةرھاب ةیؤر نع ءایشلأا ةسارد رفست نأ لمأ ىلع ةمساحلا تارارقلا ذاختا لیجأتل بولسلأا اذھً انایحا مدختسیو

 فاطملا
 
 

  "ماعلا ریدملا بئان طمن"
 

Autocratic	Leadership	Styl  :  
 
 ةعومجملا ءاضعأ نم تلاخدملا ةلقو تارارقلا عیمج يف يدرفلا مكحتلاب زیمتی ناك

 .امًامت اًیبلس ودبی نأ ىلإ لیمی



 

  

 

 لضفلأا لیدبلا وھف ،ةمساحو ةعیرس تارارق ذاختا يرورضلا نم نوكی امدنع

 ةیجاتنلإاو ءادلأا نسحیو ،ءاخرتسلاا نم مھعنمی اذھ نلأ ،مھماھمل ةقیقد ةبقارم ىلإ نوجاتحی نیذلا نیفظوملا عمً ادج لاعف

 مھلمع اھب نودؤی يتلا ةعرسلاو

 
 " ماعلا ریدملا طمن"
 
 

Style Leadership Visionary / Transformational :  
 
 كلذ سیل فدھلا اذھل لوصولل مھعیجشتو مھھیجوتب موقی مث نم قیرفلا ءاضعلا ھتیؤر حضویو افدھ عضی دئاقلا اذھ ناك

 ةكرتشملا ةیؤرلا قیقحتو فادھلأا هذھ مھب لصتس نیا ىلا نومھفی ھیفظوم لعجی لب بسحف

 ةدافتسلااو ملعتلا طرشب لوبقم هدنع لشفلا ناك 
 
 

 

 :ثحبلا اذھ نم ةیساسلأا فادھلأا

 ؟ةسسؤملا حاجن ىلع كلذ ریثأتو Skills Communication ـب Styles Leadership ةقلاع 1

 ؟ ةسسؤملا يف لاصتلاا تایلمع يف ةیلاعف رثكلأا   Style Leadership وھام   2

 

Review  

    "ھتسارد ةبوعص نم داز امم رخآَ ابناج لمھأوَ ابناج فیرعت لك لوانت دقف اھل حضاو فیرعت ىلع اوعمتجی مل مھنا لاإ ةدایقلا

 يلاتلابو مھاضرو مھئادأ ىلع رھظی امم ،درفلل ةیونعملا حورلاو زیفحتلا ىلعً اریثأت تایلمعلا رثكأ يھ اھنأب ةدایقلا فرعت

 ةیلاعفو ةءافكب ھیجاتنلأا يھو ھمظنم يلأ ھیساسلاا فادھلأا ىلع رثؤت

 لاصتلااو ةدح ىلع اھبیلاسأو ةدایقلا بناج ىلع تزكر تاساردلا مظعم نأ تدجو ةقباسلا تاساردلا ضعب ىلع يعلاطا دعب 

 تصلخ ءاردملا ىدل لاصتلاا تاراھمو ةدایقلا بیلاسأ نیب ةقلاعلا يف ةلاح ةسارد نیثحابلا دحأ ىرجأ نكل ،رخلآا بناجلا ىلع



 

  

 عئاشلا طمنلا ناكو , ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف نییمیداكلأا نییرادلإا ىدل لاصتلاا طامنأو يدایقلا كولسلا طامنأ طابترا  " :ىلإ

  ."يطارقومیدلا طمنلا وھ

 عقوم يف نوكیل ةٍجاحب سیل دئاقلا نّأ اومھفی نأ بجیو .اضًیأ ءامظعً ةداق اوحبصیل كیفظّوم ریدمك نكّمَُت نأ يرورضّلا نم

 .كقیرفل اجًاتنإوً ةّیللاقتسا رثكأ لمعلا ةئیب لعجی اًدئاق حبصیل فظّوملا نیكمتف .ریثأت اذ نوكیل ةطلسّلا

 زكّریو .ةكرشّلا يف طباورّلا ئشنُی ثیح ،مغانتم صٍخشك ةدایقلا يف بولسلأا اذھ عبّتی يذلا ریدملا فرّصتی ةمغانتملا ةدایقلا نا

 .دّیج لٍكشب اًعم نولمعیو اًدّیج ضعبلا مھضعب ھیف عیمجلا فرعی ثیحب امًغانت رثكأ لمعلا ناكم لعج ىلع

 زكّریو .ةكرشّلا يف طباورّلا ئشنُی ثیح ،مغانتم صٍخشك ةدایقلا يف بولسلأا اذھ عبّتی يذلا ریدملا فرّصتی ةمغانتملا ةدایقلا نا

 .دّیج لٍكشب اًعم نولمعیو اًدّیج ضعبلا مھضعب ھیف عیمجلا فرعی ثیحب امًغانت رثكأ لمعلا ناكم لعج ىلع

   نـم ھیسوؤرم ىوتـسمب ءاقترلاا ىـلإ يرادلإا دـئاقلا يعـس ىدـم اـھنأ style Transformetional تاـفیرعت زرـبأ نـمو

 لكك ةـمظنملاو تاـعامجلا رـیوطتو ةـیمنت ىـلع لـمعلاو ،يـتاذلا رـیوطتلاو زاجنلإا لـجأ

 

 Methodology 

  ةسسؤملا حاجن ىلع اھریثأتو Communication Skill ـب Leadership Styles ةلص ىدم ثحبلا اذھ فدھ فادھا نم

   :تایضرف 3 ضارتفا متیس راطلإا اذھ يفو

 مكحب  .  Communication Skill ىلعً اباجیإ رثؤیس Autocratic Style نأ ثحبلا ضرتفی -1
  .ھل ءایمعلا ةعاطلاو ماظنلا ةرادإ ىلع رداقو زكرم ھفدھ Autocratic Style Leader نأ

 

2-   . Communication Skill ىلعً ابلس رثؤیس Participative Style نأ ثحبلا ضرتفی 

 نأ مكحب Participative Leader تقولا رذبی امم عامتسلاا يفً لایوطً اتقو يضقی

 

 

3-   . Communication Skill ىلعً ابلس رثؤیس laissez-faire Style نأ ثحبلا ضرتفی -

 نأ مكحب laissez-faire Leaderلخدتلا میدع   3

 



 

  

 

   اھضفر وا اھمیعدتل ،ةسسؤملا ةایح عقاو نم فقاوم ركذ متیس تاضارتفلاا هذھ ىلعً اءانب

 ذیفنت تقوو ھنم ةدئاعلا حابرلأاو عورشملا ةمیق ددحو عورشم يف لخد ھكرشلل يذیفنتلا ریدملا :١ 

 نا ءاضعلأا دحا فشتكا ھعجارملا دعب ،ذیفنتلاب رارق ردصأو قیرفلا ءاضعأ هراشتسا نود ،عورشملا

 ءاضعلأا بلط ،رطاخملا ضعب بترتی دقوً ادج هدودحم دراوملاو يفكتلا عورشملا اذھل هددحملا ھمیقلا

 . تقولل ھعیضم اھنا ىری ھنلأ ضفرلاب ھیأر أدبا ریدملا نكل عوضوملا يف ھشقانم

   .عقوتملا نع حبرلا ضافخنا ىلإ ىدأ امم عورشملا يف ةددعتم ءاطخأ ةجیتنلاو عورشملا ذُفن

  ةربخ وذ فظوما عم لصاوتلا سیئرلا ضفر ببسب ثدح ام لك

 دق يطارقوتولاا دئاقلا لاثملا لیبس ىلع ،نیفظوملا بتاور لوح ریراقتلاو ةیلاملا ریراقتلا لثم أطخلا لمتحت ریراقتلا ضعب :2

  ً ادج طیسب أطخ ىلع بقاعی

 ، ریرقتلا  يف نیفظوملا دحأ ىلع موی بترم  مصخ ھنأ نیبی يذلا  بتاورلا ریرقتب نیفظوملا دحأ أطخأ نیح ،انیدل ثدح ام

 لصاوتلا يف دئاقلا ةقیرط نلأو  ،أطخلا  بابسلأ حیضوت ھنم بلطو ھلمع ىلع ىنتثاو هاعدتساو هرشابم ریدملا ھعم لصاوت

 ریدملا ھل عمتساو ةیحیرأب أطخلا بابسأب فظوملا هربخأ يلاتلاب ،مھنیب ةقلاعلا يف ةیلجتم ةقثلا تحبصأ  ةلًاعف فظوملا عم

 ةباتك ةداعإ ھنم بلط و  ( ,توصلا ةمغن  ،ھجولا تاریبعت ،هابتنلاا بولسأً اضیأ مھم يظفل ریغلا لصاوتلا نأ ظحلا)ً ادیج

 تلصح نأو ثدح .ھجو لمكأ ىلع ریرقتلا میلست مت نیحَ احضاو ناك ریدملا نم لصاوتلا ةیلاعف ریثأت ,  بتاورلا ریراقت

 دقعل ھعم نیینعملا لبق نم لصاوتلا مت ،ماعلا سیئرلا نم ةلجاع تامیلعتو تارارق ىلإ جاتحتو ةسسؤملا يف ةریبك تلاضعم

 ھعم لصاوتلاب يذیفنتلا ریدملل ةیلوؤسملا ضوف مث ةئراطلا تلاكشملا دنع روھظلا بنجتی ھنلأ درلا يف رخأت ,ئراط عامتجا

 لصاوتلا يف هلاعأ يذیفنتلا ریدملا بولسلأ انقرطتو ,ةبسانم ةروصب تامیلعتلا ھل قثوی نأ نودب ةفرتحم ریغ ةیھفش ةقیرطب

   .بولسلأا اذھ ةجیتنو

Results  
  

   ]1[ فقوملا ىلع ينبملا لولأا ضارتفلااب ةقلعتملا جئاتنلا

 ىلع Autocratic Style نم يباجیلإا سیلو يبلسلا رثلأا فقوملا نم حضتا -1

Communication Skill .   

 ضافخناو مات لكشب عورشملا حاجن ىلع Autocratic Leader لبق نم لصاوتلا ءوس رثأ -2

  .ةیحبرلا

 



 

  

  ]2[ فقوملا ىلع ينبملا يناثلا ضارتفلااب ةقلعتملا جئاتنلا

 Communication ىلعً اباجیإ رثؤی Participative Style نأ ىلإ لصوتلا مت ،ضارتفلاا فلاخ ىلع -1            

Skill ھجو لمكأ ىلع ناك فظوملا لمع نأب فقوملا ةجیتن انیأر امك لمعلا حاجن ىلع يلاتلاب.  

  ]3[ فقوملا ىلع ينبملا ثلاثلا ضارتفلااب ةقلعتملا جئاتنلا

1-   . Communication Skill عمً ابلس ةطبترم laissez-faire Style ةقلاعلا نأب ةیضرفلا معد 
 نیب

 لمعلا ریسو ةسسؤملا فادھأ ىلع رثؤی دق ھمادعنا وأ لصاوتلا فعضو ةجاحلا دنع ریدملا بایغ -2
  .ھحاجنو

  :ثحبلا اذھ فدھ جئاتن نإف ھیلعو

 حاجن وحنً امدق يضملل ةدیطو Communication Skillsو Leaderships Styles نیب ةقلاعلا •

   حیحصلا ھجولاب تمدختسا ام اذإ ةسسؤملا

   ،Participative Style وھ ةسسؤملا يفً لایضفت رثكلأا طمنلا •

 ،ةینواعت لمع ةئیب قلخو مھعم لصاوتلا ةوق ىلع ظفاحیو مھزفحیو مھمعدی يذلا ریدملا نولضفی نیلماعلا •

   .حبرلاو ةیجاتنلإا ةدایز يلاتلابو ةبغرب لمعلا ىلإ مھعفدی اذھ

 

 

 

 

Discussion  

  ،قبس املً اصلاختسا

 .بسانملا فقوملا يف بسانملا طمنلا مادختسابو ،بیلاسلأاو لخادملا ةرثكب زیمتی يساسأ لمع دئاقلل •

  Communication Skills  & Leaderships Styles نیب ةلص دوجو حضاو لكشب •

 ثحبلا قحتستو ةمھم ةفلاعلا نإف كلذ عمو اھدحو Communication Skills ىلع دئاقلا بولسأ دمتعی لا •

   .مدلا ىرجم ھبشت يھف ،تاسسؤملا حاجن يفً امھمً ارود بعلت Communication ةءافك •



 

  

 ةیمھأ تداز دئاقك كتیمھأ تداز املكف ،Communication ـلا وھ Leadership ةیلمع يف ساسلأا •

  .لصاوتلا

  .ةنیعم لصاوت ةیلمع ھل طمن لك •

  .تاحاجنلا نم روسج ءانب يف ھتیمھأو لصاوتلا قرط ىلع تامظنملا يف Leaders بیردت بجی •
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