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 :مقدمة

 

تلعب المشاريع الصغ��ة والمتوسطة دورًا محورً�ا �� �عز�ز النمو الاقتصادي وخلق فرص العمل، إلا أن العديد م��ا  

يواجھ صعو�ات تؤدي إ�� التع�� أو الفشل المبكر. ورغم المبادرات ا�ح�ومية لدعم هذا القطاع، لا تزال هناك تحديات 

استدامتھ. ��دف هذه الدراسة إ�� تحليل أسباب �ع�� المشاريع �� المملكة العر�ية السعودية، واق��اح حلول �عيق 

 �سهم �� تقليل �سبة الفشل وتحقيق الاستدامة لهذه المشاريع. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :مش�لة الدراسة

واجھ العديد من المشاريع الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة مشكلات متعددة تؤدي إ�� �ع��ها، مثل نقص التمو�ل،  ت

 وسوء الإدارة، والمنافسة الشرسة، وغ��ها من العوامل. وعليھ، �س�� هذه الدراسة للإجابة ع�� السؤال الرئي�ىي:

 "ما �� الأسباب الرئيسية لتع�� المشاريع الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة العر�ية السعودية؟" 

 

 

 ة:أهمية الدراس

 الضوء ع�� العوامل ال�ي �عيق نجاح المشاريع الصغ��ة والمتوسطة. �سلط 

 �ساعد رواد الأعمال وأ�حاب المشاريع ع�� تجنب الأخطاء الشائعة ال�ي تؤدي إ�� التع��. 

توفر لصناع القرار وا�جهات الداعمة للمشاريع بيانات تفصيلية لتحس�ن السياسات والإجراءات الداعمة لهذا 

 القطاع.

 

 :أهداف الدراسة

 تحديد أبرز الأسباب ال�ي تؤدي إ�� �ع�� المشاريع الصغ��ة والمتوسطة.

 دراسة العوامل المالية والإدار�ة والتسو�قية والتنظيمية ال�ي تؤثر ع�� استدامة المشاريع.

 تحليل تأث�� بيئة الأعمال والسياسات ا�ح�ومية ع�� المشاريع المتع��ة. 

 ا�حد من �ع�� المشاريع و�عز�ز استدام��ا. تقديم توصيات �ساعد �� 

 

 

 

 

 

 

 



 �ساؤلات الدراسة

 ما مدى انتشار �ع�� المشاريع الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة؟

 ما �� العوامل المالية والإدار�ة ال�ي تؤدي إ�� �ع�� المشاريع؟

 كيف تؤثر بيئة الأعمال والتشريعات ع�� استدامة المشاريع؟

 ما �� ا�حلول الممكنة ل�حد من �ع�� المشاريع و�عز�ز استمرار���ا؟

 

 فروض الدراسة:

 هناك علاقة قو�ة ب�ن سوء التخطيط الما�� و�ع�� المشاريع الصغ��ة والمتوسطة.

 ضعف ا�خ��ة الإدار�ة يؤدي إ�� ارتفاع �سب التع�� ب�ن رواد الأعمال.

 المشاريع الصغ��ة والمتوسطة.التحديات التنظيمية والتشريعية تؤثر سلبًا ع�� استدامة 

 وجود اس��اتيجيات فعالة للتمو�ل والإدارة �ساعد �� تقليل �سب التع��. 

 :الدراسات السابقة

 دراسة: أسباب �ع�� المشاريع السعودية ومتطلبات تفاد��ا 

اس��دفت هذه الدراسة التعرف ع�� أسباب �ع�� المشاريع السعودية ومتطلبات تفاد��ا. استخدمت المن�ج الوصفي  

التحلي��، واعتمدت ع�� الاستبانة �أداة �جمع البيانات من عينة من العامل�ن �� المشاريع. تم تقسيم الاستبانة إ��  

 ناول أسباب التع�� ومتطلبات تفاد��ا.  جزئ�ن: الأول يتعلق بالبيانات ال�خصية، والثا�ي يت
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دراسة: معوقات عمل المشاريع �� المملكة العر�ية السعودية (دراسة استطلاعية من وجهة نظر أ�حاب المشاريع  

 الصغ��ة والمتوسطة)

��دف هذه الدراسة إ�� التعرف ع�� المعوقات التمو�لية والإدار�ة ال�ي تواجھ المشاريع الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة. 

استخدمت المن�ج الوصفي المس��، واعتمدت ع�� الاستبانة �أداة �جمع البيانات من عينة عشوائية من أ�حاب 

 المشاريع.  

ACJRS.COM 

 



 دراسة: المنشآت الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة العر�ية السعودية التحديات والمعا�جات

�ستعرض هذه الدراسة التحديات ال�ي تواجهها المنشآت الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة، مثل قلة توظيف العمالة 

الوطنية والاعتماد ع�� العمالة الوافدة، والقصور �� التمو�ل. كما تقدم معا�جات لهذه التحديات لتعز�ز دور هذه  

 المنشآت �� الاقتصاد الوط�ي.  

JAES.QU.EDU.SA 

 

 دراسة: دور المشروعات الصغ��ة �� الاقتصاد السعودي 

تتمثل مش�لة هذه الدراسة �� إبراز الصعو�ات ال�ي تواجھ المشروعات الصغ��ة وتحد من قيامها بدورها �� تنمية 

الاقتصاد السعودي، مثل قلة توظيف العمالة الوطنية والاعتماد ع�� العمالة الوافدة، والقصور �� التمو�ل من  

 جانب �عض مؤسسات الإقراض.  

KAU.EDU.SA 

 

 

 المنطلقات النظر�ة للدراسة:

 �عتمد الدراسة ع�� عدة نظر�ات إدار�ة واقتصادية مثل: 

 

) لتوضيح مراحل تطور المشاريع والأسباب ا�حتملة للتع�� ��  Project Life Cycle Theoryنظر�ة دورة حياة المشروع (

 �ل مرحلة. 

 ) لتحليل دور الموارد المالية والبشر�ة �� استدامة المشاريع.Resource-Based View - RBVنظر�ة الموارد والقدرات ( 

 ) لفهم تأث�� العوامل ال�خصية والتنظيمية ع�� نجاح المشاريع.Entrepreneurship Theoryنظر�ة ر�ادة الأعمال (

 

 : المن�جية وطرق البحث

 المن�ج المستخدم: المن�ج الوصفي التحلي��. 

 أداة جمع البيانات: استبيانات ومقابلات مع أ�حاب المشاريع المتع��ة وا�خ��اء �� ر�ادة الأعمال. 

 الدراسة: �شمل مشاريع صغ��ة ومتوسطة متع��ة أو أغلقت خلال السنوات ا�خمس الماضية. عينة 



 لتحليل البيانات واستخلاص النتائج.  SPSSطرق التحليل: استخدام ال��امج الإحصائية مثل 

 

 الدراسة: أدوات 

 استبيان موجھ لأ�حاب المشاريع الصغ��ة والمتوسطة حول أسباب التع��. 

 مقابلات مع مستشار�ن اقتصادي�ن وخ��اء �� مجال ر�ادة الأعمال.

 تحليل تقار�ر و�حصائيات رسمية حول �ع�� المشاريع �� المملكة.

 

 الدراسة:  حدود 

 

 ا�حدود الموضوعية: تركز الدراسة ع�� أسباب �ع�� المشاريع دون التطرق إ�� نجاحها أو اس��اتيجيات النمو. 

 ا�حدود الم�انية: �غطي الدراسة المشاريع الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة العر�ية السعودية فقط.

 لتحليل الاتجاهات ا�حديثة. 2025إ��   2018ا�حدود الزمنية: �شمل الف��ة من 

 ا�حدود المن�جية: �عتمد ع�� المن�ج الوصفي التحلي��، مما قد يحد من التعميم ع�� قطاعات أخرى. 

 

 خاتمة 

الضوء ع�� أهم العوامل ال�ي تؤدي إ�� �ع�� المشاريع الصغ��ة والمتوسطة �� المملكة، �سهم هذه الدراسة �� �سليط 

مما �ساعد رواد الأعمال وصناع القرار ع�� تب�ي اس��اتيجيات أك�� كفاءة لدعم استدامة المشاريع و�عز�ز نموها ��  

 الاقتصاد السعودي. 

 

 

 

 

 

 


