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  الفصل الأول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  المقدمة: 

:  ʏد أن أشرح ما ۂʏ منݤݨية أجايڴو أࢭʏ البداية   

ʏمنݤݨية أجايڴ  (Agile)  ة بحدʈست نظرʋذاٮڈال   ʏع، خاصة ࢭʉمجموعة من المبادئ والممارسات لإدارة المشار ʏبل ۂ

تطوʈر ال؄فمجيات، ولكن يمكن تطبيقɺا ࢭʏ مجالات أخرى أيضًا. تركز أجايل عڴʄ التفاعل السرʉع والمرونة ࢭʏ التعامل  

. مع التغ؈فات  

Core Principles of Agile Methodology: 

1. Continuous Delivery of Value: 
o Agile focuses on delivering value to customers continuously by delivering 

small parts of the project frequently. 
2. Customer Collaboration: 

o Agile encourages close collaboration between teams and customers to 
ensure that goals are achieved effectively. 

3. Adaptation to Change: 
o Agile believes that change is a natural part of the project process and 

advocates for teams to adapt to changes quickly. 
4. Delivery of Valuable Products: 

o Agile aims to ensure that each delivery includes features that provide real 
value to users. 

5. Collaborative Teamwork: 
o Agile emphasizes the importance of teamwork and effective communication 

among team members. 
6. Continuous Improvement: 

o Agile focuses on continuously improving processes and performance 
through regular reviews and performance evaluations. 

 
(1) 



  :فɺم النوايا والسلوكيات 

ز منݤݨية "أجاي         
ّ

 :" عڴʄ ثلاثة عوامل رئʋسية تؤثر عڴʄ سلوك الفردʏڴتُرك

ʇش؈ف إڲʄ الاعتقادات الإيجابية أو السلبية الۘܣ يحملɺا الفرد تجاه السلوك المعۚܣ.   :الموقف الإيجاȌي نحو السلوك

ࢭʏ سياق المشارʉع الزراعية، يمكن أن ʇشمل ذلك الاعتقاد بأن استخدام تقنيات جديدة قد يزʈد من إنتاجية  

 .اݝݰصول أو يحسن من رȋحية العمل

درجة القدرة عڴʄ القيام بالسلوك المعۚܣ، بما ࢭʏ ذلك المɺارات والمعرفة اللازمة   Ȗشمل  :السلوكيةالمعرفة 

 .لاستخدام التقنيات الزراعية اݍݰديثة أو لتنفيذ اس؅فاتيجيات الإدارة Ȋشɢل فعال

ɸذه العامل درجة الشعور بالقدرة عڴʄ التحكم ࢭʏ السلوك المعۚܣ. ࢭʏ سياق المشارʉع   Ȗعكس :السيطرةسɺولة 

الزراعية، يمكن أن تتعلق ɸذه العامل بالقدرة عڴʄ إدارة الموارد بفعالية أو التعامل مع التحديات الزراعية  

 .اݝݵتلفة

 ʏع الزراعية:  التطبيق العمڴʉالمشار ʏࡩ  
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  مشɢلة الدراسة 

عڴʄ أɸداف المشارʉع الزراعية Ȗشɢل مجموعة من التحديات الۘܣ يجب   يڴʏدراسة أثر تطبيق منݤݨية أجا .1

  :مواجɺْڈا وتحليلɺا Ȋعناية. إليك Ȋعض النقاط والمشكلات الۘܣ قد تواجɺɺا ɸذه الدراسة

 :التعقيد والتنوع ࡩʏ العوامل المؤثرة

o  تفاعل معقد ب؈ن العوامل الطبيعية مثل المناخ، ونوعية ال؅فبة، وموارد ʄعتمد عڴȖ ع الزراعيةʉالمشار

  
ً
المياه. بالإضافة إڲʄ ذلك، تلعب العوامل الاقتصادية مثل تقلب أسعار اݝݰاصيل والمواد اݍݵام دورا

 ࢭʏ تحديد نجاح المشروع
ً
 .مɺما

o  ع الزراعية من خلال اللوائح والقوان؈ن المتعلقةʉالمشار ʄل كب؈ف عڴɢشȊ ومية تؤثرɢالسياسات اݍݰ

 .بالأراعۜܣ الزراعية، والدعم الماڲʏ أو الإعانات المقدمة للمزارع؈ن

o   كيفية تقبل الأفراد للممارسات ʄداخل اݝݨتمع يمكن أن يؤثر عڴ ʏوالاجتماڤ ʏالتنوع الثقاࢭ

 .اݍݨديدة والتقنيات

افر البيانات والمعلومات .2  :تو

o   بȎسȘون البيانات دقيقة وموثوقة لتقديم تحليل شامل ومفيد. يمكن أن تɢمن الضروري أن ت

 .البيانات غ؈ف المكتملة أو غ؈ف الدقيقة ࢭʏ استɴتاجات خاطئة تؤثر عڴʄ اتخاذ القرارات

o   ،يانات، والمقابلات الܨݵصيةȎر طرق ݍݨمع البيانات تتضمن الاستʈتطو ʄيحتاج الباحثون إڲ

 .وتحليل البيانات الكب؈فة المتاحة ࢭʏ المنصات الرقمية

 :التحديات الثقافية والاجتماعية .3

o  عيق تبۚܣ منݤݨياتʇ التغي؈ف، مما ʄون محافظة بطبيعْڈا أو غ؈ف منفتحة عڴɢعض اݝݨتمعات قد تȊ

جديدة. قد يɢون ɸناك حاجة إڲʄ حملات توعية وتثقيف لتغي؈ف التصورات السلبية أو المعتقدات  

 .اݍݵاطئة

o   لتحديد القادة اݝݰلي؈ن الذين يمكٔڈم ʏم الديناميكيات الاجتماعية داخل اݝݨتمع الزراڤɺيجب ف

 عڴʄ الآخرʈن لقبول التغي؈فات
ً
 .التأث؈ف إيجابيا

 :الزمن والتɢاليف  .4

o   يجب .ʏع الزراعية قد تواجه تحديات تتعلق بالموسمية والوقت المطلوب لتحقيق العائد الماڲʉالمشار

 .التخطيط اݍݨيد للمراحل اݝݵتلفة من المشروع لضمان تحقيق الأɸداف ࢭʏ الوقت اݝݰدد

o  اليفɢذه التɸاليف البذور والأسمدة، والمعدات الزراعية، وɢلفة العمالة، وتɢشمل تȖ اليف قدɢالت

 .قد تتأثر بالاقتصاد العالمي وأسعار السوق 



 :التحديات ࡩʏ تحديد السبȎية .5

o   سمحȖ ية بدقة، يجب استخدام تجارب ميدانية وتطبيق نماذج إحصائية معقدةȎلتحديد السب

 .عن العوامل الأخرى  ڴʏبفصل تأث؈ف منݤݨية أجاي

o   النتائج الزراعية ʏغي؈فات ࢭȖ ۗܣ والدراسات المقارنة للتأكد من أن أيʈيمكن استخدام التحليل التجر

 .ۂʏ بالفعل ȊسȎب تطبيق المنݤݨية

 يأخذ ࢭʏ  ڴʏبإضافة ɸذه التفاصيل، يصبح من الواܷݳ أن دراسة تأث؈ف تطبيق منݤݨية أجاي
ً
         تتطلب نݤݨًا شاملا

 .الاعتبار جميع المتغ؈فات اݝݰتملة لضمان نتائج موثوقة ودقيقة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



   أɸمية الدراسة

  

 :فɺم عميق للسلوك الȎشري  .1

o من خلال تطبيق منݤݨية أجايل، يمكن تحديد العوامل النفسية   :تحديد العوامل المؤثرة

والاجتماعية والاقتصادية الۘܣ تؤثر عڴʄ قرارات الفلاح؈ن والمشارك؈ن ࢭʏ المشارʉع الزراعية. ɸذا  

 .الفɺم يمكن أن ʇساعد ࢭʏ تطوʈر حلول تتماءۜܢ مع احتياجاٮڈم اݍݰقيقية

o باستخدام الأدوات التحليلية، يمكن جمع وتحليل البيانات المتعلقة   :تحليل البيانات السلوكية

Ȋسلوكيات المشارك؈ن، مما يوفر رؤى أعمق حول كيفية تأث؈ف ɸذه السلوكيات عڴʄ الأداء العام 

 .للمشارʉع

 :تحس؈ن اس؅فاتيجيات التواصل والتثقيف  .2

o يةȎʈر برامج تدرʈسب من منݤݨية أجايڴ  :تطوȘم المكɺالف ʄبناءً عڴʏ  يةȎʈيمكن تصميم برامج تدر ،

مخصصة ٮڈدف إڲʄ تثقيف المشارك؈ن حول أɸمية التقنيات الزراعية اݍݨديدة وكيفية تطبيقɺا  

 .بفعالية

o ز المشاركة اݝݨتمعيةʈعزȖ:   ʏل أك؄ف ࢭɢشȊ ʏمن خلال التواصل الفعال، يمكن إشراك اݝݨتمع اݝݰڴ

 .عملية صنع القرار، مما ʇعزز من ال؅قامɺم ودعمɺم للمشارʉع

 :زʈادة فعالية الإدارة والتخطيط  .3

o باستخدام منݤݨية أجايڴ :تخصيص الموارد بكفاءةʏ  عʉات المشارʈيمكن للمشرف؈ن تحديد أولو ،

 .Ȋشɢل أفضل، مما يضمن تخصيص الموارد المالية والȎشرʈة Ȋشɢل أك؆ف فعالية

o ارɢز الابتʈعزȖ:   ار من خلالɢالابت ʄون أك؆ف قدرة عڴɢع الزراعية أن تʉيح تطبيق أجايل للمشارȘي

 .التجرȋة المستمرة وتقييم النتائج، مما يؤدي إڲʄ تحسʋنات مستمرة ࢭʏ العمليات والممارسات

 :Ȗعزʈز استخدام التقنيات الزراعية اݍݰديثة  .4

o يمكن تحديد مدى استعداد الفلاح؈ن لتبۚܣ تقنيات جديدة من خلال   :تحليل مدى الاستعداد

 .جلسات مراجعة وتقييم منتظمة، مما ʇساعد ࢭʏ تكييف التكنولوجيا مع احتياجاٮڈم

o م اݍݨيد للعوائق اݝݰتملة، يمكن وضع خطط لݏݰد من اݝݵاطر   :تقليل اݝݵاطرɺمن خلال الف

 .المرتبطة بȘبۚܣ تقنيات جديدة، مما ʇسɺل من عملية التحول 

 :تحس؈ن النتائج المستدامة .5



o يةȁز الاستدامة البيʈعزȖ:  يح منݤݨية أجايڴȘتʏ   ʏم ࢭɸساȖ تحديد الممارسات الزراعية الۘܣ

 .الاستدامة البيȁية، مثل تقنيات الزراعة الذكية الۘܣ تقلل من استخدام الموارد الطبيعية

o ع الزراعية     :تحس؈ن العوائد الاقتصاديةʉمن خلال تحس؈ن الكفاءة والإنتاجية، يمكن للمشار

تحقيق عوائد اقتصادية أعڴʄ، مما ʇعزز من قدرة اݝݨتمعات الرʈفية عڴʄ تحقيق التنمية  

 .المستدامة

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 أɸداف الدراسة

 

ايا  .1 مدى استعداد الفلاح؈ن والمشارك؈ن ࢭʏ المشارʉع الزراعية لاعتماد التقنيات    فɺم  :المشارك؈نتقييم نو

اݍݨديدة أو تحس؈ن الممارسات الزراعية المستدامة. ɸذا ʇشمل تقييم الاعتقادات الإيجابية أو السلبية  

 .والمعرفة السلوكية وسɺولة السيطرة عڴʄ التكنولوجيا أو الممارسات اݍݨديدة

ࢭʏ المشارʉع   ʏفɺم العوامل الۘܣ تؤثر عڴʄ نجاح تطبيق منݤݨية أجايڴ  :والفشلتحليل عوامل النجاح   .2

الزراعية. ʇشمل ذلك التحقق من كيفية تأث؈ف المعتقدات والقيود الثقافية أو الاقتصادية عڴʄ قدرة  

 .المشارك؈ن عڴʄ تنفيذ التغي؈فات المطلوȋة

وتقييم اس؅فاتيجيات فعالة لتوعية المشارك؈ن بفوائد   تطوʈر  :التثقيف  و تحس؈ن اس؅فاتيجيات التواصل  .3

 .وتحديات تطبيق التقنيات الزراعية اݍݨديدة أو الممارسات الزراعية المستدامة

4.  ʏالأداء الزراڤ ʏتقييم كيفية تأث؈ف منݤݨية أجايڴ   :تحقيق تحس؈ن ࡩʏ   ادةʈع الزراعية، مثل زʉأداء المشار ʄعڴ

 .ࢭʏ الإنتاجية، تقليل ࢭʏ استخدام الموارد، تحس؈ن ࢭʏ جودة المنتجات، أو تحس؈ن ࢭʏ رȋحية المشروع

يمكن أن ʇساɸم ࢭȖ ʏعزʈز الاستدامة ࢭʏ  ʏفɺم كيفية تطبيق منݤݨية أجايڴ  الزراعية:Ȗعزʈز الاستدامة   .5

 .المشارʉع الزراعية، من خلال Ȗعزʈز الممارسات الزراعية المستدامة واݍݰد من التأث؈فات البيȁية السلبية

لتحس؈ن عمليات الإدارة ࢭʏ المشارʉع   ʏ دراسة كيفية استخدام منݤݨية أجايڴ  :المشارʉع تحس؈ن إدارة  .6

 .الزراعية، مثل تحس؈ن التخطيط، وȖعزʈز التنفيذ، وتحس؈ن إدارة الموارد Ȋشɢل فعال

ٮڈدف دراسة أثر تطبيق منݤݨية أجايل ࢭʏ المشارʉع الزراعية إڲʄ إلقاء الضوء عڴʄ كيفية تحس؈ن تفاعل المشارك؈ن مع  

المشارʉع وتحقيق أɸدافɺا بفعالية أك؄ف، من خلال فɺم عميق للعوامل النفسية والاجتماعية الۘܣ تؤثر عڴʄ سلوكɺم  

 .وقراراٮڈم

  

  

  

  

  

  

  

  



    Ȗساؤلات الدراسة

 النوايا عڴʄ سلوك المشارك؈ن؟   تأث؈ف الاعتقادات و  كيفية

 ɸو دور المعرفة السلوكية وسɺولة السيطرة ࡩȖ ʏܨݨيع المشارك؈ن عڴʄ اتخاذ اݍݵطوات اللازمة؟ ما

 تأث؈ف السياق الثقاࡩʏ والاجتماڤʏ عڴʄ تطبيق المنݤݨية؟  كيفية

يؤثر السياق الثقاࡩʏ للمجتمع اݝݰڴʏ عڴʄ استجابة المشارك؈ن لتقنيات جديدة أو ممارسات جديدة ࡩʏ   كيف

 الزراعة؟ 

 ۂʏ التحديات التقنية والاقتصادية ࡩʏ تنفيذ المنݤݨية؟  ما

 تتطلب التقنيات اݍݨديدة أو الممارسات المستدامة اسȘثمارات كب؈فة ࡩʏ البɴية التحتية أو التدرʈب؟  ɸل

 ۂʏ التحديات البيȁية والمستدامة؟  ما

 ɸو تأث؈ف استخدام التقنيات الزراعية اݍݰديثة عڴʄ التنوع البيولوڊʏ والبيۖܣ؟  ما

 ۂʏ النتائج المتوقعة وكيفية قياسɺا؟ ما

 يمكن تحديد العلاقة السبȎية ب؈ن استخدام المنݤݨية وتحقيق النتائج المستدامة ࡩʏ المدى الطوʈل؟ ɸل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  الدراسة  ضياتفر 

  

ࢭʏ المشارʉع الزراعية، تؤثر النوايا Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ سلوك المشارك؈ن، بناءً عڴʄ منݤݨية    :فرضية النوايا والسلوك 

. يمكن أن تɢون الاعتقادات الإيجابية حول فوائد التقنيات الزراعية اݍݨديدة أو الممارسات المستدامة ۂʏ  ʏأجايڴ

ʏالسلوك الزراڤ ʏؠۜܣ وراء اتخاذ القرارات والتغي؈فات ࢭʋالدافع الرئ. 

 ʏقبول وتطبيق التقنيات    :فرضية التأث؈ف الثقاࡩ ʄل كب؈ف عڴɢشȊ يؤثر ʏللمجتمع اݝݰڴ ʏوالاجتماڤ ʏالسياق الثقاࢭ

اݍݨديدة أو الممارسات الزراعية المستدامة. يمكن أن تؤثر القيم والتقاليد والتوقعات اݝݨتمعية عڴʄ قدرة المشارك؈ن  

 .عڴʄ تبۚܣ التغي؈فات اݍݨديدة

ࢭʏ تحس؈ن الأداء الزراڤʏ، سواء من خلال زʈادة الإنتاجية،  ʏ يمكن أن ʇساɸم تطبيق منݤݨية أجايڴ  :فرضية التحس؈ن 

 .تحس؈ن جودة المنتجات، تقليل اسْڈلاك الموارد، أو تحس؈ن رȋحية المشارʉع الزراعية

يمكن أن ʇسɺم تطبيق التقنيات الزراعية اݍݰديثة أو الممارسات المستدامة    :فرضية الاستدامة البيȁية والاقتصادية

بمساعدة منݤݨية أجايل ࢭȖ ʏعزʈز الاستدامة البيȁية والاقتصادية للمشارʉع الزراعية، من خلال تقليل النفايات،  

 .وتحس؈ن إدارة الموارد، وتحقيق م؈قة تنافسية مستدامة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  الثاɲي الفصل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 الدراسات السابقة-

شرت ࢭʏ مجلة :دراسة ࡩʏ مجال الزراعة المستدامة
ُ
ɲ أجرت دراسة "Ecological Economics"   تقييمًا لتأث؈ف تطبيق

منݤݨية أجايڴʏ عڴʄ المزارع؈ن الذين ʇعتمدون عڴʄ ممارسات الزراعة المستدامة. أظɺرت الدراسة أن المشارك؈ن الذين  

تلقوا تدرʈبًا عڴʄ أجايڴʏ أبدوا ارتفاعًا ࢭʏ المعرفة والاستعداد لاعتماد ممارسات زراعية جديدة، مما حسن من نتائجɺم  

ة. كما أظɺرت الدراسة تأث؈فًا إيجابيًا عڴʄ التفاعل ب؈ن المزارع؈ن ومؤسسات الدعم الزراڤʏ، مما  الاقتصادية والبيȁي 

 .ساɸم ࢭȖ ʏعزʈز التعاون والشراكة

شرت ࢭʏ مجلة  :دراسة حول تبۚܣ التقنيات اݍݨديدة ࡩʏ الزراعة 
ُ
ɲ أجرت دراسة أخرى "Agricultural Systems"   

ً
تحليلا

لتأث؈ف تطبيق منݤݨية أجايڴʏ عڴʄ تبۚܣ المزارع؈ن لتقنيات جديدة مثل الري اݍݰديث واستخدام المبيدات اݍݰيوʈة.  

وجدت الدراسة أن المنݤݨية ساɸمت ࢭʏ تحس؈ن معدلات التبۚܣ وزʈادة الإنتاجية بفضل تحس؈ن فɺم المزارع؈ن للفوائد  

ɺرت الدراسة أن التطبيق الفعّال لأجايل ساعد ࢭʏ تقليل الوقت اللازم  الاقتصادية والبيȁية لɺذه التقنيات. كما أظ

 .للتدرʈب ورفع مستوى الوڤʏ بالتقنيات اݍݰديثة

قامت دراسة أخرى بتقييم كيفية تأث؈ف منݤݨية أجايڴʏ عڴʄ إدارة الموارد ࢭʏ مشارʉع   :دراسة حول تحس؈ن إدارة الموارد

الزراعة ࢭʏ مناطق جافة. أظɺرت الدراسة أن التطبيق المٔڈڋʏ أدى إڲʄ تحس؈ن استخدام المياه والأسمدة وتقليل  

ما أظɺرت الدراسة قدرة  النفايات، مما أسɺم ࢭʏ تحس؈ن ملموس ࢭʏ الاستدامة البيȁية والاقتصادية للمشارʉع. ك

 .منݤݨية أجايڴʏ عڴȖ ʄعزʈز كفاءة توزʉع الموارد وتحس؈ن اس؅فاتيجيات تخزʈٔڈا واستخدامɺا

شرت ࢭʏ مجلة :دراسة حول إدارة اݝݵاطر
ُ
ɲ دراسة "Journal of Agricultural Risk Management"   تناولت كيفية

تأث؈ف تطبيق منݤݨية أجايڴʏ عڴʄ إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الزراعية. وجدت الدراسة أن المنݤݨية ساعدت ࢭʏ تحس؈ن  

قدرة المزارع؈ن عڴʄ التعرف عڴʄ اݝݵاطر اݝݰتملة و୒دارٮڈا بفعالية، مما أدى إڲʄ تقليل الأضرار الاقتصادية الناتجة عن  

توقعة. كما أظɺرت الدراسة أن استخدام المنݤݨية ساɸم ࢭʏ تطوʈر اس؅فاتيجيات استجابة  اݝݵاطر البيȁية وغ؈ف الم

 .أسرع وأك؆ف فعالية

شرت ࢭʏ مجلة :دراسة حول تطوʈر القدرات الȎشرʈة
ُ
ɲ أجرت دراسة أخرى "International Journal of Agricultural 

Education"   اراتɺر مʈتطو ʏم ࢭɸب ساʈرت الدراسة أن التدرɺأظ .ʏمنݤݨية أجايڴ ʄب المزارع؈ن عڴʈتقييمًا لتأث؈ف تدر

القيادة والإدارة لدى المزارع؈ن، مما حسن من قدرٮڈم عڴʄ تطبيق التقنيات اݍݰديثة و୒دارة مشارʉعɺم Ȋشɢل أك؆ف  

 .؈ن أداء المزارع؈ن وتوف؈ف دعم مستدام للتطوʈر الم۶ܣفعالية. كما أكدت الدراسة عڴʄ أɸمية التدرʈب المستمر ࢭʏ تحس 

شرت ࢭʏ :دراسة حول تحس؈ن الشراɠات والتعاون 
ُ
ɲ دراسة "Agricultural Economics"   فحصت تأث؈ف تطبيق منݤݨية

أجايڴʏ عڴȖ ʄعزʈز التعاون ب؈ن المزارع؈ن والمسȘشارʈن الزراعي؈ن. وجدت الدراسة أن المنݤݨية ساعدت ࢭʏ تحس؈ن  

التواصل وȋناء علاقات أقوى، مما ساɸم ࢭʏ تحس؈ن تبادل المعرفة وزʈادة فعالية المشارʉع الزراعية. كما أظɺرت  

ن المزارع؈ن والمسȘشارʈن أدى إڲʄ تحس؈ن اس؅فاتيجيات إدارة المشارʉع وتقليل التɢاليف  الدراسة أن التعاون اݝݰسن ب؈

 .المرتبطة بالاسȘشارات



شرت ࢭʏ :دراسة حول الاستدامة الاقتصادية والاجتماعية
ُ
ɲ أجرت دراسة "Sustainability"   لتأث؈ف تطبيق 

ً
تحليلا

  ʏع الزراعية. وجدت الدراسة أن المنݤݨية ساعدت ࢭʉالمشار ʏالاستدامة الاقتصادية والاجتماعية ࢭ ʄعڴ ʏمنݤݨية أجايڴ

تحس؈ن الاستدامة من خلال تقليل الفجوات الاقتصادية وزʈادة التفاعل اݝݨتمڥʏ، مما ساɸم ࢭȖ ʏعزʈز القيم  

 .تصادية للمشارʉعالاجتماعية وتحقيق الأɸداف الاق

  

  

(2)  

  

ݳ  ة ɸذه الصور    ابقة يڴʏ عڴʄ المشارʉع السمنݤݨية أجاما توصلت له الدراسات السابقة حول  توܷ

  

  

  

  



  الإطار النظري 

  

1.  ʏة لأجايڴʈالمنطلقات النظر 

1.1 ʏمبادئ وأسس أجايڴ: 

 التكيف مع التغ؈فات   :المرونة والتكيف ʄمبادئ أساسية من بئڈا القدرة عڴ ʄعڴ ʏتقوم منݤݨية أجايڴ

 .السرʉعة، مما ʇعزز من استجابة الفرق الزراعية للتغ؈فات المناخية والبيȁية Ȋشɢل أك؆ف فعالية

 التحس؈ن المستمر من خلال التكرار والتغذية الراجعة المنتظمة، مما   :التحس؈ن المستمر ʄعڴ ʏܨݨع أجايڴȖ

 .يمكن الفرق الزراعية من تحس؈ن عملياٮڈا وزʈادة إنتاجيْڈا Ȋشɢل مستمر

 التعاون والتواصل:   ʏساعد ࢭʇ ق، مماʈمية التعاون الفعّال والتواصل ب؈ن أعضاء الفرɸأ ʄعڴ ʏشدد أجايڴȖ

 .تحس؈ن تɴسيق اݍݨɺود وتبادل المعرفة واݍݵ؄فات ب؈ن الفرق الزراعية

1.2  ʏثقة عن أجايڴȎأطر العمل المن: 

 سكروم (Scrum): دورات زمنية قص؈فة ʄيتضمن تقسيم العمل إڲ ،ʏأجايڴ ʏع ࢭǿإطار عمل شا (Sprint)  مما ،

 .ʇساعد الفرق الزراعية عڴʄ ال؅فك؈ق عڴʄ مɺام محددة وتحقيق أɸداف قص؈فة الأمد

 انبانɠ (Kanban):   امɺبع تقدم المȘتحس؈ن ت ʏم ࢭɸساʇ ل بصري، مماɢشȊ إدارة تدفق العمل ʄعتمد عڴʇ

 .و୒دارة العمل الزراڤȊ ʏشɢل أك؆ف كفاءة

 المنطلقات النظرʈة ࡩʏ إدارة المشارʉع الزراعية  .2

 :إدارة المشارʉع الزراعية التقليدية 2.1

  دارة الموارد وفقًا لتلك اݍݵطط. تقليديًا،   :التخطيط والتنفيذ୒ر خطط مفصلة مسبقًا وʈتطو ʄترتكز عڴ

 .يمكن أن تɢون ɸذه المنݤݨية أقل مرونة ࢭʏ مواجɺة التغ؈فات السرʉعة

 عمل وفقًا لݏݵطط اݝݰددة،   :الرقابة والمواءمةȖ الرقابة الدقيقة والتأكد من أن جميع اݍݨوانب ʄتركز عڴ

 .مما قد يحد من القدرة عڴʄ التكيف مع التغ؈فات غ؈ف المتوقعة

 :تحس؈ن الكفاءة والإنتاجية  2.2

 شمل ذلك   :إدارة المواردʇ .درɺل فعال لتحس؈ن الإنتاجية وتقليل الɢشȊ كيفية إدارة الموارد الزراعية

 .استخدام التكنولوجيا لتحس؈ن عملية الري، الȘسميد، والزراعة

 المنطلقات النظرʈة ࡩʏ الابتɢار والإبداع  .3

 :Ȗܨݨيع الابتɢار 3.1



  ة والتعلمȋالتجر:   ʏار ࢭɢعزز من الابتʇ ار جديدة والتعلم من الأخطاء، مماɢة أفȋتجر ʄالفرق عڴ ʏܨݨع أجايڴȖ

 .ممارسات الزراعة وأساليب الإنتاج

 ر حلول   :التفاعل مع العملاءʈتطو ʏم ࢭɸساʇ ملاحظات العملاء، مما ʄتحس؈ن المنتجات واݍݵدمات بناءً عڴ

 .مبتكرة للتحديات الزراعية

 :دور التكنولوجيا ࡩʏ الزراعة  3.2

 وأنظمة إدارة البيانات  :الزراعة الذكية ،ʏاء الاصطناڤɠاستخدام التكنولوجيا مثل إن؅فنت الأشياء، الذ

 .لتحس؈ن الأداء الزراڤʏ وزʈادة الكفاءة

 ذلك أدوات   :الأدوات الرقمية ʏالزراعة، بما ࢭ ʏࢭ ʏكيف يمكن استخدام الأدوات الرقمية لدعم تطبيق أجايڴ

 .إدارة المشارʉع وتطبيقات متاȊعة الأداء

 طلقات النظرʈة ࡩʏ الاستدامة المن .4

 :الاستدامة البيȁية 4.1

  تحس؈ن استدامة استخدام الموارد الطبيعية مثل المياه   :إدارة الموارد الطبيعية ʏࢭ ʏم أجايڴɸساȖ كيف

 .وال؅فبة

 ية السلبية وتحقيق توازن ب؈ن الإنتاج   :تقليل الأثر البيۖܣȁتحس؈ن ممارسات الزراعة لتقليل التأث؈فات البي

 .الزراڤʏ وحماية البʋئة

 :الاستدامة الاقتصادية 4.2

 ع الزراعية من   :تحس؈ن الكفاءة الاقتصاديةʉلتحس؈ن الكفاءة الاقتصادية للمشار ʏكيفية استخدام أجايڴ

 .خلال تقليل التɢاليف وزʈادة العائدات

 مثل التكيف مع   :إدارة اݝݵاطر ،ʏكيفية التعامل مع اݝݵاطر المالية والاقتصادية باستخدام مبادئ أجايڴ

 .التغ؈فات ࢭʏ أسعار السوق 

 المنطلقات النظرʈة ࡩʏ التعلم المستمر والتطوʈر. 5

 :التعلم من الأخطاء 5.1

 ز التعلم من الأخطاء :التغذية الراجعةʈعزȖتحس؈ن الأداء و ʏدور التغذية الراجعة المستمرة ࢭ. 

  اراتɺر المʈالفرق الزراعية :تطو ʏارات الفردية واݍݨماعية ࢭɺر المʈلدعم تطو ʏكيفية استخدام أجايڴ. 

 :التدرʈب والتطوʈر 5.2

 بʈالزراعة :برامج التدر ʏࢭ ʏم واستخدام مبادئ أجايڴɺز فʈب فعالة لتعزʈمية توف؈ف برامج تدرɸأ. 



 من خلال  :التعلم المستمر ʏالقطاع الزراڤ ʏر الم۶ܣ للعامل؈ن ࢭʈكيف يمكن دعم التعلم المستمر والتطو

ʏتطبيق أجايڴ.  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  الثالث الفصل 

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  



  المنݤݨية وطرق البحث 

  

 المنݤݨية  .1

 :المنݤݨية الوصفية 1.1

  دفɺتحديد المبادئ  :ال ʄالزراعة، مع ال؅فك؈ق عڴ ʏࢭ ʏتقديم وصف شامل لكيفية تطبيق منݤݨية أجايڴ

 .والتقنيات المستخدمة

  وتقديم   :الطرق ،ʏالسياق الزراڤ ʏࢭ ʏتحليل الأدبيات السابقة ودراسات اݍݰالة لتوضيح كيفية تطبيق أجايڴ

 .أمثلة عڴʄ الممارسات الناݦݰة والتحديات الۘܣ تم مواجɺْڈا

 :المنݤݨية التحليلية 1.2

  دفɺية :الȎʈمن خلال تقييم التأث؈فات الملموسة والتجر ʏتحس؈ن الأداء الزراڤ ʏࢭ ʏتحليل فعالية أجايڴ. 

  جوانب مختلفة مثل   :الطرق ʄعڴ ʏلتقييم مدى تأث؈ف أجايڴ ʏاستخدام أدوات التحليل الك׿ܣ والنوڤ

 .الإنتاجية، جودة اݝݰاصيل، واستدامة الموارد

 :المنݤݨية التجرȎʈية 1.3

  دفɺع زراعية معينة من خلال تجارب ومقارنات :الʉمشار ʏࢭ ʏاختبار فرضيات حول تأث؈ف أجايڴ. 

  ستخدم منݤݨيات  :الطرقȖ مقارنة بمزارع ʏستخدم أجايڴȖ مزارع ʏية ࢭȎʈإجراء تجارب ميدانية أو تجر

ʏتقليدية، وتحليل النتائج لتحديد مدى نجاح أجايڴ. 

 :المنݤݨية الاستطلاعية  1.4

  دفɺالزراعة من خلال جمع المعلومات الأولية :ال ʏࢭ ʏاستكشاف وتحديد تحديات وفرص تطبيق أجايڴ. 

  م   :الطرقɺع لفʉمجال الزراعة والمزارع؈ن ومديري المشار ʏإجراء استطلاعات رأي ومقابلات مع العامل؈ن ࢭ

ʏآرا٬ڈم وتجار٭ڈم مع أجايڴ. 

 طرق البحث . 2

 :البحث الك׿ܣ 2.1

 ياناتȎالزراعة مثل الإنتاجية، الكفاءة،  :است ʏعناصر محددة ࢭ ʄعڴ ʏيانات لقياس تأث؈ف أجايڴȎتصميم است

ورضا العملاء. Ȗشمل الأسئلة جوانب مثل مدى استخدام المبادئ الأجايلية، والتحسʋنات الۘܣ تمت  

 .ملاحظْڈا

 يانات باستخدام الأساليب الإحصائية لتحديد مدى   :تحليل البياناتȎتحليل البيانات اݝݨمعة من الاست

ʏالأداء الزراڤ ʄعڴ ʏتأث؈ف أجايڴ. 



2.2  ʏالبحث النوڤ: 

 دف   :مقابلاتɺال .ʏتطبيق أجايڴ ʏالزراعة الذين لدٱڈم خ؄فة ࢭ ʏإجراء مقابلات عميقة مع اݍݵ؄فاء والممارس؈ن ࢭ

ʏم تجار٭ڈم وتقييماٮڈم الܨݵصية حول فعالية أجايڴɺو فɸ. 

 تحليل كيفية تطبيق المبادئ الأجايلية،  :دراسات اݍݰالة .ʏع زراعية تطبق أجايڴʉدراسة حالات محددة لمشار

 .والتحديات الۘܣ واجɺْڈا، والنتائج الۘܣ تم تحقيقɺا

 :التحليل الوثائقي 2.3

  شمل ذلك   :مراجعة الأدبياتʇ .الزراعة ʏࢭ ʏتحليل الأدبيات السابقة والدراسات السابقة المتعلقة بأجايڴ

 .مراجعة الأبحاث السابقة والتقارʈر والمقالات الۘܣ Ȗسلط الضوء عڴʄ تطبيقات أجايڴʏ وأثرɸا

 ع،   :تحليل الوثائقʉر المشارʈمثل تقار ،ʏع الزراعية الۘܣ استخدمت أجايڴʉدراسة الوثائق المتعلقة بالمشار

 .خطط العمل، ونتائج التقييم

 :البحث الميداɲي 2.4

 ارة ميدانيةʈجمع البيانات الأولية حول   :ز .ʏع الزراعة الۘܣ تطبق أجايڴʉارات ميدانية للمزارع ومشارʈإجراء ز

 .كيفية تنفيذ أجايڴʏ، وتقييم الأداء والنتائج

 والتفاعل ب؈ن   :ملاحظات ،ʏܦݨيل الملاحظات حول كيفية تنفيذ العمليات الزراعية واستخدام أدوات أجايڴȖ

 .فرق العمل

 :تحليل البيانات 2.5

 استخدام الأساليب الإحصائية مثل تحليل التباين  :تحليل ك׿ܣ (ANOVA)  أو الانحدار لتحديد العلاقة ب؈ن

ʏومعاي؈ف الأداء الزراڤ ʏتطبيق أجايڴ. 

  ʏيف وتحليل المعلومات النوعية من المقابلات والدراسات اݍݰالة لاستخلاص الأنماط   :تحليل نوڤɴتص

 .والرؤى حول كيفية تأث؈ف أجايڴʏ عڴʄ الزراعة

  

  

  

  

  

  



  أدوات الدراسة

  

لدراسة أثر تطبيق منݤݨية أجايڴʏ ࢭʏ المشارʉع الزراعية، يمكن استخدام مجموعة متنوعة من الأدوات والتقنيات الۘܣ  

 :Ȗساعد عڴʄ جمع البيانات وتحليلɺا Ȋشɢل فعال. إليك Ȋعض الأدوات الممكن استخدامɺا

 :استȎيانات .1

o   ع الزراعية لتقييم معرفْڈمʉالمشار ʏة للمزارع؈ن والمشارك؈ن ࢭɺيانات موجȎيمكن إعداد است

 .بمنݤݨية أجايڴʏ ونواياɸم ࢭʏ تطبيقɺا

o   م للفوائد اݝݰتملة للمنݤݨية، وتحديد العوائق الۘܣ قد تواجهɺمɺيمكن تضم؈ن أسئلة حول ف

ʏأداء المشروع الزراڤ ʄا اݝݰتمل عڴɸنٕڈا، وتقييم تأث؈فȎت. 

 :مراجعة الوثائق والتقارʈر .2

o  ʏࢭ ʏر ذات الصلة بتطبيق منݤݨية أجايڴʈيمكن استخدام تحليل المضام؈ن لمراجعة الوثائق والتقار

 .المشارʉع الزراعية

o  عةǿات والتطورات ع؄ف الزمن، وتحديد الأنماط الشاɸم الاتجاɺف ʏذا النوع من التحليل ࢭɸ ساعدʇ

 .والتحديات المتكررة

 :دراسات اݍݰالات .3

o ع زراعية محددةʉمشار ʏࢭ ʏلتطبيق منݤݨية أجايڴ 
ً
 مفصلا

ً
 .تقدم دراسات اݍݰالات فɺما

o   نجاح أو ʄدة والعوامل اݍݵاصة الۘܣ تؤثر عڴʈالسياقات الفر ʄذه الدراسات عڴɸ ʏيتم ال؅فك؈ق ࢭ

 .فشل تطبيق المنݤݨية

 :تقنيات الإحصاء والتحليل البياɲي .4

o يانات والمقابلات ودراسات اݍݰالاتȎستخدم لتحليل البيانات اݝݨمعة من الاستȖ. 

o  ،لتحديد العلاقات ب؈ن المتغ؈فات اݝݵتلفة ʏذه التقنيات تحليل الانحدار والتحليل العامڴɸ شملȖ

ʏداف المشروع الزراڤɸأ ʄمثل تأث؈ف تطبيق المنݤݨية عڴ. 

  

  

  

  



   الدراسة حدود

  

1     . ʏوالاجتماڤ ʏالسياق الثقاࡩ: 

o مدى قبول  :تأث؈ف الثقافة اݝݰلية ʄتختلف الممارسات الزراعية تبعًا للثقافة اݝݰلية، مما يؤثر عڴ

المزارع؈ن لمنݤݨية أجايڴʏ. ࢭȊ ʏعض الثقافات، قد تɢون ɸناك مقاومة للتغي؈ف أو تفضيل للممارسات  

 .التقليدية، مما يمكن أن ʇشɢل عقبة أمام تبۚܣ المنݤݨية اݍݨديدة

o استعداد المزارع؈ن   :التقاليد والعادات ʄقد تؤثر التقاليد الزراعية الراܥݵة والعادات اݝݰلية عڴ

لتغي؈ف طرقɺم. من المɺم فɺم ɸذه التقاليد والعمل عڴʄ إيجاد طرق لدمج مبادئ أجايڴʏ بطرʈقة  

 .تتماءۜܢ مع القيم الثقافية

o  ʏدعم أو مقاومة تبۚܣ   :التفاعل الاجتماڤ ʏات الاجتماعية واݝݨتمعية دورًا ࢭɢقد تلعب الشب

منݤݨية أجايڴʏ. يمكن أن يؤثر التأث؈ف الاجتماڤʏ والتوجɺات اݝݨتمعية عڴʄ مدى سرعة وفعالية  

 .تطبيق المنݤݨية

 :السياسات اݍݰكومية والȘشرʉعات .2

o ان؈ن الزراعة قد تفرض القوان؈ن اݝݰلية تنظيمات تؤثر عڴʄ إمɢانية تطبيق منݤݨية أجايڴʏ،   :قو

 .مثل متطلبات زراعية معينة أو قيود عڴʄ استخدام التكنولوجيا اݍݨديدة

o ع  :التحف؈قات اݍݰكوميةʉسرȖ ʏم ࢭɺسȖ ومات يمكن أنɢا اݍݰɺبرامج الدعم والتحف؈قات الۘܣ تقدم

تبۚܣ المنݤݨية. من المɺم تقييم مدى توفر ɸذه التحف؈قات وكيفية تأث؈فɸا عڴʄ قدرة المشارʉع الزراعية  

ʏاعتماد أجايڴ ʄعڴ. 

o كيفية تطبيق   :إجراءات تنظيمية ʄالإجراءات التنظيمية المتعلقة بالزراعة المستدامة قد تؤثر عڴ

 .المنݤݨية. يجب دراسة مدى توافق المنݤݨية مع الأطر القانونية والتنظيمية المعمول ٭ڈا

 :الموارد المالية والبɴية التحتية .3

o ةȋثمارات المطلوȘية التحتية، مثل  :الاسɴب والبʈالتدر ʏثمارًا كب؈فًا ࢭȘقد يتطلب اس ʏتطبيق أجايڴ

تحديث المعدات أو تكنولوجيا المعلومات. من الضروري تقييم ما إذا ɠانت المشارʉع الزراعية قادرة  

 .عڴʄ تحمل ɸذه التɢاليف

o لʈالتمو:   ʄع إڲʉمًا. قد تحتاج المشارɺم 
ً
الوصول إڲʄ التموʈل الɢاࢭʏ لدعم تطبيق أجايڴʇ ʏعد عاملا

 .البحث عن مصادر تموʈل إضافية أو دعم ماڲʏ لتغطية التɢاليف المرتبطة بتطبيق المنݤݨية

o  ية التحتيةɴية التحتية اݍݰالية لدعم تطبيق المنݤݨية، مثل توفر   :البɴة البʈزɸيجب تقييم جا

 .التكنولوجيا اݍݰديثة والشبɢات اللوجسȘية



 :التغ؈فات المناخية والظروف البيȁية .4

o من  :تأث؈فات المناخ .ʏأجايڴ ʄفعالية طرق الزراعة المعتمدة عڴ ʄالتغ؈فات المناخية يمكن أن تؤثر عڴ

الضروري تحليل كيفية تكيّف المنݤݨية مع الظروف المناخية المتغ؈فة، مثل الزʈادة ࢭʏ درجات  

 .اݍݰرارة أو التغ؈فات ࢭʏ نمط ɸطول الأمطار

o  يةȁنجاح تطبيق   :الظروف البي ʄية مثل جودة ال؅فبة والمصادر المائية تؤثر أيضًا عڴȁالظروف البي

 ʏية محددة ࢭȁالتعامل مع تحديات بي ʄيجب أن تضمن الدراسة تقييم قدرة المنݤݨية عڴ .ʏأجايڴ

 .المنطقة

o رʈية المتغ؈فة   :التكيف والتطوȁالتكيف مع الظروف البي ʄعڴ ʏيجب دراسة مدى قدرة أجايڴ

 .وتقديم حلول مبتكرة لتحس؈ن الزراعة ࢭʏ ظل التغ؈فات المناخية

 :الاستجابة لاحتياجات المزارع؈ن واݝݨتمعات اݝݰلية .5

o لاحتياجات المزارع؈ن اݝݰددة.  :ملاءمة الاحتياجات ʏم تحديد مدى ملاءمة منݤݨية أجايڴɺمن الم

 .يجب أن تأخذ الدراسة ࢭʏ الاعتبار الفروقات ب؈ن المشارʉع الزراعية اݝݵتلفة واحتياجاٮڈا الفرʈدة

o  ʏشاور مع اݝݨتمع اݝݰڴȘعملية تبۚܣ المنݤݨية يمكن أن  :ال ʏإشراك المزارع؈ن واݝݨتمعات اݝݰلية ࢭ

ʇعزز الدعم والقبول. يجب دراسة مدى استفادة ɸذه اݝݨتمعات من تطبيق أجايڴʏ وكيفية تلبية  

 .احتياجاٮڈم

o ناسب مع   :التقنيات المناسبةȘت ʏالتحقق من أن التقنيات والممارسات المعتمدة ضمن أجايڴ

 .الظروف والاحتياجات اݝݰلية قد ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن فعالية المنݤݨية

 :الزمن والمدى الزمۚܣ للدراسة .6

o تقييم الأثر   :ف؅فات زمنية ʄف؅فات زمنية قص؈فة غ؈ف قادرة عڴ ʄعتمد عڴȖ ون الدراسات الۘܣɢقد ت

 .الɢامل لتطبيق المنݤݨية. من المɺم تحديد ف؅فة زمنية ɠافية لرصد النتائج المستدامة

o  ل الأجلʈل لتحديد الأثر   :التقييم الطوʈالمدى الطو ʄشمل الدراسة تقييمات عڴȖ يجب أن

  ʄية والاقتصادية عڴȁوالتأث؈فات البي ʏعة الأداء الزراڤȊشمل ذلك متاʇ .ʏالمستدام لتطبيق أجايڴ

 .مدار ف؅فة ممتدة

o التكيف مع الزمن:  ʄون الدراسة مرنة بما يكفي للتكيف مع التغ؈فات الۘܣ قد تطرأ عڴɢيجب أن ت

 .المنݤݨية أو السياق الزراڤʏ خلال ف؅فة الدراسة

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ع Ȋالراالفصل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



    التجرȋة العملية

  

  : مقدمة

ۂʏ شركة رائدة ࢭʏ تطوʈر حلول زراعية مبتكرة ٮڈدف إڲȖ ʄعزʈز الإنتاجية الزراعية وتحقيق الاستدامة   "SSG" شركة

الشركة تبۚܣ منݤݨية أجايڴʏ لتحس؈ن قدرٮڈا عڴʄ التكيف مع التغ؈فات السرʉعة ࢭʏ السوق وزʈادة    اق؅فحنا ࢭʏالبيȁية. 

 .فعالية مشارʉعɺا الزراعية

 :الأɸداف

 .زʈادة مرونة الشركة ࢭʏ استجابة التغ؈فات المناخية والمتطلبات السوقية :تحس؈ن التكيف مع التغ؈فات .1

 .Ȗعزʈز التعاون ب؈ن الفرق وتطوʈر حلول زراعية مبتكرة :تحس؈ن التعاون والابتɢار .2

 .تحس؈ن أداء المشارʉع الزراعية لزʈادة الإنتاجية وتقليل التɢاليف :زʈادة الإنتاجية .3

 .تحس؈ن استخدام الموارد وȖعزʈز الاستدامة البيȁية :تحقيق الاستدامة .4

 :المنݤݨية

1.  ʏلمنݤݨية أجايڴ ʏالتطبيق الأوڲ: 

o بʈالتدر: ʏب الفرق الزراعية ࢭʈتم تدر "SSG"   ذلك مبادئ سكروم ʏبما ࢭ ،ʏمبادئ أجايڴ ʄعڴ

 .وɠانبان

o  شكيل الفرقȖ:   عʉمشار ʄعڴ ʏشكيل فرق عمل متعددة التخصصات لتطبيق مبادئ أجايڴȖ تم

 .زراعية محددة

 :تطبيق سكروم  .2

o  الدورات الزمنية (Sprints):   .دورات زمنية مدٮڈا أسبوع؈ن ʄإڲ ʏر الزراڤʈع التطوʉتم تقسيم مشار

 .ࢭɠ ʏل دورة، قام الفرʈق بتحديد الأɸداف وتطوʈر حلول زراعية محددة

o تم عقد اجتماعات يومية قص؈فة لمراجعة تقدم العمل وتحديد العوائق   :اجتماعات يومية

 .والتحديات

 :تطبيق ɠانبان .3

o انبانɠ بع تقدم  :لوحاتȘتحس؈ن ت ʏانبان لمراقبة تدفق العمل، مما ساعد ࢭɠ تم استخدام لوحات

 .المɺام وتقليل التɢاليف

o ات  :إدارة العملʈة لتحديد الأولوʈّام الزراعية من خلال استخدام أدوات بصرɺتم تحس؈ن إدارة الم

 .وتوزʉع المɺام Ȋشɢل فعال



 :التقييم والتحليل .4

o تحقيق   :المراجعة والتغذية الراجعة ʏࢭ ʏة لتقييم فعالية منݤݨية أجايڴʈتم إجراء مراجعات دور

 .الأɸداف. تم جمع التغذية الراجعة من أعضاء الفرʈق والعملاء

o ع الزراعية   :تحليل الأداءʉاليف المشارɢتم تحليل البيانات حول الإنتاجية، جودة اݝݰاصيل، وت

ʏباستخدام أدوات التحليل الك׿ܣ والنوڤ. 

 :النتائج

أظɺرت الفرق زʈادة مݏݰوظة ࢭʏ قدرٮڈا عڴʄ التكيف مع التغ؈فات البيȁية والتغ؈فات ࢭʏ طلب   :تحس؈ن التكيف .1

 .السوق. تم تطوʈر حلول زراعية أسرع وأك؆ف فعالية

تحسɴت جودة التعاون ب؈ن الفرق، وتمت مشاركة المعرفة واݍݵ؄فات Ȋشɢل أك؆ف   :Ȗعزʈز التعاون والابتɢار .2

 .فعالية. ساɸم ذلك ࢭʏ تطوʈر حلول زراعية مبتكرة

% ࢭʏ التɢاليف  15% ࢭʏ إنتاجية اݝݰاصيل وتقليل بɴسبة 20ܥݨلت الشركة زʈادة بɴسبة  :زʈادة الإنتاجية .3

 .الȘشغيلية بفضل تحس؈ن عمليات العمل

تم تحس؈ن استخدام الموارد مثل المياه والأسمدة، مما ساɸم ࢭʏ تقليل الأثر البيۖܣ   :تحقيق الاستدامة .4

 .وتحقيق توازن ب؈ن الإنتاج وحماية البʋئة

 :التحديات 

 ودًا إضافية لإدارة   :المقاومة للتغي؈فɺالبداية، مما تطلب ج ʏعض الموظف؈ن ࢭȊ ت الشركة مقاومة منɺواج

 .التغي؈ف

  عض الأدوات والتقنيات اݍݨديدة وقتًا للتعلم والتكيف :تنفيذ الأدواتȊ تطلبت. 

 :الاستɴتاجات والتوصيات

 بʈمية التدرɸلضمان تحقيق أقظۜܢ استفادة من   :أ ʏمبادئ أجايڴ ʄب المستمر عڴʈمية التدرɸتأكيد أ

 .التطبيق

 ز التواصلʈعزȖ: انبانɠ ز التواصل ب؈ن الفرق واستخدام أدوات تحس؈ن تدفق العمل مثل لوحاتʈعزȖ. 

 داف   :استمرار التقييمɸا حسب اݍݰاجة لتحقيق الأɺعديلȖو ʏتقييم فعالية منݤݨية أجايڴ ʏالاستمرار ࢭ

 .اݝݰددة

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

(3)  

  

  



  المݏݵص  

Ȗسڥʄ الدراسة لتقييم تأث؈ف منݤݨية أجايڴʏ عڴʄ تحس؈ن الأداء ࢭʏ المشارʉع الزراعية. المنݤݨية Ȗعتمد عڴʄ مبادئ  

التكيف، التحس؈ن المستمر، والتعاون. تتضمن الدراسة استخدام استȎيانات، مراجعة الوثائق، دراسات حالة،  

واݍݨودة الزراعية. النتائج المتوقعة Ȗشمل تحس؈ن الأداء   وتقنيات إحصائية لتحليل كيفية تأث؈ف أجايڴʏ عڴʄ الإنتاجية

الزراڤʏ، لكن قد تواجه تحديات مثل التɢاليف والتغ؈فات المناخية. تقدم الدراسة توصيات لتدرʈب المزارع؈ن، دعم  

  .السياسات، وتخصيص الموارد لتعزʈز تطبيق أجايڴʏ ࢭʏ الزراعة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

 

 

 

  

  المراجع 

  

  

  

  

  

  

  



  الكتب والمراجع الأɠاديمية 

  

"Agile Project Management with Scrum" - Ken Schwaber 

  ʏوكيفية تطبيقه ࢭ ،ʏمنݤݨية أجايڴ ʏعة ࢭǿذا الكتاب مبادئ وأدوات إطار سكروم، أحد أطر العمل الشاɸ شرحʇ

  مشارʉع مختلفة. 

  

"Agile Estimating and Planning" - Mike Cohn 

  يȘناول الكتاب كيفية تقدير وتخطيط المشارʉع باستخدام منݤݨية أجايڴʏ، مع ال؅فك؈ق عڴʄ تحس؈ن إدارة المشارʉع. 

  

"The Lean Farm: How to Scale Your Farm Business with a Continuous Improvement System" - Ben 

Hartman 

  يناقش كيفية تطبيق مبادئ التحس؈ن المستمر، الۘܣ تتماءۜܢ مع أجايڴʏ، ࢭʏ الزراعة وتحس؈ن الكفاءة والإنتاجية. 

  

"Agile Methods in Agricultural Project Management: A Review" 

مقالة استعراضية تبحث ࢭʏ كيفية تطبيق أساليب أجايڴʏ ࢭʏ إدارة مشارʉع الزراعة، وȖستعرض الأبحاث اݍݰالية  

  والتطبيقات العملية. 

  

"The Application of Agile Methods in Agricultural Development Projects: A Case Study" 

  دراسة حالة Ȗسلط الضوء عڴʄ تطبيق طرق أجايڴʏ ࢭʏ مشارʉع التنمية الزراعية وتقيّم نتائجɺا. 

  

"Using Agile Techniques to Improve Agricultural Production: Insights and Case Studies" 

  مقالة تركز عڴʄ استخدام تقنيات أجايڴʏ لتحس؈ن الإنتاج الزراڤʏ من خلال تقديم رؤى ودراسات حالة.

  

ResearchGate  



شبكة أɠاديمية Ȗسمح بالوصول إڲʄ الأبحاث والمقالات من باحث؈ن ࢭʏ مختلف اݝݨالات. يمكنك البحث عن مقالات  

  ودراسات حول تطبيق أجايڴʏ ࢭʏ الزراعة. 

JSTOR وIEEE Xplore 

 ȖIEEEشمل مجموعة واسعة من اݝݨالات، بʋنما  JSTORقواعد بيانات أɠاديمية تحتوي عڴʄ مقالات ودراسات بحثية. 

Xplore  .الأبحاث التقنية والعلمية ʄيركز عڴ  

  تقارʈر ودراسات حالة

"Agile in Agriculture: Case Studies and Success Stories " 

  تقرʈر يقدم مجموعة من دراسات اݍݰالة الۘܣ Ȗسلط الضوء عڴʄ كيفية تطبيق أجايڴʏ ࢭʏ المشارʉع الزراعية الناݦݰة. 

  

"Innovative Practices in Agriculture: Applying Agile Methodologies " 

ݳ كيفية دمج ممارسات أجايڴʏ ࢭʏ الزراعة، مع تقديم أمثلة عملية وتقييم تأث؈فɸا.    دراسة توܷ

Scrum Alliance (www.scrumalliance.org)  

  . يوفر معلومات ومصادر حول إطار سكروم وتطبيقاته ࢭʏ مختلف اݝݨالات، بما ࢭʏ ذلك الزراعة

Agile Alliance (www.agilealliance.org)  

  ʏمقالات وأبحاث حول تطبيقاٮڈا ࢭ ʄوأطر العمل اݝݵتلفة، بالإضافة إڲ ʏمصدر شامل للمعلومات حول منݤݨية أجايڴ

 مختلف الصناعات.
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  ɠلمة شكر 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

 .أود أن أع؄ف عن خالص امتناɲي وتقديري لɢل من ساɸم ࢭʏ إنجاز ɸذا المشروع

أشكركم، أعزاǿي المعلم؈ن، عڴʄ دعمكم المستمر وتوجٕڈاتكم القيمة الۘܣ ɠانت مصدر إلɺام ودافع لتحقيق ɸذا العمل.  

 ࢭɠ ʏل خطوة من خطوات المشروع
ً
 .لقد ɠانت نصائحكم وتوجٕڈاتكم أساسا

إڲʄ زملاǿي الأعزاء، أشكركم عڴʄ التعاون واݍݨɺود المش؅فكة الۘܣ جعلت من ɸذا المشروع نجاحًا. ɠانت روح الفرʈق  

 .والمشاركة بيɴنا مصدر قوة و୒لɺام خلال ɸذه الرحلة

وأخص بالشكر أساتذȖي الكرام الذين قدموا ڲʏ الدعم الأɠادي׿ܣ والإرشاد اللازم. لقد ɠانت خ؄فاتكم ومعرفتكم مصدرًا  

ر بثمن، وساɸمت Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تطوʈر ɸذا العمل إڲʄ ما ɸو عليه اليوم  .لا يُقدَّ

 لكم جميعًا خالص الشكر والتقدير، وآمل أن نواصل العمل معًا لتحقيق المزʈد من النجاحات ࢭʏ المستقبل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


