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: ثحبلا صلختسم

يف نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا زيزعت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهت

ىلع دمتعي ةدايقلا طامنأ نم اًطمن ةيليوحتلا ةدايقلا ربتعت . ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا

ا زيفحتو رارقلا عنص يف ةكراشملا عيجشتو ، نيسوؤرملا و ةداقلا نيب ةمادتسمو ةيوق تاق علا ءانب

يف تاسسؤملا و تاكرشلا نم ةعونتملا اهتعومجمب ضايرلا ةظفاحم لثمت . عادب والإ راكتب لا

. عوضوملا اذه فاشكتس لا ةيلا ثم ةئيب تاعاطقلا فلتخم

ولا و مازتل الا ىلع اهريثأتو ةيليوحتلا ةدايقلا ب ةقلعتملا تايبد الأ ضارعتسا ثحبلا ةيجهنم نمضتت

يف نيفظوملا نم ةيئاوشع ةعومجم ىلع عزوت تانايبتسا خلال نم تانايبلا عمجو ، نيفظوملل لاء

ةمدقتم ةيئاصحإ بيلا سأ مادختساب تانايبلا ليلحت مت . ضايرلا ةظفاحم يف ةصاخ تاكرش ةدع

. نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا ىوتسمو ةيليوحتلا ةدايقلا تاريغتم نيب ةق لا علا مهفل

نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا زيزعت يف اًمساح اًرود بعلت ةيليوحتلا ةدايقلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

مهست يتلا ةيسيئرلا لماوعلا نأ اًضيأ ةساردلا ترهظأو . ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا يف

. يوقلا يراد الإ هيجوتلا و ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا لمشت ةيليوحتلا ةدايقلا قيبطت حاجن يف

يف صاخلا عاطقلا يف نيريدملا و ةداقلل ةيلمع تايصوت ةساردلا مدقت ، جئاتنلا هذه ىلع ًءانب

فاده الأ قيقحتل لا عف لكشب اهمادختساو ةيليوحتلا ةدايقلا زيزعت ةيفيك لوح ضايرلا ةظفاحم

. نيفظوملا لاء وو اضر زيزعتو ةيسسؤملا

لا ولا و مازتل الا زيزعتو ءاد الأ نيسحت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رودل قمعأ مهف يف ةساردلا مهست ، اذهب

ةئيبلا يف كلذ قيقحتل يلمع راطإ ميدقتو ، ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا يف نيفظوملل ء

. ةيلا حلا ةيلمعلا



3

Abstract:

This study aims to explore the role of transformational leadership in

enhancing commitment and loyalty among employees in the private sector

in Riyadh Province. Transformational leadership is considered a style of

leadership that relies on building strong and sustainable relationships

between leaders and followers, encouraging participation in decision-

making, and fostering innovation and creativity. Riyadh Province, with its

diverse array of companies and institutions across various sectors,

provides an ideal environment for investigating this topic.

The research methodology includes a review of literature related to

transformational leadership and its impact on employee commitment and

loyalty, as well as data collection through surveys distributed to a random

group of employees in several private companies in Riyadh Province. The

data were analyzed using advanced statistical methods to understand the

relationship between transformational leadership variables and the level of

commitment and loyalty among employees.

The results of the study indicate that transformational leadership plays a

crucial role in enhancing employee commitment and loyalty in the private

sector in Riyadh Province. The study also shows that key factors

contributing to the success of implementing transformational leadership

include supportive organizational culture and strong managerial direction.

Based on these findings, the study provides practical recommendations for

leaders and managers in the private sector in Riyadh Province on how to

enhance transformational leadership and use it effectively to achieve

organizational goals and enhance employee satisfaction and loyalty.
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Thus, the study contributes to a deeper understanding of the role of

transformational leadership in improving performance and enhancing

commitment and loyalty among employees in the private sector in Riyadh

Province, and provides a practical framework for achieving this in the

current work environment.

: ةمدقملا

عاطقلا يف تاسسؤملا و تاكرشلا تحبصأ ، مويلا ملا علا اهدهشي يتلا ةديدشلا ةيسفانتلا رصع يف

ةيرارمتس والا حاجنلا قيقحتل ساسأك مهريوطتو رشبلا رصنع يف رامثتس الا ةيمهأ كردت صاخلا

يه تاكرشلا يف نيفظوملا ةيلا عفو ءادأ ىلع رثؤت يتلا ةيسيئرلا لماوعلا نيب نمو . قوسلا يف

. ةراد الإ اهسرامت يتلا ةدايقلا ةيعون ًاديدحتو ، ةدايقلا

يف نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا زيزعت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود " عوضوم ةساردلا هذه لوانتت

ةدايقلا طمن ريثأت ةيفيك مهف ىلإ ةساردلا ىعست ذإ ." ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا

، ضايرلا ةظفاحم يف ةصاخلا تاكرشلا يف نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا ىوتسم ىلع ةيليوحتلا

والا يفيظولا اضرلا ىدمو ةدايقلا نم عونلا اذه نيب ةرشابم ةق علا فاشكتسا خلال نم كلذو

. يميظنتلا مازتل

الأ قيقحتل نيفظوملا ميهلتو زيفحت ىلإ فدهي ةدايقلا نم اًركتبم اًطمن ةيليوحتلا ةدايقلا ربتعت

علا ءانب ىلع ةدايقلا نم طمنلا اذه ةفسلف زكترتو . اًينهمو اًيصخش مهريوطتو ةكرتشملا فاده

مهزيفحتو ، رارقلا عنص ةيلمع يف مهتكراشم زيزعتو ، نيسوؤرملا و ةداقلا نيب ةيباجيإ ةيلعافت تاق

.1 ءاد الأ تايوتسم ىلعأ قيقحتل

دجاوتت ثيح ، رامثتس والا لا مع للأ يسيئر زكرم ةباثمب ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا ربتعي

ةجاحلا نم ةساردلا هذه ةيمهأ يتأتو . تاعاطقلا فلتخم يف لمعت ةعونتمو ىربك تاكرش هيف

ةيعقاو تايدحت سكعي يذلا و ، ددحملا قايسلا اذه يف ةيليوحتلا ةدايقلا ريثأت مهفل ةحلملا

. ةقطنملا يف تاسسؤملا و تاكرشلا اههجاوت

تاعماجلا ب سيردتلا ةئيه ءاضع لأ ةيونعملا حورلا ب اهتق لا عو ةيليوحتلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد (1434هـ) ناملس فلخ تنب رحس ، نيددم 1

( ةمركملا ةكم ، ىرقلا مأ ةعماج ) ، ةيدوعسلا
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تاذ ةيليوحتلا ةدايقلا لعجت يتلا ةيسيئرلا لماوعلا ديدحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت ، كلذ ىلع ًءانب

ميدقتو ، ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا يف نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا ىلع يباجيإ رثأ

ىصقأ قيقحتو ةدايقلا نم عونلا اذه زيزعتل تاكرشلا هذه يف ةداقلا و تاراد للإ ةيلمع تايصوت

. ةسسؤملل لاء ولا و ةيجاتن والإ ينافتلا ىلع عجشت لمع ةئيب ءانب يف اهنم ةدافتسا

تاراد لإ اًمهم اًيدحت لثمي نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا زيزعت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود مهف نإ

تاكرشلا ةيسفانت زيزعتو ماعلا ءاد الأ نيسحت يف اًيروحم ةساردلا هذه عوضوم ربتعيو ، تاكرشلا

.2 قوسلا يف

عاطقلا يف نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ مييقتو ليلحت ةساردلا لوانتت

. ددحملا قايسلا اذه يف ةرثؤملا لماوعلل ةقيمع ةسارد خلال نم ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا

و تاكرشلا نم ةمدقملا تامولعملا و ةيوناثلا دراوملا نم ةحاتملا تانايبلا مادختسا متيس

. ةيلبقتسملا تاهاجت والا يلا حلا عضولا ليلحتل ةلصلا تاذ تاسسؤملا

ذاختاب تاكرشلا يف نييراد والإ ةداقلا هيجوت يف ةساردلا هذه جئاتن مهاست نأ عقوتملا نم

الا زيزعت ىلع لمعتو ةيليوحتلا ةدايقلا ززعت يتلا تاءارج والإ تاسايسلا قيبطتو لثم الأ تارارقلا

اضرلا ىوتسم عفرو لمعلا ةئيب نيسحت يف ةساردلا مهستس ، يلا تلا بو . نيفظوملل لاء ولا و مازتل

. ضايرلا ةظفاحم يف تاسسؤملل ماعلا ءاد الأ زيزعتو يفيظولا

نيفظوملا نيكمتو زيفحتل ةيسيئر ةادأك ةيليوحتلا ةدايقلا ةيمهأ ةساردلا هذه عوضوم سكعي امك

مهست نأ لومأملا نمو . مادتسم لكشب ةسسؤملا فادهأ قيقحت يف ةمهاسملا و مهئادأ نيسحتو

، لا جملا اذه يف ةيلبقتسملا ثوحبلا هيجوتو عوضوملا اذه لوح ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا جئاتن

ضايرلا ةظفاحم يف تاكرشلل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو ةيراد الإ تاسرامملا ريوطت يف مهاسي امم

. اهجراخو

لكيهلا يف ةيحطس تارييغت ءارجإ ىلع رصتقت لا ةيليوحتلا ةدايقلا نأ مهفن نأ مهملا نم

ةدايقلا جهن يف ً لا ماش اًلوحت بلطتت لب ، بسحف ةديدج تايجيتارتسإ قيبطت وأ يميظنتلا

للا نيفظوملا زيفحتو ، لا ّعف لكشب ةيؤرلا هيجوت ىلع ةدايقلا نم ةيعونلا هذه دمتعت . اهتفسلفو

فيان ةعماج ، ةروشنم ريغ ريتسجام ةلا سر ) يراد الإ عادب بالإ هتق لا عو ةيليوحتلا ةدايقلا (2011م) يليوت نب دماح عيزب دمحم ، يمزاعلا 2

. ضايرلا ةيحصلا مولعلل ةيبرعلا
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.3 نيسوؤرملا و ةداقلا نيب ةمادتسمو ةيوق تاق علا ءانبو ، يعادب الإ ريكفتلا و راكتبا

، تاعاطقلا فلتخم يف تاسسؤملا و تاكرشلا نم ةعساو ةعومجم مضت ضايرلا ةظفاحم نأ امب

ةدايق ةيمنت خلال نم يميظنتلا زيمتلا قيقحت ةيفيك لوح ةميق ىؤر مدقت نأ ةساردلا هذهل نكمي

ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا يف نيريدملا و ةداقلل نكمي ، ىؤرلا هذه ىلع ًءانبو . ةلا عف ةيليوحت

زفحتو ، تاسسؤملا لخاد نواعتلا و لعافتلا ززعت ةركتبم ةيريوطت تايجيتارتسا نيوكت ضايرلا

. ةيجاتن والإ ءاد الأ تايوتسم ىلعأ قيقحتل نيفظوملا

يف صاخلا عاطقلا يف ةيليوحتلا ةدايقلا ينبت ةيمهأ ىلع ةءاضإ ةساردلا هذه مدقت ، راصتخاب

نم طمنلا اذه زيزعت ةيفيك لوح تاسسؤملا و تاكرشلل ةيلمع تاداشرإ ريفوتو ، ضايرلا ةظفاحم

. قوسلا يف ةزيمتملا ةيسفانتلا و مادتسملا حاجنلا قيقحتل ةدايقلا

: ثحبلا ةلكشم

ىدل لاء ولا و مازتل الا قيقحت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود مهفو ليلحت لوح ةساردلا ةلكشم روحمتت

ريثأت ىدم فاشكتسا ىلإ ةساردلا جاتحت . ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا يف نيفظوملا

حاجن يف مهاست يتلا لماوعلا ديدحتو ، نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا ىوتسم ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا

يتلا قئاوعلا و تايدحتلا ديدحت نيعتي امك . صاخلا قايسلا اذه يف ةدايقلا نم طمنلا اذه قيبطت

الا ديدحتو ، ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا يف ةيليوحتلا ةدايقلا ذيفنت هجاوت دق

. اهعم لماعتلل ةبسانملا لولحلا و تايجيتارتس

ةيجراخلا و ةيلخادلا ةئيبلا لماوعو ةيليوحتلا ةدايقلا لماوع نيب لعافتلا صحف اًضيأ بلطتت امك

ليلحت كلذكو ، ةيلحملا ةيسايسلا و ةيداصتق الا تايدحتلا و ةيميظنتلا ةفاقثلا لثم ، ةمظنملل

ةساردلل نكمي ، ةيلا كش الإ هذه مهف خلال نم . نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا ىلع لعافتلا اذه تاريثأت

ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا يف ةيدايقلا تاسرامملا لضفأ ريوطتل ةميق تامهاسم مدقت نأ

. يميظنتلا ءاد والأ ةراد الإ ةيلا عف زيزعتو ضايرلا

: ثحبلا ةيمهأ

ب ةيملعلا ماسق الأ ءاسؤر ىدل ةيليوحتلا ةدايقلا ءوض يف سيردتلا ةئيه ءاضع لأ يميظنتلا لاء ولا (1432ه). . رصان نب دهف ، نابطولا 3

. ضايرلا ، دوعس كلملا ةعماج ، ةيبرتلا ةيلك ، ةيوبرتلا ةراد الإ مسق . ةروشنم ريغ هاروتكد ةلا سر . ةيدوعسلا تاعماجلا
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: طاقن ةدع يف ىلجتت ةساردلا ةيمهأ

الا قيقحت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رودب يعولا و مهفلا ةدايز يف ةساردلا مهاست : مهفلا زيزعت .1

نم عونلا اذه ةيمهأ مهف . ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا يف نيفظوملل لاء ولا و مازتل

ءادأ نيسحتل ةلا عف تايجيتارتسا قيبطت يف نيريدملا و ةداقلا دعاسي نأ نكمي ةدايقلا

. ةسسؤملا هاجت لاء ولا ىوتسم عفرو نيفظوملا

و تاكرشلا يف رارقلا عانصو ةداقلا ةساردلا جئاتن هجوت نأ نكمي : يراد الإ ريوطتلا زيفحت .2

ريوطت ىلع عجشي اذه . ةيلعاف رثكأ ةيليوحت ةيدايق تاسرامم دامتعا وحن تاسسؤملا

. ةبسانملا ةيميظنتلا ةفاقثلا ينبتو ةراد والإ ةدايقلا تاراهم

لاء ولا و مازتل الا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا ريثأت ةيفيك مهف خلال نم : يسسؤملا ءاد الأ زيزعت .3

ءادأ زيزعتل اهنيسحت نكمي يتلا الات جملا ديدحت تاسسؤملا و تاكرشلل نكمي ، نيفظوملل

. ماع لكشب ةسسؤملا

ةقلعتملا ةيجيتارتس الا تارارقلا ذاختا معدت ةيوق ةلدأ ةساردلا رفوت : رارقلا ذاختا معد .4

زيزعتو ماعلا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ةيميظنتلا تاهجوتلا نيسحتو ةدايقلا ريوطتب

. قوسلا يف ةيسفانتلا

ةيباجيإ لمع ةئيب قلخ تاسسؤملل نكمي ، ةيليوحتلا ةدايقلا رود مهفب : لمعلا ةئيب زيزعت .5

. ةسسؤملل مهريدقتو نيفظوملا اضر زيزعتو راكتب والا لعافتلا ىلع عجشت

يف صاخلا عاطقلا يف ةلا عفلا ةيدايقلا تاسرامملا و مهفلا زيزعت يف ةساردلا هذه مهاست ، راصتخاب

. قوسلا يف ةمادتس والا حاجنلا زيزعتو يميظنتلا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ضايرلا ةظفاحم

: ثحبلا فاده الأ

يف صاخلا عاطقلا يف نيفظوملا ىدل مازتل الا ىوتسم ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا ريثأت ليلحت 

. ضايرلا ةظفاحم

تاسسؤملا و تاكرشلا يف نيفظوملل لاء ولا ىوتسم ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا ريثأت ةيفيك مهف 

. ضايرلا ةظفاحم يف تاعاطقلا فلتخمب
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لمعلا يف طارخن والا يفيظولا اضرلا رصانعو ةيليوحتلا ةدايقلا طمن نيب ةق لا علا ليلحت 

. نيفظوملا ىدل

يف صاخلا عاطقلا يف ةيليوحتلا ةدايقلا قيبطت حاجن يف مهاست يتلا لماوعلا ديدحت 

. يراد الإ هيجوتلا و ةيميظنتلا ةفاقثلا لثم ، ضايرلا ةظفاحم

اهدامتعا تاسسؤملا و تاكرشلل نكمي يتلا تايجيتارتس والا تاسرامملا لضفأ فاشكتسا 

. اهيفظوم ىدل لاء ولا و مازتل الا زيزعتو ةيليوحتلا ةدايقلا زيزعتل

نأشب ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا يف ةداقلا و تاراد للإ ةيلمعلا تايصوتلا ميدقت 

اضر ىوتسم ةدايزو ةيسسؤملا فاده الأ قيقحتل ةيليوحتلا ةدايقلا زيزعتو ريوطت ةيفيك

. نيفظوملا لاء وو

و مازتل الا ىلع اهرثأو ةيليوحتلا ةدايقلا موهفمل لضفأ مهف يف مهسي يميهافم راطإ ريفوت 

. ةلصلا تاذ تايرظنلا ليلحتو تايبد الأ ضارعتسا خلال نم كلذو ، نيفظوملل لاء ولا

يف لاء ولا و مازتل الا زيزعتو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةق لا علا لوح ةديدج ةءاضإ ميدقت 

ًامهف حيتت ةيثحب تايجهنم مادختسا خلال نم كلذو ، ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا

. ةق لا علا هذهل ًاقيمع

: ةيثحبلا ةلئس الأ

ةصاخلا تاكرشلا يف نيفظوملا ىدل مازتل الا ىوتسم ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا ريثأت وه ام 

؟ ضايرلا ةظفاحم يف

عاطقلا يف نيفظوملا ىدل لاء ولا ىوتسم ىلع رثؤت نأ ةيليوحتلا ةدايقلل نكمي فيك 

؟ ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا

مازتل الا قيقحتل لا ّعف لكشب ةيليوحتلا ةدايقلا قيبطت يف مهست يتلا حاجنلا لماوع يه ام 

؟ ضايرلا ةظفاحم يف نيفظوملل لاء ولا و

نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا زيزعت ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا يف ةداقلل نكمي فيك 

؟ ةيليوحتلا ةدايقلا بيلا سأ ينبت خلال نم



9

، ةيليوحتلا ةدايقلا قيبطت يف ضايرلا ةظفاحم يف تاسسؤملا و تاكرشلا براجت يه ام 

؟ مهيدل لاء ولا و مازتل الا ىوتسم ىلع كلذ رثأت فيكو

يف صاخلا عاطقلا يف ةداقلا لبق نم اهدامتعا نكمي يتلا ةلا ّعفلا تايجيتارتس الا يه ام 

؟ نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا زيزعت يلا تلا بو ةيليوحتلا ةدايقلا زيزعتل ضايرلا ةظفاحم

يف صاخلا عاطقلا يف ةيليوحتلا ةدايقلا قيبطت ةيلمع هجاوت دق يتلا تايدحتلا يه ام 

؟ اهيلع بلغتلا نكمي فيكو ، ضايرلا ةظفاحم

نيب نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا ريثأت يف تاف لا تخا كانه له 

؟ ضايرلا ةظفاحم يف ةريبكلا و ةطسوتملا و ةريغصلا تاكرشلا

: تايبد الأ ضارعتسا

: ةقباسلا تاساردلا 

ىلإ لصوتلا مت دقف ، ةساردلا عوضومب ةق لا علا تاذ تاساردلا ىلع بالاطلاع ثحابلا ماق

: يلي امك ةيليوحتلا ةدايقلا عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا

ةيحسم ةسارد ) يراد الإ عادب بالإ هتق لا عو ةيليوحتلا ةدايقلا (2017م) ، يمزاعلا : ةسارد .1

ضايرلا ةينم الأ مولعلل ةيبرعلا فيان ةعماج ، ةيلخادلا ةرازو ناويد ىلع

الإ عادب الإ رفوت ىدمو يليوحتلا دئاقلا صئاصخ نيب ةق لا علا فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفده

، فظوم 300 ةساردلا يف ةنيعلا و عمتجملا تلمش . ةيلخادلا ةرازو ناويد يفظوم ىدل يراد

د تاذ ةطسوتم ةيدرط ةق علا دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ . لماشلا حسملا جهنم تمدختساو

تاردقو تاراهمو ةراد الإ يف نييليوحتلا ةداقلا صئاصخ نيب 0.01 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل لا

اميف 0.05 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دوجو ةساردلا تفشك امك . مهيدل عادب الإ

لهؤملا نود ةيملع لات هؤم مهيدل نيذلا صاخش الأ نيب ةيليوحتلا ةدايقلا صئاصخب قلعتي

. ىلعأ ةيملع لات هؤم مهيدل نيذلا كئلوأو يوناثلا

ءوض يف سيردتلا ةئيه ءاضع لأ يميظنتلا لاء ولا " : ناونعب (1432هـ)، نابطولا ةسارد .2
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."4 ةيدوعسلا تاعماجلا ب ةيملعلا ماسق الأ ءاسؤر ىدل ةيليوحتلا ةدايقلا

تاعماجلا يف سيردتلا ةئيه ءاضع لأ يميظنتلا لاء ولا ىوتسم فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفده

: يهو ، ةنيعم تاعماج يف سيردت ةئيه وضع 1700 نم ةساردلا ةنيع ليكشت مت . ةيدوعسلا

هذه لثمت . دلا خ كلملا ةعماجو ، مامدلا ةعماج ، زيزعلا دبع كلملا ةعماج ، دوعس كلملا ةعماج

نم هاروتكدلا ةجرد نولمحي نيذلا سيردتلا ةئيه ءاضعأ يلا مجإ نم %23 يلا وح ةنيعلا

تاعماجلا يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ . ةروكذملا عبر الأ تاعماجلا

يدايقلا كولسلا نوسرامي تاعماجلا كلت يف ةيملعلا ماسق الأ ءاسؤر نأ نوري ةيدوعسلا
5 .4.12 ماعلا يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ، ةريبك ةجردب يليوحتلا

الأ يف يميظنتلا ملعتلا ب ةيليوحتلا ةدايقلا تاقيبطت ةق علا (1439هـ) حيطف لآ : ةسارد .3

، ةينم الأ ةزهج

الأ يف يميظنتلا ملعتلا و ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةق لا علا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه تفده

يف ةداقلا تاراهم نيب ةوجفلا دس فدهب ، اههاجتاو ةق لا علا هذه ةعيبط ديدحتو ، ةينم الأ ةزهج

طابضلا ةساردلا عمتجم تلمش . ةزهج الأ كلت يف يميظنتلا ملعتلا ىوتسمو ةيليوحتلا ةدايقلا

خلال نم ، ضايرلا يف تازاوجلل ةماعلا ةيريدملا و ماعلا نم للأ ةماعلا ةيريدملا يف نيلماعلا

جهنملا ثحابلا مدختسا . ةيركسعلا بترلا فلتخم نم ًاطباض 221 نم فلأتت ةبسانم ةنيع

و ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيدرطو ةيباجيإ ةق علا دوجو ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوتو ، يفصولا

لك ربع ةيراكتب والا ةيعادب الإ تاردقلا و تاراهملا ريوطت يف ايازم قيقحت عم ، يميظنتلا ملعتلا

.6 يميظنتلا ملعتلا و ةيليوحتلا ةدايقلا نم

تامز الأ ةراد لإ دادعتس الا يف ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ (2016م) نامر وبأ ةسارد .4

تامز الأ ةراد لإ ةداقلا ةيزهاجو ةيليوحتلا ةدايقلا قيبطت ىوتسم صحف ىلإ ةساردلا تفده

عمجل ةادأك نايبتسا مادختسا مت . ةيندر الأ تافسوفلا مجانمو ةيبرعلا ساتوبلا يتكرش يف

مادختساب ، ثان والإ روكذلا ، نيتكرشلا نيفظوم نم (359) ةساردلا ةنيع تلمشو ، تانايبلا

تاعماجلا ب ةيملعلا ماسق الأ ءاسؤر ىدل ةيليوحتلا ةدايقلا ءوض يف سيردتلا ةئيه ءاضع لأ يميظنتلا لاء ولا " : ناونعب (1432هـ)، نابطولا 4

." ةيدوعسلا
ا مولعلل ةيبرعلا فيان ةعماج ، ةيلخادلا ةرازو ناويد ىلع ةيحسم ةسارد ) يراد الإ عادب بالإ هتق لا عو ةيليوحتلا ةدايقلا (2017م) ، يمزاعلا 5

. ضايرلا ةينم لأ
ةينم الأ ةزهج الأ يف يميظنتلا ملعتلا ب ةيليوحتلا ةدايقلا تاقيبطت ةق علا (1439هـ) حيطف لآ 6
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يف لثمت تناك ةيليوحتلا ةدايقلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ . ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقيرط

ترهظأ امك . ةنيعلا دارفأ ءار لآ اًقفو (%64.1) اهردق ةبسن تامز الأ ةراد لإ اهتيزهاجو اهتاسرامم

ب مامته الا هيلت ، تامز الأ ةراد لإ دادعتس الا وه ًاريثأت ةيليوحتلا ةدايقلا بناوج رثكأ نأ جئاتنلا

.7 ةيركفلا ةراثتس الا اهدعبو ، درفلا

. ةقباسلا ثاحب الأ يف فعضلا و ةوقلا طاقنلا ديدحتو ةقباسلا تاساردلا ليلحت 

: ةوقلا طاقن

(2017م): يمزاعلا ةسارد .1

والإ ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةق لا علل قيمع ليلحتب حمسي لماشلا حسملا جهنم مادختسا -

. يراد الإ عادب

بسح صاخش للأ ةيليوحتلا ةدايقلا تايوتسم نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف ديدحت -

. ةيملعلا لات هؤملا

(1432هـ): نابطولا ةسارد .2

ةئيه ءاضع لأ ديج ليثمت يف مهاسي نأ نكمي ةزيمتم ةقيرطب ةساردلا ةنيع ليكشت -

. ةيدوعسلا تاعماجلا يف سيردتلا

. يليوحتلا يدايقلا كولسلا ىوتسم مييقتل يباسحلا طسولا ليلحت مادختسا -

(1439هـ): حيطف لآ ةسارد .3

. ةساردلا ةيقوثوم ززعي ةينم الأ ةزهج الأ يف نيلماعلا طابضلا نم ةبسانم ةنيع رايتخا -

. يميظنتلا ملعتلا و ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيدرطو ةيباجيإ ةق علا ديدحت -

(2016م): نامر وبأ ةسارد .4

ةدايقلا ىوتسم مييقتل ً الا عف ًاجهنم ربتعي تانايبلا عمجل ةادأك نايبتس الا مادختسا -

. تامز الأ ةراد لإ ةداقلا ةيزهاجو ةيليوحتلا

تامز الأ ةراد لإ دادعتس الا يف ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ (2016م) نامر وبأ 7
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: فعضلا طاقن

دق امم ، ةسارد لك لخاد تائفلا ضعبل يفاك لكشب ةنيعلا ليثمت يف يدحت كانه نوكي دق .1

. عسو الأ ناكسلا ىلع ميمعتلا ةيلباق نم للقي

ةميق نم للقي امم ، ةسوردملا لماوعلا نيب ةق لا علل اًقيمع ً لا يلحت مدقت لا تاساردلا ضعب .2

. ةطبنتسملا تاجاتنتس الا

تارشؤملا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا ريثأتل لماكلا ىدملا مييقت يف ةبوعص كانه نوكت دق .3

. جئاتنلا ىلع رثؤت دق يتلا ةيجراخلا لماوعلا ببسب ةسوردملا

ا ناكسلا ىلع ميمعتلا ةيلباق زيزعتل يفاك لكشب ةنيعلا عيونت ىلإ رقتفت دق تاساردلا ضعب .4

. جئاتنلا ةيليثمت ةدايزو عسو لأ

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

. اهتانوكمو ةيليوحتلا ةدايقلا موهفم حيضوت 

. نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا ريثأت ةيفيك حرش 

. ةينادجولا ةدايقلا ةيرظنو طابتر الا ةيرظن لثم ةلصلا تاذ تايرظنلا ضارعتسا 

: ثحبلا قرطو ةي جهنملا

. ةيعون وأ ةّيمك تناك ءاوس ، ثحبلا يف ةمدختسملا ةيجهنملا حيضوت 

. قئاثولا ةعجارم وأ لات، باقم ، تانايبتسا لثم ، تانايبلا عمج قرط ديدحت 

. نيكراشملا رايتخا ةيفيكو ثحبلا ةنيعل ةطخ عضو 

: ةساردلا تاودأ

، تاينقتلا و بيلا الأس نم ةعونتم ةعومجم لمشت ثحب لا يف اهمادختسا نكمي يتلا ةساردلا تاودأ

: لثم

تاسسؤملا و تاكرشلا يف نيفظوملل ةهجوم تانابتسا ريوطت نكمي (Surveys): تانابتسا .1

ىلإ ةفاض بالإ لاء، ولا و ، مازتل والا ، ةيليوحتلا ةدايقلا ىوتسم سايقل ضايرلا ةظفاحم يف
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. ةلص تاذ ىرخأ لماوع

تاسسؤملا و تاكرشلا يف ءاردمو ةداق عم لات باقم ءارجإ نكمي (Interviews): لات باقم .2

. نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا قيقحت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود لوح مهئارآو مهبراجت مهفل

ةئيب يف ةيليوحتلا ةداقلا كولس ةبقارم نكمي (Field Observation): ةيناديم ةظح ملا .3

. نيفظوملا ىلع هريثأتو ةدايقلا نم عونلا اذهل مهقيبطت ةيفيك مهفل لمعلا

تاكرشلل ةيلخادلا تادنتسملا ةسارد نكمي (Document Analysis): تادنتسملا ليلحت .4

ىلع تاكرشلا دامتعا ىدم مهفل ، ءاد الأ ريراقتو تاءارج والإ تاسايسلا لثم ، تاسسؤملا و

. اهريثأتو ةيليوحتلا ةدايقلا

تاساردلا و ةقباسلا ثاحب الأ ضارعتسا نمضتي (Literature Review): تايبد الأ حسم .5

ةدايقلا رود لا جم يف ةحاتملا فراعملا و ةقباسلا تاهاجت والا جئاتنلا مهفل ةلصلا تاذ

. ةيليوحتلا

مازتل الا زيزعت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود لوح ةقمعتمو ةلماش ةيؤر ريفوتل اًعم تاود الأ هذه عمجت

. ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا يف نيفظوملل لاء ولا و

: ةساردلا الات جم

: ةمهم بناوج ةدع ىلإ اهميسقت نكمي ةساردلا الات جم

اهزيمت يتلا لماوعلا و ، اهتانوكمو ةيليوحتلا ةدايقلا موهفم ةسارد نيعتي : ةيليوحتلا ةدايقلا .1

. يدرفلا هيجوتلا و زيفحتلا و ةيؤرلا لثم ، ىرخ الأ ةيدايقلا طامن الأ نع

يف امهتيمهأو نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا يموهفم مهف يغبني : نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا .2

. امهقيقحت زفحتو امهيلع رثؤت يتلا لماوعلا ىلإ ةفاض بالإ ، ةيلمعلا ةئيبلا

و مازتل الا ىوتسم ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا ريثأت ةيفيك ةسارد بجي : ةيليوحتلا ةدايقلا ريثأت .3

. اًنكمم ريثأتلا اذه لعجت يتلا لماوعلا و تايل الآ ديدحتو ، نيفظوملل لاء ولا

ةدايقلا قيبطت هجاوت دق يتلا قئاوعلا و تايدحتلا ليلحت يغبني : قئاوعلا و تايدحتلا .4

طمنلا مهف ىلع ةردقلا مدع لثم ، ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا يف ةيليوحتلا
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. هلبقت وأ يدايقلا

و تاسسؤملل نكمي يتلا ةيلمعلا تايصوتلا و لولحلا ميدقت بجوتي : تايصوتلا و لولحلا .5

يف نيفظوملل لاء ولا و مازتل الا زيزعت يلا تلا بو ةيليوحتلا ةدايقلا زيزعتل اهذاختا ةداقلا

. ضايرلا ةظفاحم

يف يميظنتلا ءاد والأ ةراد الإ نيسحت يف مهاسي نأ نكمي الات جملا هذهل قيمعلا مهفلا قيقحت

. ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلا

: ثحبلا ميمصت

. ةينمزلا و ةيذيفنتلا تاءارج الإ كلذ يف امب ثحبلل ةيليصفت ةطخ عضو 

. ةيئاصح الإ ةجلا عملا و تانايبلا ليلحت ةيفيك حيضوت 

: تانايبلا عمج

. تانايبلا عمجل ميمصتلا يف ةددحملا تاوطخلا ذيفنت 

: تانايبلا ليلحت

. ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب ةعمجملا تانايبلا ليلحت 

. ةقباسلا تايبد بالأ اهتنراقمو جئاتنلا ريسفت 

: جئاتنلا

. يقطنمو حضاو لكشب تاجاتنتس والا جئاتنلا ميدقت 

. ثحبلا تايضرف يفن وأ ديكأت ةيفيك ىلع زيكرتلا 

: تايصوتلا و شة قا من لا

. ةيثحبلا فاده الأ قايس يف اهتشقانمو جئاتنلا ليلحت 

. ضايرلا ةظفاحم يف صاخلا عاطقلل ةيلمعلا تايصوتلا ميدقت 

. ةيلبقتسملا ثاحب للأ هيجوتو ثحبلا تهجاو يتلا تايدحتلا و دويقلا ةشقانم 



15

: ماتخلا

. ثحبلا ةيمهأو فاده الأ ديكأت ةداعإ 

. نيسحتلا و ريوطتلل الات جم حارتقاو ةيلبقتسملا ثوحبلل تاهيجوت ميدقت 

: عجارملا

تامز الأ ةراد لإ دادعتس الا يف ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ (2016م) نامر وبأ .1

الأ ةزهج الأ يف يميظنتلا ملعتلا ب ةيليوحتلا ةدايقلا تاقيبطت ةق علا (1439هـ) حيطف لآ .2

ةينم

يراد الإ عادب بالإ هتق لا عو ةيليوحتلا ةدايقلا (2011م) يليوت نب دماح عيزب دمحم ، يمزاعلا .3

. ضايرلا ةيحصلا مولعلل ةيبرعلا فيان ةعماج ، ةروشنم ريغ ريتسجام ةلا سر )

ب اهتق لا عو ةيليوحتلا ةدايقلا ةسرامم ةجرد (1434هـ) ناملس فلخ تنب رحس ، نيددم .4

ةكم ، ىرقلا مأ ةعماج ) ، ةيدوعسلا تاعماجلا ب سيردتلا ةئيه ءاضع لأ ةيونعملا حورلا

( ةمركملا

ءوض يف سيردتلا ةئيه ءاضع لأ يميظنتلا لاء ولا (1432ه). . رصان نب دهف ، نابطولا .5

ريغ هاروتكد ةلا سر . ةيدوعسلا تاعماجلا ب ةيملعلا ماسق الأ ءاسؤر ىدل ةيليوحتلا ةدايقلا

. ضايرلا ، دوعس كلملا ةعماج ، ةيبرتلا ةيلك ، ةيوبرتلا ةراد الإ مسق . ةروشنم

لظ يف ةيحصلا ةمز الأ ةرادإ ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ . ٢٠٢٣. زياف ، ةرفظ ؛ دعس ، مازع لآ .6

ةيسايسلا مولعلا و داصتق الا ةيلک ةلجم . ريسع ةقطنم ةرامإ ىلع قيبطتلا 19ب ديفوك ءابو

267-299.,24 (2)

ةيليوحتلا ةدايقلا ر ــ يثأت . ٢٠٢٣. نيسح جارسلا ؛ نيناسح عيمسلا دبع برلا داج ، برلا داج .7

ةقاطلا و ءابرهكلا ةرازو تاعاطقب نيلماعلا يلع ق ـــ يبطتلا ــ ب ةيسفنلا ةيكلملا يلع

600.- 531, 46 (4) ةيراجتلا تاساردلل ةيرصملا ةلجملا . ةددجتملا

و ةيملعتلا ةيلمعلا ةدوج نيسحت يف ةيليوحتلا ةدايقلا رود . دمحم يهتنم ٢٠١٤. ، يدلا خلا .8
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ىف تاسارد . ةيسيردتلا ةئيهلا ءاضعأ رظن ةهجو نم ةيندر الأ تاعماجلا يف ةيوبرتلا

245.- 224, 7 (7) ىلا علا ميلعتلا

ةدايقلا رود .٢٠١٨. الله دبع ضاير ، ةدلا وخلا ؛ نامیلس سارف ، يبلشلا ؛ یلع دايز ، ةکباوشلا .9

و لخدلا ةبيرض ةرئاد يف ـن يلماعلا ىدل ـي ميظنتلا ماز ـ تل الا قيقحت يف ةيليوحتلا

166.- 145, 38 (4) ةراد للإ ةيبرعلا ةلجملا . ةيندر الأ تاعيبملا

رود . ٢٠٢٢. دمحم يفطصم ةورم ، دمحم ؛ دمحم نيدلا صلاح نانح ، يناولحلا .10

ءاضع لأ ةيميظنتلا ةنطاوملا نيسحت ىف ةيميداك الأ ماسق الأ ءاسؤر ىدل ةيق الأخلا ةدايقلا

) طويسأ ( ةيبرتلا ةيلک ةلجم ) . طويسأ ةعماجب ةيناديم ةسارد ( مهينواعمو سيردتلا ةئيه

179-286.,38 (12)

يف سرادملا يريدمل يفيظولا حاجنلا تاموقم .٢٠١٥. داج ميکحلا دبع ضاير ةداغ .11

107.- 70,) 31 (1) طويسأ ( ةيبرتلا ةيلک ةلجم . ةيليوحتلا ةدايقلا طمن ءوض

ةايحلا ةدوج . ٢٠٢٢. دمحم نسح هدبع دومحم . يزيزعلا ؛ دمحأ مهرد لا مج ، ديز .12

. ةينميلا ايجولونكتلا و مولعلا ةعماج يفظوم ىدل يراد الإ عادب الإ يف اهرثأو ةيفيظولا

9 (61). ةيعامتج الا و ةيناسن الإ مولعلل سلدن الأ ةلجم

ةدايقلا ةيموكحلا سرادملا يريدم ةسرامم ةجرد . ٢٠٢٢. ىسوم دمحم . الله دبع .13

) 38 طويسأ ( ةيبرتلا ةيلک ةلجم . نيملعملا رظن ةهجو نم رصقلا ءاول يف ةيليوحتلا

71-88.,(10.2)

روصنم يربص ، نيهاش ؛ دمحم لداع ، نمحرلا دبع ؛ يفيفع دمحم دمحأ ، يبلش .14

عاطقلا ب ةيميظنتلا ةعاربلا تاردق ليعفت ىف ةيليوحتلا ةدايقلا طمن ريثأت . ٢٠٢١. ميهاربإ

). Journal of ىربکلا ةرهاقلا ب لا مع الا عاطق کونب ىلع ةيناديم ةسارد ( ىفرصملا

Environmental Studies and Researches 11 (1), 251-259.

ميلعتلا بتاکم يريدم ىدل ةيليوحتلا ةدايقلا کولس .٢٠١٥. يدئازلا دمحم ، دمحأ .15

ةيبرتلا ةيلک ةلجم . نييوبرتلا نيفرشملا ىدل ةيميظنتلا ةقثلا ب هتق لا عو ةدج ةظفاحمب

242.- 169,) 31 (5) طويسأ (


