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1 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚᓕ���ᓠᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ



ᒤᓩᒤᓎᒎᓕՕ�ᒊᓙᒠᓎᓙ�:إعداد الطالبةմ ᓱձՑ

ᒎᓮقسم إدارة المشاريعՕᒤᒶᓞᓙՕ�ᒜᓝᓶᓝ�՝ᒤᒞᓭ�ճᒦᓙՕ�ᓪᓞᒭᓱՕ�ᓬᓢᓦᓞᓙՕ�իᒈᒖᓮᓞᓙՕձ�ճᒨᓥᓨᒚᓙՕ�ᒼᒋᒈᒺᓙՕ�ᓬᓞᓚᓆᓙՕ�ᒔᒞᒌᓙՕ�՘ᒈᓮقسم إدارة المشاريعᓶᒡՑ�ᒤᓆᒑ
Փ�. ᒈᓮᓚᓆᓙՕ�՘ᒈᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᒘᓝՕᒨᒋ�ᓬᓍ�ᒈᓞᓮᒭ�ᓵձ�ՋխᒈᓞᓅᓱՕձ�՗՟Օ՝ᓳՕ�՘ᒈᒭՕ՟՝�ᓬᓍ�ᒎᓮᓒᓮᓒᒞᓙՕ�ᒎᓮᓅᓨᒹᓨᓞᓙՕձ�ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈᓕᓱՕالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. 
ᒈᓦᓮᓚᓞᓭ�ᓬᒒᓙՕ�ᒎᓮᓚᓮᓞᓖᒒᓙՕ�՘ՕՏՕᒨᒙᓳՕ�ձՑ�ᒎᓮᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ�եձᒨᒲᓙՕ�ᓠᓝ�ᒎᓝᒪᒝ�՝ᒨᒚᓝ�ᓘᒖᓞᓭ�ᓵ�ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ�՘ᒈᓮقسم إدارة المشاريعᓶᒡᓱᒈᒋ�ծՕᒪᒒᓙᓵՕ
ᓪᓚᓅقسم إدارة المشار�ᓒᒑ�ᒎᓮنورة سعد الأربشᓨنورة سعد الأربشᒈقسم إدارة المشاريعձ�ᒎᓮᓍᒨᓆᓝ�ᒎᓮᓙձᒀᒮᓝձ�ᒎᓮᒑՕ՞�ᒎᓞᓮقسم إدارة المشاريع�ᓨᓥ�ᓘᒋ�ՋᓜᓮᓮᓒᒒᓙՕ�՘ᒈᒌᓚᒾᒒᓝ�ՠձᒈᒚᒒᓙ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᓨᓮᓞᓭ՝ᒈᓕᓱՕ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᓨᓍᒨᒲᓞᓙՕ
ᒎᒕᓨᒞᒌᓞᓙՕ�՘ᒈᒮᒭᒀᓞᓙՕձ�՝ՕᒨᓍᓱՕ�ᒜᓙᒈᒶᓝձ�իᓨᓒᒝ�ᒎᓭᒈᓞᒝձ�ᒎᓭᒨᓖᓎᓙՕ�՘ᒈᒙᒨᒢᓞᓙՕ�ᒎᓥՕᒪنورة سعد الأربش�ᒎنورة سعد الأربشᒈᓮصيانة�ժᒤᓦᒋ�ՋᒔᒝᒈᒌᓙՕ�ᓐᒑᒈᓅ

ՕᒤᓮᓞᓙՕ�ᓬᓍالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا.  .�

՘ᓵᓨᒞᒒᓙՕ�ᓪᓙՓ�ᒨᓂᓢᓙᒈᒋ�ᒎᓮᓞᓥᓱՕ�ᒎᓊᓙᒈᒋ�ᒎᓭᓨᓮᒝ�ᒎᓊᒌصيانة�ᒨᓭᒨᓒᒒᓙՕ�Օᒦᓥ�ᒊᒮᒒᓖᓭ�Ջقسم إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒴᒶᒢᒑ�իᒈᓮᒭ�ᓬᓍձ
ᒎᓭՒ՟�ᒎᓚᓂᓝ�ᒐᒞᒑ�ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ�ᓬᓍ�ᒎᓮᒅᒈᒲنورة سعد الأربشᓳՕձ�ᒎᓭ՟ᒈᓞᒖᒒᒭᓵՕ�ᒎᒆᓮᒌᓙՕ�ᒈᓥᒤᓦᒲᒑ�ᓬᒒᓙՕ�ղᒨᒌᓖᓙՕ�ᒎᓭᓨᓮᓢᒌᓙՕ
�ᒎᓅ՟ᒈᒮᒒᓝ�ᓪᒾᒢᒋ�ճ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ�իᓨᒮᓙՕ�ᓤᒚᒒᓭ�ᒔᓮᒝ�. 2030�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕنورة سعد الأربشᒨᓙՕ�ᓨᒞقسم إدارة المشاريعᒤᓞᓙՕ�Տᒈᓢᒋձ�ᒎᓚᓝᒈᒲᓙՕ�ᒎᓢᓞالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. 
ՋᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�՘ᒈᓝᓨᓚᓆᓞᓚᓙ�ᒎᒌᒶᒡ�մ ᒈᒹ՟Ց�ᓬᓕᒦᓙՕ�ճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ�ᒨᓭᓨᒾᒒᓙՕ�՘ᒈᓕᒨᒱ�ᒎᒭՕ՟՝�ᓘᓆᒚᓭ�ᒈᓞᓝ�ՋᒎᓝՕᒤᒒᒮᓞᓙՕ�ᒎᓮᓕᒦᓙՕ

ᓠᓝ�մ Օᒤᓭᒤᒱ�մ ᒈᓮقسم إدارة المشاريعᓶᒡՑ�մ Օ՟ᒦᒝ�ᒊᓚᒾᒒᒑ�՗ᒤᓒᓆᓝ�ᒎᓮᓢᓒᒑձ�ᒎᓭ՟ᒈᒚᒑ�՟ՕᒨᒭՑձ�ᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒑ�ᒨᓭ՞ᒈᒞᓞᒋ�ᒎᒽᒈᒞᓝ�ᒐقسم إدارة المشاريعᓨᓙՕ�ᒬᓎنورة سعد الأربش�ᓬᓍձ

ՕᒤᓮᓞᓙՕ�ՏᒈᒶᓒᒒᒭՕ�ᒤᓢᓅ�ᒔᒝᒈᒌᓙՕالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا.  .�

ᒔᒞᒌᓙՕ �՘ᒈᓮقسم إدارة المشاريعᓶᒡՑձ �ᓜᓮᓥᒈᓎᓞᓙ �ճᒤᓒنورة سعد الأربش �ᓘᓮᓚᒞᒑձ �ᒎᓒᓞᓆᒒᓝ �ᒎᓉᒈᓮصيانة �ᓜᓭᒤᓒᒒᓙ �ᓬᒖᒞᒌᓙՕ �ᒨᓭᒨᓒᒒᓙՕ � Օᒦᓥ �ᓐᓚᒾᓢᓭ �Ջᒈᓢᓥ �ᓠᓝ
ᒎᓮᓚᓞᓅ�՘ᒈᓮᓙᑼᒋ�ᒈᓦᒌᓢᒚᒑ�ᒎᓮᓎᓮᓕձ�՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒌᓙՕ�ᒨᓭձᒪᒑձ�խᒈᒞᒒنورة سعد الأربشᓵᒈᓕ�ᒎᓮᓕᓨᓚᒮᓙՕ�՘ᓶᓖᒲᓞᓙՕձ�ᒈᓭᒈᒺᓒᓙՕ�ՠᒨᒋՑ�ᒎᒲقسم إدارة المشاريعᒈᓢᓝձ�ՋᓬᓞᓚᓆᓙՕ
ᓬᓢᒌᓝ�ᓬᓆقسم إدارة المشاريعՕձ�ᓬᓚᓞᓅ�ᓐᓮᒌᒾᒑ�ᓘᓮصيانةᑾᒒᓙ�ᓪᓆᒮᓭ�ᓘᒋ�Ջ՝ պᒨᒚᓞᓙՕ�ճᒨᓂᓢᓙՕ�՛ᒨᒾᓙՕ�՝ձᒤᒝ�ᒤᓢᓅ�ᒨᓭᒨᓒᒒᓙՕ�ᓌᓒᓭ�ᓵձ�. ᒎᒅ՝ᒈᓥ
ᒎᓮقسم إدارة المشاريعᓶᒡᓱՕ �ᒨᓮᓭᒈᓆᓞᓙՕ �հᒦᓥ �եᒈᓒᒭՓ �խᓶᒡ �ᓠᓝ �Ջճ՝ᓨᓆᒮᓙՕ �՘Օ՟ᒈᓒᓆᓙՕ �էᒈᒾᓒᓙ �ᒨᒱᒈᒌᓞᓙՕ �ᒈᓦᓞᓦᓍձ �ᒎᒖᒝᒈᒌᓙՕ �ᒎᓭՒ՟ �ᓪᓚᓅ
՟ՕᒨᓒᓙՕ�՞ᒈᒢᒑՕ�ᓜᓅ՝�ᓬᓍ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�՟ձ՝���թᒋ�ᒎنورة سعد الأربشᓨᓢᓆᓞᓙՕձ�ᒎᓮᓙᒈᒞᓙՕ�ᒨᓮᒒᒮᒙᒈᓞᓙՕ�ᒔᒞᒋ�ᒎᒾᒡ�ᓪᓚᓅ
խᓨصيانةᓨᓚᓙ � Ջ�ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ �ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ �ᒎᓖᓚᓞᓞᓙᒈᒋ �ᓬᓕᒦᓙՕ �ճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ �ᒨᓭᓨᒾᒒᓙՕ �՘ᒈᓕᒨᒱ �ᓬᓍ �ᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒒᓙՕ �՗ᒪᓮᓞᓙՕ �ᒪᓭᒪᓆᒑձ

�. ᓠᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒚᒋ�ᒎᒋᓨᓚᒾᓞᓙՕ�ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ�ᒎᓮقسم إدارة المشاريعᓨᒕᓨᓞᓙՕ�՘ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ�ᓪᓚᓅՑ�ᓪᓙՓ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙᒈᒋ

ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ᒊᓪᓍᓤᒑᓤᓚᒇ�ᒄᓢᒎᓍᓲᓁձ�ᓨᓚᓖᓂᓕՕ�ᒐᒚᒈᓕՕ�՘ᒄᓪᓍᓲᒝՑ�ᒊᓪᓚهـՑ�:إعداد الطالبةմ ᒄᓪᓝᒄᒑ

ᒔᒞᒌᓙՕ�ᒎᓞᓮقسم إدارة المشاريع�ᓘᓮᓖᒲᒑ�ᓬᓍ�ᒨᒱᒈᒌᓞᓙՕ�ᒈᓥᒨᒕՑ�ᓠᓝ�ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈᓕᓱՕ�ᒎᒆᓮᒌᓙՕ�ᓬᓍ�ᒎᓮقسم إدارة المشاريعᓶᒡᓱՕ�ᒨᓮᓭᒈᓆᓞᓙᒈᒋ�ծՕᒪᒒᓙᓵՕ�ᒎᓮᓞᓥՑ�ᓐᒖᒌᓢᒑ
խᓶᒡ�ᓠᓝ�ᒎᓮقسم إدارة المشاريعᓨᒕᓨᓞᓙᒈᒋ�ᒈᓦᒾᒋ՟ձ�ᒎᓮᓞᓥᓱՕ�հᒦᓥ�ᒤصيانة՟�ᓠᓖᓞᓭձ�. ᓤᒑᒈᒙᒨᒢᓞᒋ�ᓬᓢᓦᓞᓙՕձ�ᓬᓞᓚᓆᓙՕقسم إدارة المشار�ᓞᒒᒚᓞᓙՕ�ժՕᒨᒒᓅՕ�ղᒤᓝձ

�. ᓬنورة سعد الأربشՕᒤᓮᓞᓙՕ�ᒔᒞᒌᓙՕձ�ᒎᒭ՟ᒈᓞᓞᓙՕ�ᓐᓞᓅ�ᒈᓦᓙᓶᒡ�ᓠᓝ�ᒨᓦᓂᓭ�ᒎᒾᒋՕᒨᒒᓝ�՟ձᒈᒞᓝ�՗ᒤᓅ

ᒎᓝ՟ᒈᒶᓙՕ �ᒎᓮᓅᓨᒹᓨᓞᓙՕձ �ᒎᓚᓝᒈᓖᓙՕ �ᒎنورة سعد الأربشᒈᓝᓱՕ ᓝقسم إدارة المشار� �ᒔᒝᒈᒌᓙՕ �ՏՕ՝Ց �ծՠᓶᒑ Փالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. � �ᒔᓮᒝ �ՍᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ �ᒎᓮقسم إدارة المشاريعᓨᒕᓨᓞᓙՕ �ᓐᓮᓒᒞᒑ �Ջմ ᓵձՑ

ᓠᓖᓞᓭ�ᓌᓮᓂᓢᓙՕ�ᓬᒅՕᒨᒙᓳՕ�ՏᒈᓢᒌᓙՕ�Օᒦᓥ�. ᒎᓮᒹᒨᓉ�ᒎᓮᒶᒢᒱ�՘Օᒪᓮᒞᒑ�ձՑ�՘ᒈᓥᓨᒲᒑ�ճՑ�ᓠᓝ�ᒎᒶᓚᒢᒒᒮᓞᓙՕ�՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒌᓙՕ�ᓬᓞᒞᓭ
ᒎᓝᒈᒑ�ᒎᓒᒖᒋ�ᓘᓞᓆᓙՕقسم إدارة المشاريعقسم إدارة المشار�Օձ�ᓬᓍ�՘ᒈᓮصيانةᓨᒒᓙՕ�ᓬᓢᒌᒑ�ձՑ�ᒎᓮᒚᓦᓢᓞᓙՕ�ᓐᓮᒌᒾᒑ�՗՝ᒈᓅՓ�ᓠᓝ�՟ՕᒨᓒᓙՕ�էᒈᓢصيانةձ�ᓠᓮᓒᒝᓶᓙՕ�ᓠᓮᒖᒝᒈᒌᓙՕ
՗՟Օ՝Փ �ᓜᓚᓅ �ᓬᓍ �ᓘᓮصيانةᓱՕ �ᓬᓍᒨᓆᓞᓙՕ �ᓜᓕՕᒨᒒᓙՕ �ՠᒪᓆᓭ � ᒈᓞᓝ � Ջᒎᓮᓒᒾᓢᓝձ �ᒎᒒᒋᒈᒕ �՘ᒈᒙᒨᒢᓝ �ᓪᓙՓ �խᓨصيانةᓨᓙՕ �ᓜᓦᓙ �ᓠᓞᒺᒑ

ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕقسم إدارة المشار .�

՘ᒈقسم إدارة المشاريعᓶᓆᓙՕ � ᒪᓮᓞᒒᒑ � Ջճ՝ᓨᓆᒮᓙՕ � ᓞᒒᒚᓞᓙՕقسم إدارة المشار � ᒼᓮᒞᓝ � ᓬᓎᓍ � Սᒎᓮنورة سعد الأربشՕᒤᓮᓞᓙՕ � ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ � ᒎᓢᓮᓅձ � ᓞᒒᒚᓞᓙՕقسم إدارة المشار � ᒎᓭᒈᓞᒝ � Ջմ ᒈᓮنورة سعد الأربشᒈᒕ

ᒨᓭᓨᒾᒒᓙՕ�՘ᒈᓕᒨᒲᓙ�ᒎᓮᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ�ᓌᓆᒺᓙՕ�եᒈᓒنورة سعد الأربش�ձՑ�ᒎᓮᓚᒡՕᒤᓙՕ�՘ᒈᓭᒤᒞᒒᓙՕ�ᓌᒲᓕ�հᒈᒚᒑ�՗ᒤᓭᒤᒱ�ᒎᓮᒭᒈᒮᒞᒋ�ᒎᓮᒮᒭᒀᓞᓙՕ
ᓬᒝՕᓨᒹ �ձՑ � �ᒤᓭᒤᒚᓙՕ ᒋᒨᓞᓙՕձقسم إدارة المشار� � Ջծᓨᓮنورة سعد الأربشձ � Ջᓠᒱձ՟ �ᓘᒖᓝ� �ᒎᓝᒈᓆᓙՕ �՘Օ՟ᒈᓞᒖᒒᒭᓵՕ �իձᒤᓢᒶᓙ �ᒎᓆᒋᒈᒒᓙՕ �ղᒨᒌᓖᓙՕ �ճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ
ᓤنورة سعد الأربشᒂᓍ�Ջقسم إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ�ճᒨᓭᒤᓝձ�՘Օ՝ᒈᓮᓒᓚᓙ�ᒎᓮᓒᓮᓒᒝ�ᒎᓭᒨᒭ�՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓞᒹ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ᒨᓍᓨᓭ�ᒈᓝᒤᓢᓅձ�.  .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᒈᓖᒭᓴᓙ�ᒎᓮᓢᒽᓨᓙՕ�ᒎᓕᒨᒲᓙՕ

2 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚᓕ���ᓠᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ



իᒤᒶᒋ�ᒔᒝᒈᒌᓙՕقسم إدارة المشار�ᓝ�Ֆձᒈᒚᒒᓚᓙ�ճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياՕᒤᓮᓞᓙՕقسم إدارة المشار�ᓍᒤᓭ�ᒈᓞᓝ�Ջᓬᒮᓍᒈᓢᒑ�՟ᒨᒹ�ճՑ�ᓠᓝ�ᓜᓦᒑՕ՟ᒈᓞᒖᒒᒭՕ�ᓬᓞᒞᓭձ�ᓜᓦᓮᓞᒞᓭ
�. հՕձᒤᒙձ�ᓬᓞᓚᓆᓙՕ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ᒎنورة سعد الأربشᒈᒒᓝ�ᓜᓅᒤᒑ�ᒎᓮᓍᒈᓎᒱձ

՟ᒈᓖᓍᓱՕձ �՘ᒈᓭᒨᓂᓢᓙՕ �ձᒪᓅ Փالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. � � ՍᒎᓭᒨᓖᓎᓙՕ �ᒎᓮᓖᓚᓞᓙՕ �իᓨᓒᒞᒋ �ժՕᒨᒒᓅᓵՕձ �ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ �ᒔᒝᒈᒌᓙՕ �ᒎنورة سعد الأربشᒈᓖᓝ �ᒪᓭᒪᓆᒑ � Ջմ ᒈᒖᓙᒈᒕ

ᒐᒞᒑ�էᓨقسم إدارة المشاريعᓨᓙՕ�ᓤᒌᓢᒚᓭձ�Ջᓤᒒنورة سعد الأربشᒈᓝՑձ�ᒔᒝᒈᒌᓙՕ�ᒘᒺنورة سعد الأربش�ᒬᓖᓆᓭ�իᒤᒶᒋ�ᓠᓮᓮᓚصيانةᓱՕ�ᒈᓦᒋᒈᒞصيانةᓱ�ᒎᓮᒅᒈᒶᒝᓳՕձ�ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕ�՚՞ᒈᓞᓢᓙՕձ
�. ᒎᓆᓝᒈᒚᓙᒈᒋ�ᓜᓖᒞᓙՕձ�ᒎᒲقسم إدارة المشاريعᒈᓢᓞᓙՕ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᒈᒚᓙ�ղᒤᓙ�մ ᒈᓝՕᒨᒒᒝՕձ�մ ᓵᓨᒌقسم إدارة المشاريع�ᓤᓚᓞᓅ�ᒜᓢᓞᓭ�ᒈᓞᓝ�Ջᒎᓮᓞᓭ՝ᒈᓕᓱՕ�ᒎᓙՏᒈᒮᓞᓙՕ�ᒎᓚᒅᒈᒽ

ᓨᓚᓖᓂᓕՕ�ᒐᒚᒈᓕՕ�՘ᒄᓪᓍᓲᒝᓭ�ᒊᓪᒩᒄᒩᓭՕ�Ք՝ᒄᒈᓚᓕՕ�:إعداد الطالبةմ ᒄᒒᓕᒄᒑ

ᓬᒚᓦᓢᓞᓙՕ �լᓨᓚᒮᓙՕ �ᒎᓦᒙձ �ᓘᓖᒲᒑ �ᒎᒒᒋᒈᒕ �ᒎᓮقسم إدارة المشاريعᓶᒡՑ �Ք՝ᒈᒌᓝ �ᒎᒮᓞᒡ �ᓪᓚᓅ �ᒪᓮᓞᒒᓞᓙՕ �ᓬᓞᓚᓆᓙՕ �ᒔᒞᒌᓙՕ �ᓘᓖᓮᓥ �ծᓨᓒᓭ
ᓠᓝ�ᓬᓆقسم إدارة المشاريعՕձ�ᓬᓒᓮᒌᒾᒑ�խᒈᒖᓞᒋ�մ ᒈᓅᓨᒌᒒᓝ�Ցᒤᒌᓝ�ᓘᓕ�ᒤᓮᓢᓎᒑ�ᓬᓚᓭ�ᒈᓞᓮᓍ�դᒨᓆᒒᒮنورة سعد الأربشձ�. ᒎᓙᒈᒭᒨᓙՕ�՝Օᒤᓅᓳ�ᓤᒑᒨᓮᒮᓝ�խՕᓨᒽ�ᒔᒝᒈᒌᓚᓙ

��ճ՝ᓨᓆᒮᓙՕقسم إدارة المشار�ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ�էᒈᒾقسم إدارة المشاريع�ᓬᓍ�ᒎᒖᒝᒈᒌᓙՕ�՟ᓨᓂᓢᓝ

)ytsenoH cifitneicS( 16. الأمانة العلميةcientific�Honesty��ᒊᓪᓚᓖᓂᓕՕ�ᒊᓝᒄᓙᓭՕ�. �

ᓠᓝ�ᒎᓭᒨᓂᓢᓙՕ�՘ᒈᒮᒌᒒᓒᓞᓙՕ�ᓘᓒنورة سعد الأربشձ�Ջմ ᒈᓮᒅᒈᒶᒝՓ�ᒈᓦᓚᓮᓚᒞᒑձ�՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒌᓙՕقسم إدارة المشار�ᓞᒙ�ᓬᓍ�ᒎقسم إدارة المشاريعᒤᓙՕձ�իᒤᒶᓙᒈᒋ�ᒔᒝᒈᒌᓙՕ�ծՕᒪᒒᓙՕ�ᓬᓢᓆᒑձ

�. ᓠᓭᒨᒡᓯՕ�՝ᓨᓦᒚᓙ�ᓘᓝᒈᓖᓙՕ�ᓐᓮᒕᓨᒒᓙՕقسم إدارة المشار�ᓝ�Ջᒎصيانةᒈᒡ�ժՕᒤᓥՑ�ᒎᓝᒤᒢᓙ�զᒈᓎᓙᓱᒈᒋ�ᒊᓅᓶᒑ�ձՑ�ᒨᓭᓨᒞᒑ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياձ՝�ᒎᓮᓚصيانةᓱՕ�ᒈᓥ՟՝ᒈᒶᓝ

ᓨᓎᓪᒈᒺᒍإعداد الطالبة: �խᒄᒒᓙᒎᒭՕ՟ᒤᓕ � Ջճ՝ᓨᓆᒮᓙՕ �ճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ �իᓨᒮᓙᒈᒋ �ᒎᓮᓢᓆᓞᓙՕ �ᒎᓒᒋᒈᒮᓙՕ �՘ᒈᒭՕ՟ᒤᓚᓙ �ᓬᒒᓆᒙՕᒨᓝ �ᒤᓢᓅ �

�2025�Ջᒨᓭՠձᒈᒋ�ᒈᓝᑾᒋ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕձ�՘ᒈᓖᓚᒒᓞᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�՗Տᒈᓎᓖᒋ�ᒎᓒᓚᓆᒒᓞᓙՕ�ᒈᓦᒑᒈᒙᒨᒢᓝ�ᓘᓒᓢᒋ�ծᒪᒒᓙՑ�Ջنورة سعد الأربشձ՝ձ�ᒎᓝᒈᒑ�ᒎالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. 
�. ᒈᓦᒋᒈᒞصيانةᓱ�ᓘᒺᓎᓙՕ�ձᒪᓆᒑ�ᒎقسم إدارة المشاريعᒤᒋ�ᒈᓦᓒᓮᒕᓨᒑձ�ᒎᓮᓞقسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ�ᒈᓦᒑᓵᓵᒤᓙ�ᓌᓭᒨᒞᒑ

)ytsenoH cifitneicS( 1. الأمانة العلمية,ntegrity��ᒊهـՕᒦᓞᓕՕ�. �

ᒎᓮᒖᒞᒌᓙՕ�ᒎᒾᒢᓙᒈᒋ�ᓤᓝՕᒪᒒᓙՕձ�Ջ .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياՕᒤᓮᓞᓙՕ�ᓬᓍ�ᒎᓮᓚᓆᓎᓙՕ�ᓤᒑᒈᒭ՟ᒈᓞᓝձ�ᒔᒝᒈᒌᓙՕ�՝ᓨᓅձ�ᓠᓮᒋ�ծᒈᒒᓙՕ�ծᒈᒚᒮنورة سعد الأربشᓵՕձ�իᒈᒮᒑᓵՕ�ᓬᓥ
�. ᒎᓆᓭᒨᒭ�՘ᒈᒙᒨᒢᓝ�ᓪᓚᓅ�խᓨᒶᒞᓚᓙ�՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒌᓙՕ�ᒎᓕᒨᒌᓍ�ᓠᓅ�՝ᒈᓆᒒᒋᓵՕձ�ժᒨᒲᓞᓙՕ�ᓠᓝ�՗ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ

ᓨᓎᓪᒈᒺᒍإعداد الطالبة: �խᒄᒒᓙقسم إدارة المشارᓞᒚᓙ �ᓬᓞقسم إدارة المشاريعᒨᓙՕ ᒈᓮᒌᒒᒭᓵՕالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. � �ᒨᒌᓅ Օᒤᓮᓞᓚᓙالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. � �ᓬᓚᓆᓎᓙՕ �խձᒪᓢᓙՕ �ᓬᓍ �ᒨᓦᓂᓭ �ᒎᓥՕᒪᓢᓙᒈᒋ �ᓬᓝՕᒪᒒᓙՕ �

ᒎᒆᒌᓆᒒᓙ�մ ᒈᓮᒅᒈᓦنورة سعد الأربش�ՏᓨᒚᓚᓙՕ�ծᒤᓅձ�Ջᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙᒈᒋ�ᒎᓭ՟ᒈᓒᓆᓙՕقسم إدارة المشار�ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ�ճᒨᓭᒤᓝ�ᓠᓝ�ᒎᓮᓒᓮᓒᒝ�՘ᒈᒋᒈᒚᒒᒭՕ

�. ᒎᓮᓞᓥձ�՘ᒈᓢᓮᓅقسم إدارة المشار�ᒹձ�ձՑ�մ ᒈᓮᒑՕ՞�՘Օ՟ᒈᓞᒒᒭᓵՕ

)ytsenoH cifitneicS( 12. الأمانة العلميةbjectivity��ᒊᓪᓁᓤᒵᓤᓚᓕՕ�. �

ᒘᒅᒈᒒᓢᓙՕ�ᒨᓮᒮᓎᒑ�ՏᒈᓢᒕՑ�ᒎᓒᒌᒮᓞᓙՕ�՘ᒈᓅᒈᒌᒾنورة سعد الأربشᓵՕ�ձՑ�ᒎᓮᒶᒢᒲᓙՕ�խᓨᓮᓞᓙՕ�ᓠᓝ�ᓘᓝᒈᓖᓙՕ�հ՝ᒨᒚᒑձ�ᒔᒝᒈᒌᓙՕ�ᒎᓭ՝ᒈᓮᒝ�ᓬᓢᓆᒑձ
�. ᓬᓎᒽᒈᓅ�ᓘᒡᒤᒑ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياձ՝�ᒎᓮᓍᒈᓎᒱ�ᓘᓖᒋ�ᒈᓦᒮᓎنورة سعد الأربش�ᓠᓅ�ՙᒤᒞᒒᒑ�ᒎᓮᒅᒈᒶᒝᓳՕ�ᓐᒅᒈᓒᒞᓙՕձ�ծᒈقسم إدارة المشاريع՟ᓱՕ�լᒨᒑձ�Ջᒈᓦᒒᒲقسم إدارة المشاريعᒈᓢᓝձ

�ᓬᓍ�մآلياتᓨᓎᓪᒈᒺᒍ�խᒄᒒᓙ՘ᒈᓮᓙإعداد الطالبة: ᒈᓎᓆᒹ�ձՑ�մ Օ՟ᓨᒶ�6قسم إدارة المشاريعP66�ᒘᓝᒈنورة سعد الأربشᒨᒋ�ᒨᒌᓅ�ᒎᓮᒅᒈᒶᒝᓳՕ�՘ᓶᓮᓚᒞᒒᓙՕ�՘ᒨᓦᓁՑ�խᒈᒝ�ᓬᓍ�

ᒨᒲᓢᒋ�ᒎᓝᒈᒑ�ᒎᓮᓅᓨᒹᓨᓞᒋ�ծᒪᒒᓙᑾᒭ�ՋᒎᒕᓨᒞᒌᓞᓙՕ�ᒎᓭ՟ᒈᓒᓆᓙՕ�՘ᒈᓕᒨᒲᓙՕ�ᒸᓆᒋ�ղᒤᓙ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙᒈᒋ�ᒀᒌᓢᒒᓙՕ
ᓠᓅ �ᒎᓮᒶᒢᒲᓙՕ �ᓬᒑᒈᓅᒈᒌᒾنورة سعد الأربشՕ �ᓪᓚᓅ � մՏᒈᓢᒋ ՕᓨᓙՕقسم إدارة المشاريعقسم إدارة المشار� �ᓘᓮᓞᒚᒒᓙ �ᒎᓙձᒈᒞᓝ ձ՝الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. � �ᓬᓥ � ᒈᓞᓕ � մ ᒈᓮᓞᓚᓅ � ᒈᓥᒨᓮᒮᓎᒑձ �ᒘᒅᒈᒒᓢᓙՕ

�. էᒈᒾᓒᓙՕ

3 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚᓕ���ᓠᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ



)ytsenoH cifitneicS( 1. الأمانة العلمية&onfidentiality��՘ᒄᓝᒄᓪᒈᓕՕ�ᒊᓩᒄᓚᒙձ�ᒊᓩᒤᒪᓕՕ�. 4

ᓜᓦᒾᒾᒡ �՟ՕᒨᒭՑ �ᒊᓭᒨᒮᒑ �ձՑ �ᓠᓮᒌᓮᒚᒒᒮᓞᓙՕ �ᒎᓭᓨᓥ �ᓌᒲᓕ �ծᒤᓆᒋ �ᒔᒝᒈᒌᓙՕ �ծᒪᓚᓭ �ծ՟ᒈصيانة �ᓬنورة سعد الأربشᓨنورة سعد الأربشᒈقسم إدارة المشاريعձ �ᓬقسم إدارة المشاريعᓶᒡՑ � Ցᒤᒌᓝ
�. ᒼᓒᓍ�ᓬᓞᓚᓆᓙՕ�ᒔᒞᒌᓙՕ�դᒨᓊᓙ�ᒈᓦᓮᓚᓅ�հᓨᓆᓚᒽՑ�ᓬᒒᓙՕ�ᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒒᓙՕ�ᓜᓦᒑᒈᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕձ�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ

ᓨᓎᓪᒈᒺᒍإعداد الطالبة: �խᒄᒒᓙՋᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ �ᓬᓍ �ᓬᓕᒦᓙՕ �ճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ �ᒨᓭᓨᒾᒒᓙՕ �՘ᒈᓕᒨᒱ �՘Օ՝ᒈᓮقسم إدارة المشاريع �ᓠᓝ �՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒌᒒᒭᓵՕ ᓞᒙقسم إدارة المشار� �ᒤᓢᓅ �

խᓨᓦᒚᓝ�ᓬᓆᓮᓞᒚᒑ�ᓘᓖᒲᒋ�՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒌᓙՕقسم إدارة المشار�ᓝ�ᓘᓝᒈᓆᒒᓙՕձ�Ջմ ᒈᓝᒈᓞᒑ�գᒈᒢᒱᓱՕ�ՏᒈᓞᒭՑձ�՘ᒈᓕᒨᒲᓙՕ�ՏᒈᓞᒭՑ�Տᒈᓎᒡᒂᒋ�ծᓨقسم إدارة المشاريعՑ

�. իᓨᒮᓙՕ�ᓬᓍ�ᒎᓢᓮᓆᓝ�ᒎᓕᒨᒲᒋ�ᒎᓭ՟Օ՝Փ�՗ᒨᓊᒕ�ճՑ�ᒼᒋ՟قسم إدارة المشار�ᓢᓞᓭ

)ytsenoH cifitneicS( 1. الأمانة العلمية,nformed�&onsent�كلية الإدا�ᒤᓪᓞᒎᒪᓚᓕՕ�ᒊᓎᓉՕᓤᓚᓕՕ�. �

ᒈᓦᓮᓚᓅ�ᒎᓍᒨᒲᓞᓙՕ�ᒎᓦᒚᓙՕ�ՋᒈᓦᓍՕᒤᓥՑ�ՋᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᓘᓮصيانةᒈᓎᒑ�ᒎᓍᒈᓖᒋ�ᓤᓝᓶᓅՓ�ᓜᒒᓭ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᑾᒋ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياՕᒤᓮᓞᓙՕ�ᓬᓍ�լ՟ᒈᒲᓞᓚᓙ�ᓘᓮصيانةՑ�ᓐᒝ
ᓬᓍ�Ֆᒈᒞᒮنورة سعد الأربشᓵՕձ�ᒈᓦᒺᓍ՟�ձՑ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�՗Օ՝Ց�ᒎᒆᒌᓆᒑ�խᓨᒌقسم إدارة المشاريع�ᓬᓍ�ᒎᓮᓅᓨᒾᓙՕձ�ᒎᓚᓝᒈᓖᓙՕ�ᒎᓭᒨᒞᓙՕ�ᓤᒞᓢᓝձ�Ջ�ᓠᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ�

�. ᒐقسم إدارة المشاريعձ�ճՑ

�صيانةᒈᓮᒌᒒᒭᓶᓙ�ᓪᓙձᓱՕ�ᒎᒞᓎᒶᓙՕ�ᓬᓍ�ᒨᓦᓂᒑ�ᒎᓭᒤᓮᓦᓞᒑ�՗ᒨᓒᓍ�ᒎᓉᒈᓮالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. �ᒨᓙՕقسم إدارة المشاريعᓨᓎᓪᒈᒺᒍ�խᒄᒒᓙᓬᓙձᒀᒮᓞᓙ�ᓤᒙᓨᓞᓙՕ�ᓬᓞإعداد الطالبة:

՟ձᒈᒞᓞᓙ�խᒈᓒᒒنورة سعد الأربشᓵՕ�ᓘᒌقسم إدارة المشاريع�ᒎᓮᓅՕᓨᓙՕ�ᒎᓒᓍՕᓨᓞᓙՕ�՟ᒈᓮᒡ�ᒨᓒنورة سعد الأربش�ᒊᓚᒾᒒᒑձ�ՋᒔᒞᒌᓙՕ�ᒎᓆᓮᒌᒽ�՛ᒨᒲᒑ�ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙᒈᒋقسم إدارة المشار�ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ
ᒈᓮᒌᒒᒭᓵՕالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا.  .�

ᒄᓢᒎᓢᒇᒄᒖᓙ�ᒊᓪᓊᓪكلية الإدارةձ�ᓨᓚᓖᓂᓕՕ�ᒐᒚᒈᓕՕ�ᓨᓉ�ᒊجامعة ميدأوشنᒤᒚᓕՕ�ᒊᓪᓍᓲᒝᓭՕ�ᒄᓩᒄᒶᓎᓕՕ�:إعداد الطالبةմ ᒄᓂᒇՕ՟

՝Օᒤᓅᓳ �ᓤᒑᒨᓮᒮᓝ �ՏᒈᓢᒕՑ �՗՝ᒤᓆᒒᓝ �ᒎᓮقسم إدارة المشاريعᓶᒡՑ �ᒨᓭ՞ᒈᒞᓝձ �՟ᒈᒾᒡᓱ � ᒈᓮᓚᓆᓙՕ �՘ᒈᒭՕ՟ᒤᓙՕ �ᒎᓚᒝᒨᓝ �ᓬᓍ �ᒔᒝᒈᒌᓙՕ �դᒨᓆᒒᓭ
�ᓬᓍ�ᒈᓦᒑ՟ᓨᒾᒡ�ᓠᓞᓖᒑձ�ՋᒎᓙᒈᒭᒨᓙՕقسم إدارة المشاريع�ծᒤᓥ�ᓪᓚᓅ�ᒈᓦᒑ՟ᒤقسم إدارة المشاريعՕᒤᒶᓝ�ᒔᒝᒈᒌᓙՕ�՝ᒈᓒᓍՓձ�ᓘᓝᒈᓖᓙᒈᒋ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ᒎᓞᓮقسم إدارة المشاريعձ�. ᓤᒒᓮنورة سعد الأربشᒈᓢقسم إدارة المشاريعنورة سعد الأر

��ᒎᓭ՟ᒈᓒᓆᓙՕ�՘ᒈᒭ՟ᒈᓞᓞᓙՕقسم إدارة المشاريعقسم إدارة المشار�Օձ�ᓠᓝ�՗ᒈᒝᓨᒒᒮᓝ�ᒎᓚᒖᓝՑ�խᓶᒡ�ᓠᓝ�ᒈᓭᒈᒺᓒᓙՕ�հᒦᓥ�ᓜᓥՑ

)ytsenoH cifitneicS( 13. الأمانة العلميةlagiarism��ᒊᓩᒤᓒᓊᓕՕ�ᒊᓍᒤᒪᓕՕձ�ᓨᓚᓖᓂᓕՕ�խᒄᒚᒎᓝᓱՕ�. �

ᒬᓎᓢᓙ �ᒈᓦᒌᒮنورة سعد الأربشձ �ղᒨᒡՑ �՘ᒈᓎᓢᒶᓝձ �ՙᓨᒞᒋ �ᓠᓝ �ᒎᓮᒅᒈᒶᒝՓ �ᒘᒅᒈᒒنورة سعد الأربش �ձՑ �Ջ՟ᒈᓖᓍՑ �ձՑ �Ջգᓨᒶنورة سعد الأربش �աᒈᒌᒒقسم إدارة المشاريعՕ �ձՑ �ᓘᓒنورة سعد الأربش �ᓨᓥձ
՘ᒈᓝᓶᓅقسم إدارة المشار�ᒹձ�ᓠᓅ�էᒈᓢᒒᓝᓵՕ�ձՑ�ᒜᓮᒞᒶᓙՕ�ᓬᓞᓚᓆᓙՕ�ᓐᓮᒕᓨᒒᓙՕ�խᒈᓎᓉՓ�խᓶᒡ�ᓠᓝ�ᒨᒱᒈᒌᓝ�ᒨᓮᓉ�ձՑ�ᒨᒱᒈᒌᓝ�ᓘᓖᒲᒋ�ᒔᒝᒈᒌᓙՕ

�. ᓬᓍᒨᒞᓙՕ�ᓘᓒᓢᓙՕ�ᒤᓢᓅ�աᒈᒌᒒقسم إدارة المشاريعᓵՕ

قسم إدارة المشاريع�ᒠᒮᓢᒋ�ᒔᒝᒈᒋ�ծᒈᓮصيانة6aeidi�et�al. ,�2019��ᒎᒭՕ՟ᒤᓙ�ճᒨᓂᓢᓙՕ�՟ᒈᒽᓳՕ�ᓠᓝ�ᒎᓚᓝᒈᓕ�՘ᒈᒞᓎ�ᓨᒚᓪᒵᓤᒍ�խᒄᒒᓙإعداد الطالبة: �

ᓤᒒᓙᒈᒭ՟�ᓬᓍ�ᒈᓦᒙՕ՟՝Փձ�Ջ՘ᒈᓕᒨᒲᓚᓙ�ᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒒᓙՕ�՗՟ᒤᓒᓙՕձ�ՏՕ՝ᓱՕ�ᓪᓚᓅ�ᒎᓮᒮᒭᒀᓞᓙՕ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒨᒕᑾᒋ�ᒎᓒᓚᓆᒒᓞᓙՕ
�. ᒎᓮᒶᒢᒲᓙՕ�ᓤᒒᓉᒈᓮصيانة�ᓠᓝ�ᒈᓦنورة سعد الأربشՑ�մ ᒈᓮᓅᒤᓝ�Ջقسم إدارة المشارᒙՕᒨᓞᓙՕ�ᒎᓞᒅᒈقسم إدارة المشاريع�ձՑ�ᓠᒒᓞᓙՕ�ᓬᓍ�՟ᒤᒶᓞᓙՕ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᓪᓙՓ�՗՟ᒈᒱᓳՕ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياձ՝

)ytsenoH cifitneicS( 1. الأمانة العلمية'ata�Falsification�&�Fabrication��՘ᒄᓝᒄᓪᒈᓕՕ�ᒊكلية الإدارةᒤᒈᓉձ�ᒤᓩձᒦᒍ�. �

ᒊᓅᓶᒒᓙՕ�ᓨᓦᓍ�ᒨᓭձᒪᒒᓙՕ�ᒈᓝՑ�. մ ᓶصيانةՑ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياՕᒤᓮᓞᓚᓙ�խձᒪᓢᓙՕ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياձ՝�ծᒤᓆᓙՕ�ᓠᓝ�՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒌᒒᒭՕ�ᒘᒅᒈᒒنورة سعد الأربشձ�՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒋ�էՕᒤᒒᒋՕ�ᓬᓥ�ᒎᓕᒨᒌᓎᓙՕ
մ Օᒨᒮقسم إدارة المشاريع �ᓬᒅᒈᒶᒝᓳՕ �ᓘᓮᓚᒞᒒᓙՕ �ᓜᓮقسم إدارة المشاريع �ᒨᓮᓮᓊᒑ �ձՑ �ᒎᓢᓮᓆᓙՕ �՝ՕᒨᓍՑ �՘ᒈᒋᒈᒙՓ �ᓘᓭᒤᓆᒑձ �ᒎᓞᓚᒒᒮᓞᓙՕ �ᒎᓮᓒᓮᓒᒞᓙՕ �՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒌᓙᒈᒋ �ᒤᓞᓆᒒᓞᓙՕ

4 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚᓕ���ᓠᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ



ᓘᓖᒲᒋ�՘ՕᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕ�ᓠᓮᒋ�՘ᒈقسم إدارة المشاريعᓶᓆᓙՕ�՟ᒈᓦᓁՓձ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�՘ᒈᓮᒹᒨᓍقسم إدارة المشار�ᓝ�ծᒈᒒᓙՕ�ᓐᓍՕᓨᒒᓙՕ�ᓪᓚᓅ�ᒔᒞᒌᓙՕ�՘ᒈᒙᒨᒢᓝ�՟ᒈᒌᒙᓳ
�. ᓬᓙᒈᒖᓝ

ᓭՠᓨᒑ�ᒤᓆᒋقسم إدارة المشار�ᒈᓮᒌᒒᒭՕالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. �ᓨᒚᓪᒵᓤᒍ�խᒄᒒᓙՋᒎᓖᓚᓞᓞᓙᒈᒋ�՟ᒈᓒᓆᓙՕ�՘ᒈᓕᒨᒱ�ᓪᓚᓅ��ᒎᓮᓕᒦᓙՕ�՘ᒈᓮᓢᓒᒒᓙՕ�ᒨᒽᒈᒢᓝ��խᓨᒝإعداد الطالبة: �
՗ᒤᓅᒈقسم إدارة المشاريع�ᓪᓚᓅ�խᓨᒡᒤᓙᒈᒋ�ծᓨᓒᓮᓍ�. մ ᒈᓮᒅᒈᒶᒝՓ�ᒎᓎᓮᓆᒹ�ᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒒᓙՕ�՗ᒪᓮᓞᓙᒈᒋ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒎقسم إدارة المشاريعᓶᓅ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياՑ�ᒔᒝᒈᒌᓙՕ�ᒤᒚᓭ

Ջմ Օᒤᒙ�ᒎᓆᓎᒑᒨᓝ�ᒜᒌᒶᒒᓙ�ᓠᓭ՝՝ᒨᒒᓞᓙՕ�ᓠᓭᒨᓭᒤᓞᓙՕ�՘ᒈᒋᒈᒙՓ�ᓘᓭᒤᓆᒑձ�՘ᓶᒡᒤᓞᓙՕ�ᓜᓮقسم إدارة المشاريع�ᒨᓮᓮᓊᒑձ�6P66�ᒘᓝᒈنورة سعد الأربشᒨᒋ�՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒋ

�. ᓜᓮᓖᒞᒒᓙՕ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᒈᒚᓙ�ծᒈᓝՑ�մ Օᒨᒮقسم إدارة المشاريع�ᓤᒒᓮᒹᒨᓍ�ᒐᒌᒖᓮᓙ

)ytsenoH cifitneicS( 15. الأمانة العلميةesearch�Bias��ᓨᒒᒚᒈᓕՕ�ᒦᓪᒚᒎᓕՕ�. �

. ᓤᓭᒤᓙ �ᒎᓒᒌᒮᓝ �՟ᒈᓖᓍՑ �ᒎᓝᒤᒢᓙ �ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ �՟ᒈᒮᓝ �ᓤᓮᒙᓨᒑ �ᒔᒝᒈᒌᓙՕ �ᒤᓞᓆᒑ �խᓶᒡ �ᓠᓝ �ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ �ᒎᓭ՝ᒈᓮᒞᓙՕ �Ֆᒈᓮᓉ �ᓨᓥ
ᒎᓢᓮᓅ�՟ᒈᓮᒒᒡՕ�խᓶᒡ�ᓠᓝ�ձՑ�Ջᒎᓢᓮᓆᓝ�՘ᒈᒋᒈᒙᒂᒋ�ᒎᓮᒝᓨᓝձ�ᒎᓦᒙᓨᓝ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᒈᓮᒌᒒᒭՕ�ᒎᓚᒆᒭՑ�ᒎᓉᒈᓮصيانة�խᓶᒡ�ᓠᓝ�ᒈᓝՓ�ᓔᓙ՞�ՙᒤᒞᓭձ

�. ղᒨᒡՑ�ᓐᒅᒈᓒᒝ�ՏᒈᓎᒡՓձ�՗՝ᒤᒞᓝ�՗ᒨᓥᒈᓁ�ՠՕᒨᒋՓ�ժᒤᓦᒋ�ᓬᓒᓮᓒᒞᓙՕ�ᒔᒞᒌᓙՕقسم إدارة المشار�ᓞᒒᒚᓞᓙ�ᒎᓚᒖᓞᓝ�ᒨᓮᓉ�ᒎᒭՕ՟՝

ᓨᒚᓪᒵᓤᒍ�խᒄᒒᓙᓬᒒᓙՕ�ᓬᓕᒦᓙՕ�ճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ�ᒨᓭᓨᒾᒒᓙՕ�՘ᒈᓕᒨᒱ�ᓪᓚᓅ�մإعداد الطالبة: Օᒨᒶᒝ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᒈᓮᒌᒒᒭᓵՕقسم إدارة المشار�ᓭՠᓨᒒᒋ�ᒎᒖᒝᒈᒌᓙՕ�ծᓨᓒᒑ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياՑ�

ձՑ�ᒎᒆᒱᒈᓢᓙՕ�ᒎᓭ՟ᒈᓒᓆᓙՕ�՘ᒈᓕᒨᒲᓙՕ�մ ᒈᓝᒈᓞᒑ�ᓘᓥᒈᒚᒒᒑձ�Ջ՗ᒤᒙձ�դᒈᓭᒨᓙՕ�ᓬᓍ�ᒎᓮᓞᓙᒈᓅ�ᒪᒅՕᓨᒙձ�ᒎᓮᓙᒈᓮᒡ�մ ᒈᒝᒈᒋ՟Ց�ᒐᓒᓒᒝ

ᒎᓥᓨᒲᓝ�՗՟ᓨصيانة�ᓬᒾᓆᓭ�ᒈᓞᓝ�ՋᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ�ᓐᒽᒈᓢᓝ�ᒎᓮᓒᒋ�ᓬᓍ�ᒎᓮᓒᓮᓒᒝ�ᒨᒽᒈᒢᓝձ�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒑ�՘Օᒨᒖᓆᒑ�ᓠᓝ�ᓬنورة سعد الأربشᒈᓆᒑ�ᓬᒒᓙՕ
�. ᓘᓖᓕ�ճ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�իᓨᒮᓙՕ�ᓬᓍ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳ�ᓬᓚᓆᓎᓙՕقسم إدارة المشاريعقسم إدارة المشار�ՕᓨᓙՕ�ᓠᓅ�ᒎᓒᓮقسم إدارة المشاريع՝�ᒨᓮᓉձ

)ytsenoH cifitneicS( 13. الأمانة العلميةrivacy�Violation��՝ՕᒤᓉᓭՕձ�՘ᒄᒪᒩᑼᓚᓕՕ�ᒊᓪᒱᓤᒲᒝ�լᒄᓢᒎᓝՕ�. 4

՘ᒈᓕᒨᒲᓚᓙ�ᓘᓮᓊᒲᒒᓙՕձ�ᒎنورة سعد الأربشᒈᓮᒶᓙՕ�Ֆᓨᓮᓅ�ձՑ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ�ᓘᓕᒈᓮᓦᓙՕ�ձՑ�ᒎᓮᓢᓝᓱՕ�ᒼᒾᒢᓙՕ�ᒴᒢᒑ�ᒎᓭᒨᒭ�՘ᒈᓝᓨᓚᓆᓝ�ᓌᒲᓕ
ᒈᓝᓱՕالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا.  � ᒈᓦᓮᓍ �դᒨᒒᓎᓭ �ᒎᒆᓮᒋ �ᓬᓍ �ᓜᓦᒅՕ՟ᑼᒋ � Օᓨᓙ՝Ց �ᓠᓭᒦᓙՕ ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕقسم إدارة المشار� �ᓬᓙձᒀᒮᓝ �՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒋձ �ՏᒈᓞᒭՑ �ᒨᒲنورة سعد الأربش �ձՑ � ՋᒎᒕᓨᒞᒌᓞᓙՕ

�. ᒬᓍᒈᓢᓝ�իᓨᒭ�ᓬᓍ�ᒎᓮᓒᓭᓨᒮᒑ�ᒨᒅᒈᒮᒡ�ձՑ�ᒎᓭ՟Օ՝Փ�՘ᓵՏᒈᒮᓞᓙ�ᓜᓦᒹᒨᓆᓭ�ᒤقسم إدارة المشاريع�ᒈᓞᓝ�ՋᒎᓭᒨᒮᓙՕձ

ᓨᒚᓪᒵᓤᒍإعداد الطالبة: �խᒄᒒᓙղᒨᒌᓕ �ճ՟ᒈᓒᓅ �ᒨᓭᓨᒾᒑ �ᒎᓕᒨᒱ �ᓬᓍ �էձᒨᒲᓝ �ᒨᓭᒤᓝ �ᒜᒶᓎᓭ � Ջᒎᓮنورة سعد الأربشՕᒤᓮᓞᓙՕ �՘ᓶᒋᒈᓒᓞᓙՕ �ՏᒈᓢᒕՑ �

ճ՝ᒀᒑ�ᓜᓦᒒᓕᒨᒱ�ᓘᒡՕ՝�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�՘ᒈᒭ՟ᒈᓞᓝ�ᓬᓍ�՗ᒨᓮᒾᒡ�՘Օᓨᒚᓍ�՝ᓨᒙձ�ᓠᓅ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙᒈᒋ
ᒎᓕᒨᒲᓙՕ�ᓜᒭՕձ�ᒨᓭᒤᓞᓙՕ�ᓜᒭՕ�ᒨᓕ՞قسم إدارة المشار�ᓝ�ծᓶᓖᓙՕ�Օᒦᓥ�ᒨᒲᓢᒋ�ᒔᒝᒈᒌᓙՕ�ծᓨᓒᓮᓍ�. ᒎᓮᓢᓖᒮᓙՕقسم إدارة المشار�ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ�ᓜᓮᓚᒮᒑ�ᒨᒡᑾᒒᓙ
�. ᓤᓚᓞᓅ�ᓠᓝ�ᓌᓁᓨᓞᓙՕ�ᓘᒶᓍ�ᓬᓍ�ᒊᒌᒮᒒᓭձ�ᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒒᓙՕ�ᒎᓕᒨᒲᓙՕ�ᒎᓆᓞᒮᒋ�ᒨᒺᓭ�ᒈᓞᓝ�ՋᒎᓙᒈᒭᒨᓙՕ�ᓠᒒᓝ�ᓬᓍ�ᒎᒝՕᒨصيانة

)ytsenoH cifitneicS( 1. الأمانة العلمية&onflict�of�,nterest��ᒘᓕᒄᒲᓚᓕՕ�Ֆ՟ᒄᒶᒍ�. �

ᓤᒞᓙᒈᒶᓝ � ᓠᓮᒋձ � Ջ՝ᒈᓮᒞᓙᒈᒋ � ծᒪᒒᓚᓞᓙՕ � ᒔᒝᒈᒌᓚᓙ � ᓬᓍᒈᒶᓙՕ � ᓬᓞᓭ՝ᒈᓕᓱՕ � ᒊᒙՕᓨᓙՕ � ᓠᓮᒋ � դ՟ᒈᓆᒑ � ձՑ � ᓘᒡՕᒤᒑ � Տᓨᒲنورة سعد الأربش
ᒎᓥՕᒪنورة سعد الأربش�ᓪᓚᓅ�ᒤᓞᓆᒒᓝ�ձՑ�ᓬᓅՕձ�ᒨᓮᓉ�ᓘᓖᒲᒋ�ᒨᒕᒀᓭ�ᒈᓞᓝ�Ջᓤᓚᓞᓅ�ᒎᓦᒙ�ᓬᓍ�ᒎᓮᓢᓦᓞᓙՕ�ᒎᓮᓎᒅᒈᓁᓨᓙՕ�ձՑ�ՋᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ�ձՑ�ՋᒎᓮᒶᒢᒲᓙՕ

�. ᒨᓥՕᓨᓂᓚᓙ�ᓬᓞᓚᓆᓙՕ�ᒨᓮᒮᓎᒒᓙՕ

�Ցالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. ��ᒎᓙձᒀᒮᓞᓕ�ᒎᒖᒝᒈᒌᓙՕ�ᓘᓞᓆᒑصيانةᒈᓮنورة سعد الأربشᓨᒚᓪᒵᓤᒍ�խᒄᒒᓙճ՟ᒈᓒᓅ�ᒨᓭᓨᒾᒑ�ᒎᓕᒨᒱ�ᓬᓍ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓚᓙ�՗՟ᒈᒲᒒᒮᓝ�ձՑ�ᒎإعداد الطالبة:
ᓘᒺᓍᑾᓕ � ᒈᓦᒒᓕᒨᒱ �ՠՕᒨᒋՓ �ᓪᓚᓅ �ᓤᓮᓍ �ᒪᓕᒨᒑ �մ ᒈᓮᓞᓭ՝ᒈᓕՑ �մ ᒈᒖᒞᒋ �ᒊᒒᓖᒑձ �Ջᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ �ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ �ᒎᓖᓚᓞᓞᓙᒈᒋ �՗ᒤᒅՕ՟ �ᓬᓕ՞

ᓬᓞᓚᓆᓙՕ�ᒈᓥᒨᒌᓢᓝ�ᒎᓝᒤᒢᒒᒮᓝ�Ջ՟ՕᒨᓒᓙՕ�՞ᒈᒢᒑՕ�ᓜᓅ՝ձ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�՘ᒈᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ�ᓐᓮᒌᒾᒑ�ᓬᓍ�՚՞ᓨᓞنورة سعد الأربش�ᒜᒚنورة سعد الأربشՑձ
�. մ ᒈᒌᒑՕ՟�ᒈᓦᓢᓝ�ᓪᒹᒈᓒᒒᒑ�ᓬᒒᓙՕ�ᒎᓕᒨᒲᓚᓙ�ᒨᒱᒈᒌᓞᓙՕ�ᒨᓮᓉ�ᓬᓒᓭᓨᒮᒒᓙՕ�ᒘᓭձᒨᒒᓙՕձ�ᒎᓭᒈᓅᒤᓚᓙ�՗Օ՝ᑾᓕ

5 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚᓕ���ᓠᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ



ᓨᓚᓖᓂᓕՕ�ᒐᒚᒈᓕՕ�՘ᒄᓪᓍᓲᒝᓭ�ᒊᓚᒾᓞᓚᓕՕ�ᒘᒁՕᓤᓖᓕՕձ�ᒠᓁՕᓤᓎᓕՕ�:إعداد الطالبةմ ᒄᒪᓙᒄᒝ

ᒨᓮᓞᒺᓙ�ᒈᓦᓒᓮᒌᒾᒑ�ᒨᓝՑ�լᒨᒒᓭ�ᒎᓮᒋ՝Ց�ᒜᒅᒈᒶنورة سعد الأربش�՝ᒨᒚᓝ�ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ�ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈᓕᓱՕ�եᒈᒭձᓱՕ�ᓬᓍ�ᒎᓮقسم إدارة المشاريعᓶᒡᓱՕ�ᒨᓮᓭᒈᓆᓞᓙՕ�ᒤᓆᒑ�ᓜᓙ
՘ᒈᒆᓮᓥ � ᒈᓦᓮᓚᓅ �ժᒨᒲᒑ �ᒎᓝ՟ᒈصيانة �ᓠᓮنورة سعد الأربشՕᓨقسم إدارة المشاريعձ �ᒜᒅՕᓨᓙ � ᒈᓦᓞᓖᒞᒑ �ᒎᓮᒮᒭᒀᓝ �ᒎᓝᓨᓂᓢᓝ �ᓪᓙՓ �ᒐᓙᓨᒞᒑ �ᓘᒋ �Ջճ՝ᒨᓎᓙՕ �ᒔᒝᒈᒌᓙՕ

��ᒎᓮᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ�ᒪᒅᒈᓕᒨᓙՕ�հᒦᓥ�ՠᒨᒋՑ�ᓠᓝձ�Ջ՘ᒈᓆᓝᒈᒚᓙՕ�ᓘᒡՕ՝�ᒎᒶᒶᒢᒒᓝ

ᓬᓢᓝᓱՕ�ծᒈᓞᒶᓙՕ�ᒨᒌᒒᓆᒑձ���,nstitutional�Review�Boards���,RB��ᓬᓞᓚᓆᓙՕ�ᒔᒞᒌᓙՕ�՘ᒈᓮقسم إدارة المشاريعᓶᒡՑ�ᒎᓆᒙՕᒨᓝ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᒈᒚᓙ�Ջմ ᓵձՑ

ᒎᓆᒙՕᒨᓝ �ᒎᓮᓙձᒀᒮᓝ ᒈᒚᓚᓙՕالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. � �հᒦᓥ �ᓐᒑᒈᓅ �ᓪᓚᓅ ᓒᒑقسم إدارة المشار� � . �ᓠᒱձՑᒤᓮᓝ �ᒎᓆᓝᒈᒙ � ᒈᓦᓢᓝձ� �՘ᒈᓆᓝᒈᒚᓙՕ �ᓬᓍ �խձᓱՕ �ᓬᒋᒈقسم إدارة المشاريعᒨᓙՕձ
ᓠᓝ�՘ՕՏՕᒨᒙᓳՕձ�ᒎᓚᒆᒭᓱՕ�ᓨᓚᒡ�ᓠᓝ�ᒤᓕᑾᒒᓚᓙ�ᓬᓚᓆᓎᓙՕ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياՕᒤᓮᓞᓙՕ�ᓪᓙՓ�ᒔᒝᒈᒌᓙՕ�խձᒪنورة سعد الأربش�ᓘᒌقسم إدارة المشاريع�ᒎᓮᒖᒞᒌᓙՕ�՘Օձ՝ᓱՕձ�՘ᒈᒝᒨᒒᓒᓞᓙՕ
ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᒎᓒᒋᒈᒾᓝ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᒈᓞᒹձ�Ջ՘ᒈᒮᒭᒀᓞᓙՕ�ձՑ�ᓠᓮᓭᒨᒲᒌᓙՕ�ᓠᓮᓕ՟ᒈᒲᓞᓙՕ�ᓪᓚᓅ�ᒎᓮنورة سعد الأربشᓨنورة سعد الأربشᒈقسم إدارة المشاريع�ձՑ�Ջᒎᓮᓢᓦᓝ�ձՑ�Ջᒎᓮᒮᓎنورة سعد الأربش�՟ՕᒨᒹՑ�ճՑ
ᒎᓒᓍՕᓨᓝ�՟Օᒨقسم إدارة المشاريع�՟ձᒤصيانة�ᒤᓆᒋ�ᓵՓ�՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒋ�ճՑقسم إدارة المشار�ᓞᒚᒋ�ᒔᒝᒈᒌᓚᓙ�ᒜᓞᒮᓭ�ᓵձ�. ᒎᓙձᒤᓚᓙ�ᒎᓝᒈᓆᓙՕ�՘ᒈᒭᒈᓮᒮᓙՕձ�ᒎᓮᓢᒽᓨᓙՕ�ᒎᓞᓂنورة سعد الأربشᓲᓙ

�. ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈᓕᓱՕ�ᒎᓢᒚᓚᓙՕ�ᓠᓝ�մ ᒈᓮᓆᒙᒨᓝ�մ ᒈᓞقسم إدارة المشاريع՟�ᓘᓞᒞᓭ�ᓬᓞᒭ՟

ծՕᒪᒒᓙᓵՕ�ᓘᒖᓞᓭ���$P$�7th�Edition��ᒎᓮᓖᓭᒨᓝᓱՕ�ᒬᓎᓢᓙՕ�ᓜᓚᓅ�ᒎᓮᓆᓞᒙ�ᓘᓮᓙ՝���ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ�ᓬᓞᓚᓆᓙՕ�ᓐᓮᒕᓨᒒᓙՕ�ᒎᓙ՝Ց�Ջմ ᒈᓮنورة سعد الأربشᒈᒕ

ᓬᓍ�$P$�ᓘᓮᓙ՝�դᒨᓎᓭ�. ᒎᓍᒨᓆᓞᓙՕ�ᓜᓮᓂᓢᒑձ�ᒎᓭᒨᓖᓎᓙՕ�ᒎᓮᓖᓚᓞᓙՕ�ᒎᓭᒈᓞᒝ�ᓬᓍ�ᒎᓭձՕᒪᓙՕ�ᒨᒚᒝ�ծ՟ᒈصيانةձ�ᒤᒝᓨᓝ�ᓐᓮᒕᓨᒑ�ᒼᓞᓢᒋ
ᓠᒒᓞᓙՕ�ᓘᒡՕ՝قسم إدارة المشار�ᒙՕᒨᓞᓙՕ�ᒎᒋᒈᒒᓕձ�ՋᒨᒱᒈᒌᓞᓙՕ�ᒨᓮᓉձ�ᒨᒱᒈᒌᓞᓙՕ�աᒈᒌᒒقسم إدارة المشاريعᓵՕ�ᒎᓮᓎᓮᓖᓙ�ᒎᓒᓮقسم إدارة المشاريع՝ձ�ᒎᒞᒹՕձ�ᒤᓅՕᓨقسم إدارة المشاريع�ᒎᓆᒋᒈᒮᓙՕ�ᓤᒒᒢᒮنورة سعد الأربش
իᒤصيانة �ᓠᓝ �ᓐᓒᒞᒒᓙՕձ �ᓬᓚصيانةᓱՕ � ՟ᒤᒶᓞᓙՕ ᒌᒒᒑقسم إدارة المشار� �Ք՟ᒈᓒᓙՕ �ᓪᓚᓅ �ᓘᓦᒮᓭ �Ֆᓨᓚᒭᑾᒋ �ᒎᓮᒅᒈᓦᓢᓙՕ �ᒎᓞᒅᒈᓒᓙՕ �ᓬᓍ � ᒈᓦᒒᓉᒈᓮصيانةձ

�. ᓬᓞᓚᓆᓙՕ�խᒈᒞᒒنورة سعد الأربشᓵՕ�՘ᒈᓦᒌᒱ�ᒤᒹ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᓠᒶᒞᓭ�ᒈᓞᓝ�Ջ՘ᒈᓝᓨᓚᓆᓞᓙՕ

ᒊᓪᒇᒤᓂᓕՕ �ᒊᓒᓖᓚᓚᓕՕ �ᒸᓪᒚᓙ �ᓨᓉ �ᒐᒚᒈᓕՕ �էᓤᒵᓤᓙ �ᓦᓖᓁ �ᓨᓖᓚᓂᓕՕ �ᓌᓪᒈᒺᒎᓕՕ � մإعداد الطالبة: ᒄᒩ՝ᒄᒩ

ᒊᓩ՝ᓤᓂᒪᓕՕ

ᒎᓍᒈᓕ �ᓘᓭᓨᒞᒑձ �եᒈᓒᒭՓ �ᓜᒒᓭ �ᒔᓮᒝ � ՋᒨᓭᒨᓒᒒᓙՕ � Օᒦᓦᓙ �ᒎᓮᓒᓮᓒᒞᓙՕ �՗ՕᓨᓢᓙՕձ �ᓬᓒᓮᒌᒾᒒᓙՕ �ᒨᓥᓨᒚᓙՕ �ᓜᒮᓒᓙՕ � Օᒦᓥ �ᓘᒖᓞᓭ
ᓪᓚᓅ�Ջᒎᓮنورة سعد الأربشՕᒤᓮᓞᓙՕ�ᒈᓦᒑᒨᒌᒡձ�ᒎᒖᒝᒈᒌᓙՕ�ᒨᓖᓍ�ᒬᓖᓆᓭ�ᒨᒱᒈᒌᓝձ�ᓬᓆقسم إدارة المشاريعՕձ�ᓘᓖᒲᒋ�ᒎᓒᒋᒈᒮᓙՕ�ᒎᓮقسم إدارة المشاريعᓶᒡᓱՕ�՘ᒈᓭᒨᓂᓢᓙՕձ�Ք՝ᒈᒌᓞᓙՕ
՗ᒪᓮᓞᓙՕ�ᒪᓭᒪᓆᒑձ�՟ՕᒨᓒᓙՕ�՞ᒈᒢᒑՕ�ᓜᓅ՝�ᓬᓍ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�՟ձ՝�

��թᒋ�ᒎنورة سعد الأربشᓨᓢᓆᓞᓙՕ�ᒨᓮᒒᒮᒙᒈᓞᓙՕ�ᒔᒞᒋ�ᒎᒾᒡ

�. 

�ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙᒈᒋ�ᓬᓕᒦᓙՕ�ճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ�ᒨᓭᓨᒾᒒᓙՕ�՘ᒈᓕᒨᒱ�ᓬᓍ�ᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒒᓙՕ

ᒊᓩ՝ᓤᓂᒪᓕՕ�՟ᒄᓎᓂᓕՕ�՘ᒄكلية الإدارةᒤᒮᓕ�ᒊᓩᒤᒪᓕՕ�ᒊᓩᒄᓚᒙ�՘ᒄᓪᓕՐձ�ᒊᓪᓝՕᒠᓪᓚᓕՕ�՘ᒄᓝᒄᓪᒈᓕՕ�ᓀᓚجامعة ميدأوشن�ᒊᓪᒖᓢᓞᓙ�. �

ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕقسم إدارة المشار �ᒎᓆᓮᒌᒾᓙ �ᓜᒅᓶᓞᓙՕ �՛ᓨᒒᓎᓞᓙՕ �ᓬᓚᓮᓚᒞᒒᓙՕ �ᓬᓎصيانةᓨᓙՕ �ᒘᓦᓢᓞᓙՕ �ᓪᓚᓅ �ᒎᓮᒅᒈᒶᓒᒒᒭᓵՕ �ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ �հᒦᓥ �ᒤᓞᒒᓆᒑ
մ ᒈᒶᓮᒶᒡ�ᓤᒙᓨᓝձ�ᓜᓖᒞᓝ�ᓬᓞقسم إدارة المشاريع՟� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᒈᓮᒌᒒᒭՕ�խᓶᒡ�ᓠᓝ�ᒎᓮᓙձᓱՕ�՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒌᓙՕقسم إدارة المشار�ᓞᒙ�ᓪᓚᓅ�ᒎᒖᒝᒈᒌᓙՕ�ᒪᓕᒨᒒᒭձ�. ᒎᓭ՟Օ՝ᓳՕ�՘ᒈᒆᓮᒌᓙՕձ

ᓠᓭᒨᓭᒤᓞᓙՕձ �ՋᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ �ᒎᓞᓕᓨᒝ �ᓬᓙձᒀᒮᓝ �Ջقسم إدارة المشارᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ �ճᒨᓭᒤᓝ � �ᓘᒖᓝ�قسم إدارة المشار�ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ �ᓬᓮᓢᓍձ �ᒈᓮᓚᓆᓙՕ �՘Օ՝ᒈᓮᓒᓙՕ �ᒜᒅՕᒨᒲᓙ
՘ᒈᓂᓍᒈᒞᓝձ�ᓐᒽᒈᓢᓝ�ᓌᓚᒒᒢᓝ�ᓬᓍ�ᒎᒾᒱᒈᓢᓙՕ�ᓬᓕᒦᓙՕ�ճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ�ᒨᓭᓨᒾᒒᓙՕ�՘ᒈᓕᒨᒱ�ᓬᓍ��՘ᒈᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓶᓙ�ᓠᓮᓭᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕ

�. ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ

ᒼᒌᒑᒨᒑ�ᒎᓭᒈᓊᓚᓙ�ᒎᒭᒈᒮᒝ�ᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒑ�՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒋձ�՘Օ՟ᒈᓮᓚᓞᓙᒈᒋ�՘Օ՟ᒈᓞᒖᒒᒭՕ�ᓪᓚᓅ�ᒪᓖᒑᒨᓭ�ᓬᓕᒦᓙՕ�՟ᒈᓒᓆᓙՕ�էᒈᒾالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. �قسم إدارة المشاريعᓱ�մ Օᒨᓂنورة سعد الأربشձ

ᒎᒖᒝᒈᒌᓙՕ ᒂᓍالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. � �ՋղᒨᒌᓖᓙՕ �2030�ᒎᓭՒ՟ �՘ᒈᓅձᒨᒲᓝձ ��1HC�� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᒈᓖᒭᓴᓙ �ᒎᓮᓢᒽᓨᓙՕ �ᒎᓕᒨᒲᓙՕ �ᓬᒝՕᓨᒺᓕ �ղᒨᒌᓕ ᓭ՟ᒈᒲᓞᒋقسم إدارة المشار�
��ᒎᓮصيانةᓨᒶᒢᓙՕձ�ᒎᓭᒨᒮᓙՕ�ᒎᓭᒈᓞᒞᓙ�՗՝ᒤᒲᓝ�ᒨᓮᒋՕᒤᒑ�ᒎᓝᒪᒞᒋ�ծᒪᒒᓚᒑ

ᒊᓩ՟ᒄᒖᒎᓕՕձ�ᒊᓪᒲᒞᒮᓕՕ�՘ՕᒤᒭᑼᓚᓕՕ�ᒆᒖᒙխᓨᓒᒝ�ճՑ�ᓠᓝ�մإعداد الطالبة: ᒈᓝᒈᓞᒑ�ᓨᓚᒢᒑ�ᒔᓮᒞᒋ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᒈᓮᒌᒒᒭᓵՕ�՗Օ՝Ց�ᓜᓮᓞᒶᒑ�ᓜᒑ�

ᓜᒒᓭձ�. ᒈᓦᒋ�ᓘᓞᓆᓭ�ᓬᒒᓙՕ�ᒎᓭ՟ᒈᓒᓆᓙՕ�ᒎᓕᒨᒲᓚᓙ�ճ՟ᒈᒚᒒᓙՕ�ᓜᒭᓵՕ�ձՑ�Ջᓤᓎᒑᒈᓥ�ᓜقسم إدارة المشاريع՟�ձՑ�Ջլ՟ᒈᒲᓞᓙՕ�ᓜᒭՕ�ᒎᒋᒈᒒᓕ�ᒊᓚᒾᒑ
•�

6 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚᓕ���ᓠᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ



ᒎᓭ՟Օ՝Փ �՗ᒨᓊᒕ �ձՑ �ᒎᓮᒌᓚᒭ �ᒎᒋᒈᒙՓ �ճՑ �ᒼᒋ՟ �ᒎᓙᒈᒞᒒᒭՕ ᒈᓞᒺᓙالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. � �ᒎᓮᓚᓖᓮᓥձ �ᒎᓝᒈᓅ �ᒎᓮᓍՕᒨᓉᓨᓞᓭ՝ �ᒎᓚᒆᒭᑾᒋ � ՏᒈᓎᒒᓕᓵՕ
. ճ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ�իᓨᒮᓙՕ�ᓬᓍ�ᒎᓢᓮᓆᓝ�ᒎᒮᒭᒀᓞᒋ

ᒈᓮᒌᓙՕ�ᒊᒞᒭ�ᓜᒒᓮᒭنورة سعد الأربشᓤᒍձᒤᒇᓬᓍ�ᒈᓦᓢᓭᒪᒢᒑձ�ծᒈᒢᓙՕ�՘ᒈكلية الإدارةᓩᒦᒞᒎᓕՕ�խᓤجامعة ميدأو�ᓙᓫՕ�ᓨᓚᓍᒤᓕՕجامعة ميدأو�ᓨᒍՕᒢᓕՕ�ᒤᓪᓙᒠᒎᓕՕձإعداد الطالبة: �

ᓬᒅᒈᒶᒝᓳՕ�ᓘᓮᓚᒞᒒᓙՕ�՘ᒈᓭᒈᓊᓙ�ᒼᓒᓍ�ᒎᒖᒝᒈᒌᓙՕ�ᒈᓦᓖᓚᓞᒑ�ᒎᓭᒨᒶᒝձ�՗ᒤᓒᓆᓝ�՟ձᒨᓝ�՘ᒈᓞᓚᓖᒋ�ᒨᓎᒲᓝ�ᓬᓞقسم إدارة المشاريع՟�ᒊᓅᓨᒒᒮᓝ
ծᒈᒢᓙՕ �՘ᒈᓎᓚᓞᓙՕ �հᒦᓥ �ᓠᓝ �ᓘᓝᒈᓖᓙՕձ �ᓠᓝᓯՕ �ᒴᓚᒢᒒᓙᒈᒋ � մ ᒈᓆᒽᒈقسم إدارة المشاريع � մ Օᒤᓦᓆᒑ �ᒎᒖᒝᒈᒌᓙՕ �ᒤᓦᓆᒒᒑձ � . 6P66 �ᒘᓝᒈنورة سعد الأربشᒨᒋ �ᒨᒌᓅ

. ᓠᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒚᒋ�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚᓕ�՝ᒈᓞᒒᓅՕ�ᓪᓚᓅ�ᒈᓦᓙᓨᒶᒝձ�ᒎᓙᒈᒭᒨᓚᓙ�ᒎᓮᓢᓚᓆᓙՕ�ᒎᒲقسم إدارة المشاريعᒈᓢᓞᓙՕ�Տᒈᓦᒒنورة سعد الأربشՕ�՟ᓨᓍ�ᒈᓥᒨᓮᓝᒤᒑձ

ᒊᓪᒒᒚᒈᓕՕكلية الإدا�Օ՝ᓮᓕكلية الإدا�ᒤᓪᓞᒎᒪᓚᓕՕ�ᒊᓎᓉՕᓤᓚᓕՕ�ᒊجامعة ميدأوشنᒄᒈᓩ՝�ᒊᓅᒄᓪᒱձ�խᓤكلية الإدارةᓤᒍձᒤᒇ�. �

ᓜᒒᓮᒭ � Ջճ՝ᓨᓆᒮᓙՕ ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕقسم إدارة المشار� �էᒈᒾقسم إدارة المشاريع �ᓬᓍ �ᓠᓮᓞᒖᓙՕ �ᓜᓦᒒقسم إدارة المشاريعձ �ᒨᓭᒤᓒᒑձ �ᓠᓮᓕ՟ᒈᒲᓞᓙՕ �ᒎᓮᓅᓨᒽ �ծՕᒨᒒᒝՕ �ᓠᓝ �մ ᒈقسم إدارة المشاريعᓶᒾنورة سعد الأربشՕ

ՋᒜᒹՕձձ�Ք՝ᒈᓥ�ᓬᓞᓚᓅ�ճᒨᒲᒋ�Ֆᓨᓚᒭᑾᒋ�ըᒈᒶᓝ�Ջᓬنورة سعد الأربشձᒨᒒᓖᓙᓳՕ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᒈᓮᒌᒒᒭᓵՕ�ᒎᓦᒙՕձ�ᓬᓍ�ᒨᒱᒈᒌᓝձ�ᒜᓭᒨصيانة�ᒴنورة سعد الأربش�ᓠᓮᓞᒺᒑ
��ᓨᓥ�ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ�ᒎᒙᒈᒌᓭᒤᓙՕ�ᒴنورة سعد الأربشձ�ՋᓤᓭՑᒨᒋ�Տᓵ՝ᓳՕ�ᓘᒌقسم إدارة المشاريع�ᒎᓚᓝᒈᓕ�ᒎᓮᓎᓚᒡ�լ՟ᒈᒲᓞᓚᓙ�ᓠᓝᒀᓭձ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�դᒨᓉ�ᒬᓖᓆᓭ

. . ᒊᓒᓖᓚᓚᓕᒄᒇ�ճ՟ᒄᓎᓂᓕՕ�ᒤᓩᓤᒺᒎᓕՕ�ᓀᓩ՟ᒄᒮᓙ�ճᒤᓩᒠᓙձ�՘Օ՝ᒄᓪᓍجامعة ميدأو�ᓙ�ᒊᓚᓩᒤᓒᓕՕ�ᓨᒎᒝՑ���ᓘᓩᒤᓒᓕՕ�ᓨᒝՑ
ՋՋᓤᒑᒈᓕᒨᒋձ�ᓤᓚᓙՕ�ᒎᓞᒝ՟ձ�ᓜᓖᓮᓚᓅ�ծᓶᒮᓙՕ

ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�՘ᒈᒭ՟ᒈᓞᓝقسم إدارة المشاريعقسم إدارة المشار�Օձ�ᓜᓮᓮᓒᒑձ�ᒤصيانة՟�ᓪᓙՓ�ժᒤᓦᒑ�ᒎᓮᒖᒞᒋ�ᒎᓮᒅᒈᒶᓒᒒᒭՕ�՗Օ՝Ց�ᓜᓖᓭᒤᓭՑ�ᓠᓮᒋ
՞ᒈᒢᒑՕ�՘ᒈᓮᓚᓞᓅ�ᓜᓅ՝�ᓬᓍ�ᓔᓙ՞�ᒨᒕՑձ��ᒈᓦᒒᒌقسم إدارة المشاريعՕᒨᓝձ�Ջᒈᓦᓙ�ᒎᒋᒈᒚᒒᒭᓵՕ�Ջᒈᓦᓚᓮᓚᒞᒑ�ՋᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ�ᒤᓭᒤᒞᒑ��ᒎᓮᒚᓦᓢᓞᓙՕ�ᒈᓦᓚᒝՕᒨᓞᒋ
ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ �ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ �ᓬᓍ �ᒎᓚᓝᒈᓆᓙՕ �ᓬᓕᒦᓙՕ �ճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ �ᒨᓭᓨᒾᒒᓙՕ �՘ᒈᓕᒨᒱ �ᓬᓍ �ᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒒᓙՕ �՗ᒪᓮᓞᓙՕ �ᒪᓭᒪᓆᒑձ �՟ՕᒨᓒᓙՕ

�. ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ

Ջᓘᓝᒈᓖᓙᒈᒋ�ճ՟ᒈᓮᒒᒡՕձ�ᓬᓅᓨᒽ�ᓘᓞᓅ�ᓬᓥ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᒈᓮᒌᒒᒭᓵՕ�Օᒦᓥ�ᒎᒆᒌᓆᒑ�ᓬᓍ�՗՟ᒤᓒᓞᓙՕ�ᓜᓖᒒᓕ՟ᒈᒲᓝ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᑾᒋ�մ ᒈᓞᓚᓅ�ᓜᓖᒒᒽᒈᒝՓ�՝ᓨنورة سعد الأربش

ճՑ�ᓬᓍ�ᒼᒋՕᒨᓙՕ�իᓶᓉՓձ�ծᒈᒒᓙՕ�Ֆᒈᒞᒮنورة سعد الأربشᓵՕ�ձՑ�խՕᒀᒭ�ճՑ�ᓪᓚᓅ�ᒎᒋᒈᒙᓳՕ�ᓠᓅ�էᒈᓢᒒᓝᓵՕ�ᓬᓍ�ᒎᓭᒨᒞᓙՕ�ᓐᓚᒾᓝ�ᓜᓖᓙձ
ᒎᓍᒈᓕ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᑾᒋ�ᒎᓂᓚᓊᓝ�ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈᓕՑ�ᒎنورة سعد الأربشᒈᓞᒺᒋ�ᓜᓖᓙ�ᒤᓕᒀنورة سعد الأربش�ᒈᓞᓕ�. ᒎᓮᓢᓦᓝ�ᒎᓮᓙձᒀᒮᓝ�ᓪنورة سعد الأربش՝Ց� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياձ՝ձ�ՖᒈᒌᒭՑ�ճՑ�ՏՕᒤᒋՓ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياձ՝�ᒐقسم إدارة المشاريعձ
ᒔᓮᒝ�Ջճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ�իᓨᒮᓙՕ�ᓬᓍ�ᒬᓍᒈᓢᓝ�ձՑ�ᒎᓦᒙ�ճᓱ�ᒈᓦᓎᒲᓕ�ᓜᒒᓭ�ᓠᓙձ�ՋᒎᓒᓚᒾᓞᓙՕ�ᒎᓭᒨᒮᓙᒈᒋ�եᒈᒞᒒᒭ�ᓜᓖᒑᒈᒋᒈᒚᒒᒭՕ
ᒨᓮᒒᒮᒙᒈᓝ �ᒘᓝᒈنورة سعد الأربشᒨᒌᓙ �ժᒨᒶᓙՕ �ᓬᓞᓭ՝ᒈᓕᓱՕ �ᓬᓞᓚᓆᓙՕ �ᒔᒞᒌᓙՕ �՘ᒈᓭᒈᓊᓙ �ᒎᓮᓙᒈᓞᒙՓ �ծᒈقسم إدارة المشاريع՟ᑾᓕ �ᓘᓝᒈᓆո ᒑձ �մ ᒈᓮᒅᒈᒶᒝՓ �ᒘᓝᒤո ᒒᒭ

�. ᓠᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒚᒋقسم إدارة المشار�ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ

�. ᓬᓙᒈᓊᓙՕ�ᒈᓢᓢᒽձ�ᓬᓍ�ᓬᓞᓚᓆᓙՕ�ᒔᒞᒌᓙՕ�՗ᒨᓮᒮᓞᓙ�ᓜᓖᓞᓅ՝ձ�ᓜᓖنورة سعد الأربشձᒈᓆᒑ�ᓜᓮᓂᓅ�ᓜᓖᓙ�ᓠᓭ՟ᒤᓒᓝձ�ᓠᓭᒨᓕᒈᒱ

՘ᒄᓪᓕՐձ �ᒊᓩ՝ᓤᓂᒪᓕՕ �ᒊᒂᓪᒈᓕՕ �ᓨᓉ �ᒊᓖᓚᒎᒚᓚᓕՕ �ᒊᓪᓞᓢᓚᓕՕձ �ᒊᓪᓍᓲᒝᓭՕ �ᒤᒹᒄᒞᓚᓕՕ �ᓔᓪᓖᒚᒍ �ᒊᓉᓤᓊᒲᓙ � . �

ᒄᓢᒎᒖᓕᒄᓂᓙ

ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙᒈᒋ��PropTech��ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ�ᒎᓭ՟ᒈᓒᓆᓙՕ�՘ᒈᓮᓢᓒᒒᓙՕձ�ᓬᓕᒦᓙՕ�՟ᒈᓒᓆᓙՕ�էᒈᒾقسم إدارة المشاريع�ᓬᓍ�ᒎᓭ՟Օ՝Փ�ՙᓨᒞᒋ�ՏՕᒨᒙՓ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياՓ
. ᓠᓭ՟ᓨᒾᓞᓙՕ�ᓠᓮᒋ�՗ᒤᓭᒤᒲᓙՕ�ᒎᒮᓍᒈᓢᓞᓙՕ�ᓠᓅ�ᒎᒚᒑᒈنورة سعد الأربش�ᒎᓮᓕᓨᓚᒭձ�ᒎᓮᓢᓦᓝ�ᒬᒙՕᓨᓥձ�՘ᒈᓭᒤᒞᒑ�ᓤᒑᒈᓮᒽ�ᓬᓍ�ᓘᓞᒞᓭ�ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ

��ᒼᒌᒺᓢᓝ�ᓬᒚᓦᓢᓝ�Ֆᓨᓚᒭᑾᒋ�ᒈᓦᓢᓝ�ᒤᒞᓙՕ�իᒨᒽձ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ�հᒦᓥ�ᒤصيانةᒨᓙ�մ ᒈᓮقسم إدارة المشاريعᒈᒌᒒᒭՕ�մ ᓶᓮᓚᒞᒑ�ᓬᓙᒈᒒᓙՕ�խձᒤᒚᓙՕ�ᒜᒹᓨᓭձ

•�

7 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚᓕ���ᓠᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ



ᓨᓍᓲᒝᓭՕ���ᓨᓞᓢᓚᓕՕ�ᒤᒺᒞᓕՕ
ᓀᓍᓤᒎᓚᓕՕ

�ᓦᓖᓁ�ᓔᓚᒎᒚᓚᓕՕ�ᒤᒑᓭՕجامعة ميدأوشن՝ᓤكلية الإدا
ᒊᓪᓝՕᒠᓪᓚᓕՕ�ᒊᒂᓪᒈᓕՕձ�ᒐᒚᒈᓕՕ

ᒠᒚᓖᓕ�ᒊᓂᒈᒎᓚᓕՕ�ᒊᓪᓍᓲᒝᓭՕ�ᒊᓪᓕᓫՕ
ᓙجامعة ميدأو�ᓲᓁձ�ᒤᒺᒞᓕՕجامعة ميدأوشنمن الخطر وعلا

ᒊᓩ՟ᒄᓎᓂᓕՕ�՘Օ՝ᒄᓪᓎᓕՕ�ᒨجامعة ميدأوشنᓤᒍ
ᓙ�մᒄᓉᓤᒝ�ᓘᓢᒾᓊᒚᒍձجامعة ميدأو

كلية الإدارة�ᓈᒮكشف "ثغرات المخاطر"ᒤᒹᒄᒞᓚᓕՕ�՘Օᒤᓆᒑكشف "ثغرات المخاطر"

ᒨᓮᓉ�ᒎᓮᓙᒈᒖᓝ�՘ᒈᒋᒈᒙՓ�ᓪᓚᓅ�խᓨᒶᒞᓙՕ
ᓠᓝ�ᒎᓮᓙᒈᒡ�՘ᒈᓕᒨᒲᓙՕ�ᒨᓦᓂᒑ�ᒎᓮᓆقسم إدارة المشاريعՕձ

ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ�ᒎᓞᓮᓒᓙՕ�ᒤᒮᓎᓭ�ᒈᓞᓝ�ՋᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ
. ᓤᒑᒈᓮصيانةᓨᒑձ�ᒔᒞᒌᓚᓙ

ᒎᓮᒅՕᒨᒙᓳՕ�՘ᒈᓮᓙᓯՕ�ᒬᓮᓒᒑ�ᒎᓚᒆᒭՑ�ᒎᓉᒈᓮصيانة
ᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ�խᒈᓮᒝ�ᒎᓮᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕձ�ᒎᓝᒈᓆᓙՕ

ձՑ�ᒎᓭᒨᒭ�ᒎᓮᓙᒈᓝ�՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒌᓙ�իᒨᒾᒒᓙՕ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياձ՝
ᒈᓎᒑصيانةᒈᓆᒑ�ᓘᓮقسم إدارة المشاريعᓭ՟ᒈᒲᓞᓚᓙ�ᒎᓢᓮᓆᓝ�ᒎᓭᒤقسم إدارة المشار .

՘ᒄᓝᒄᓪᒈᓕՕ�իՕᒤᒎᒝՕ�ձՑ�Ֆᒤᒪᒍ
՘Օ՝ᒄᓪᓎᓕՕ�ᒊᓞᓪᓂᓕ�ᒊᓪᓚᓍᒤᓕՕ

ᒊᒑᓤᒚᒈᓚᓕՕ

ᓠᓮᓭᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕ�ᓠᓭᒨᓭᒤᓞᓙՕ�ᒎᓮصيانةᓨᒶᒡ�լᒈᓦᒒنورة سعد الأربشՕ
ձՑ�,P�թᓙՕ�ᓠᓭձᒈᓢᓅ�ᓌᒲᓕձ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙᒈᒋ

ᓠᓮᒮᓍᒈᓢᓞᓚᓙ�ᓬنورة سعد الأربشձᒨᒒᓖᓙᓳՕ�ᒤᓭᒨᒌᓙՕ
. իᓨᒮᓙᒈᒋ

�՘ᓵᓨᓕᓨᒑձᒨᒋ�ᓘᓮᓆᓎᒑصيانةᓢᓞᒑ�ᒎᓝ՟ᒈقسم إدارة المشار�ᓞᒙقسم إدارة المشار
,P�թᓙՕ�ձՑ�ᓬنورة سعد الأربشձᒨᒒᓖᓙᓳՕ�ᒤᓭᒨᒌᓙՕ�ᓠᓭձᒈᓢᓅ

ՋՏᒈᒶᓒᒒᒭᓵՕ�՚՞ᒈᓞنورة سعد الأربش�ᒨᒌᓅ�ᓬᒅᒈᓒᓚᒑ�ᓘᓖᒲᒋ
. մ ᒈᓝᒈᓞᒑ�ᒎᓭᓨᓦᓙՕ�խᓨᓦᒚᓝ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᒈᓮᒌᒒᒭᓵՕ�ᓪᓒᒌᓮᓙ

ᒘᓕᒄᒲᓚᓕՕ�Ֆ՟ᒄᒶᒍ�ᒊᓢᒈᒭ
ᒊᓪᓞᓢᓚᓕՕ�ᒊᓪᓊᓖᒞᓕՕ�ᒆᒈᒪᒇ

ᒊᓝᒄᓪᒲᓕՕ�էᒄᒺᓍ�ᓨᓉ�ᒊᒒᒙᒄᒈᓖᓕ
ᓀᓩ՟ᒄᒮᓚᓕՕձ

ՏᓨᒺᓙՕ�ᒼᓮᓚᒮᒒᓙ�ᓬᓅՕձᓶᓙՕ�ᓘᓮᓞᓙՕ
՘ᒈᓕᒨᒱ�ձՑ�՘ᒈᒆᓍ�ᓪᓚᓅ�ᓬᒋᒈᒚᓭᓳՕ

ᒎᓒᓭᒨᒾᒋ�՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒌᓙՕ�ᒨᓮᒮᓎᒑ�ձՑ�Ջᒎᓢᓮᓆᓝ
ᒈᓦᓆᓝ�ᓔᓚᓞᒑ�ᒎᓭ՟ᒈᓒᓅ�՘ᒈᓦᒙ�ծᒤᒢᒑ

. ᓘᓞᓅ�՘ᒈقسم إدارة المشاريعᓶᓅ�ᒎᒖᒝᒈᒌᓙՕ

Ջծ՟ᒈᒶᓙՕ�ᓬᓞᓚᓆᓙՕ�՝ᒈᓮᒞᓙᒈᒋ�ծᒈᒒᓙՕ�ծՕᒪᒒᓙᓵՕ
ᓬᒅᒈᒶᒝᓳՕ�ᒘᓝᒤᓙՕ�ՖᓨᓚᒭՑ�՝ᒈᓞᒒᓅՕձ

՘ᒈقسم إدارة المشاريعձᒨᓎᓙՕ�ᓬᓊᓚᓭ�ճᒦᓙՕ�՘ᒈنورة سعد الأربشᒈᓮᒌᓚᓙ�ᓬᓚᓖᓙՕ
ᓪᓚᓅ�ᒪᓕᒨᓭձ�՘ᒈᓕᒨᒲᓚᓙ�ᒎᓭ՝ᒨᓎᓙՕ

. ᓘᓖᓕ�էᒈᒾᓒᓙՕ

՘ᒄᓪᒱᓤᒎᓕՕ�խᓲᓆᒎᒩՕ�ᒤᒹᒄᒞᓙ
ᓩ՟ᓤᒺᓙ�ᒠᒵ�ᓨᒈᓖᒩ�ᓔᓒᒮᒇجامعة ميدأو

իᓤᒪᓕՕ�ᓨᓉجامعة ميدأو�ᓩ՝ᒠᒚᓙ
ճ՝ᓤᓂᒪᓕՕ

ՠՕᒨᒋᓳ�ᓬᓞᓚᓆᓙՕ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ᒘᒅᒈᒒنورة سعد الأربش�ծՕᒤᒢᒒᒭՕ
ᒨᓭᓨᒾᒒᓙՕ�էᒈᒾقسم إدارة المشاريع�ᓬᓍ�ᓌᓆᒹ�եᒈᓒنورة سعد الأربش

ᓤᓭᓨᒲᒒᓙ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙᒈᒋ�ᓬᓕᒦᓙՕ�ճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ
. ᒎᓮᓢᒽᓨᓙՕ�ᒎᓮنورة سعد الأربشՕᒨᓞᓆᓙՕ�՘ՕᒪᒚᓢᓞᓙՕ

ᓨᒞنورة سعد الأربش�ᒬᓝᒈᒢᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕ�ᒎᓉᒈᓮصيانة�ᓤᒚᒙᓨᒑ
ᒎᓭᒨᓭᓨᒾᒑ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ�խᓨᓚᒝ�ᓜᓭᒤᓒᒑ
ճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ�էᒈᒾᓒᓙՕ�ᓨᓞنورة سعد الأربش�ծᒤᒢᒑ�ᒎᓝᒈᓅ

մ ᓵᒤᒋ�Ջ2030�ᒎᓭՒ՟�՘ᒈᓍᒤᓦᒒᒮᓝ�ᒊᓕՕᓨᒑձ

. ծՕᒤᓦᓙՕ�ᒤᓒᓢᓙՕ�ᓠᓝ

ᒊᓚᒍᒄᒞᓕՕ�:إعداد الطالبةմ ᒄᓂᒇᒄᒩ

�ᓘᓖᒲᒋ�ᒜᒺᒒᓭ�ՋᒨᓭᒨᓒᒒᓙՕ�Օᒦᓥ�ᒈᓦᓙձᒈᓢᒑ�ᓬᒒᓙՕ�ᒎᓚᓝᒈᒲᓙՕ�ᒎᓮᒚᓦᓢᓞᓙՕ�ᒎᓆᒙՕᒨᓞᓙՕձ�ᓬᓚᓮᓚᒞᒒᓙՕ�՛ᒨᒾᓙՕ�ᓪᓚᓅ�մقسم إدارة المشاريعᒽᒈقسم إدارة المشار ᒈᒮᓮᒭᑾᒑ

ձՑ �՗ᒤᓝᒈᒙ �ᒎᓮᓢᓮᒑձ՟ �՘ՕՏՕᒨᒙՓ �՝ᒨᒚᓝ � ᒈᓥ՟ᒈᒌᒒᓅՕ �խՕᓨᒝᓱՕ �ᓠᓝ �խᒈᒝ �ճᑾᒋ �ᓠᓖᓞᓭ �ᓵ �ᓬᓞᓚᓆᓙՕ �ᒔᒞᒌᓙՕ �՘ᒈᓮقسم إدارة المشاريعᓶᒡՑ Ցالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. �
ᓘᒋ�. ᓠᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒚᒋقسم إدارة المشار�ᓭ՟ᒈᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᓬᓍ�ᒨᓮᒒᒮᒙᒈᓞᓙՕ�՗՝ᒈᓦᒱ�ᓘᓮنورة سعد الأربشձ�ᓜᓮᓮᓒᒒᓙՕ�ᒎᒌᒒᓅ�ᓬᒾᒢᒒᓙ�ᒎᓮᓚᓖᒱ�՘ᒈᒌᓚᒾᒒᓞᒒᓝ
ᒤᓕᒀᓭձ�ᓤᒒᓮقسم إدارة المشاريعՕᒤᒶᓝձ�ᓤᒒᓮᓅᒨᒱ�ᓬᓞᓚᓆᓙՕ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ᓤᓢᓝ�ᒤᓞᒒᒮᓭ�ճᒦᓙՕ�ճᒨᓥᓨᒚᓙՕ�ᒎᓭձՕᒪᓙՕ�ᒨᒚᒝձ�ᓬᒭᒈᒭᓱՕ� .الأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العلياᓨᓖᓞᓙՕ�ᓬᓥ
ᒎنورة سعد الأربشᒈᓝᓱՕ �Ք՝ᒈᒌᓞᒋ �ᒔᒝᒈᒌᓙՕ �ᓔᒮᓞᒑ Փالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. � � . ᒎᓮᓆقسم إدارة المشاريعՕᓨᓙՕ �ᓠᓭ՝ᒈᓮᓞᓙՕ �ᓬᓍ �՝ᒈᓞᒒᓅᓵՕձ �ᓐᓮᒌᒾᒒᓚᓙ �ᒎᓮᓍᒨᓆᓞᓙՕ �ᓤᒑᒈᒙᒨᒢᓝ �՗՟Օᒤᒙ
ᒈᓝᓱՕالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا.  �ծᒈᓞصيانة �ᓘᒖᓞᓭ � ՋᒎᓮᓅՕᓨᓙՕ �ᒎᓒᓍՕᓨᓞᓙՕձ �ᒎᓭᒨᒮᓙՕ �ᓐᒝձ � ՋᒎᓮᓚᓞᓆᓙՕ �ᒎᓥՕᒪᓢᓙՕձ � ՋᒎᓚᓝᒈᓖᓙՕ �ᒎᓮᓅᓨᒹᓨᓞᓙՕձ � ՋᒎᓭᒨᓖᓎᓙՕ

�. հ՟ᓨᒾᒑձ�ᓜᓚᓆᓙՕ�Տᒈᓒᓢᓙ�ᓬᓝᒈᒞᓙՕ�է՟ᒤᓙՕձ

Տᒈᒺᓍ �ᓬᓍ �ᒎᓒᒌᒾᓞᓙՕ �ᓬᒖᒞᒋ �ᒎᒾᒡ �ᓪᓚᓅ �ᓤᒋ �ᒐᓞقسم إدارة المشاريع �ճᒦᓙՕ �ᓬقسم إدارة المشاريعᒈᒌᒒᒭᓵՕ �ᓘᓮᓚᒞᒒᓙՕձ �ᓬᓚᓞᓆᓙՕ �եᒈᓒᒭᓳՕ �խᓶᒡ �ᓠᓝձ
՘ᓵᓨᓕᓨᒑձᒨᒋ �ᓐᓮᒌᒾᒑ Ցالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا. � �մ ᒈᓮᓚᒙ �ᒨᓦᓂᓭ �Ջᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ �ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ �ᒎᓖᓚᓞᓞᓙᒈᒋ �ᓬᓕᒦᓙՕ �ճ՟ᒈᓒᓆᓙՕ �ᒨᓭᓨᒾᒒᓙՕ �՘ᒈᓕᒨᒱ �ᒼᓮᒞᓝձ

ᒪᒙՕᓨᒝ�ᒨᒮᓕ�ᓬᓍ�ᒎᓮᓙᒈᓆᓎᒋ�ᓜᓥᒈᒮᓭ�՗ᒨᓮᓢᒒᒮᓞᓙՕ�ᒎᓒᓍՕᓨᓞᓚᓙ�ᒎقسم إدارة المشاريع՝ᒈصيانةձ�ᒎᒞᒹՕձ�՘ᒈᒙᒈᒌᓭ՝�ᓜᓮᓞᒶᒑձ�ᒎᓂᓚᓊᓞᓙՕ�ᒎᓭᒨᒮᓙՕ
ᓬقسم إدارة المشاريعᓶᒡᓱՕ � ծՕᒪᒒᓙᓵՕ � Օᒦᓥ � Փالأكاديمية والموضوعية الحقيقية في دراسات الإدارة والأعمال، ولا سيما في برامج الدراسات العليا.  � . ճ՝ᓨᓆᒮᓙՕ � իᓨᒮᓙՕ � ᓬᓍ � ᒎᓭᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕձ � ᒎᓭ՝ᒈᓮᓒᓙՕ � ՟՝ՕᓨᓖᓙՕ � ղᒤᓙ � ᒬᒙᓨᒒᓙՕձ � ᓀᓎᒞᒒᓙՕ
՗՟՝ᒈقسم إدارة المشاريع�ᒎᓢᓮصيانة՟�ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈᓕՑ�ᒎᒭՕ՟՝�՚ՕᒨᒡՓ�ᓠᓞᒺᓭ�Ջᒎᒶᓚᒢᓝ�ᒎᓮᓢᒽձ�ᒎᓭՒ՟ձ�էՕձ�ᒨᓖᓍ�ᓪᓙՓ�ᒤᓢᒒᒮᓞᓙՕ�Ջծ՟ᒈᒶᓙՕ�ᓬᒚᓦᓢᓞᓙՕձ
՗՟Օ՝Փ �՘ᒈᓮᓙآليات �ᒨᓭᓨᒾᒑձ �՟ՕᒨᓒᓙՕ �էᒈᓢصيانة �ᓜᓅ՝ �ᓬᓍ �ᓜᓥᒈᒮᒑ �ᒎᒭᓨᓞᓚᓝձ �ᒎᓮᓆقسم إدارة المشاريعՕձ �ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ �՘ᒈᓮصيانةᓨᒑ �ᓜᓭᒤᓒᒑ �ᓪᓚᓅ

8 ՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚᓕ���ᓠᒱձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ
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