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 لولأا ل$فلا

 +*()لا را#لإا

 يعا23صلاا ءا-,لا :لولأا &%$#لا

  :89ه#ت

 لGفأ 9حأ@ يعا.(صلاا ءا@?لا <ه$ ،>لاعلا اه9ه67 ي)لا ةعرا3)2لا ة0ج*ل*.-)لا تار*()لا ل$ يف

 <^.ع ىلإ \<]ن م*هفم د<Qم Vم ل*Tت 0Rح ،تلاا2Qلاو تاعا(قلا فل)Mم ىلع ت<ثأ ي)لا تارا-)بلاا

 ،تاناe0لا ل0لTت يف يعا.(صلاا ءا@?لا ىلع م*0لا 29)عcُو .تارا<قلا ذاMتاو ءادلأا T30Vت يف >ها63 يساسأ

 عمو .ة020لع)لاو ة0عا.^لاو ة30س2fلا تاe0jلا فل)Mم يف ةe7>cلا تارا<قلا ةاكاTم ى)حو لب ،تا0@*ل3لاef g.)لا

 .هراثآو ه0eلاسأ ل0لTتو ةسارد يع9)3ت ة9ی9ع تاT96ت oل?@ ز<eت ،ة9عاو ص<ف Vم يعا.(صلاا ءا@?لا هح<(6 ام

 لا2لا سأ<ب ه)قلاع ةسارد ىلع 0s@<)لا عم ،يعا.(صلاا ءا@?لل ةفل)2Mلا >0هاف2لا لوا.ت >)0س ،2eTRلا ا?ه يفو

 دو9ح oل?ب ة0ً(M)م ،ةلاعّفو ةر*()م ل2ع تا0jب ءا.ب يف >ها63 اg2 ةe7>cلا تار9قلا scsعت لجأ Vم \<e7لا

 .ة096لق)لا تا0ناzملإا

  :يعا23صلاا ءا-,لا م<هفم :لاًوأ

 >لع)لا للاخ Vم \<e7لا ءا@?لا ةاكاTم ىلع ةرداق >]ن >20^ت ىلإ يعا.(صلاا ءا@?لا ىع63

 اه)Qلاعمو تلاخ29لا >هفg تلالآل ح32ت ةم9ق)م تا0مزرا*خ ءا7نإ ىلع لا2Qلا ا?ه 29)ع6 .كاردلإاو للا9)سلااو

g7z62 ا2م ،ي@ذ لzّ.م اهV ت ماهم ?0ف.ت(>0ب حواV لاe30)لأا ىع3ت .ة9قع2لاو ةgTىلإ يعا.(صلاا ءا@?لا يف ثا 

 �9م ل*ح ل9ج د*جو >غر ،ة.0عم تلااQم يف <0-ف)لاو >لع)لا يف ةe7>cلا تار9قلا زواQ)ت نأ 62zV ة2]نأ <c*(ت

 >لعو تاc*غللاو <ت*2e0-لا م*لعو تا0ضاc<لا ل�م ةد9ع)م تا^^Mت 0Vب يعا.(صلاا ءا@?لا عo. 6Q2لذ �0قTت

 Vمو .لا2علأاو ،>0لع)لا ،ةT0^لا ة6اع<لا ل�م ةع*.)م تلااQم يف <0ثأ)لا ىلع هتر9ق Vم زsع6 ا2م ،�ف.لا
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 ةادأ هلع6Q ا2م ،ة0جا)نلإاو ةءاف-لا T30Vت يف يعا.(صلاا ءا@?لا >ه63 ،ةر*()م تا0.قت ماM9)سا للاخ

 )2023 ،ةراeج( .ة20ق<لا ا0ج*ل*.-)لا <^ع يف ة0Q0تا<)سا

 ىلإ ف9هی ب*ساTلا م*لع تلااQم Vم لاQم *ه )Artificial Intelligence( يعا.(صلاا ءا@?لا

 20s)ی ،تارا<قلا ذاMتاو جا).)سلااو >لع)لا ل�م ،ةe7>cلا ة0.ه?لا تار9قلا ةاكاTم ىلع ةرداق جما<�و ة2]نأ <c*(ت

 ة2]نلأا ه?هل ح632 ام ،اق3eًم ةQم<eم <0غو ة9ی9ج عاضوأ عم لعاف)لاو ف0-)لا ىلع هتر9قg يعا.(صلاا ءا@?لا

gسلاا(Qاgة g)>2لا فقا*2لا عم ¡سا.)ت قM(تو ةفلsc9 مV ت ص<فTاهفا9هأ �0ق gzو .ةءافcءا@?لا فّ<ع 

 تا*(خ ?M)تو ة(2T0لا اهتا0jب ¡ع*)3ت ة2]نأ \أ ؛"ءا0@ذأ ءلا2ع" >20^تو ةسارد هنأg انًا0حأ يعا.(صلاا

  )2023 ،فصان( .�c<ف را¥إ 2Vض وأ ة6د<ف ¤نا@ ءا*س ،ةد2T9لا اهماهم زاQنإ يف اهحاQن ص<ف زsعت

62zV 2لا �ؤ<لا 9صرM(ل ةفل(ع>c§ صلاا ءا@?لا م*هفم).م يعاV اهلوأ .ة0ساسأ لخا9م ةع�رأ للاخ 

 <0-ف)لا" ،ا0ًناث .لاًقع oل)2ت ةلآ ءا7نإ \أ ،<0-ف)لا Vم تاeساTلا 62zV \?لا >لعلا ي.ع6 \?لا ،"نا3نلإا@ <0-ف)لا"

 0R 62zVح ،"نا3نلإا@ لعفلا" *ه Rلا�لا لخ29لا .ةeس*Tلا <eع \<e7لا لقعلا ماهم ?0ف.ت لوا.)ی \?لا ،"ينلاقعلا

 \?لا ،"ينلاقعلا لعفلا" كا.ه ،اً<0خأو .<e7لا اه?فن اذإ ءًا@ذ ¡ل()ت نأ 22zVلا Vم نا@ لا2عأg م*قت نأ ةللآل

  )2021 ،داT9لا( .ءا@?لا ف0$*ت للاخ Vم ة0@ذ فئا$و >20^ت ةسارد ىلع s@<ی

 تام*لع2لاو تاناe0لا <30فت ىلع ما].لا ةر9ق هنأg يعا.(صلاا ءا@?لا )Ray & Jack )2020 ف<ع

g7zص لT0م >لع)لاو ،حV لتo لاe0ساو ،تانا(M92لا ةف<ع2لا ماz(3eل ة(Tم ماهمو فا9هأ �0قT9م ةدV للاخ 

 )113ص ،2020 ،داT9لا( .ن<2لا ف0-)لا

 ،ي02لع)لا ؛ةع*.)2لا تلاا2Qلا يف ي.ق)لا را2�)سلاا :هراe)عاg يعا.(صلاا ءا@?لا ف<ع6 نأ 62zV ا2ك

 ةد*ج T30Vت يف >ه63 ا2م ،ة0عا2)جلااو ة6دا^)قلاا ة2]نلأا يف \ر?ج <00غت ثا9حإ ة0غg ؛يمM9لاو ،يT^لاو

  )122ص ،30V، 2023ح( .ةاT0لا

 >ها3ت 0Rح ،ع2Q(2لا <00غ)ل ة03ئر ةماعد ل�2ت ةم9ق)م ة0.قت هراe)عاg يعا.(صلاا ءا@?لا ف<ع6

 ا0ج*ل*.-)لاو ،ةT0^لا ة6اع<لا ل�م ،ة6دا^)قلاا تاعا(قلا Vم 9ی9علا يف ةق20ع تا<0ثأت ثا9حإ يف هتاقe0(ت

 .(Webb, 2022, P9) ة3z>cعلا تاقe0()لاو ،ة0كلاه)سلاا تا0نو<)-للإاو ،ة0لا2لا ا0ج*ل*.-)لاو ،ةT0*cلا
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 Vم 9ی9علا هللاخ Vم ىع3ت ي0Qتا<)سا را¥إ@ يعا.(صلاا ءا@?لا ةم*].2ل ي.ق)لا ما].لا ف<ع6ُ ا2ك

 ¤عضو ةلود V 30م <�كأ نأ ذإ .ة0قاe)سا تاسا0س ي.eت <eع يعا.(صلاا ءا@?لا <c*(تو >ع9ل تام*Tzلا

 ,SIA Partners, 2022( ة0لو9لا ةداc<لا �0قTتو لا2Qلا ا?ه يف ة30فا.)لا اهتا0ناzمإ scsع)ل ة0.¥و تا0Q0تا<)سا

p17(. 

 ةاكاTم ىلع ةرداق ة2]نأ ءا7نإ ىلع s@<ی ب*ساTلا م*لع Vم ع<ف *ه يعا.(صلاا ءا@?لا نأ حG)cو

 ح32ت تا0.قت <c*(ت ىلإ لا2Qلا ا?ه ىع63 .تارا<قلا ذاMتاو <0-ف)لاو >لع)لا ل�م ،ةe7>cلا ة0لقعلا فئا$*لا

 ءا@?لا ح0)ی .ة0نلاقعو ة0كاردإ تاراهم ¡ل()ت ماهم ءادأ Vم اه.62z ا2م ،اه)0jب عم ءا@?ب لعاف)لاg تلالآل

 ع<سأ لg7z اهل0لTتو تاناe0لا ةQلاعم للاخ Vم تلاا2Qلا فل)Mم يف ة0جا)نلإاو ةءاف-لا T30Vت يعا.(صلاا

 ةادأ يعا.(صلاا ءا@?لا ل�62 ا2@ .ةدT9م فا9هأ �0قTتو ة<0.)3م تارا<ق ذاMتا يف >ه63 ا2م ،ةقد <�كأو

  .ة0لا2لاو ا0ج*ل*.-)لاو ةT0^لا ة6اع<لا ل�م ،تاعا(قلا Vم 9ی9علا يف ر*()لاو را-)بلاا >ع9ل ة0Q0تا<)سا

  :يعا23صلاا ءا-,لا ة8#هأ :ا8ًناث

 ينا3نلإا ءا@?لا 0Vب ك<)27لا >هفلا scsعت ىلع هتر9ق Vم يعا.(صلاا ءا@?لا ة20هأ عe.ت

 9عا63 ا2م ،ةغللاو ،ة<كا?لاو ،كاردلإا ل�م ةe7>cلا ة0لقعلا تا0ل2علل �2عأ >هف يف >ه0R 63ح ،يعا.(صلااو

0�حاeلاV م ىلع ةرداق ة2]نأ >20^ت ىلعTتا0ل2علا ه?ه ةاكا gر*(ت نأ ا2@ .ة0لاعف gT*يعا.(صلاا ءا@?لا ث 

 ،ينا3نلإا <0-ف)لا تا0ل2عل ي2لعلا >هفلا T30Vت ل072ل 9)62 لب ،¡T3ف ة0.ق)لا تاقe0()لا <c*(ت ىلع <^)ق6 لا

 ةQلاعم يف 9عا3ت ةم9ق)م ة0.قت تاقe0(ت <c*(ت يف >هc3و كاردلإا م*لعو �ف.لا >لع يف ة9ی9ج اقًافآ ح)ف6 ا2م

  )2021 ،دوا9لا( .تلاا2Qلا فل)Mم يف ة<-)eم ل*لح >96قتو ة9قعم لكا7م

 تاعا(قلا فل)Mم يف T*ºلم م9قت �0قTت يف >ها3ت ي)لا ة�یT9لا تاودلأا 9حأ يعا.(صلاا ءا@?لا 9ع6

gفGلاعم ىلع هتر9ق لQض تا20@ ةM2م ةV لاe0تانا g3>تا يف >ه63 ا2م ،ةقدو ةعMو ة<0.)3م تارا<ق ذاcsc9 

 ef.)لل ةe0(لا تلا3Qلا ل0لTت ه.0R 62zح ،ةT0^لا ة6اع<لا ل�م تلااQم يف هرود ز<eی .ءادلأا ةءاف@ Vم

gش جلاع ¼(خ >96قتو ضا<ملأاM^0م لا2علأا عا(ق يفو ،ةV ت للاخT30V زو ة0جا)نلإا تا0ل2علاcةدا 

 ل@ تاجا0)حا عم ¡سا.)ت ةM^0شو ة0لعافت >0لعت ¡0لاسأ <0ف*)ب >0لع)لا يعا.(صلاا ءا@?لا >ع9ی ا2@ .ة0جا)نلإا
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-Ocana) .ة9قع2لا تاT96)لل ة<-)eم ل*لحو ة9ی9ج تا0.قت <c*(ت للاخ Vم را-)بلاا ة0ل2ع Vم زsعcو ،¡لا¥

Fernandez et al, 2019) 

 Vم تلاا2Qلا فل)Mم يف ة0جا)نلإاو ةءاف-لا scsعت ىلع هتر9ق يف يعا.(صلاا ءا@?لا ة20هأ ىلQ)ت

 ة0jب ل7z0ت يف لعاف)لا ا?ه >هسأ 9قلو ،ءا<Meلاو دا<فلأا 0Vب <].لا تاهجو لقنو تا<Meلا لداeت للاغ)سا للاخ

 م*هفم ر*ه$ لeق ءا<Meلا Vم 9ی9علا اهأ7نأ ي)لا ة096لق)لا جما<eلا ىلع ق*ف)ت ة2]نأ <c*(ت ىلإ تدأ ة30فا.ت

 ا2م ،سا.لا Vم ةعساو ةcT<ش تاهج*تو تا0@*لس ةسارد 22zVلا Vم حeصأ ،ة<Me0لا ة2]نلأا م9قت عمو ،ة2ل*علا

 يعا.(صلاا ءا@?لا 9عo، 6ل?ل .ءادلأا يف ه0لع ق*ف)ت انًا0حأو ،نا3نلإا ك*لس يكاTت ة0@ذ ة2]نأ ءا.eب ح2س

 ،ماsعلا( .تاعا.^لا فل)Mم يف لGفأ جئا)ن �0قTتو ،را-)بلاا scsعت ،ل2علا ة0لاعف T30Vت يف اcً*0ح اً<^.ع

2020(  

 ¼e30تو ل0ه3ت للاخ Vم ةe7>cلا درا*2لا ةدا2ع فئا$و T30Vت يف ةلاعف ةادأ يعا.(صلاا ءا@?لا 9ع6ُ

 9یT9ت للاخ Vم فئا$*لا Vع نلاعلإا يف يعا.(صلاا ءا@?لا 9عا63 ،لا�2لا لe0س ىلعف .ةد9ع)م تا0ل2ع

 ة0تا?لا <30لا ل0لTت �V ¥>cع تاءاف-لا با(ق)سا يف >ه63 ا2@ ،اه.ع نلاعلإاو ة0لeق)23لا ة0ف0$*لا تاجا0)حلاا

 يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت مM9)3تُ ،oل?@ .ة<غا7لا فئا$*لا <0یاعم عم اهقفا*ت �9م 9یT9)ل ا0ًجراخو ا0ًلخاد

 <030ت ىلإ ةفاضإ ،ةءاف@و ةع<g3 >هقفا*ت �9م >00ق)ل >هتاgاجإ ل0لTتو ةلjسأ ح<¥ <eع T0Vش<2لا TÃف يف

 ف0$*ت >)ی ا2@ .لاeًق)3م اه.م ةداف)سلال >هتانا0ب Åفحو >هتارا3ف)سا Vع ةgاجلإل T0Vش<2لا عم <2)23لا لصا*)لا

 >00ق)ل RیT9لا ةقc<¥و Q39لا ةغل لَّلTتُ 0Rح ،*ی09فلا تلاباقم <eع تلاباق2لا ءا<جإ يف يعا.(صلاا ءا@?لا

 ة*قو ¼0(M)لاو تلا27zلا لح يف >هتاراهم >0ِّقتُ تاراe)خلا >ه)لاحإ Vع لاGًف ،ةف0$*لل حش<2لا ةمءلام �9م

 (Merlin & Jayam, 2018) .ف0$*)لا ة0ل2ع يف ¤ق*لا <ف*cو تارا<قلا ذاMتا ةقد Vم زsع6 ا2م ،ة<كا?لا

 ل0لقت ح0)ی 0Rح ،تا3س2fلل ة0ل0غ7)لا ةءاف-لا T30Vت يف <e0@ لg7z يعا.(صلاا ءا@?لا >ه63

 يف يعا.(صلاا ءا@?لا >ه63 ،اه02].تو تاءا<جلإا ة)2تأ للاخ Vم .تامM9لا >96قت يف لو?2eلا 9هQلاو ف0لا-)لا

 نا3zلا د9ع ةداcز ة0Q)ن ة9یاs)2لا تاeل(لا ةe0لت ىلع 9عا63 ا2م ،ر*هQ2لل ةم9ق2لا تامM9لا ةد*ج T30Vت

 زاQنإ يف عا<سلإا لجأ Vم ةم*Tzلا ىلع ة<2)23لا Ë*غGلا ل0لقت ىلع ل2ع6 ا2@ .ة07ع2لا �*)3م عافتراو
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 ة0عا9بÌو ة<-)eم تام9خ >96ق)ل ة9ی9ج اقًافآ يعا.(صلاا ءا@?لا ح)ف6 ا0V. @2.¥ا*2لا تاجا0)حا ةe0لتو تلاماع2لا

gع ا09ًعV لا ق<(لا(عت يف >ه63 ا2م ،ة096لقscs و .ة0لاعفلاc2zV صلاا ءا@?لا >ها63 نأ).دا3فلا ل0لقت يف يعا 

 نإف ،حT0^لا ل7zلاg هقe0(ت >ت نإ هنأ ى)ح ،ة0فافشو ح*ض*ب تلاماع2لاو تاءا<جلإا عe)ت ح0)ی 0Rح ،\رادلإا

gمإzقلا هناG2لا( .\رادلإا دا3فلا ىلع اًما2ت ءاT>2022 ،نا02لسو \ز(  

 scsعت ىلإ ه<0ثأت 0R 62(9ح ،ي2ق<لا ل*T)لا �0قTت يف ةcر*Tم ةادأ@ يعا.(صلاا ءا@?لا ة20هأ ز<eت

 Vم تا@<7لا 6ُ2zV لب ،¡T3ف تا0ل2علا T30Vت ىلع <^)ق6 لا *هف ،اهتءاف@ ةداcزو تا3س2fلل ة30فا.)لا ةر9قلا

 >96قت *Tن ة0قc*3)لا اهد*هج ه0ج*ت يف اه9عا3ت ة0Q0تا<)سا �ؤر جا).)ساو 0V-له)23لل ة0@*ل3لا تاهاQتلاا ل0لTت

 يف يعا.(صلاا ءا@?لا >هo، 63لذ ىلع ةولاع .ةقد <�كأ لg7z ق*3لا تاجا0)حا يeلت ة^^Mم تام9خ

 ،ةcراQ)لا ةملاعلا يف ةق�لاو ءلا*لا زsع6 ا2م ،>هتلا27zل ةلاعفو ةعc<س لاً*لح <ف*ی 0Rح ،ءلا2علا ة�<Qت T30Vت

 *Tن اهدرا*م ه0ج*ت تا3س2fلل ح0)ی ا2م ،ف0لا-)لا ل0لقتو ة0ل0غ7)لا ةءاف-لا scsعت يف >ه3ت هتاقe0(ت نأ ا2ك

 اثT9ًمُ ،م9ق)لا ةلQع عفد يف ا0ًساسأ اً<^.ع يعا.(صلاا ءا@?لا <e)ع6ُ ،ة6اه.لا يفو .ما9)23لا *2.لاو را-)بلاا

 .يعا2)جلااو \دا^)قلاا Vی09ع^لا ىلع ة0با6Qإ تا<0ثأت

  :يعا34صلاا ءا/.لا تا+*(ت :اً$لاث

 ة<e0-لا تاناe0لا <0�ت 0Rح ،ة0ص*^Mلاو Vملأا ا6اGق ل�م ،ةد9ع)م تاT96ت يعا.(صلاا ءا@?لا هجا*ی

 نأ ا0V. @2مM9)23لا ةقث Vم للق6 ا2م ،ةسا3ح تام*لعم ب<3ت ىلإ \دfت 9ق ي)لا تاكاه)نلاا Vم فوا2Mلا

 وأ ةق0ق9لا <0غ تاناe0لا \دfت نأ 62zV ذإ ،تاناe0لا ةد*ج ىلع <e0@ لg7z 29)عت يعا.(صلاا ءا@?لا ة0لاعف

 <0ثأت 9ع6َُ .لc*2)لاو ةT0^لا ة6اع<لا ل�م ةc*0ح تلااQم يف تلا7zم ¡63e ا2م ،ةj¥اخ جئا)ن ىلإ ةT0s)2لا

 لTم يعا.(صلاا ءا@?لا ل6T نأ 0R 62zVح ،�لقلل ة<0�2لا لئا23لا Vم ل2علا ق*س ىلع يعا.(صلاا ءا@?لا

 .cVر<G)2لا لا2علل ل0هأت ةداعÌو ةce0ر9ت تاءا<جإ ىلإ ةجاTلا يع9)63 ا2م ،فئا$*لا Îعg يف ةe7>cلا ةلا2علا

 >0قلا �zعت ¤نا@ اذإ امو ،تارا<قلل ة0@?لا ة2]نلأا ذاMتا ة0ف0@ ل*ح تلاؤا3ت ة0قلاخلأا >0قلا ح<(ت ،oل?ك

 G2Vت تا0Q0تا<)سا عض*ل اعًم ل2علا تاسا30لا يعناصو cVر*(2لا Vم يع9)3ت تاT96)لا ه?ه ،ة0نا3نلإا

  )2020 ،تاح<ف( .تاع2)2Qلل ة9ئافلا �ق6T اg2 ،يعا.(صلاا ءا@?لل ما9)23لاو لو23fلا ماM9)سلاا
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0�ی ا2م ،ة2]نلأا ة0ق*ث*مو Vمأ نا2ض ة�*عص يعا.(صلاا ءا@?لا هجا*ت ي)لا تاT96)لا ز<بأ Vمو> 

 ة(س*)2لا تا@<7لا 20Ïهت ىلإ ةقلا2علا تا@<7لل ة9یاs)2لا ة<(30لا \دfت ا2@ ،ة0ص*^Mلا نأg7 فواMم

 ا0ج*ل*.-)لا للاحإ ¡g3e ة0نا3نلإا >0قلا Îعg راث9نا <(خ ا6Gًأ كا.هو ،ة3فا.2لا ىلع <ثfی ا2م ،ة<0غ^لاو

 Vم ة0نو<)-للإا تا^.2لا sc9ت ،oلذ ىلإ ةفاضلإاg ،ل2علا ص<ف نا9قف ىلإ \دfی 9ق ا2م ،\<e7لا <^.علا ناzم

 ءا@?لا تاقe0(ت 0Vب لاعّف لعافت �0قTت يف تا�*عص كا.ه ن*-ت 9ق ا0.2ب ،ل2علا ق*س را<ق)سا م9ع

 ناG2ل تاسا30لا يعناصو cVر*(2لا Vم ما2)ها ىلإ جا)Tت لما*ع@ تاT96)لا ه?ه ز<eتو ،يعا.(صلاا

  )2022 ،تاsمأو \0T29لا( .ا0ج*ل*.-)لا ه?هل ما9)23لا ماM9)سلاا

 <0غ وأ ةT0Tص <0غ تانا0ب ىلع دا2)علاا Q9ن يعا.(صلاا ءا@?لاg ة(eت<2لا تاT96)لا 0Vب Vمو

 ه?ه <ثfت 0Rح ،لا2علأاو ةT^لا@ ةc*0ح تلااQم يف ة<e0@ تلا7zمو ةj¥اخ جئا)ن ىلإ \دfی 9ق ا2م ،ةنزا*)م

 ماM9)سا يف عس*)لا \دfی ،oلذ ¡ناج ىلإ .تا0Q0تا<)سلاا ى)حو تا^7M0)لاو تارا<قلا ىلع اeًلس ءا(خلأا

 يف e7>c0Vلا لا2علا لTم ل6T نأ 0R 62zVح ،ةلا2علا ىلع ه<0ثأت نأg7 فوا2Mلا 9یاsت ىلإ يعا.(صلاا ءا@?لا

 فٍا@ <0غ هد<فe7>\ g2لا ءا@?لا نأg 9یاs)2لا داق)علاا عمو .ةلا(eلا تلا9عم عفر يف >ه63 ا2م ،ةد9ع)م فئا$و

 تاسا0س ىلإ ةجاTلا ز<eی ا2م ،ة0@?لا ة2]نلأاو تلالآاe7> gلا لاe9)سا ىلإ Îعeلا *ع9ی ،ماه2لا Îعeل

 Boutilier et) .يعا.(صلاا ءا@?لل يقلاخلأا ماM9)سلاا زsعتو ةe7>cلا ةلا2علا ة6ا2ح G2Vت ةنزا*)م ة020].ت

al, 2015) 

 Vم ،عساو لg7z هe.0تو هم9قت �0عت ي)لا تاT96)لا Vم ةع*Q2م هجا*ی يعا.(صلاا ءا@?لا نأ حG)cو

 ذاMتا ة0ف0@ >هف ¡ع^لا Vم لع6Q ا2م ،تا0مزرا*Mلا ل2ع ة0ف0@ يف ة0فاف7لا Ãقن *ه تاT96)لا ه?ه ز<بأ

 ىلإ ةفاضلإاg .ماع لg7z ع2Q(2لاو 0VمM9)23لا لeق Vم ةق�لا نا9قف ىلإ \دfی نأ 62zV ض*2غلا ا?ه .تارا<قلا

 ،اهماM9)ساو تاناe0لا ع2ج ل*ح ا6اGق <0�ی ا2م ،اهceر9)ل تاناe0لا Vم ةلئاه تا20@ ة0@?لا ة2]نلأا ¡ل()ت ،oلذ

 يعا.(صلاا ءا@?لا ىلع 9یاs)2لا دا2)علاا \دfی نأ o، 62zVلذ ىلع ةولاع .دا<فلأا ق*قgT �لع)ی ا02ف ةصاخ

 ة�*عص ة�ی9ح ة0ج*ل*.-ت تاراهم ن*-ل)62 لا Vی?لا دا<فلأا 0R 6Q9ح ،ل2علا ق*س يف ةcراهم تا*Qف ل7z0ت ىلإ

 ءا@?لل يقلاخلأاو Vملآا ماM9)سلاا 6G2V ي02].ت را¥إ <c*()ل ةTلم ةجاح كا.ه نأ ا2@ ،ة3فا.2لا يف
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 نواع)لا تاT96)لا ه?ه زواQت ¡ل()ی ،ة6د<فلا ق*قTلا ة6ا2حو را-)بلاا 0Vب اق0ًقد انًزا*ت ¡ل()ی ا2م ،يعا.(صلاا

 .ةم9ق)2لا ة0.ق)لا ه?ه Vم ة*ج<2لا 9ئا*فلا �0قTت ناG2ل لz@ ع2Q(2لاو 0Vع<27لاو cVر*(2لا 0Vب

  :EFGHلا لاCلا سأرو يعا34صلاا ءا/.لا ?<ب ةقلاعلا :اًع8ار

 لعQت ي)لا ةف<ع2لاو تاراه2لا <c*(ت <eع \<e7لا لا2لا سأر scsعت يف يعا.(صلاا ءا@?لا >ه63

 ةر9قلا T3Vت تاودأ >96قتو ة0.0تو<لا تا0ل2علا ة)2تأ للاخ Vم ،ةر*()2لا ماه2لا ءادأ يف ةءاف@و ةنو<م <�كأ دا<فلأا

 ق<(g تلا27zلا لحو را-)بلاا ىلع 0s@<)لا 0Vلماعلل يعا.(صلاا ءا@?لا ح0)ی ،را<قلا ذاMتاو ل0لT)لا ىلع

 ىلع 29)عت ي)لا ،ة0@?لا ل2علا تا0jب يعا.(صلاا ءا@?لا >ع9ی ا2@ ،ة0جا)نلإا >ه)02ق Vم عف<ی ا2م ،ة0عا9بإ

 ل7z0ت ةداعÌو ة9ی9ج تاراهم با3)كا ىلع دا<فلأا 9عا63 ا2م ،ةعc<3لا تا<0غ)لا عم ف0-)لا ىلع ةر9قلاو تاناe0لا

 )2018 ،ي270Mلاو 309لا( .ل2علا ق*س يف ةعرا3)2لا تلا*T)لا عم ¡سا.)ی اg2 ة0.ه2لا >هتارا3م

 ءا@?لا >ه0R 63ح ،�0ثو لe7>\ g7zلا لا2لا سأرو يعا.(صلاا ءا@?لا 0Vب ةقلاعلا لعاف)ت

 ة)2تأ للاخ Vم .ل2علا تا0jب يف >ه)0جا)نإ Vم sc9ی ا2م ،>هتاراهم <c*(تو دا<فلأا ةءاف@ scsعت يف يعا.(صلاا

 لحو را-)بلاا ىلع 0s@<)لا 0Vف$*2لل يعا.(صلاا ءا@?لا ح0)ی ،ةم9ق)م ة0ل0لTت تاودأ <0ف*تو ة0.0تو<لا ماه2لا

 Vم دا<فلأا 62zّV ا2م ،ةنو<2لاg >3)ت ة0@ذ ل2ع تا0jب ل7z0ت يف >ها63 ا2@ .اعًا9بإ <�كأ ق<(g تلا27zلا

 ةر9ق Vم يعا.(صلاا ءا@?لا زsع6 ،يلا)لاg .ل2علا ق*س يف ةعc<3لا تا<0غ)لا عم ىشا2)ت ة9ی9ج تاراهم با3)كا

 ةحا)2لا ةف<ع2لاو تاراه2لا �*)3م ىلع تا0.ق)لا ه?ه حاQن 29)ع6 ا0.2ب ،ةءافgz اهفا9هأ �0قTت ىلع تا3س2fلا

 .ما9)23لا حاQ.لا �0قTتو ة30س2fلا ة0لاعفلا scsعت يف اcً*0ح اً<^.ع لعاف)لا ا?ه لع6Q ا2م ،0Vلماعلا �9ل

(Bargarai et al, 2020) 

 ة0.0تو<لا ماه2لا ة)2تأ للاخ Vم ةe7>cلا درا*2لا ةرادإ تا0ل2ع <030ت يف يعا.(صلاا ءا@?لا >ه63

 للاخ Vم .ةعc<سو ةق0قد تام*لعم ىلإ ة9.)3م تارا<ق ذاMتا Vم تا3س2fلا 62zV ا2م ،ة<e0-لا تاناe0لا ل0لTتو

 را0)خاو ة0تا?لا <30لا >00قت للاخ Vم ف0$*)لا تا0ل2ع T30Vت 62zV ،يللآا >لع)لا جذا2ن ل�م تا0.قت ماM9)سا

 ف$*2لا ة�<Qت Vم يعا.(صلاا ءا@?لا زsعo، 6لذ ىلإ ةفاضلإاg .ة�*ل(2لا فئا$*لل ةمءلام <�كلأا T0Vش<2لا

 ،يلا)لا�و .را-)بلاا زsعcو تاءاف-لاو تاراه2لا Vم sc9ی ا2م ،ة^^Mم <c*(تو ¡cر9ت تاودأ <0ف*ت للاخ Vم
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 9عا63 ا2م ،ة0لاعف <�كأ ل2ع تا0jب �لخ يف >هاe7>\ 63لا لا2لا سأر ةرادإ يف يعا.(صلاا ءا@?لا جمد نإف

 .ةلما-لا >هتا0ناzمإ �0قTت ىلع دا<فلأا ةر9ق Vم زsعcو ةع<g3 ة<0غ)2لا ل2علا قا*سأ يف ة3فا.2لا ىلع تا3س2fلا

  )2019 ،نو<خآو ،9لا*خ(

 تاقe0(ت حاQن 29)ع0R 6ح ،تا3س2fلا ةما9)سا يف اcً<ه*ج اً<^.ع \<e7لا لا2لا سأر ة0جا)نإ ل�2ت

 ن*ف<67 وأ تا0.ق)لا ه?ه ن*مV 63(M9ی?لا 0Vف$*2لا تاراهمو ةءاف@ �*)3م ىلع <e0@ لg7z يعا.(صلاا ءا@?لا

 ةر9قلاو ةنو<2لاو ة0.ق)لا ةف<ع2لا ل�م ،ةمزلالا تار9قلاg ع)2)ی ة3س2fلا يف \<e7لا لا2لا سأر نا@ ا2ل-ف ،اه0لع

 ةًولاع .ة0جا)نلإا ةداcزو ءادلأا T30Vت يف يعا.(صلاا ءا@?لا ماM9)سا حاQن ص<ف تداز ،<c*()لاو ل0لT)لا ىلع

 تاجا0)حا عم اهف00-تو ة9یQ9لا تا0.ق)لا ي.eت يف ا2ًهم لاًماع 0Vف$*2لا �9ل ة2كا<)2لا ة<Meلا <e)عتُ ،oلذ ىلع

 تاقe0(ت Vم ىل�2لا ةداف)سلاا �0قTت ىلع 9عا3تو سور29لا <0غ ي.e)لا <¥اMم ل0لقت يف >ها3ت 0Rح ،ل2علا

 )2022 ،تاsمأو \0T29لا( .يعا.(صلاا ءا@?لا

 \?لا �20علا لما-)لاg >3)ت \<e7لا لا2لا سأرو يعا.(صلاا ءا@?لا 0Vب ةقلاعلا نأ حG)ی �eس ا2م

 ة)2تأ ىلع هرود <^)ق6 لا يعا.(صلاا ءا@?لاف .تلاا2Qلا فل)Mم يف ة0جا)نلإاو ةءاف-لا scsعت يف >ها63

 ءا@?لا تا0.قت ماM9)سا للاخ Vم .ة0.ه2لا >هتاهج*تو دا<فلأا تاراهم Vم زsعت ةادأ ن*0zل 9)62 لب ،تا0ل2علا

 را-)بلاا >هل ح0)ی ا2م ،ة9قع2لا تلا27zلا لحو \9ق.لا ل0لT)لا يف >هتار9ق T30Vت 0Vلماعلل 62zV ،يعا.(صلاا

 0Vف$*2لا ىلع 0Vع)ی 0Rح ،<2)23لا >لع)لا ةفاقث cV*-ت ىلع يعا.(صلاا ءا@?لا عc7Qو .ة9ی9ج ل*لح >96قتو

 >ه63 لب ،¡T3ف >هتاراهم Vم زsع6 لا ل*T)لا ا?ه .ة9یQ9لا تا0.ق)لا عم ف0-)لاو ةعc<3لا تار*()لا ةeكا*م

 .لz@ ة3س2fلا ءادأ ىلع اgًا6Qإ �zع.ی ا2م ،ق<فلا 0Vب نواع)لا ةداcزو يعاQ2لا ل2علا ة0لاعف T30Vت يف ا6Gًأ

 تاجا0)حلاا عم �فا*)ی اg2 >هتاراهم ل7z0ت ةداعإ Vم دا<فلأا 2zV)ی ،يعا.(صلاا ءا@?لا Vم ةداف)سلاا للاخ Vمو

 .لا2علأا ةما9)سا ىلع ا0ًبا6Qإ اً<0ثأت �zعcو 0Vف$*2@ >ه)02ق Vم زsع6 ا2م ،ق*3لل ة<0غ)2لا
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 123%لا لا$لا سأر :ينا)لا '&%$لا

  :89ه#ت

 ة20هأ <�كلأا ة0Q0تا<)سلاا ل*صلأا 9حأ \<e7لا لا2لا سأر حeصأ ،ة9ی79لا ة30فا.)لاg >3)ی >لاع يف

 Vم ةع*Q2م هن*@ ىلع \<e7لا لا2لا سأر <^)ق6 لاف .ما9)23لا *2.لاو 20s)لا �0قT)ل ىع3ت ي)لا تا2].2لل

 scsعت يف >ه3ت نأ 62zV ي)لا ة0عا9بلإاو ةcرا-)بلاا تار9قلا ل672 لب ،¡T3ف ة2z(3eلا فراع2لاو تاراه2لا

 ل07zل ،\د<فلا ءادلأا دو9ح \<e7لا لا2لا سأر <0ثأت زواQ)ی .ة9قع2لا تاT96)لل ل*لح داÌ6Qو ة30س2fلا ةءاف-لا
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 يف ةق20علا ةف<ع2لا \وذو 2z.0V)2لا 0Vف$*2لا ة02ق ىلQ)ت ذإ ،ة020].)لا ةقا(لاو را-)بلاا ءارو ةعفا9لا ة*قلا

 هرودو ،\<e7لا لا2لا سأر >0هافم 2eTRلا ا?ه ض<ع)63 .ة0ق0قح تاحاQن ىلإ را-فلأا لT*cت ىلع >هتر9ق

 تاT96)لاو ق*3لا تا<0غ)م ةهجا*م ىلع ةرداق ةما9)3مو ةc*ق ة30سfم ة9عاقو \<g7 در*م ءا.ب يف \ر*2Tلا

 .ة0لeق)23لا

  :FGH$لا لا#لا سأر م<هفم :لاًوأ

 عا9بلإاو ةما9)23لا ة20.)لا تا<شfم ز<بأ Vم )Human Capital - HC( \<e7لا لا2لا سأر <e)ع6ُ

 يف \<e7لا لا2لا سأر ف.^6 ا2@ .ي02].)لاو ي0Qتا<)سلاا ءادلأا ةرادإ ما]ن ةءاف-ل ي03ئر را0عم *هو ،ما9)23لا

 \دا2لا لا2لا سأر ا2ه cV<خآ 0Vع*ن Vم هرو9ب ن*-)ی \?لا ،\<-فلا لا2لا سأر تان*zم 9حأ@ عجا<2لا Vم 9ی9علا

 لا2لا سأر 20s)ی .يقلاعلاو \دا2لا لا2لا سأر د*ج*ل ساسلأا \<e7لا لا2لا سأر 9عcُو .يقلاعلا لا2لا سأرو

 درا*م كلا)ملا ةجاTلا نود ل2علا يف تازاQنإ �0قTت Vم تا2].2لا 62zّV ا2م ،ة0z0ما.ید Ãئا^e7>\ gMلا

 لا2لا سأر عا*نأ >هأ 9حأ \<e7لا لا2لا سأر 9ع6ُ .هتاماM9)سلا ة3e.لا0V gق0لا م9ع Vم ةجرد ف6G0 ا2م ،ة<شاeم

 اض<لا ةجردو ،ل2علا ءادأ ةد*جو ،فراع2لاو ،تا<Meلاو ،عا9بلإا لc72و دا<فلأاe¼ gت<ی 0Rح ،تا2].2لا يف

 داد*07ت( .اه)ما9)ساو تا3س2fلا حاQن ناG2ل ه0لع ة]فا2Tلاو <2)23لا ه<c*(ت يع9)63 ا2م ،يف0$*لا

 )2020 ،ينا09علاو

 �سلأا عضو Vم لوأ ،"s)ل*ش" ،1979 ماع ل�*ن ةsئاج ىلع sئاTلا يcz<ملأا \دا^)قلاا <e)ع6ُ

 لخ9لاو \<e7لا لا2لا سأر يف را2�)سلاا" هت<ضاTم يف ه)cؤر م9َّق 0Rح ،\<e7لا لا2لا سأر م*هف2ل ة20لعلا

 تاc<]ن تأ9ب ،تا0.0نا2�لا ة6ا9ب عم .632e> 1960د يف ةcz0<ملأا ة6دا^)قلاا ة0عQ2لا يف اهاقلأ ي)لا "\د<فلا

 Vمو ،\دا^)قلاا *2.لل ة0ساسلأا تا@<2Tلا 9حأ@ \<e7لا لا2لا سأر يف را2�)سلاا ىلع 0s@<)لاg يلخا9لا *2.لا

 <مور حضوأ 9قو .)1990( <مور جذ*2نو ،)1988( سا@*ل جذ*2نو ،)1986( <مور جذ*2ن جذا2.لا ه?ه ز<بأ

 ،لc*(لا �29لا ىلع يتا?لا \دا^)قلاا *2.لل ا030ًئر اً@<Tم ل�e7>\ 62لا لا2لا سأر نأ هجذ*2ن يف )1986(

 \ولا-لا( .دا<فلأا فراعمو تاراهم ىلع 29)عت ةما9)3م ة6دا^)قا ة20.ت �0قTت يف <e0@ لg7z >ها63 ا2م

 )2020 ،يضارو
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 ةلماعلا �*قلا اه-ل)2ت ي)لا تاراه2لا" هنأ0s\ gلQنلإا در*ف3كأ س*ماق يف \<e7لا لا2لا سأر فَّ<ع6ُ

 ا2م ،ةT^لاو ،¡cر9)لا ،>0لع)لا ل�م سا.لا يف تارا2�)سا كا.ه نأ ة<-ف لc72و ،"لاًصأ وأ ادًر*م <e)عتُ ي)لاو

 نا@ 0Rح ،oل?@ ا2ًئاد 6zV >ل ،م*0لا ةلوا9)2لا ا.)غل Vم اءsًج وe9ی حل(^2لا نأ >غر .دا<فلأا ة0جا)نإ Vم sc9ی

 يسائ<لا هgا(خ يف s)ل*ش رود*0ث راشأ اe7>\". @2لا لا2لا سأر" م*هفم Vم نو<0V 63Mیدا^)قلاا Vم <0�-لا

 ،تا-ل)22لاg اووا6ُ3 نأ ¡6Q لا را<حلأا نأ نو<ی ا*نا@ 9ی9علا نأ ىلإ ،1961 ماع ةcz0<ملأا دا^)قلاا ة0عQ2ل

 سأ<ل عgا<لا هفc<عت يف راشأ \?لا ،20Rس مدآ ىلإ \<e7لا لا2لا سأر م*هفم د*عo، 6لذ عمو .ة6د*eعلا ي.ع6 ا2م

 يف لا2لا سأر *هو ،ة0ق0قح ةفل-ت ¡ل()ی ¡cر9)لا وأ ةسار9لا وأ >0لع)لا للاخ ¡ها*2لا با3)كا" نأ ىلإ لا2لا

 (Golden, 2016, p56) ."ع2Q(2لا ةو<ث Vمو هتو<ث Vم اءsًج <e)عتُ ¡ها*2لا oلتو ،]MÃش[

 دا^)قلاا يف ة20هأ <�كلأا تان*2zلا 9حأ هنأe7>\ )HC( gلا لا2لا سأر Simkina (2002) ¤ف<ع

 <c*(ت <eع \<e7لا Ëا7.لا ءا<ثإ Vم ة3e0.لاو ةقل(2لا عا*نلأا G2V)ی امً*هفم <e)ع0R 6ُح ،RیT9لا \را-)بلاا

 0Vئsج Vم \<e7لا لا2لا سأر Vم يجا)نلإا ع*.لا ن*-)ی ،م*هف2لا ا?هل اقًفو .ىلعأ ةeت<م Vم تار9قلاو تاجا0)حلاا

 ةفل)Mم تانا0@ فئا$*@ وأ 9حاو نا0-ل فئا$*@ ءاsجلأا ه?ه ل2عت نأ c2zVو .ة0لقعلا تار9قلاو ل2علا :0300Vئر

 تار9قلا Vم ةع*e7>\ @2Q2لا لا2لا سأر ف<عAbalkin (2004) 6 ل اًقفوو .ة9حاو ة6دا^)قا ة0ع2ج يف ة9ح*م

 ة(7.لا عفاو9لاو ،ة0نe9لاو ة0لقعلا ةT^لاو ،عا9بلإاو ،ة3e)2zلا ة0ل2علا ة<Meلاو ،ي.ه2لاو ماعلا >0لع)لاو ،ةc<(فلا

 Vم لولأا ماق2لا يف \دا^)قلااو يعا2)جلاا م9ق)لا دo، 6ُT9لذ ىلع ءًا.�و ،لخ9لا �ف9ت G2Vت ي)لا )عفا9لا(

 ,Mayilyan( .<2)23لا ي.ه2لا >ه<c*(ت للاخ ي�eTلا عا(قلا *ف$*م اه0لع ل^6T ي)لا ة9یQ9لا ةف<ع2لا للاخ

2018, p70(  

0�حاeلا 0Vب ماع هeش �فا*ت د*جو ىلإ لا2Qلا ا?ه يف تا0بدلأا <70تV ی?لاV لا لا2لا سأر ا*لوا.تe7>\ 

 اً<^.ع 9ّعت دا<فلأا اهب ع)2)ی ي)لا فراع2لاو ،تا<Meلا ،تاراه2لا ،تار9قلا نأ نو<ی 0Rح ،\رادإ ر*].م Vم

 سأر رود ةTًض*م ،م*هف2لا ا?ه تاسار9لا f@9تو .\رادلإاو يف<ع2لا جا)نلإا ةداcزو ءادلأا T30Vت يف ا0ًساسأ

 )157ص ،2023 ،نا*7ن( .<c*()لاو *2.لا ةلQع عفدو ة30س2fلا ةءاف-لا scsعت يف \<e7لا لا2لا
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 ي)لاو ،دا<فلأا اه-ل)62 ي)لا تار9قلاو تا<Meلاو ةف<ع2لاو تاراه2لا ع*Q2م هنأe7>\ gلا لا2لا سأر ف<ع6ُ

 لا2لا سأر ل�62 ،ع2Q(2لا �*)3م ىلع .تا2].2لل وأ لz@ ع2Q(2لل ءا*س ة6دا^)قلاا ة02قلا scsعت يف >ها3ت

 امأ .ة0عا2)جلااو ة6دا^)قلاا ة20.)لا يف >ه3ت ي)لا ،ة0ع*.لاو ة20-لا ،ةحا)2لا ةe7>cلا تاقا(لا يلا2جإ \<e7لا

 راودلأا ءادأ ىلع ةر9قلا ن*-ل)V 62ی?لا ،0V)قfم وأ 20Vئاد ا*نا@ ءًا*س ،دا<فلأا ع20ج ل072ف ،ة2].2لا �*)3م ىلع

 0Rح ،اه)30فا.ت ةداcزو ة2].2لا ة0جا)نإ عفر يف اcً*0ح لاًماع \<e7لا لا2لا سأر 9ع6ُ .ة0.فلاو ةcرادلإاو ة0ف0$*لا

  )599ص ،2021 ،ب*قعcو يلع( .0Vلماعلل ة2كا<)2لا تا<Meلاو تاراه2لاو ةف<ع2لا يف ل�2)ی

 ي)لا تا<Meلاو تاراه2لاو ةف<ع2لا ع*Q2م ىلإ <670 م*هفم *ه \<e7لا لا2لا سأر نأg ل*قلا c2zVو

 اهقق6T نأ 62zV ي)لا ة6دا^)قلاا ة02قلا م*هف2لا ا?ه �zع6 ،جا)نلإا ةداcز را¥إ يف اهن*مc3(M9و دا<فلأا اه-ل)62

 ل�م ،لما*علا Vم ةع*Q2م \<e7لا لا2لا سأر ل672 ،ة0ل2علا >ه�راQتو >هceر9تو >ه02لعت للاخ Vم دا<فلأا

 يف ةءاف-لاو ة0جا)نلإا ةداcز يف اهع20ج >ه3ت ي)لاو ،را-)بلااو ،ةc<-فلا تار9قلا ،ة2عا.لاو ة0.فلا تاراه2لا ،>0لع)لا

 0Rح ،ة0عا2)جلااو ة6دا^)قلاا ة20.)لا �0قTت يف اcً*0ح اً<^.ع \<e7لا لا2لا سأر <e)ع6ُ .تاعا(قلا فل)Mم

 .ي3س2fلا *2.لا يف ة0لاعفg ة2ها23لاو ل2علا ق*س يف تا<0غ)لا عم ف0-)لا ىلع دا<فلأا ةر9ق Vم زsع6

  :FGH$لا لا#لا سأر ة8#هأ :ا8ًناث

 0Rح .ةف<ع2لا 09ل*ت ىلع اهتر9ق scsع)ل تا3س2fلا يف ل�ملأا را2�)سلاا *ه \<e7لا لا2لا سأر <e)ع6ُ

 ىلع ة3س2fلا ةر9ق Vم زsع6 ا2م ،ةع*.)م ردا^م Vم اهبا3)كاو ،ةف<ع2لا فا7)كا يف لاعّف لg7z >ها63

 تا<Meلا لداeتو ة@را27لا للاخ Vم ةف<ع2لاg يع*لا ةداcز يف ا2ًهم ارًود \<e7لا لا2لا سأر ¡علی ا2@ .را-)بلاا

 يف >ه63 ا2م ،ةcT<ص فراعم ىلإ ةG2.0لا فراع2لا لT*cت ىلإ \دfت تا0ل2علا ه?ه .دا<فلأا 0Vب تاراه2لاو

 <c*(ت يف ةف<ع2لا ماM9)ساو يعا9بلإا <0-ف)لا ىلع دا<فلأا 0sفTتو ¡cر9ت للاخ Vم لاعّف لg7z ةف<ع2لا �e0(ت

 )361ص ،2021 ،را9ص( .ة3س2fلا لخاد تامM9لاو تا0ل2علا

62� ¼eت<ی 0Rح ،ة6دا^)قلاا ة20.)لا اه0لع 29)عت ي)لا ة0ساسلأا نا@رلأا 9حأ \<e7لا لا2لا سأر ل

 .ة0جا)نلإا تا0ل2علا ةءاف@ عفرو ة0جا)نلإا ةداcز يف >ها63 ا2م ،دا<فلأا �9ل تا<Meلاو ةف<ع2لاو تاراه2لا scsع)ب

 <2)3م <c*(ت ىلإ ا6Gًأ لب ،يلام را2�)سا ىلإ ¼قف جا)6T لا \<e7لا <^.علا نأ ىلإ ن*یدا^)قلاا راشأ 9قو
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 نا2ف*ه ل*ب حضوأ ،ه)هج Vم .¤با�لا ع2Q(2لا لا2سأر Vم أQs)ی لا اًءsج هلع6Q ا2م ،>0لع)لاو ¡cر9)لا للاخ Vم

 ةعe0¥ ¡3ح اه.م ل@ ة2ها3م فل)Mت 0Rح ،ة6دا2لاو ةe7>cلا <صا.علا 0Vب لاًما-ت ¡ل()ت ة6دا^)قلاا ة20.)لا نأ

 نأ ىلع اًد79م ،\<e7لا لا2لا سأ<ل ةc<].لا ة20هلأا لاشرام c9<فلأ ز<بأ ا2@ .درا*2لا <فا*تو ة0جا)نلإا تا0ل2علا

 ةءاف@ T30Vت يف يساسأ رود Vم هل ا2ل ،را2�)سلاا عا*نأ >]عأ ل�62 ةe7>cلا �*قلا ة20.تو >0لع)لا يف را2�)سلاا

  )2021 ،ب*قعcو يلع( .ما9)23لا *2.لاو جا)نلإا

 ىلع \دا^)قلاا *2.لا �0قTت يف ة<ث2fلا لما*علا ز<بأ Vم \<e7لا لا2لا سأر يف را2�)سلاا 9ع6ُ

 درا*2لا ة20.)ب ما2)هلاا \رو<Gلا Vم ،ا?ل .اهتادا^)قاو اه)2]نأ ع*.ت Vع <].لا Îغg ،لو9لا فل)Mم �*)3م

 هتاراهم <c*(ت ف9هب \<e7لا <^.علا يف را2�)سلاا للاخ Vم ا?ه زsعcُو ،�و9جو ةءاف@ ¡0لاسلأا <�كأg ةe7>cلا

 يف ةلماعلا �*قلا ¡cر9تو >0لع)ل ة^^2Mلا تارا2�)سلاا >ها3تُو .عرا3)2لا يج*ل*.-)لا م9ق)لا ¡كا*0ل هتار9قو

 يف ا0ًساسأ لاًماع نلا�62 تاراه2لا ة20.تو ةف<ع2لا با3)كا نإ 0Rح ،لاعّف لg7z \دا^)قلاا *2.لا تلا9عم ةداcز

 )2019 ،نا3ح( .ما9)23لا \دا^)قلاا م9ق)لا �0قTتو ة0جا)نلإا T30Vت

 ارًود ¡علی ،دا<فلأا �9ل ة2z(3eلا تاراه2لاو ةف<ع2لا Vم ن*-)ی \?لا ،\<e7لا لا2لا سأر نأ سا@*ل 9كأ

 ل�م ةe7>cلا لما*علا نأ ي.ع6 ا?هو .\دا2لا لا2لا سأر Vم <eكأ لg7z \دا^)قلاا *2.لا �0قTت يف ا030ًئر

 \دا2لا لا2لا سأر ىقeی ا0.2ب ،يساسأ لg7z دا^)قلاا يف م9ق)لا ة0ل2ع عف9ت ي)لا يه را-)بلااو ¡cر9)لاو >0لع)لا

 ة020لع)لا تا3س2fلا للاخ Vم \<e7لا لا2لا سأر <c*(ت >)ی ذإ .ا9ًعا3م اً<^.ع – تا9ع2لاو تلالآا ل�م –

 *2.لاو ة0جا)نلإا عفر يف >ه63 ا2م ،ةراQ)لاو جا)نلإا يف يلعفلا ل2علا ءا.ثأ زsع)cو >كا<)ی ا6Gًأ ه.-لو ،ةce0ر9)لاو

  )2020 ،يضارو \ولا-لا( .لz@ دا^)قلااو تا3س2fلل ما9)23لا

 لg7z >ه0R 63ح ،لو9لاو تا3س2fلا يف درا*2لا >هأ Vم <e)عe7>\ 6لا لا2لا سأر نأ حG)ی �eس ا2م

 ة3س2fلا ة0جا)نإ ساسأ >ه ن*ع2e9لاو ن*له2fلا دا<فلأاف .ما9)23لا ر*()لاو \دا^)قلاا *2.لا scsعت يف يساسأ

 Vم عف<ت ةلاعّف تاءا<جÌو ة<-)eم ل*لح ىلإ اهلT*cتو ةف<ع2لا را2�)سا Vم >ه.2zت تار9قg ن*ع)2)ی ذإ ؛اه)30فا.تو

 ،ي2ق<لا ل*T)لا �0قTتو ة�یT9لا ا0ج*ل*.-)لا ي.e)ل �0ئ<لا ك<2Tلا \<e7لا لا2لا سأر 9عo، 6ُل?@ .تا0ل2علا ةءافك

 ة�یT9لا تاودلأا عم لماع)لا ىلع ةرداق ة0لاع ةءاف@ تاذ ةg7>c درا*م ¡ل()ی يج*ل*.-)لا ر*()لا نإ 0Rح
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 ة20.)لا نا@رأ 9حأ \<e7لا لا2لا سأر يف را2�)سلاا لo، 67zلذ ىلإ ةفاضإ .ة3س2fلا فا9هأ ةمM9ل اهعc*(تو

 عفر ىلإ \دfی ا2م ،ةفاGم ة02ق تاذ ل2ع ص<ف �لخ يف >هc3و دا<فلأا تار9ق Vم زsع0R 6ح ،ة0عا2)جلاا

 .ة6دا^)قلااو ة0عا2)جلاا ة0هاف<لا �*)3م

  :FGH$لا لا#لا سأر Gصا3ع :اIًلاث

gT3¡ ذ ام@> EL-Anzi )2014(، Elribiawe & Abbas )2015(، Almbidaeen, & Alakalibi 

 ،تا3س2fلا حاQن �0قTت يف ا2ًساح ارًود ¡علت ةد9ع)م <صا.ع Vم فلأ)ی \<e7لا لا2لا سأر نأ ،)2013(

 :يلی ام اه2هأو

 تاراه20s g2)ت ي)لا ة0ئا.�)سلاا تاءاف-لا با(ق)سا <2)3م لg7z ة9ئا<لا تا3س2fلا ¡ل()ت :تاراهCلا .1

 اهب ع)2)ی ي)لا تاراه2لاف .لc*2)لاو ةرادلإا ىلإ لاً*صو ع0.^)لا Vم اء9ًب ،تلاا2Qلا فل)Mم يف ة20s)م

 ءادلأ ةمزلالا تاودلأا >هل <ف*ت 0Rح ،ةر*()2لا ل2علا تاeل()م ةe0لت يف >ه3ت ن*�*ه*2لا دا<فلأا

 تا0jب يف ة9یاs)2لا تاجا0)حلاا ةe0ل)ل ة2ئاد ةرو<ض ة�*ه*2لا ةjفلا ه?ه ب?ج <e)عcو .ةءافgz >هفئا$و

 .<c*()لاو را-)بلاا ةما9)سا نا2ضو ة3س2fلل ة30فا.)لا ةر9قلا scsعت يف 9عا63 ا2م ،ة0z0ما.ی9لا ل2علا

 ة0ّ2ق را-فأو تا<gMe اهc9وsت للاخ Vم تا3س2fلا ق*فت يف >ها3ت ة0ساسأ ة0s@ر يه ةف<ع2لا :ةفGعCلا .2

62zV ل اهف0$*ت(T0م �0قsم ةف<ع2لا م*هفم ن*-)ی .ة30فا.ت ةV لا ل672 9قعم ¼0لخMe>كاردلإاو ،ة، 

 تاQ).مو تام9خ >96قت يف اه9عا3ت ة0Q0تا<)سا لاً*صأ ة2].2لا ح.62 ا2م ،تام*لع2لاو ،>0قلاو ،ةراه2لاو

 ة9یQ9لا را-فلأا <c*(ت يف هرا2�)سا 62zV اًدر*م ل�2ت ةc<-فلا ةو<�لا ه?ه .ءلا2علل ةفاGم ة02ق تاذ

g7zم ةفل-)�و <2)3م ل.MفGع6 ا2م ،ةsم زV 2.لاو را-)بلاا ىلع ة2].2لا ةر9ق*. 

 ي)لاو ،ة�<Q)لا للاخ Vم ة2z(3eلا تا0@*ل3لاو تاهج*)لاو فراع2لا Vم اscQًم تاءاف-لا 9عتُ :تاءافKلا .3

 ة<Meلاو ةف<ع2لا �e0(ت ىلع ةر9قلا �zعت اهنأg تاءاف-لا 20s)ت .يف0$*لا ءادلأا <c*()ل ة0ساسأ <e)عت

g7zم يف لاعّف لQ0عم لاV، 0ف$*2لا 9عا63 ا2مV ت عم ف0-)لا ىلعT96تو ل2علا تاTفا9هلأا �0ق 

 0Vف$*2لا ماs)لاو ءادلأا �*)3م scsع)ل ه)20.ت ¡6Q اcً*0ح اًدر*م تاءاف-لا <e)عت ،ا?ل .ةءافgz ة020].)لا

gة2].2لا فا9هأ.  
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 مM9)3ت ي)لاو ،ن*ف$*2لا اه-ل)62 ي)لا ةc<(فلا تاراه2لاو ¡ها*2لا Vم ةع*Q2م يه تار9قلا :تار*قلا .4

 ?0ف.ت يف ا6ًدا0ق ارًود تار9قلا ه?ه ¡علت .ة2].2لا لخاد ل*لTلا را-)باو تلا27zلا ةQلاعم يف

 <c*(تو تاT96)لا زواQ)ل ةc9<فلا >هتاناzمإ ماM9)سا Vم دا<فلأا 2zVتُ 0Rح ،ة3س2fلا تا0Q0تا<)سا

 اه)scهاجو ة2].2لا ةنو<م scsعت يف >ها3ت تار9قلا ه?ه .ي3س2fلا *2.لا >ع9ت ة0عا9بإ ل2ع ¡0لاسأ

 )2022 ،يم*�0و مدآ( .را-)بلااو 20s)لا ةcرا<2)سا 6G2V ا2م ،ةe0j0لا تا<0غ)لا عم ف0-)لل

 ارًود ¡علت ة0ساسأ تان*zم ة9ع Vم فلأ)ی هنأ 9كأو \<e7لا لا2لا سأر تان*zم )2021( حلاص ض<ع)ساو

 فراع2لا لق.ل ةc<ه*ج ة0ل2ع ل�62 \?لا >0لع)لا ،لاًوأ .تا3س2fلا تار9ق scsعتو دا<فلأا <c*(ت يف اcً*0ح

 ،ا0ًناث .ع2Q(2لا يف دا<فلأا ة20.تو ةفاق�لا ىلع ºافTلا يف >ها63 ا2م ،ل0ج ىلإ ل0ج Vم تاراه2لاو >0قلاو

 ىلع ةع<g3 اه<7نو تام*لع2لا ع2ج Vم تا3س2fلا 2zّVت ي)لا ة020].)لا ةر9قلا ةgا�g2 9ع6 \?لا >لع)لا

 ة<Meلاو ة�<Q)لا ،اً�لاث .تا<0غ)2لاو تاT96)لا عم ف0-)لا ىلع اهتر9قو اه)نو<م زsع6 ا2م ،تاc*)23لا فل)Mم

 ة020].)لاو ة0.فلا ةف<ع2لا ل72ت ي)لاو ،دا<فلأا اه-ل)62 ي)لا ة7M^0لا ةG2.0لا فراع2لاg �لع)ت يهو

 <e)ع6ُ \?لا عا9بلإا ،اً<0خأ .ة@را27لاو لعاف)لا <eع لق.تُ ام ةًداعو ،ة<شا2eلا براQ)لا للاخ Vم ة2z(3eلا

 �0قTتو ة9ی9ج را-فأ 09ل*ت ىلإ \دfی ا2م ،ة096لقت <0غ ق<(g <0-ف)لا Vم دا<فلأا 2zّVتُ ة0.هذ ة0صاخ

 حاQ.لا �0قTت يف >هcُ3و ة30فا.)لا Vم زsع0R 6ُح ،ة�یT9لا ل2علا تا0jب يف \رو<ض <^.ع *هو ،را-)بلاا

  .ي3س2fلا

 ة0ساسأ <صا.ع ة9ع Vم )2020( ينا09علاو داد*07ت ض<ع)سا ام ¡e7>\ gT3لا لا2لا سأر فلأ)cو

 للاخ Vم \<e7لا لا2لا سأر با(ق)سا ،لاًوأ .ي3س2fلا حاQ.لا �0قTتو دا<فلأا تار9ق scsعت يف >ه3ت

 للاخ Vم \<e7لا لا2لا سأر ةعا.ص ،ا0ًناث .ة0ل2علا ه?ه له3ت تام*لعم >]ن <0ف*تو تا<Meلا Vع eTRلا

 سأر ¼70.ت ،اً�لاث .ة0با6Qإ ةc<-ف ءًا*جأ �لcMو >ه.0ب تا*Qفلا Vم للق6 ا2م ،0Vلماعلا دا<فلأا تار9ق scsعت

 ا2م ،ة0ساT2لا تاعاQ2لا ع7Q0تو ،0Vلماعلا عم ي.ه?لا ف^علا ل�م ¡0لاسأ ماM9)سا ي.عcو \<e7لا لا2لا

 را<2)سا ةرو<ض ىلع s@<ت ي)لا \<e7لا لا2لا سأر ىلع ة]فا2Tلا ،اً<0خأو .را-)بلااو لعاف)لا Vم زsع6

 لا2لا سأر نأ حG)ی ،تان*2zلا ه?ه للاخ Vم .\*.ع2لاو يتا?لا 0sفT)لا ىلإ ةفاضلإاc>، g*()لاو ¡cر9)لا

  .تا3س2fلا لخاد را-)بلااو ةءاف-لا scsعت يف \*0ح <^.ع *ه \<e7لا
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 دا<فلأا تار9ق scsعت يف >ه3ت ة0ساسأ تان*zم ة9ع Vم فلأ)ی \<e7لا لا2لا سأر نأ حG)ی �eس ا2م

 ةف<ع2لاو ،ةر*()2لا ل2علا تاeل()م ةe0ل)ل دا<فلأا اهجا)6T ي)لا تاراه2لا ل72تو ،ي3س2fلا حاQ.لا �0قTتو

 ةف<ع2لا �e0(ت ىلع ةر9قلا �zعت ي)لا تاءاف-لا ل72ت ا2@ .ي3س2fلا ق*ف)لل ا0Q0ًتا<)سا اسًاسأ <ف*ت ي)لا

g7zفلا تار9قلاو ،لاعّف ل)>c2ت ي)لا ةzّV م دا<فلأاV لاعمQ27لا ةzلا را-)باو تلاTلذ ىلإ ةًفاضإ .ل*لo، 

 <7نو ع2ج ىلع ة020].)لا ةر9قلا >لع)لا زsع6 ا0.2ب ،>0قلاو فراع2لا لق.ل ةc<ه*ج ة0ل2ع >0لع)لا <e)ع6ُ

 عا9بلإاو ،ة0ل2علا براQ)لا Vم ة2z(3eلا ةG2.0لا فراع2لا ة<Meلاو ة�<Q)لا ا6Gًأ ل72ت .ةع<g3 تام*لع2لا

 Vع eTRلا \<e7لا لا2لا سأر با(ق)سا G2V)ی ،اً<0خأ .ة096لقت <0غ ق<(g <0-ف)لا Vم دا<فلأا 62zّV \?لا

 ،ة<-)eم ¡0لاسأ <eع >ه(70.تو ،دا<فلأا تار9ق scsعت للاخ Vم لا2لا سأ<لا ةعا.صو ،ةeسا.2لا تا<Meلا

  .<2)23لا <c*()لاو ¡cر9)لا للاخ Vم >ه0لع ة]فا2Tلاو

 

 

 

 ة9عج2$لا تاسار4لا :'لا)لا '&%$لا

v علا تاسار9لاGM8ة 

 ة<نا*<م ةسارد( EFGHلا لاCلا سأر ة<4Cت يف ينوKYGللإا ]Zر*Yلا Gثأ :نا4Wع8 )C* )2017(م ةسارد •

 )يE<للا bف4لا عا3ق ىلع ^<Y3Eلا8

 0Vب ةقلاعلا ةعe0¥ ةف<عمو ،\<e7لا لا2لا سأرو ينو<)-للإا ¡cر9)لا عقاو ىلع ف<ع)لا ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 .يل0لT)لا يفص*لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .ي0eللا ¼ف.لا عا(ق يف \<e7لا لا2لا سأرو ينو<)-للإا ¡cر9)لا

 ¼ف.لا تا@<ش يف \<e7لا لا2لا سأر ىلع ينو<)-للإا ¡cر9)لل ا0ًئا^حإ لاًاد اً<0ثأت كا.ه نأ ىلإ ةسار9لا ¤لص*ت

 تام*لع2لا ةد*ج T30Vت يف ¤2هسأ ة0نو<)-للإا ةce0ر9)لا تا2T(*cلا نأ جئا).لا ت<ه$أ 0Rح ،ة20لاعلا
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 ،)0.05( Vم لقأ نا@ ةللا9لا �*)3م نأ e0Vت 9قو ،\<e7لا لا2لا سأر ةءاف@ ةداcز ىلإ �دأ ا2م ،تلاا^تلااو

 تاراهم T30Vت نأ ىلإ جئا).لا <70تو ،>ه2عدو 0Vف$*2لا تاراهم scsعت يف ¡cر9)لا ا?ه ة20هأ f@9ی ا2م

  .¼ف.لا تا@<ش يف \<e7لا لا2لا سأر <c*(ت يف >ه63 ينو<)-للإا ¡cر9)لا <eع 0Vف$*2لا

 يف EFGHلا لاCلا سأر ةرادإ ?<h(ت تاg3Wل حYGقم رeWت :نا4Wع8 )d )2017وؤانرأ ةسارد •

 اه4C>Yت تاEلY3م ءWض يف ءا4<س لا8FC يلاعلا l<لعYلا تاhسkم

 يلاعلا >0لع)لا تا3سfم يف \<e7لا لا2لا سأر ةرادإ T30Vتو <c*(ت ة0ف0@ ةف<عم ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

g72لا ىلع ءًا.ب ،ءا.0س لا(T96ل()2لاو تاeلا تا(.2*cلا ةMةصا g2لا.)لا2لا سأر ةرادإ ة0ف0@ فا7-)ساو ،ةق 

 ،ةصاMلاو ة0م*Tzلا تا3س2fلا 0Vب قو<فلا( ه0ف ة<ث2fلا لما*علا ل0لTتو تا3س2fلا ه?ه يف ه)20.تو \<e7لا

 .يل0لT)لا يفص*لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .)ةفل)2Mلا ة0ف0$*لا تا2320لا \وذ �cر9)لا ة0jه ءاGعأ تاgاQ)سا

 �*)g23 تءاج ءا.0س لاg72 يلاعلا >0لع)لا تا3سfم يف \<e7لا لا2لا سأر ةرادإ تاeل()م نأ جئا).لا ت<ه$أ

 �sعت �cر9)لا ة0jه ءاGعأ تاgاQ)سا يف ا0ًئا^حإ ةلاد قو<ف د*جو Vع يئا^حلإا ل0لT)لا ف7@و ،¼س*)م

 لص*)لا >تو ،ة0م*Tzلا تا3س2fلا حلا^ل )ةصاخ لباقم ة0م*zح( يلاعلا >0لع)لا تا3س2fل يع*.لا <0غ)2لا ىلإ

 >00قت يف Vیاeت ىلإ <670 ا2م ،ة0ف0$*لا >هتا320م ¡3ح �cر9)لا ة0jه ءاGعأ تاgاQ)سا يف تافلا)خا د*جو ىلإ

  .�cر9)لا ة0jه ءاGعأ تاjف فل)Mم 0Vب اه)20.ت تاeل()مو \<e7لا لا2لا سأر ةرادإ

 داYeقلاا ءادأ ?<h(ت يف هرودو EFGoلا لاCلا سأر يف راY$Cسلاا :نا4Wع8 )2017( يف4ح ةسارد •

 CeGHلا يCقGلا

 دا^)قلاا ءادأ T30Vت يف \<e7لا لا2لا سأر تارا2�)سا <0ثأت ة0ف0@ ل0لTتو >هف ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 ة<هام ةلماع ة*ق ءا.ب يف ،<c*()لاو eTRلاو ¡cر9)لاو >0لع)لا ا6اsم ىلع ء*Gلا ¼0ل3تو ،\<^2لا ي2ق<لا

 ماعلا \دا^)قلاا ءادلأا T30Vت تا0لآ ىلع ف*ق*لاو ،ي2ق<لا جا)نلإا *Tن ل*T)لا عفد ىلع ةرداق ة^^M)مو

 <cراق)لا ل�م ةc*ناث ردا^م ىلع دا2)علااg تاناe0لا ع2ج >ت .ي¥اe.)سلاا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .دلاeلل

 لا2لا سأر ة20.)ل يبا6Qلإا <ثلأا د*جو ىلع جئا).لا ت9كأ .ة20س<لا تاءا^حلإاو ة620داكلأا تاسار9لاو ة0م*Tzلا

 ا0ج*ل*.-ت Vم <^م تارداص ةداcز يف oلذ ل�2تو ،\<^2لا ي2ق<لا دا^)قلاا ءادأ T30Vت يف \<e7لا

 >0لع)لا يف را2�)سلاا نأ ىلإ ةسار9لا تراشأو ،ةc<^2لا تاردا^لا يلا2جإ Vم ة3e.@ تلاا^تلااو تام*لع2لا
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 *Tن \دا^)قلاا Ëا7.لا ل*Tت >ع9ت ة<هام ةلماع ة*ق ءا.eل \رو<ض ،<c*()لاو eTRلا ¡ناج ىلإ ،¡cر9)لاو

 .ي2ق<لا ي2لاعلا دا^)قلاا يف <^م ة30فا.ت Vم زsع6 ا2م ،ي2ق<لا جا)نلإا

 سأر ة<Y4Cل لخ*C/ ةEFGZلا دراCWلل ة<q<تاYGسلاا ةرادلإا :نا4Wع8 )2020( ينا*<علاو دادFW<ت ةسارد •

  ة+*Cلا لاu<تY>E>Wنأ عGف لا*<ص عCqCل ة<ق<3Eت ةسارد EFGHلا لاCلا

 \<e7لا لا2لا سأرو ةe7>cلا درا*2لل ة0Q0تا<)سلاا ةرادلإا يم*هفم 0Vب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

gأg2لاو ،¼70.)لا ،ةعا.^لا ،با(ق)سلاا( ةع�رلأا هداعTسا .)ة]فا(M9لا يفص*لا جه.2لا ةسار9لا ¤م(Tيل0ل 

 ا0.2ب ،ة296لا لا0zت*0e0)نأ ع<ف لا09ص عg2Q2 تارا¥لإا ةفا@ Vم ةسار9لا عQ(2م ن*-ت .يئا<ق)سلاا جه.2لاو

 <e)عتُ ةe7>cلا درا*2لل ة0Q0تا<)سلاا ةرادلإا نأ ىلإ ةسار9لا جئا)ن ¤لص*ت .را¥إ )60( Vم ةن*zم ة.0ع ت<0)خا

 ةقلاع كا.ه نأ جئا).لا ت<ه$أ 0Rح .تا3س2fلا لخاد \<e7لا لا2لا سأر <c*(تو scsعت يف اcًر*Tم اً<^.ع

 اe7>\، g2لا لا2لا سأر Vم ةد9ع)م ¡نا*جو ةe7>cلا درا*2لل ة0Q0تا<)سلاا ةرادلإا 0Vب ة0ئا^حإ ةللاد تاذ ة0با6Qإ

 ة0Q0تا<)سلاا ةرادلإا نأ ةسار9لا ت9كأ اe7>\. @2لا لا2لا سأر ىلع ºافTلاو ¼70.تو <c*(تو با(ق)سا oلذ يف

 لا2لا سأر ةعا.صو )98٪( \<e7لا لا2لا سأر با(ق)سا �*)3م يف Vیاe)لا Vم ة<e0@ ة3eن <3فت ةe7>cلا درا*2لل

 .)٪8.9( ه0لع ºافTلاو )1.2٪( \<e7لا لا2لا سأر ¼70.ت يف اه)2ها3م ىلإ ةفاضلإاe7>\ )17.6٪(، gلا

 ماعلا ءادلأا T30Vت يف <e0@ لg7z >ه63 ةe7>cلا درا*2لا ةرادإ يف ةلاعف تا0Q0تا<)سا �e0(ت نأ حG)ی ،يلا)لا�و

 .ة0Q0تا<)سلاا ل*صلأا >هأ 9حأ@ \<e7لا لا2لا سأر ة20.ت للاخ Vم ة30فا.)لا اهتر9ق Vم زsعcو تا3س2fلل

 ةسارد :EFGHلا لاCلا سأر ة<4Cت يف هGثأو لاCعلأا ءا/ذ :نا4Wع8 )2020( ناد Wبأو ةF3ق ةسارد •

 ة<h3>4لفلا تاعماqلا8 ?<فCWyلا ?م ة4<ع ءارلآ ة<علاY3سا

 يف ة0.0(3لفلا تاعماQلا يف \<e7لا لا2لا سأر ة20.ت يف لا2علأا ءا@ذ <ثأ ةف<عم ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 ¤مM9)سا .\<e7لا ل2لا سأر ة20.ت يف ¼0سو <0غ)2@ ي2لعلاو يج*ل*.-)لا م9ق)لا <ثأ ح0ض*تو ،ةsغ عا(ق

 عا(قg ة0.0(3لفلا تاعماQلا فل)Mم يف 0Vلماعلا Vم ةسار9لا ع2)Qم ل7zت .يل0لT)لا يفص*لا جه.2لا ةسار9لا

 جئا).لا ¤لص*ت .ى^قلأا ةعماجو ة0ملاسلإا ةعماQلاو <هزلأا ةعماج يف ةد<فم )64( يف ة.0علا ¤ل�2تو ،ةsغ

 لا2لا سأر ة20.تو يج*ل*.-)لا ي2لعلا م9ق)لا Vم ل@و لا2علأا ءا@ذ 0Vب ا0ًئا^حإ ةلاد ة0با6Qإ ةقلاع د*جو ىلإ
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 لاخدإ نو9ب نأ جئا).لا ¤Tضوأو .يلا*)لا ىلع 0.314و 0.514 \وا3ت ن*س<0ب Ëاeترا تلاماعe7>\، g2لا

 لا2لا سأر ة20.تو لا2علأا ءا@ذ 0Vب ةقلاعلا يف فعض <ه$ )يج*ل*.-)لاو ي2لعلا م9ق)لا( ¼0س*لا <0غ)2لا

 يف يبا6Qإ رودو <e0@ ي(0س*ت <0ثأت هل نأ e0Vت ،¼0سو <0غ)2@ يج*ل*.-)لاو ي2لعلا م9ق)لا لاخدإ 9ع�و ،\<e7لا

 لاد <0ثأت \أ e0V)ب >لو ،\<e7لا لا2لا سأر ة20.تو لا2علأا ءا@ذ 0Vب ةقلاعلا يف يج*ل*.-)لاو ي2لعلا م9ق)لا

 يف0$*لا ى232لاو �.Qلا@ ة0فا<غ*962لا تلاعاف)لاو \<e7لا لا2لا سأر ة20.ت وأ لا2علأا ءا@ذ 0Vب ا0ًئا^حإ

 .يعماQلا با3)نلااو

 ^<Y3Eلا8 ةم*قCلا ةم*gلا ءادأ hYWoم ىلع يCقGلا لW(Yلا G<ثأت :نا4Wع8 )2021( *ی*ش ةسارد •

 ةGهاقلا ة{فا(8C روCGلل ةماعلا ةرادلإا يفWyم ىلع

 رو<2لا 0Ãخا<ت تا9حو يف ي2ق<لا ل*T)لا تاeل()م 9جا*ت عقاو ىلع ف<ع)لا ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

gلا ءادأ �*)3م <ی9قتو ،ة<هاقلاM9م ةم9ق2لا تامV لتo تو تا9ح*لاT9ت ي)لا تاق*ع2لا 9یfت يف <ثT30V ا?ه 

 ءادأ �*)3مو ي2ق<لا ل*T)لا تاeل()م 0Vب ةقلاعلا 9یT9ت ىلإ ةفاضلإاg ،ةمM9لا يم9قم <]ن ةهجو Vم ءادلأا

 .يل0لT)لا يفص*لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .لGفأ لg7z ةقلاعلا oلت حض*ی ح<)قم را¥إ عضو عم ،تامM9لا

 جئا)ن ت<ه$أ .د<ف )168( ىلع ة.0علا ت<^)قاو ،ة<هاقلا رو<g2 ةماعلا ةرادلإا يف$*م Vم ةسار9لا عQ(2م ن*-ت

 ة0.ب با0غ ل�م ،رو<2لا تا9حو لخاد ي2ق<لا ل*T)لا ة0ل2ع هجا*ت ةق*3eم <0غ ة0ج*ل*.-ت تاT96ت د*جو ةسار9لا

 ¤.0ب ا2@ .ةcرو<ض ة020].ت تا<00غت ىلإ ةجاTلاو ،ة0لا2لا درا*2لا Ãقنو ،تام*لع2لا ا0ج*ل*.-)ل ةر*()م ةT(0ت

 ة020].)لا تا<00غ)لا عم ف0-)لا ةرو<ضو ي2ق<لا ل*T)لا 9ئا*ف0V gلماعلا عا.قإ يف ة�*عص كا.ه نأ ةسار9لا

 ةد*ج �*)3م T30Vتو ي2ق<لا ل*T)لا تاeل()م 0Vب ة0با6Qإ ةقلاع ¤]ح*ل 9قو .هقe0()ب ة(eت<2لا ة0ل0غ7)لاو

 ة0س*2ل2لاو ة6دا2)علاا <صا.ع ىلع 0s@<)لا ة20هأ ىلإ <670 ام ،ة<هاقلاg رو<2لا تا9حو يف ةم9ق2لا ةمM9لا

 .ةمM9لا <c*()ل تاc*لوأ@ ناG2لاو

 دراCWلا ةرادلإ ةZرادلإا l{4لا ةءاف/ عفر يف يعا34صلاا ءا/.لا رود :نا4Wع8 )2021( ما�علا ةسارد •

  كEWت ةعما8q ةEFGZلا
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 ةcرادلإا >].لا ةءاف@ ىلع يعا.(صلاا ءا@?لا ¡0لاسأ �e0(ت <ثأ ىلع ف<ع)لا ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 0Vلماعلا Vم ةسار9لا عQ(2م ن*-ت .يل0لT)لا جه.2لا ىلع ةسار9لا ت29)عا .ك*eت ةعماgQ ةe7>cلا درا*2لا ةرادلإ

gQت ةعماe*خاو ،ك(م ة.0ع ت<0z*م ةنV )70( لا دا2)عا نأ ىلإ ةسار9لا جئا)ن <70ت .د<فQءا@?لا ىلع تاعما 

 تامM9لا ةد*جو ةع<س T30Vت يف جمان<eلا رود ز<eی ا2م ،ةcرادلإا >].لاو ءادلأا ةءاف@ زsع6 يعا.(صلاا

 0Vف$*2لل ح632 ام ،¤ن<)نلإا ىلع 29)ع6 يعا.(صلاا ءا@?لا جمان<ب نأ ىلإ oلذ ة�حاeلا وsعتو .ةم9ق2لا

gم تام*لع2لا ىلإ ل*ص*لاV م \أzل^)م نا g7لاezی ا2م ،ةsc9 ت ةعماج يفو .ة0ل0غ7)لا ةءاف-لاe*ها63 ،ك< 

 ة�0*ساح ةezش <eع جما<eلا ن*cرادلإا ةداقلا <ی9ی 0Rح ؛ةe7>cلا درا*2لا ةرادإ >]ن ةءاف@ scsعت يف جمان<eلا ا?ه

 ةرادلإا د*هج ل72ت ا2@ .تاناe0لا ة6اT2ل ةم9ق)م ة6ا2ح جما<eب ةم*ع9م ،�<خلأا عو<فلاg ي03ئ<لا s@<2لا ¼�<ت

 ءا@?لا ة20هأg �20علا اه0عو �zع6 ام ،�e0()لا يف 20s)لا �0قT)ل ة^)Mم ردا*@ <0ف*تو 0Vف$*2لا ة0jهت

 .ةعماQلل ة0Q0تا<)سلاا فا9هلأا >عد يف يعا.(صلاا

 KGHفلا لاCلا سأر ة<4Cت يف تامWلعCلا ا<جWلK4Wت رود :نا4Wع8 )2021( حWفلشو ةل<qع Wبأ ةسارد •

 .ي0eللا ¼ف.لا عا(قg \<-فلا لا2لا سأر ة20.ت يف تام*لع2لا ا0ج*ل*.-ت رود ىلع ف<ع)لا ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 ةللاد وذ \*.عم <0ثأت د*جو م9ع ىلإ ةسار9لا جئا)ن ¤^لخ .يل0لT)لا يفص*لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا

 ىلع ة0نو<)-للإا ةce0ر9)لا ة0ل2علا تان*zم oل?@و ،تلاا^تلااو تام*لع2لا ا0ج*ل*.-)ل ةT(0)لا ةe.0لا 0Vب ة0ئا^حإ

 ةc*.ع2لا ة02قلا ةللا9لا �*)3م زواQت 0Rح ،ة0e0للا ¼ف.لا تا@<ش يف يل0zهلا لا2لا سأرو \<e7لا لا2لا سأر

 داز ا2ل@ هنأ e0Vت 0Rح ،ة9نا23لاو >ع9لا <0غ)2ل ا0ًبا6Qإ اً<0ثأت ت<ه$أ ةسار9لا نأ لاإ .)α = 0.05( ةد2T9لا

 يف افًعض جئا).لا ت<ه$أ ا2@ .يل0zهلا لا2لا سأرو \<e7لا لا2لا سأر ة02ق تداز ،0VمM9)23لل ة9نا23لاو >ع9لا

 ا0ج*ل*.-ت لاQم يف تار*()لا ةeكا*م Vم 6T9 ا2م ،<2)3م لg7z اه)نا0صو اه�یT9تو ة0.ق)لا ءا.)قا تا0ل2ع

  .يل0zهلا لا2لا سأر ىلع <0ثأت اهل �0ل تام*لع2لا ا0ج*ل*.-)ل ةT(0)لا ةe.0لا نأ ا6Gًأ ¤Tضوأو ،تام*لع2لا

 ةEFGZلا دراCWلا ةداCع يف يعا34صلاا ءا/.لا تاق<3Eت ما*Ygسا عقاو :نا4Wع8 )2021( دوا*لا ةسارد •

8qم ماملإا ةعما)C* عس ?بWة<ملاسلإا د 
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 ،ةe7>cلا درا*2لا ةدا2ع يف يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت ماM9)سا عقاو ىلع ف<ع)لا ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 تاقe0(ت ماM9)سا 9.ع ةدا2علا هجا*ت ي)لا تا�*ع^لا ةف<عمو ،ةدا2علا <c*()ل ةمزلالا تاeل()2لا ىلع ف<ع)لاو

 ةرادإ يف 0Vلماعلا Vم ةسار9لا عQ(2م ن*-ت .ي23Tلا يفص*لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .يعا.(صلاا ءا@?لا

 ةسار9لا ت<ه$أ .د<ف )65( Vم ةن*zم ة.0ع ت<0)خاو .ة0ملاسلإا د*عس Vب T29م ماملإا ةعماgQ ةe7>cلا درا*2لا

 تاقe0(ت ماM9)سا �*)3م ىلع ةGفM.م ةجر9ب ن*قفا*ی ةسار9لا عQ(2م دا<فأ نأ اهز<بأ Vم ،ة030ئر جئا)ن ة9ع

 داعgلأا تءاج 9قو .)V 5م 1.91( يباT3لا ¼س*)2لا غلب 0Rح ،ةe7>cلا درا*2لا ةدا2ع يف يعا.(صلاا ءا@?لا

 >ث ،)V 5م 1.90( ¼س*)c>" g2*()لا 9عg" ه0لی ،)V 5م 2( ¼س*)g2 "ف$*2لا ةم9خ" 9عg اهلوأ ،¡0ت<)ب ة030ئ<لا

 ت<ه$أ ،oل?@ .)V 5م 1.85( ¼س*)00V" g2ع)لاو را0)خلاا" اً<0خأو ،)V 5م 1.89( ¼س*)g2 "ف$*2لا ءادأ"

 ¼س*)g2 يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0()ل ةمزلالا تاeل()2لا ىلع ةسار9لا ع2)Qم دا<فأ Vم ة0لاع ةقفا*م جئا).لا

 4.16( ¼س*)g2 "ةT(0)لا ةe.0لا" ه0لی ،)V 5م 4.27( ¼س*)g2 "ل2علا ءادأ 9عg" ر9^ت 0Rح ،)V 5م 4.14(

 ىلع ا9ًج ة<e0@ ةقفا*م ا6Gًأ ن*@را27لا �9بأو .)V 5م 3.98( ¼س*)g2 "\رادلإا >0].)لا" اً<0خأو ،)V 5م

 .)V 5م 4.33( ¼س*)g2 يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت ماM9)سا 9.ع ةدا2علا هجا*ت ي)لا تا�*ع^لا

 ما*hYم يCقر عqYCم W(ن :نا4Wع8 )H )2022داهلا ةسارد •

 ،ي2ق<لا با<(ضلال يQه.2لا <0ثأ)لا >هفو ،ةما9)سلااو ة.2ق<لا 0Vب نزا*)لا �*)3م ةف<عم ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 ىلإ ةسار9لا جئا)ن ¤لص*ت .يفص*لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .يلاTلا <^علا يف ة.2ق<لا تا<0ثأت ضا<ع)ساو

 scsعت يف >هاس ا2م ،19-09ف*@ ءا�و را7)نا عم ةًصاخ ،احً*ضو <�كأ ¤eTصأ ة20ق<لا ةر*�لا راثآ نأ

 >0لع)لا تلااQم يف 9عV gُع لماع)لا له3ت ي)لا تاقe0()لا يف را7)نلاا ا?ه ىلQت 9قو .�29لا ةلc*¥ تاهاQتلاا

 ،ةعساو تاعQ(2م يف اهلغلغتو ة0عا2)جلاا ¼gاو<لا *2ن ىلإ �دأ ا2م ،9عV gُع ل2علاو �c*3)لا تام9خو ةT^لاو

 عgا(لا ةلازإ راثآ نأ جئا).لا ت<ه$أ ا2@ .ة20ق<لا تا0ج*ل*.-)لا ماM9)سا >20عت ق*عت ة20قر تا*Qف د*جو >غر

 Vم sc9ی ا2م ،ة0لولأا دا*2لاو ةقا(لا ماM9)سا يف ةف0�-لا *2.لا Ëا2نأ >قافت ىلإ \دfت ي2ق<لا <c*()لاو \دا2لا

 s@<ت ي2ق<لا م9ق)لا ¼2ن <00غ)ب ة(eت<2لا ة0با6Qلإا راثلآا نأ 9جوُ ،oلذ عمو ،تا6اف.لاو ة0jف9لا تازاغلا ثاعeنا

 اءsًج ة20ق<لا ةر*�لا ¤eTصأ ذإ .ة0عا2)جلااو ة6دا^)قلاا تاعا(قلا ع20ج <eع ةما9)سلااو ة0ل*72لا scsعت ىلع

 نأ e0Vتو .ي2ق<لا عا(قلا ر*(ت ي)لا ةcQ0ر9)لا ة0ل0zهلا تا<00غ)لا للاخ Vم ةما9)سلاا *Tن ةc*ق ةعفد Vم ا0ًساسأ
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 نا2ضو ،ة0م*Tzلا حلا^2لاو جا)نلإا يف ةم9ق)2لا ة20ق<لا ا0ج*ل*.-)لا يف تارا2�)سلاا scsع)ل ةجاح كا.ه

 تا0Q0تا<)سلاا ?0ف.ت T30Vت ىلإ \دfی ا2م ،اه.م �*^قلا ةداف)سلال اه<c*(تو ةحا)2لا تار9قلا ىلإ ل*ص*لا

 ة20.)لا �0قT)ل ة.2ق<لا ف0$*ت ةداعإ ىلع ةر9قلا زsعcو ،¡سا.2لا ¤ق*لا يف ةeسا.2لا تاءا<جلإاو تاسا30لاو

 .ةما9)23لا

 :ةZرادلإا تاراهCلا ة<4Cت 3WZGت يف يCقGلا لW(Yلا Gثأ :نا4Wع8 )2022( ناC<لسو HزC)Gلا ةسارد •

 ة*(CYلا ة<�Gعلا تاراملإا ةلو*ب ة<لخا*لا ةرازWب ةسارد

 ل*T)لا <ثأ ةف<عمو ،ةcرادلإا تاراه2لا �*)3م سا0ق ،ي2ق<لا ل*T)لا �*)3م سا0ق ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 ةسار9لا ¤مM9)سا .ةT9)2لا ة�0<علا تاراملإا ةلو9ب ة0لخا9لا ةراز*ب ةcرادلإا تاراه2لا ة20.ت <c*(ت يف ي2ق<لا

 تاQ0م<eلا لاQم يف M^^0V)2لا ع20ج Vم ةسار9لا عQ(2م فلأت .ي2-لا جه.2لاو ،يل0لT)لا يفص*لا جه.2لا

 ل*T)لا �*)3م نأ ةسار9لا جئا)ن ت<ه$أ .)267( Vم ةن*zم ة.0ع ت<0)خا ا0.2ب ،ةراز*لاg تادا0قلاو 00V.فلاو

 يف ة20ق<لا ا0ج*ل*.-)لا ي.e)ل ةلو?2eلا د*هQلاو يبا6Qلإا لعاف)لا �zع6 ا2م ،اًعفت<م نا@ ةراز*لا يف ي2ق<لا

 ¼0(M)لا تاراهم ه0لی ،>00قت ىلعأ ىلع 0Vلماعلا ل0هأت لاQم ل^ح 9قف ،0Vلماعلا تاراه2ل ة3e.لا�و .اه)(7نأ

 حاQنإ يف ي0Qتا<)سلاا ¼0(M)لاو ةدا0قلا ة20هأ f@9ی ا2م ،تاءاف-لا با(ق)ساو ،ة3س2fلا ة�0jو ،ي0Qتا<)سلاا

 >0].تو ةرادÌو لصا*)لا تلااQم يف اًص*^خ ،ةعفت<م ¤نا@ ةرادلإا تاراهم نأ e0Vت ا2@ .ي2ق<لا ل*T)لا

 \*.عم <0ثأت د*جو ىلإ ةسار9لا تراشأو .ة0لاعفg ي2ق<لا ل*T)لا ةرادإ ىلع ةدا0قلا ةر9ق �zع6 ا2م ،لا2علأا

 يف ةcرادلإا تاراه2لا T30Vتو <c*(ت يف ي2ق<لا ل*T)لا رود زsع6 ا2م ،ةرادلإا تاراهم ىلع ي2ق<لا ل*T)لل

 .ةراز*لا

 ة<ساh(لا ىلع ^YhWZلا يف يعا34صلاا ءا/.لا تاق<3Eت G<ثأت :نا4Wع8 )2022( رWنأ ةسارد •

 لوEYGلا عا3ق ىلع ^<Y3Eلا8 ل<Cعلل ةGZعhلا

 ة0سا3ح ىلع لو<)eلا تا@<ش اهمM9)3ت ي)لا يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت <0ثأت ىلع ف<ع)لا ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 د*جو ىلإ ةسار9لا جئا)ن ¤لص*ت .يل0لT)لا يفص*لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .ءلا2علل ة^^2Mلا راعسلأا

 لئاسو <eع ةهج*2لا تانلاعلإا( ةثلا�لا اهداعgأc�، g*3)لا يف يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0()ل ا0ًئا^حإ لاد <0ثأت
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 ةc<ع3لا ة0ساT3لا ىلع ،)"UX" مM9)23لا ة<eخو ،"ت*ب تاش" ةشدر9لا ت*�ور ،"ك*03eفلا" يعا2)جلاا لصا*)لا

 0Vب تاقلاع د*جو ،Bartlett راe)خاو KMO لماعم ىلع ءًا.ب ،جئا).لا ت<ه$أ 9قو .لو<)eلا عا(ق يف ل20علل

 مM9)23لا ة<eخو ،ةشدر9لا تات*�ور ،ةهج*2لا تانلاعلإا Vم ل-ل ةc*ق ة0ئا^حإ ةللاد عم ،ةسور29لا تا<0غ)2لا

 f@9ی \?لا لیe9لا ض<فلا ل*eقو \<ف^لا ض<فلا Îفر ىلإ �دأ ا2م ،ل20علل ةc<ع3لا ة0ساT3لا 0ÎفMت ىلع

 .يئا<7لا ل20علا ك*لس ىلع يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0()ل يبا6Qلإا <0ثأ)لا

 ةEFGZلا دراCWلا ة<4Cت يف يعا34صلاا ءا/.لا تاق<3Eت تاماهسا :نا4Wع8 )2022( قداص ةسارد •

 عCqYCلا l<{4ت ةق�GZ رW{4م ?م ة<لهلأا تا<عqCلا8

 <0یاعم 9یT9ت ،ةe7>cلا درا*2لا ة20.)ل يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت لاخدإ فا9هأ 9یT9ت ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 ءا@?لا تاقe0(ت ف0$*)ل تام*لع2لا ا0ج*ل*.-ت عقاو 9یT9ت ،ةe7>cلا درا*2لا ة20.)ل يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت

 درا*2لا ة20.)ل يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت Vم T9ت ي)لا تاT96)لا لوا.ت ،ةe7>cلا درا*2لا ة20.)ل يعا.(صلاا

 يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت هجا*ت ي)لا تاT96)لا ىلع ¡لغ)لا يف >ها3ت ي)لا تاح<)ق2لا ىلع ف<ع)لاو ،ةe7>cلا

 ن*-ت .يعا2)جلاا ح23لا ةقc<(g يفص*لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .ة0لهلأا تا0عQ2لاg ةe7>cلا درا*2لا ة20.)ل

 يف ة.0علا ¤ل�2تو ،خ70لا <فgz ةc*2.)لا ة0لهلأا تا0عQ2لا00V gعا2)جلاا 00Vئا^خلأا ع20ج Vم ةسار9لا عQ(2م

 عقا*لا ل�م ة�ی9ح تا0.قت مM9)3ت ة0لهلأا تا0عQ2لا نأ ةسار9لا جئا)ن ت<ه$أ .د<ف )321( اهما*ق ة.0ع

 9عا63 ا2م ،ةe7>cلا درا*2لا ة20.ت يف يعا.(صلاا ءا@?لا ماM9)سا scsع)ل ة0@?لا ةشدر9لا تات*�ورو يضا<)فلاا

 ةe.0لا فعض اه.م ،تاT96ت ة9ع تا0عQ2لا ه?ه هجا*ت ،oلذ عمو .ةم9ق2لا تامM9لاو لعاف)لا T30Vت ىلع

 ءا@?لا ماM9)سا لوا.)ت ي)لا ثاgTلأا ةلقو ،0Vلماعلا Îعg �9ل ة0ج*ل*.-)لا تاراه2لا Ãقنو ،ة0نو<)-للإا ةT(0)لا

 0Vلماعلا ةءاف@ عف<ل ةce0ر9ت تارود >0].)ب ىص*یُ ،تاT96)لا ه?ه ىلع ¡لغ)لل ،ةe7>cلا ة20.)لا يف يعا.(صلاا

 ةe.0لا <c*(ت ةعgا)م ةرو<ض ىلإ ةفاضلإاg ،يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت دا2)عا ىلع >هع7Q0تو ،لا2Qلا ا?ه يف

 .ة0.ق)لا ه?ه ىلع ة29)ع2لا جما<eلا حاQن ناG2ل ةT(0)لا

 EFGHلا لاCلا سأGل ة<جاYنلإا ةءافKلا8 ة<CقGلا ا<جWلYK4Wلا ةقلاع :نا4WعH )2023( 8دKGلا ةسارد •

 ة0جا)نلإا T30Vتو ةءاف@ عفر يف ة20ق<لا ا0ج*ل*.-)لا ة2ها3م �9م ىلع ف<ع)لا ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 ا0ج*ل*.-)لا ة20هأو ةعe0¥ ةساردو ،لو9لل \دا^)قلاا *2.لا ىلع ةeت<)2لا ة0با6Qلإا راثلآاو \<e7لا لا2لا سأ<ل
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 لا2لا سأر تان*zم ىلع ة20ق<لا ا0ج*ل*.-)لا <0ثأت ىلع ف<ع)لاو ،ي2ق<لا دا^)قلاا ل*Tت يف اهرودو ة20ق<لا

 *2.لا �0قTتو ة07ع2لا �*)3م عفر ىلع اه<ثأو \دا^)قلاا *2.لاو \<e7لا لا2لا سأر 0Vب ةقلاعلا 9یT9تو ،\<e7لا

 ة0با6Qإ ةقلاع د*جو ةسار9لا جئا)ن ت9كأ .ي¥اe.)سلااو يئا<ق)سلاا Q0Vه.2لا ىلع ةسار9لا ت29)عا .\دا^)قلاا

 *2.لا زsع6 ا2م ،\<e7لا لا2لا سأ<ل ة0جا)نلإا ةءاف-لا ةداcزو ة20ق<لا ا0ج*ل*.-)لا ىلع دا2)علاا 0Vب ة<شاeمو

 م*ع29لا ،\<e7لا لا2لا سأ<ل >ساTلا رو9لا ةسار9لا تز<بأ ا2@ ،ةما9)23لا ة20.)لا يف >هc3و \دا^)قلاا

g3ت يف ،ة20ق<لا ا0ج*ل*.-)لا>cلا ع(T*تو ي2ق<لا ل)*c> 2لا <0ثأ)لا ىلإ تراشأو ،تادا^)قلاا(e0ب لداV ا0ج*ل*.-)لا 

 نأ Vع لاGًف ،ة30فا.)لا ةر9قلاو ة0جا)نلإا ةءاف-لا ىلع عف.لاg د*عت ة0با6Qإ ة0z0ما.ید cV*-ت يف \<e7لا <^.علاو

 \دا^)قلاا *2.لا scsعت يف اً$*Tلم اً<0ثأت <ه$أ \<e7لا لا2لا سأر <c*(تو ة20ق<لا ا0ج*ل*.-)لا يف را2�)سلاا

 تلا*T)لا ةeكا*2ل تارا2�)سلاا ه?ه scsع)ل ةسام ةجاح د*جو جئا).لا ¤Tضوأو ،ة07ع2لا �*)3م T30Vتو

 .ة.ها<لا ة0ج*ل*.-)لاو ة6دا^)قلاا

 :EFGoلا لاCلا سأر يف راY$Cسلااو يعا34صلإا ءا/.لا تا<4قت :نا4Wعh>? )2023( 8ح ةسارد •

 "ة+دWعhلا ة<�Gعلا ةKلCCلاو ة<�Gعلا eGم ةZرWهCج ?<ب ةنراقم ةسارد"

 يف يعا.(صلإا ءا@?لا تا0.قت 2Vض \<e7لا لا2لا سأر يف را2�)سلاا <ها]م Vع ف7-لا ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 فلأت .يل0لT)لا يفص*لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .ة6د*ع3لا ة�0<علا ة-ل22لاو ة�0<علا <^م ةcر*ه2ج Vم لك

 ،ة6د*ع3لا يف ةر*.2لا ة.ی29لاو <^م يف يعا.(صلإا ءا@?لا تاقe0(ت Vم Vی09ف)23لا Vم ةسار9لا ع2)Qم

 ةزراeلا ة20هلأا ةسار9لل ة0نا209لا جئا).لا ت9كأ .ة0نا209لا تاناe0لا عQ2ل 09ف)3م )200( Vم ةن*zم ة.0ع ت<0)خاو

 تامM9لاو ،>0لع)لا ،ةT0^لا ة6اع<لا ل�م ة0ساسلأا تاعا(قلا scsعت يف يعا.(صلإا ءا@?لل ع*.)2لا <0ثأ)لاو

 ة6اع<لا عا(ق يف يعا.(صلإا ءا@?لا تاe0لسو تاT96ت ىلع oل?@ ء*Gلا ةسار9لا ¤قلأ ،oلذ عم ؛ةماعلا

 يف %39.0 ة3e.ب ،يe(لا لا0)حلااو للاغ)سلاا تا0ل2عل ا6اTض ىض<2لا ع*قو هتاe0لس 2Vض Vمو ،ةT0^لا

 ة3e.ب ءاe¥لأل ةق0قد <0غ تانا0ب <0ف*ت ةلأ3م اه0لت ،ةر*.2لا ة.ی29لا يف %14.0و ة9یQ9لا ةcرادلإا ة2صاعلا

 7M0Ã)لا Vع ةsهجلأا Qsع ا6اGق ةسار9لا ¤لوا.ت ا2@ .يلا*)لا ىلع ة.ی29لاو ة2صاعلا يف %28.0و 24.0%

 ل3Qتُ >ل 0Rح ة*ق Ëاقن ةسار9لا تز<بأ .ة.ی29لا يف %17.0و ة2صاعلا يف %18.0 ة3e.ب ضا<ملأل حT0^لا

 ل3Q0ت >تو ،%30.0 ة3e.لا ه?ه ¤نا@ ةر*.2لا ة.ی29لا يف ا0.2ب ،ة2صاعلاg ة.0علا Vم %14.0 يف تاe0لس \أ
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 ة.ی29لاو ة2صاعلا Vم لٍ@ يف %11.0و %5.0 غلeت ةف0ف¥ ¡3.ب ءاe¥لأل ةT0Tص <0غ ةe0¥ تانا0ب <0ف*ت

 .يلا*)لا ىلع

 ^<ق(ت يف يعا34صلاا ءا/.لل ةZرادلإا تاق<Y3Eلا تاماهسا :نا4Wع8 )2023( دWعhلا Wبأ ةسارد •

 ة<ضاGZلا تاhسCkلا8 يhسCkلا �<YCلا

 تا3س2fلاg يعا.(صلاا ءا@?لل ةcرادلإا تاقe0()لا ةسرا2م ةجرد ىلع ف<ع)لا ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 تاقe0()لل ي3e.لا ماهسلاا �9م ةف<عمو ،ة0ضاc<لا تا3س2fلاg ي3س2fلا 20s)لا لما*ع <فا*ت ةجردو ،ة0ضاc<لا

 جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .ة0ضاc<لا تا3س2fلاg ي3س2fلا 20s)لا �0قTت يف يعا.(صلاا ءا@?لل ةcرادلإا

 يف ةل�2)2لاو eTRلا 09ق ةفل)2Mلا ة0ضاc<لا تا3س2fلا0V gلماعلا Vم ةسار9لا عQ(2م ن*-ت .ي23Tلا يفص*لا

 را0)خا >تو ،)با7eلا sكا<م ،ة0ضاc<لا ة96نلأا ،ة0ضاc<لا تاداTتلاا ،ة02e0لولأا ة.Qللا ،ةضاc<لاو با7eلا ةرازو(

 يف ة0ضاc<لا تا3س2fلل ة.ها<لا ةلاTلا �zعت تاجا).)سا ة9ع ىلإ جئا).لا ¤لص*ت .د<ف )V )250م ةن*zم ة.0ع

 ةسرا2م ةجرد يف افًعض كا.ه نأ e0Vت 0Rح ،ي3س2fلا 20s)لا لما*عو يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0()ب �لع)ی ام

 ةرادإ يف تا0.ق)لا ه?ه ىلع يفا-لا دا2)علاا م9ع ىلإ <670 ا2م ،يعا.(صلاا ءا@?لل ةcرادلإا تاقe0()لا

 <فا*ت ةجرد يف ن9ٍت Åح*لو ا2@ ،ةحا)2لا درا*2لا وأ ةف<ع2لا Ãقن Vع اQًتان oلذ ن*6z 9قو ،ة0ضاc<لا تا3س2fلا

 Vم >غ<لا ىلعو ،را-)بلااو ةلاعفلا ةدا0قلا ل�م ة0ساسلأا <صا.علا با0غ �zع6 ا2م ،ي3س2fلا 20s)لا لما*ع

 ¤غلب ة3e.ب ي3س2fلا 20s)لا �0قTت يف >ه3تُ يعا.(صلاا ءا@?لل ةcرادلإا تاقe0()لا نأ جئا).لا ت<ه$أ ،oلذ

 كا.ه نأ حG)ی ،ا?ل ،ي3س2fلا 20s)لاو تاقe0()لا ه?ه ماM9)سا 0Vب ة0با6Qإ ةقلاع د*جو ىلع ل9ی ا2م ،)0.73(

 20s)لا لما*ع <c*(تو يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0()ل اهماM9)سا scsع)ل ة0ضاc<لا تا3س2fلل ةTلم ةجاح

 .لGفأ ءادأ �0قT)ل ي3س2fلا

 ةسارد( ةEFGZلا دراCWلا ةرادإ يف اهرودو يعا34صلاا ءا/.لا تا<4قت :نا4Wع8 )2023( ةراEج ةسارد •

  م 2023 مgG�Wلا �4ب ةلاح

 ءا@?لا ،لقعلا ةc<]ن ،ة<كا?لا( ي2ق<لا ل*T)لا تا0.قت <0ثأت نا0ب ىلع ف<ع)لا ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 يل0لT)لا يفص*لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .ةe7>cلا درا*2لا ةرادإ ىلع )ة0لعاف)لا تلالآاو ،كر29لا يعا.(صلاا

 ا0.2ب ،ن*¥<Mلا o.ب يف 0Vف$*2لاو cV<ی29لا ةفا@ Vم ةسار9لا عQ(2م ن*-ت .يcMرا)لا جه.2لاو ي¥اe.)سلااو
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 <c*(ت Vع ت<فسأ 9ق RیT9)لا تا0ل2ع نأ ةسار9لا جئا)ن ت9كأ .د<ف )25( Vم ةن*zم ة.0ع ىلع ة.0علا ت<^)قا

 >هرود Vم زsع6 ا2م ،0Vف$*2لا Vم ةم9ق2لا ة<2)23لا تاناe0لاو ا0ج*ل*.-)لا ىلع 29)عت ق<(g ةe7>cلا درا*2لا ةرادإ

 ةاكاTم ىلإ ف9هی 0Rح ،قا30لا ا?ه يف ةمM9)23لا تا0.ق)لا ز<بأ Vم يعا.(صلاا ءا@?لا <e)ع6ُ .ي0Qتا<)سلاا

 <ت*2e0-لا جما<ب ماM9)سا للاخ Vم oلذو ،\9ق.لا <0-ف)لاو ،كاردلإاو ،<0-ف)لاو ،>لع)لا ل�م ،\<e7لا ءا@?لا ¡نا*ج

 <eع لاإ اه0لع ¡لغ)لا 62zV لا ي)لا ة<e0-لا تاT96)لا Vم 9ی9علا ةe7>cلا درا*2لا ةرادإ هجا*ت .�(.2لاg ةم*ع29لا

 تلااQم يف ة0.ق)لا ه?ه جمد \رو<Gلا Vم حe^6 ،ا?ل .ةفل)2Mلا اهما3قأ يف يعا.(صلاا ءا@?لا ة0.قت �e0(ت

 يعا.(صلاا ءا@?لا جامدإ نأ ا2@ .ةماعلا ةرادلإاو ،0Vف$*2لاº gاف)حلااو ،دا9علإا ة0ل2عو ،¡cر9)لاو ،ف0$*)لا

 �ق6T ا2م ،اهكا<شÌو اهترادÌو ةلماعلا �*قلا Q.09ت ة0ف0@ \ر?ج لg7z <0غ6 ةe7>cلا درا*2لا ةرادإ تاسرا2م عم

 ءا@?لا تا0.قت �e0(ت هجا*ت 9ق ي)لا تاT96)لا ةQلاعم يف >ه63 ا2@ .ةرادلإا تا9حو فل)Mم يف 9ئا*فلا Vم 9ی9علا

 ..T*ºلم لg7z ةe7>cلا درا*2لا ةرادإ فئا$و ةءاف@و ة0لاعف زsع6 ا2م ،يعا.(صلاا

 ةسارد( ءادلأا ىلع هGثأو لاCعلأا تاC{4م ةرادإ8 يCقGلا لW(Yلا :نا4Wع8 )2023( يلاC$لا ةسارد •

 )ضاGZلا ة4ی*م يف ئناCWلل ةماعلا ة�<هلا ىلع ة<نا*<م

 ،ءادلااو لا2علأا تا2].م يف ي2ق<لا ل*T)لا �e0(ت 0Vب ةقلاعلا ىلع ف<ع)لا ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 ،لا2علأا تا2].م يف ةفل-)لا ل0لقتو ءادلأا �*)3م ىلع ي2ق<لا ل*T)لا تلاماعت �e0(ت <0ثأت �9م ةسارد

 >96قتو ،لا2علأا تا2].م يف ي2ق<لا ل*T)لا تلاماعت �e0(ت Vم T9ت ي)لا ةcرادلإا تاق*ع2لا ىلع ف<ع)لا

 جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .لا2علأا تا2].م يف ي2ق<لا ل*T)لا �e0(ت يف >ها3ت نأ اهنأش Vم تاحا<)قا

 ة.0علا ت<^)قا ا0.2ب ،ضاc<لاg ئنا*2لل ةماعلا ة0jهلا يف 0Vلماعلا Vم ةسار9لا عQ(2م ن*-ت .يل0لT)لا يفص*لا

 عc<3ت يف >هاس 0Rح ،لا2علأا تا2].م يف ي2ق<لا ل*T)لل ة<e0@ 9ئا*ف ةسار9لا جئا)ن ت<ه$أ .د<ف )50( ىلع

 جئا).لا ¤.0ّب ا2@ .لا2علأا ءادأ ةد*ج يف س*2لم T30Vت �0قTت عم ،ة096لق)لا ق<(لاg ةًنراقم تلاماع2لا زاQنإ

 ةeكا*2ل ي2ق<لا ل*T)لا <c*(ت يف را<2)سلاا ة20هأ ىلع ةf@9ًم ،ي2ق<لا ل*T)لا 9ع�و لeق ءادلأا يف اTًضاو اًق*فت

 ةءاف@ scsعت يف <e0@ لg7z >ه63 ي2ق<لا ل*T)لا نأ ىلإ جئا).لا تراشأ ،اًما)خو .ة<2)23لا تاT96)لاو تا<0غ)لا

 .لا2علأل ماعلا ءادلأا T30Vتو 0Vف$*2لا تاراهم <c*(ت ل672 ،لاًماش اً.T30ت �قcTو يم*Tzلا زاهQلا
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 ةEFGZلا دراCWلا �ی*(تو ةعا4ص يف يعا34صلاا ءا/.لا ةC{نأ رود :نا4Wع8 )2023( فصان ةسارد •

 تاراهم <c*(تو ة20.ت يف يعا.(صلاا ءا@?لا ة2]نأ هeعلت \?لا رو9لا ىلع ف<ع)لا ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 نأ ¡6Q تا2].2لا نأ ىلإ جئا).لا ¤لص*ت .يفص*لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .تا2].2لا يف ةe7>cلا درا*2لا

 ةe7>cلا درا*2لا تا((Mمو ماهمو فئا$و يف ةلماشو ة<-)eم ةcؤر جم9ل يعا.(صلاا ءا@?لا Vم 09ف)3ت

 >ه63 ذإ ،ةe7>cلا درا*2لا لeق)3م ل7z0ت يف يعا.(صلاا ءا@?لل \*T0لا رو9لا ةسار9لا ت<ه$أ 9قو .ة0لeق)23لا

g7zل @e0> ت يفT30V ع اهما3قأ ءادأe> عتscs تا ىلع اهتر9قM0تا<)سا تارا<ق ذاQ0جان ةTتو ةTفا9هلأا �0ق 

 ىلع يعا.(صلاا ءا@?لا <0ثأت نأg7 ةe7>cلا درا*2لا يف M^^0V)2لا �9ل فوا2Mلا Îعg >غرو .ةد2T9لا

 ىلع 0s@<)لاg >هل ح632 ام ،>هراودأ يعا.(صلاا ءا@?لا >ع9ی نأ حج<2لا Vم هنأ ىلإ ةسار9لا <70ت ،>هفئا$و

 درا*2لا ةرادإ ة0لاعفو ةءاف@ يعا.(صلاا ءا@?لا زsع6 ،ا?ه�و .ة0.0تو<لا ماه2لا Vم لا9ًب ة0Q0تا<)سلاا ماه2لا

 .ةءاف@ <�كأ لg7z ة0Q0تا<)سلاا اهفا9هأ �0قTتو ة2].2لل ماعلا ءادلأا عفر يف >ها63 ا2م ،ةe7>cلا

 لCعلا قWس ىلع هG<ثأتو ة<hفاY4لا ا+ا�Cلل يعا34صلاا ءا/.لا lعد :نا4Wع8 )2024( *عس ةسارد •

 )ةنراقم ةسارد( ةقا3لاو

 ¼ف.لا عا(ق اه.0ب Vمو تاعا(ق ة9ع يف ة30فا.ت ا6اsم ءا.ب ىلع يعا.(صلاا ءا@?لا ةر9ق �9م ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 للاخ Vم ،يعا.(صلاا ءا@?لا تا0.قت نأ ةسار9لا ت<ه$أ .يل0لT)لا يفص*لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .زاغلاو

 يف تات*�و<لا ماM9)سا >هسأ 0Rح ؛¼ف.لا ةعا.^ل ة<e0@ ة0لام تار*فو <ف*ت ،ةGM2لا تاناe0لا ل0لTتو تات*�و<لا

 220 ىلإ ل^ت تار*فو �0قTت ىلإ �دأ ا2م ،يلا*)لا ىلع %25و %20 ة3e.ب ةنا0^لاو <فTلا ف0لا-ت Îفخ

 تاناe0لا ل0لTت >هاس ،oلذ ىلإ ةفاضلإاg .ةف0$و فلأ T* 38ن نا9قف >غر ،2025 ىلإ V 2016م رلاود را0لم

 ماM9)ساو ةنا0^لا ف0لا-ت Îفخ ¡ناج ىلإ ،T* 3%.ب جا)نلإا ةداcزو %5 ة3e.ب جا)نلإا ف0لا-ت Îفخ يف

 را0لم 450 ىلإ ل^ت ة0فاضإ ة0لام تار*فو �ق6T 9ق ام *هو ،يلا*)لا ىلع %10و %20 ة3e.ب ة0لولأا دا*2لا

 .رلاود

v ة8$3جلأا تاسار9لا 
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 Artificial Intelligence in Human Resource :نا4WعDyah et al )2023( 8 ةسارد •

Management Practices 

 ،ةe7>cلا درا*2لا ةرادإ تاسرا2م T30Vت يف يعا.(صلاا ءا@?لا رودو ة20هأ ىلع ف<ع)لا ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 درا*2لا ةرادإ تا0ل2ع ة0لاعفو ةءاف@ scsعت ة0ف0@ ل*ح �ؤر >96قت ف9هب ،ي03نو9نلإاو \*0سلآا قا30لا يف

 زsع6 نأ 62zV يعا.(صلاا ءا@?لا ماM9)سا نأ جئا).لا ت<ه$أ .يفص*لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا  .ةe7>cلا

 ىلع ةسار9لا ت9كأ 9قو .ة3س2fلل ماعلا ءادلأا T30Vت ىلإ \دfی ا2م ،تا@<7لا يف را<قلا ع.ص تا0ل2ع ةءافك

 200s)لا ¡.Qت يف ةًصاخ ،يعا.(صلاا ءا@?لا �e0()ب ة(eت<2لا ة0عا2)جلااو ة0قلاخلأا ا6اGقلا ةاعا<م ة20هأ

 د*جو ىلإ جئا).لا تراشأ ا2@ .تارا<قلا ذاMتا ة0ل2ع للاخ ةنزا*)م <0غ تانا0ب ىلع دا2)علاا Vع >Q.ی 9ق \?لا

 درا*2لا ةرادإ يف يعا.(صلاا ءا@?لا �e0(ت ة0ف0@ ىلع s@<ت ي)لا تاسار9لا Ãقن يف ل�2)ت ة2هم ة0�gT ة*Qف

 نأ 62zV يعا.(صلاا ءا@?لا تا0.قت �e0(ت نأ جئا).لا ¤Tضوأ ،oلذ Vم >غ<لا ىلعو .ا0سآ لود يف ةe7>cلا

 ،00Vع)لاو ،با(ق)سلاا ل�م ،ةe7>cلا درا*2لا ةرادإ اهب م*قت ي)لا تاسرا22لا فل)Mم T30Vت يف اcًر*Tم ارًود ¡علی

 .تا2].2لا لخاد 0Vف$*2لا ة0ق<)ب ةقلع)2لا تارا<قلا ذاMتا >عدو ،ءادلأا >00قتو ةeقا<م ىلإ ةفاضلإاc¡، gر9)لاو

 Application of Artificial Intelligence for :نا4WعAmeer et al (2023) 8 ةسارد •

Better Investment in Human Capital 

 لا2لا سأر ةرادإ لeق)3مو <ضاح ىلع يعا.(صلاا ءا@?لا �e0(ت <ثأ ىلع ف<ع)لا ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 0Vم9ق)2لا تاM^0ش Vع ةل^فم تام*لعg2 تا@<7لا وأ تا2].2لا يف را<قلا يعناص c9وsت ض<غe7>\ gلا

 .0Vف$*2لل أفكأ را0)خا يف 9عا3ت نأ 62zV ي)لاو ،ةفل)2Mلا فقا*2لا يف >هلعافت ة0ف0@ ل*ح ةeقاث ة<]نو

 K-means ة0مزرا*خ oلذ يف اg2 يللآا >لع)لا جذا2ن راe)خا للاخ Vم يQ>ce)لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا

 ف0.^تو ل0لT)ل Random Forest & SVM & KNN & AdaBoost ل�م يللآا >لع)لا جذا2ن Vم 9ی9علاو

 ¤ف7@ .ةe7>cلا درا*2لا ءا<eخو \<ی9م Vم ةسار9لا عQ(2م ن*-ت .فئا$*لا لغ7ل 0Vم9ق)2لل ة7M^0لا تا2س

 ،حا)فنلااو ،Ëاe3نلاا ،<G20لا ،�فا*)لا يف ةل�2)2لا ة7M^0لا تا2س 0Vب ة0با6Qإ ةقلاع د*جو Vع جئا).لا

 اقًقTم ،ة0لاع ةقد تاc*)3م Support Vector Machine لا جذ*2ن <ه$أ ا2@ .ةe0^علا ةg32 يeلس Ëاeتراو
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 تاM^0ش تا32ل �20ع >هف >96قت يف جئا).لا ¤2هاس .يللآا >لع)لا جذا2ن Vم ه<0غg ةًنراقم ،٪98 ة3eن

 .0Vف$*2لل ةeسا.2لا Vه2لا را0)خا ةءاف@ Vم زsع6 ام ،تاقا30لا فل)Mم يف >هتلاعافتو 0V@را27لا

 The Effect of Artificial :نا4WعPurwaamijaya & Prasetyo (2022) 8 ةسارد •

Intelligence (AI) on Human Capital Management in Indonesia 

 >لع)لاو يللآا >لع)لا ة0مزرا*خ ا9ًیT9تو ،)AI( يعا.(صلاا ءا@?لا <0ثأت ل0لTت ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 ن*-ت .ي2-لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .ا030نو9نإ يف \<e7لا لا2لا سأر ةرادإ ىلع ،ةGM2لا تاناe0لاو �20علا

 ا0.2ب ،ا030نو9نإg ة0م*Tzلا <0غو ة0م*Tzلا تا2].2لا يف ةe7>cلا درا*2لا ةرادإ \<ی9مو ةداق Vم ةسار9لا عQ(2م

 تا0.قت ي.e)ل <e0@ يبا6Qإ <0ثأت د*جو Vع ةسار9لا جئا)ن ¤ف7@ .¼قف اً<ی9م )85( يلا*ح ىلع ة.0علا ت<^)قا

 اً<0ثأت يللآا >لع)لا تا0مزرا*خ ي.eت <ه]6ُ >لو ،\<e7لا لا2لا سأر ةرادإ ىلع ة<e0-لا تاناe0لاو �20علا >لع)لا

 \<e7لا لا2لا سأر ةرادÌو يعا.(صلاا ءا@?لا 0Vب ةقلاعلا نأ ا6Gًأ حGتاو ،\<e7لا لا2لا سأر ةرادإ ىلع اcً*.عم

 ¤(لس .ة*قلا ىلإ ل620 ¼س*)م Ëاeترا د*جو ىلع ل9ی ا2م ،0.661 ه)02ق ¤غلب )Ë )Rاeترا لماعg2 ،ةc*ق

 ،\<e7لا لا2لا سأر ةرادإ T30Vت يف يعا.(صلاا ءا@?لا هeعلی نأ 62zV \?لا يبا6Qلإا رو9لا ىلع ء*Gلا جئا).لا

 ىلع 0s@<)لا ة20هأ ىلإ جئا).لا تراشأو ،ة<e0-لا تاناe0لاو �20علا >لع)لا مM9)3ت ي)لا تاقe0()لا للاخ Vم ةًصاخ

 .ا030نو9نإ يف ةرادلإاو لا2علأا قا0س يف تا0.ق)لا ه?ه

 Human Capital in Digital Economy: An :نا4WعGrigorescu (2021) 8 ةسارد •

Empirical Analysis of Central and Eastern European Countries from the 

European Union 

 ة0ق<7لاو ى(س*لا ة�0ورولأا لو9لا ناzس ة0هافر 0Vب <ه]ت 9ق ي)لا تاقلاعلا 9یT9ت ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

)CEECs( تلاا يفTي�ورولأا دا )EU( موz*ة.2ق<لا هج*ت تان، g2لذ يف اo لا لا2لا سأرe7>\ دا^)قلاا يف 

 ةسار9لا ¤مM9)سا .)IoT( ءا0شلأل ¤ن<)نلإاg لا^تلااو ،)ICT( تلاا^تلااو تام*لع2لا ا0ج*ل*.-ت ،ي2ق<لا

 ةلود 11 يف V 2000-2018م ة<)فلا للاخ Eurostat تاناe0لا 9عا*ق يف eTRلا للاخ Vم ،ي2-لا جه.2لا

 \<e7لا لا2لا سأر <c*(تو ة.2ق<لا 0Vب ة0با6Qإ ةقلاع د*جو ىلإ <70ت ةماه جئا)ن Vع ةسار9لا ¤ف7@ .ة�0وروأ

 تاc*)3م سا0قل IDI & NRI تا<شfم ماM9)سا للاخ Vمو ،ةسور9م ة�0وروأ ةلود 11 يف نا3zلا ة0هافر ةداcزو
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 ل*T)لا >ع9ل ة^^Mم تاسا0س ىلإ ةجاTلا �zع6 ا2م ،لو9لا 0Vب لما*علا ه?ه <0ثأت يف تا.یاeت ت9جو ة.2ق<لا

 يساسأ <^.ع@ \<e7لا لا2لا سأر يف را2�)سلاا ة20هأ ىلع ةسار9لا ت9كأ ا2@ ،تاءاف-لا <c*(تو ي2ق<لا

 ا6Gًأ اه.-لو \دا^)قلاا *2.لل اً@<Tم ¼قف ¤03ل ة.2ق<لا نأ ىلإ ةً<70م ،ة0عا2)جلااو ة6دا^)قلاا ة0هاف<لا �0قT)ل

 .لاعّف لg7z نا3zلا تاراهم <c*()ب اه2عد 9.ع ة07ع2لا تاc*)3م Vم زsعت

 Impact of digital transformation on the :نا4WعOrtiz et al )2020( 8 ةسارد •

individual job performance of insurance companies in Peru 

 .و<0ب يف 0Vمأ)لا تا@<7ل \د<فلا يف0$*لا ءادلأا ىلع ي2ق<لا ل*T)لا <ثأ ل0لTت ىلإ ةسار9لا ¤ف9ه

 يف 0Vمأ)لا عا(ق تا@<0V g7لماعلا Vم ةسار9لا ع2)Qم ن*-ت .يجا).)سلاا يللا9)سلاا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا

 ل*T)لا تا0ل2عو ءلا2علا ةم9خ ة�<Qت نأ ىلإ ةسار9لا جئا)ن تراشأ .د<ف )305( Vم ةن*zم ة.0ع ت<0)خاو ،و<0ب

 نأ جئا).لا ت<ه$أ ا2@ .و<0ب يف 0Vمأ)لا تا@<ش يف 0Vلماعلل ماه2لا ءادأ ىلع يبا6Qإ <0ثأت ا2هل نا@ ي2ق<لا

 لا2علأا جذ*2ن <ه]6ُ >ل 0Vح يف ،ماه2لا ءادأ ىلع <e0@ لg7z <ثfت ة20ق<لا تا0ل2علاو ءلا2علا ةم9خ ة�<Qت

 ة�<Qت نأ ا6Gًأ جئا).لا ¤ف7@ 9قو .ةل^لا تاذ ءادلأا �0یاقم ىلع ة$*Tلم راثآ \أ ي2ق<لا ل*T)لا ىلع >ئاقلا

 0Vب ة0جا)نلإل دا2Gلا ك*ل3لا ىلع <e0@ <0ثأت اهل 6zV >ل تا0ل2علاو ،ق<فلا 0Vب نواع)لاو ،ءلا2علا ةم9خ

 ة(7نلأا T30Vتو ،ة020].)لا ةنو<2لا ةداcزو ،ةف<ع2لا ةرادإ scsعت يف ة20ق<لا تاودلأا ة20هأ تز<ب ا0V. @2ف$*2لا

 تلا*T)لا ÎعV gع ة2جا.لا ةل2T(2لا ةe0ل3لا راثلآا Îعg ىلإ ةراشلإا >ت ،oلذ عمو .تا@<7لا لخاد ة0ل0غ7)لا

 .ة0جا)نإ <0غ تا0@*لس ىلإ \دfی ا2م ،ل2علا تاعاس ءا.ثأ يعا2)جلاا لصا*)لا تاezش ماM9)سا ل�م ،ة20ق<لا

gلذ ىلإ ةفاضلإاo، ع ل2علا >ه63 9قV gز يف 9عc0ف$*2لا قاهرإ ةداV. @2ل*ح ة02ق �ؤر ةسار9لا ¤م9ق ا 

 eTRلا Vم sc9م ىلإ ةجاTلا ز<eی ا2م ،0Vمأ)لا عا(ق يف \د<فلا يف0$*لا ءادلأاو ي2ق<لا ل*T)لا 0Vب ةقلاعلا

 .�2عأ ل0V g7zف$*2لا ءادأ ىلع <ثfت 9ق ي)لا ة0فاضلإا لما*علا فا7-)سلا

 The Evolution of Human Capital Theory :نا4WعMayilyan )2018( 8 ةسارد •

 راه$Ìو ،(HC) ب 9عg ا02ف ه0لإ را27لا "\<e7لا لا2لا سأر" حل(^م ر*(ت ض<ع ىلا ةسار9لا ¤ف9ه

 ،ةفل)Mم تاقوأ يف حل(^2لا ا?ه <30فت يف <].لاو ،\دا^)قلاا م9ق)لا 0Rح Vم RیT9لا >لاعلا يف هكاردإ ة0ف0ك
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 للاخ Vم يفص*لا جه.2لا ةسار9لا ¤مM9)سا .ة0.مsلا ةcM0را)لا لحا<2لل اقًفو  HC حل(^م تافc<عت ف0.^تو

 هنأ ىلإ ةسار9لا جئا)ن ¤لص*ت .\<e7لا لا2لا سأر حل(^م Vع RیT9لا ¤لوا.ت ي)لا ةc<].لا تا0بدلأا ضا<ع)سا

 يف ة9ی9ج ةلح<م ل@ .ة030ئر لحا<م �2خ ىلإ \<e7لا لا2لا سأر ةc<]ن ر*(ت >30قت 62zV ،ي.مز ر*].م Vم

 ة6دا^)قلاا �ئاقTلا يف تا<0غ)لا \دfت ام اeًلاغ .اه<c*(ت يف <2)3ت لب ،ةقgا3لا لحا<2لا 9عe)3ت لا ر*()لا ا?ه

 ةe7>cلا تاراه2لاو ةف<ع2لا نأ جئا).لا ت<ه$أ ا2@ .ة2ئاقلا تاهاQتلاا <30فت ةداعإ وأ ة9ی9ج تاc<]ن ر*ه$ ىلإ

 ىلإ ة<0خلأا د*قعلا يف ة6دا^)قلاا تا<0غ)لا تدأ 9قو .ة6دا^)قلاا ة2]نلأا ع20ج يف ة<e0@ ة20هأ تاذ ا2ًئاد ¤ناك

 ة20.)لاو *2.لل يئاه.لا ف9هلا ا6Gًأو ي03ئ<لا لماعلا <e)ع6ُ حeصأ 0Rح ،نا3نلإا رود يف <0-ف)لا ةداعإ

 ¼لMلا ىلإ �دأ ا2م ،نا3نلإا ىلع ا0sً@<ت <�كأ تاc<].لا Vم 9ی9علا لعج يف ل*T)لا ا?ه >هاس 9قو .ة6دا^)قلاا

 .لا2لا سأرو ةe7>cلا تار9قلا 0Vب

 Human Capital :نا4WعGolden )2016( 8 ةسارد •

 ¤^لخ .تلاا2Qلا Vم 9ی9علا يف ه)20هأو \<e7لا لا2لا سأ<ل \<].لا ضا<ع)سلاا ىلا ةسار9لا ¤ف9ه

 .لخ9لا تاc*)3م ةداcزو \دا^)قلاا *2.لا scsعت يف ا2ًساح ارًود ¡علی \<e7لا لا2لا سأر نأ ىلإ جئا).لا

 >ه63 ،ةT^لا T30Vت ¡ناج ىلإ ،¡cر9)لاو >0لع)لا للاخ Vم \<e7لا لا2لا سأر يف را2�)سلاا نأ 9جوُ

g7zم لeزو ل2علا ةءاف@ عفر يف <شاcل?@ جئا).لا ت<ه$أ .ة0جا)نلإا ةداo ت 9ق دا<فلأا ة0هافر نأ(T3V g)>ق 

 ه.-لو اًماه ا0ً�gT اًع*ض*م ةاT0لا ةد*ج �0یاقم Vم لع6Q ام ،يلا2جلإا جتا.لا يف ةرو<Gلاg <ه]ت لا

 لا2لا سأر يف را2�)سلاا تارا<ق ع.ص يف ةق0ق9لا تام*لع2لا ة20هأ ةسار9لا ¤.0ّب ا2@ .اcM0ًرات عe))لا ¡عص

 تارا2�)سلاا ه0ج*ت يف >0لع)لا ة0لاعف وأ ةT^لا T30V)ل ضا<ملأا باeسأ ةف<عم للاخ Vم ءا*س ،\<e7لا

 لق.)لا ة�*عصو 200s)لا ل�م \<e7لا لا2لا سأر ىلع <ثfت لما*ع كا.ه نأ حGتاو .سرا29لا يف ةماعلا

 ،ع*ض*2لل ةcM0را)لا ةعe0(لا ىلع جئا).لا ت9كأ ،اً<0خأو .ه.م ةلما-لا ةداف)سلاا Vم T9ت 9ق ي)لاو ،يفا<غQلا

 >ل �¥ا.م يف اصً*^خ ،خcرا)لا <eع ا2ه¥اeترا ة0ف0@و ةT^لاو >0لع)لا تار*(ت فا7-)سا ةرو<ض عم

 .ة0لا72لا اcz<مأو ا�وروأ جراخ يف6z اg2 سر9تُ

  :ةقTاSلا تاسار9لا ىلع 8QلعOلا
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 لا2لا سأر ةرادÌو يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0()ب ةصاMلاو اهضا<ع)سا >ت ي)لا ةقgا3لا تاسار9لا G2V)ت •

 ةسارد ت29)عا ،لا�2لا لe0س ىلع .ةمM9)23لا ة0�eTلا تاهج*)لاو تاQ0ه.2لا يف اً$*Tلم اعً*.ت \<e7لا

Ameer et al )2023( لا جه.2لا ىلع(Q>ceی \?لا ،ي>@s خا ىلع(eم يللآا >لع)لا جذا2ن را�-K ل

means وSupport Vector Machine، ب ح632 ا2م(T0ما.ید ل0لz0لا تاe0تانا g7zيف لاعّف ل 

 )2022( Purwaamijaya & Prasetyo ةسارد ¤مM9)سا ،�<خأ ة0حان Vم .يل2علا �e0()لا قا0س

 ءا@?لا <0ثأت ل*ح ة0ع*ض*م �ؤر >96ق)ل ة0ئا^حلإا تاناe0لا ل0لTت ىلع م*ق6 \?لا ،ي2-لا جه.2لا

 يل0لT)لا يفص*لا جه.2لا ىلع �<خأ تاسارد ت29)عا ا0.2ب .\<e7لا لا2لا سأر ةرادإ ىلع يعا.(صلاا

 سا0قل جه.2لا ا?ه )2024( 9عس ةسارد ¤مM9)سا 9قف ،جئا).لا <30فتو تاناe0لا ل0لT)ل ة0ساسأ ةادأك

 ت29)عا ا2@ ،زاغلاو ¼ف.لا عا(ق@ ةد9ع)م تاعا(ق يف ة30فا.ت ا6اsم ءا.ب ىلع يعا.(صلاا ءا@?لا ةر9ق

 ىلع �c*3)لا يف يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت <0ثأت ل0لT)ل ه3فن جه.2لا ىلع )2022( ر*نأ ةسارد

 يفص*لا جه.2لا )2017( T29م ةسارد ¤مM9)ساو ،لو<)eلا عا(ق يف ل20علل ةc<ع3لا ة0ساT3لا

 ،ي0eللا ¼ف.لا عا(ق يف \<e7لا لا2لا سأر ة20.ت ىلع ه<0ثأتو ينو<)-للإا ¡cر9)لا عقاو ةسار9ل يل0لT)لا

 سأر ة20.ت يف تام*لع2لا ا0ج*ل*.-ت رود >هفل جه.2لا �فن )2021( ح*فلشو ةلQ0ع *بأ ةسارد ¤عeتاو

 سأر ىلع اه<0ثأتو تام*لع2لا ا0ج*ل*.-)ل ةT(0)لا ةe.0لا ىلع ةs@<م ،ي0eللا ¼ف.لا عا(قg \<-فلا لا2لا

 را0)خا ة20هأ ز<eتو ة0�eTلا ¡0لاسلأا ع*.ت تاQ0ه.2لا يف تاقو<فلا ه?ه �zعت .\<e7لاو يل0zهلا لا2لا

 يف >ه63 ا2م ،ةسار9لا ءا<جإ ه0ف >)ی \?لا قا30لاو ةد2T9لا ة0�eTلا فا9هلأا ىلع ءًا.ب ¡3نلأا جه.2لا

 .ة0ق*ث*مو ةقد <�كأ جئا)ن >96قت

 ةسارد ¤لوا.ت ،لا�2لا لe0س ىلع .تاسار9لا 0Vب ا6Gًأ ة0قe0()لا تاعا(قلا يف <V @e0یاeت 9ج*ی ا2ك •

Ortiz et al )2020( لا <0ثأت(T*ق يف يف0$*لا ءادلأا ىلع ي2ق<لا ل)0مأ)لا عاV ا0.2ب ،و<0ب يف 

 ة�0ورولأا لو9لا يف نا3zلا ة0هافر يف ة<ث2fلا لما*علا ىلع )Grigorescu )2021 ةسارد تs@ر

 <0ثأت ¤سرد ي)لا )2024( 9عس ةسار9@ ¼ف.لا عا(ق ىلع تاسارد ة9ع تs@رو ،ة0ق<7لاو ى(س*لا

 0Rح ،ةGM2لا تاناe0لا ل0لTتو تات*�و<لا تاقe0(ت للاخ Vم ¼ف.لا عا(ق يف يعا.(صلاا ءا@?لا

 ر*نأ ةساردو ،جا)نلإاو ةنا0^لاو <فTلا تا0ل2ع يف ة<e0@ ة0لام تار*فو �0قTت يف تا0.ق)لا ه?ه ت9عاس
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 ةهج*2لا تانلاعلإا ل�م ،�c*3)لا يف يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت <0ثأت ىلع تs@ر ي)لا )2022(

 سأر <c*(ت 09عص ىلعو .ةc<ع3لا >ه)0سا3حو ءلا2علا ك*لس ىلع ،مM9)23لا ة<eخو ةشدر9لا تات*�ورو

 ينو<)-للإا ¡cر9)لا <0ثأت ةًف7-)3م ،ي0eللا ¼ف.لا عا(ق )T29 )2017م ةسارد ¤لوا.ت ،\<e7لا لا2لا

 ةلQ0ع *بأ ةسارد تs@ر ،ل�2لا�و .عا(قلا ا?ه يف \<e7لا لا2لا سأر ةءاف@ ةداcزو تاراه2لا ة20.ت ىلع

 لا2لا سأر ىلع تام*لع2لا ا0ج*ل*.-ت <0ثأت ر*].م Vم V-ل ،ا6Gًأ ¼ف.لا عا(ق ىلع )2021( ح*فلشو

 ه?ه .0VمM9)23لل م9ّق2لا >ع9لاو تام*لع2لا ا0ج*ل*.-)ل ةT(0)لا ةe.0لاg �لع)ی ام يف ةصاخو ،\<-فلا

 عا(ق ل@ ¡ل()ی 0Rح ،يعا.(صلاا ءا@?لا �e0(ت ه0ف >)ی \?لا قا30لا ة20هأ ىلإ <70ت تاقو<فلا

 .ا0ج*ل*.-)لا ه?ه جامدإ ة0ف0@ ىلع <ثfت ي)لا تاT96)لاو تاeل()2لا Vم ةع*.)م ةع*Q2م

 �e0(ت جئا)ن ىلع <ثfی ا2م *هو ،اه0ف تاسار9لا ءا<جإ >ت ي)لا نا9لeلا ¤فل)خا ،oلذ ىلع ةولاع •

 يف )2023( Ameer et al ةسارد ¤c<جأ 9قلو .ةe0jلا فلا)خا ¡gT3 ةسارد ل-ل ة0ل2علا تا0ص*)لا

 ا0.2ب ،ي03نو9نلإاو \*0سلآا قا30لا ىلع )Dyah et al )2023 ةسارد تs@<ت ا0.2ب ،ي2لاع قا0س

 ة0فاق�لا قو<فلا �zع6 ا2م ،ا0e0ل يف )2021( ح*فلشو ةلQ0ع *بأ ةساردو )T29 )2017م ةسارد ¤c<جأ

 0Rح ،ة9ی9ج ا0ج*ل*.-ت �e0(ت 9.ع ة0ل2Tلا ةe0jلا >هف ة20هأ ز<eی ا?هو .�¥ا.2لا ه?ه 0Vب ة6دا^)قلااو

62zV ت نأfسا ة0لاعف ىلع ة6دا^)قلااو ة0عا2)جلاا لما*علا <ث(>0تاQ0صلاا ءا@?لا تا).يعا. 

 Purwaamijaya & Prasetyo ةسارد ت<ه$أ اe0.2ف ،اهQئا)ن ¤.یاeت 9قف ،جئا).لا 0Rح Vم •

 ىلإ )2023( Dyah et al ةسارد تراشأ ،�20علا >لع)لا تا0.قت ي.e)ل اً<e0@ ا0ًبا6Qإ اً<0ثأت )2022(

 تاقو<فلا ه?ه ،يعا.(صلاا ءا@?لا �e0()ب ة(eت<2لا ة0عا2)جلااو ة0قلاخلأا ا6اGقلا ةاعا<م ةرو<ض

 9عس ةسارد ت<ه$أو ،لو3fم لg7z ا0ج*ل*.-)لا �e0(تو جئا).لا <30فت يف \9ق.لا <0-ف)لا ة20هأ ز<eت

 را0لم 220 ىلإ ل^ت ة0لام تار*فو <ف*ی نأ 62zV تاناe0لا ل0لTتو تات*�و<لا ماM9)سا نأ )2024(

 )2022( ر*نأ ةسارد ¤)eثأ 0Vح يف ،ةف0$و فلأ T* 38ن نا9قف >غر ،2025 ىلإ V 2016م رلاود

 ةهج*2لا تانلاعلإا ¤2هسأ 0Rح ،�c*3)لا يف يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0()ل يبا6Qإ <0ثأت د*جو

 نأ )T29 )2017م ةسارد ت9كأ ،oل?@ .ءلا2علل ةc<ع3لا ة0ساT3لا 0ÎفMت يف ةشدر9لا تات*�ورو

 ةلQ0ع *بأ ةسارد تراشأ ا0.2ب ،ة0e0للا ¼ف.لا تا@<ش يف \<e7لا لا2لا سأر زsع6 ينو<)-للإا ¡cر9)لا
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 عم ،يل0zهلا لا2لا سأر ىلع تام*لع2لا ا0ج*ل*.-)ل \*.عم <0ثأت د*جو م9ع ىلإ )2021( ح*فلشو

 .\<e7لا لا2لا سأ<ل ة02قلا ةداcز يف ة9نا23لاو >ع9لا ة20هأ

 لا2لا سأر يف را2�)سلاا ة20هأ *Tن اً@<)7م اهًاQتا كا.ه نأ تا0بدلأا ةعجا<م Vم حG)ی ،اً<0خأ •

 سأر رود ىلع f@9ت )Golden )2016 ةسار9ف ،يعا.(صلاا ءا@?لا للاخ Vم ءادلأا T30Vتو \<e7لا

 \د<فلا ءادلأا T30Vت ة0ف0@ �<خأ تاسارد حض*ت ا0.2ب ،\دا^)قلاا *2.لا scsعت يف \<e7لا لا2لا

 فا9هلأا يف امًاع اقًفا*ت كا.ه نأ ىلإ <670 ا?ه .يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت للاخ Vم يل2علاو

 <c*()ل eTRلا Vم sc9م ىلإ *ع9ی ا2م ،تاقا30لاو تاQ0ه.2لا يف تا.یاe)لا >غر ة0Q0تا<)سلاا

 .ة0لاعف <�كأ تا0Q0تا<)سا

 ءا@?لا ماM9)سا ةسارد ¤لوا.ت 9ق ةقgا3لا تاسار9لا Vم \أ د*جو م9ع يف ة0�eTلا ة*Qفلا ل�2)تو •

 9ی9ج جذ*2ن دا9عإ يف )ةe7>cلا درا*2لاو ،ةT(0)لا ةe.0لا ،تاQ0م<eلا ،ة0Q0تا<)سلاا( هداعgأg يعا.(صلاا

 ة@<ش يف ة<صاع2لا تاT96)لا ل$ يف )تاراه2لاو ،تا<Meلا ،فراع2لا( هداعgأe7>\ gلا لا2لا سأر ةرادلإ

  .ة6د*ع3لا ة�0<علا ة-ل22لاz* gمارأ
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  :عجا2$لا

  :ةGM8علا عجاG#لا

 20s)لا �0قTت يف يعا.(صلاا ءا@?لل ةcرادلإا تاقe0()لا تاماهسا .)2023( .ىف(^م ،د*ع3لا *بأ

-153 ،)2(98 .ةضاc<لا م*لعو ة0نe9لا ة�0<)لل ة20لعلا ةل2Qلا .ة0ضاc<لا تا3س2fلاg ي3س2fلا

178. 

 \<-فلا لا2لا سأر ة20.ت يف تام*لع2لا ا0ج*ل*.-ت رود .)2V. )2021ح<لا e9ع ،ح*فلش ؛ة<0م ،ةلQ0ع *بأ

 .34-1 ،16 .ع2Q(2لاو نا3نلإا تاسارد ةلQم .ي0eللا ¼ف.لا عا(ف ىلع �e0()لاg ة0نا09م ةسارد(

 .\<e7لا لا2لا سأر <c*(ت ىلع ةف<ع2لا ةرادإ تا0ل2ع تاساzعنا .)2022( .ةدا0م ،يم*0ب ؛*با3ح ،مدآ

  .41-23 ،)2(16 .ةcرادÌو ة6دا^)قا ثاgTأ

 >0لع)لا تا3سfم يف \<e7لا لا2لا سأر ةرادإ T30Vت تا*(Mل ح<)قم ر*^ت .)2017( .29حأ ،Ëوؤانرأ

 .471-335 ،)15( ،15 .ةc*�<)لا ةرادلإا ةلQم .اه)20.ت تاeل()م ء*ض يف ءا.0س لاg72 يلاعلا

 :ل20علل ةc<ع3لا ة0ساT3لا ىلع �c*3)لا يف يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت <0ثأت )T>. )2022س ،ر*نأ

gلا()e0� لا عا(ق ىلعe(>2لا .لوQ42 .ةرادلإل ة�0<علا ةل)404-381 ،)4. 

 ىلع ة0نا09م ةسارد( ءادلأا ىلع ه<ثأو لا2علأا تا2].م ةرادإg ي2ق<لا ل*T)لا .)2023( .فلایإ ،يلا2�لا

 ،47 .ة0عا2)جلااو ة0نا3نلإا م*لعلل ة0لو9لا ةل2Qلا .)ضاc<لا ة.ی9م يف ئنا*2لل ةماعلا ة0jهلا

102-119. 
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 ةعماgQ ةe7>cلا درا*2لا ةدا2ع يف يعا.(صلإا ءا@?لا تاقe0(ت ماM9)سا عقاو .)2021( .ة<0.م ،دوا9لا

 ،)2(5 ،ة0عا2)جلاا و ةc*�<)لا م*لعلل ة0ملاسلإا ةعماQلا ةلQم .ة0ملاسلإا د*عس Vب T29م ماملإا

49-93. 

 ة0ل@ ةلQم .ة0لeق)23لا هتاعل(تو نا2ع ة.(لس يف >0لع)لا .)2022( .9لاخ ،ي270Mلا ؛رداقلا e9ع ،309لا

  .16-1 .اه.ب ةعماج ،ةراQ)لا

 درا*2لا ةرادإ تاسرا2م ة0لاعفو يعا.(صلإا ءا@?لا تا0.قت ماM9)سا 0Vب ةقلاعلا .)2022( .ةداغ ،حلا^لا

 و لا2علأل 0Vعلا ةعماج ةلQم .ة(س*)2لا و ة<0غ^لا تا@<7لا يف )راM0لا و با(ق)سلاا( ةe7>cلا

 .18-1 ،)1(6 ،ن*ناقلا

 ةe7>cلا درا*2لا ةرادلإ ةcرادلإا >].لا ةءاف@ عفر يف يعا.(صلإا ءا@?لا رود .)2021( .ةر*ن ،ماsعلا

gQت ةعماe*م .كQ494-467 ،)1(84 .جاه*س ةعماج – >0لع)لا ةل.  

 ةلQم .\<e7لا لا2لا سأ<ل ة0جا)نلإا ةءاف-لاg ة20ق<لا ا0ج*ل*.-)لا ةقلاع .)T29. )2023م ،\د<-لا

-3(، 245(c�. 2*3لا ةعماج – دا^)قلااو ةسا30لا ة0ل@ – ة6دا^)قلااو ة0سا30لا تاسار9لا

285.  

 ةلQم .<^م يف \دا^)قلاا *2.لا ىلع \<e7لا لا2لا سأر <ثأ .)T29. )2020م ،يضار ؛9عس ،\ولا-لا

 .322-302 ،9 .ة<صاع2لا ةcراQ)لا تاسار9لا

 :ةcرادلإا تاراه2لا ة20.ت <c*(ت يف ي2ق<لا ل*T)لا <ثأ .)2022( .>0ها<بإ ،نا02لس ؛>0لس ،\ز<2Tلا

 ة0عا2)جلاا م*لعلا يف ة0لو9لا ةل2Qلا .ةT9)2لا ة�0<علا تاراملإا ةلو9ب ة0لخا9لا ةراز*ب ةسارد

 .658-639 ،24 .ةم9ق)2لا

 تام*لع2لا >].ل ةc<^2لا ة0عQ2لا ةلQم .ما9)3م ي2قر عQ(2م *Tن .)T29. )2022م ،\داهلا

 .16-6 ،)29(29 .تاeساTلا ا0ج*ل*.-تو
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 لا2لا سأر ة20.ت يف يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت <ثأ .)2022( .ل0عا2سإ ،تاsمأ ؛29حأ ،\0T29لا

 ة20.)لا ةلQم .>ه<]ن ةهجو Vم نا2ع ة.(لg3 >0لع)لاو ة�0<)لا ةرازو يف ةcرادلإا تادا0قلل \<e7لا

 .49-24 ،)4(18 .ةM^^0)لا ثاgTلأل >0لع)لاو ةe7>cلا

 سأر ة20.)ل لخ29@ ةe7>cلا درا*2لل ة0Q0تا<)سلاا ةرادلإا .)2020( .سا0لإ ،ينا09علا ؛ةc2<@ ،داد*07ت

 ة20.)لاو دا^)قلاا ةلQم .ة296لا لا0zت*0e0)نأ ع<ف لا09ص ع2Q2ل ة0قe0(ت ةسارد :\<e7لا لا2لا

 .265-249 ،)3(11 .ةe7>cلا

 o.ب ةلاح ةسارد( ةe7>cلا درا*2لا ةرادإ يف اهرودو يعا.(صلاا ءا@?لا تا0.قت .)2023( .ة20س ،ةراeج

 .72-53 ،36 .ة20لعلا مsلقلا ةلQم .م 2023 م*¥<Mلا

 ة20لعلا ةل2Qلا .\دا^)قلاا *2.لاg ه)قلاعو \<e7لا لا2لا سأر يف را2�)سلاا .)0V. )2019م<ن ،نا3ح

 .164-153 ،2 .ةراQ)لاو دا^)قلال

 ةنراقم ةسارد" �<e7لا لا2لا سأر يف را2�)سلااو يعا.(صلإا ءا@?لا تا0.قت .)2023( .ءا2سأ ،30Vح

 يف ةماعلا تاسا30لل ة0لو9لا ةل2Qلا ."ة6د*ع3لا ة�0<علا ة-ل22لاو ة�0<علا <^م ةcر*ه2ج 0Vب

 .169-111 ،)1(2 .<^م

 ي2ق<لا دا^)قلاا ءادأ T30Vت يف هرودو �<e7لا لا2لا سأر يف را2�)سلاا .)2017( .9لاخ ،يف.ح

 .368-324 ،)3(37 .لc*2)لاو ةراQ)لا ةلQم .\<^2لا

 تا2].م ة30فا.ت scsع)ل Rی9ح هج*)@ يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت .)2019( .نو<خآو ،<gz *بأ ،9لا*خ

  .0Vل<ب .ة6دا^)قلااو ة0سا30لاو ة0Q0تا<)سلاا تاسار9لل ي�<علا ي¥ا<ق*962لا s@<2لا .لا2علأا

 ةسارد( ةقا(لاو ل2علا ق*س ىلع ه<0ثأتو ة30فا.)لا ا6ا2sلل يعا.(صلاا ءا@?لا >عد .)2024( .ىهس ،9عس

 .1756-1632 ،)2(12 .ة6دا^)قلااو ة0ن*ناقلا تاسار9لا ةلQم .)ةنراقم
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 يف$*م ىلع �e0()لاg ةم9ق2لا ةمM9لا ءادأ �*)3م ىلع ي2ق<لا ل*T)لا <0ثأت .)2021( .ىف(^م ،9ی9ش

 ،)4(22 .ة0سا30لا م*لعلاو دا^)قلاا ة0ل@ ة<هاقلا ةعماج .ة<هاقلا ة]فاg2T رو<2لل ةماعلا ةرادلإا

193-226. 

 تا0عQ2لاg ةe7>cلا درا*2لا ة20.ت يف يعا.(صلاا ءا@?لا تاقe0(ت تاماهسا .)2022( .يناه ،قداص

 .165-127 ،)1(73 .ة0عا2)جلاا ةمM9لا ةلQم .ع2Q(2لا >0].ت ةقc<¥ ر*].م Vم ة0لهلأا

 ة@<ش ىلع ة0نا09م ةسارد :ةف<ع2لا ةرادإ ة2@*ح ىلع \<e7لا لا2لا سأر <ثأ .)2021( .29حأ ،حلاص

 .220-199 ،1 .ةراQ)لاو دا^)قلال ة20لعلا ةل2Qلا .\*Qلا ة<هاقلا ءا.0م

 :ة0عماQلا تا2z(eلاg ةف<ع2لا ةرادإ ل0عفت يف \<e7لا لا2لا سأر ة2ها3م .)V. )2022ی9لا ر*ن ،را9ص

 .ع2Q(2لاو نا3نلإا م*لع ةلQم .ة<0G> - g3zخ T29م ةعماQل ة0عماQلا تا2z(eلاg ة0نا09م ةسارد

11)3(، 359-383.   

 ةل2Qلا .ة6دا^)قلاا ة20.)لا �0قTت يف \<e7لا لا2لا سأر رود .)2022( .لداع ،ب*قع6 ؛باهیا ،يلع

 .614-593 ،2 .ةراQ)لاو دا^)قلال ة20لعلا

 يف ةماعلا تاقلاعلا فئا$و ءادأ T30Vت يف ي2ق<لا ل*T)لا رود .)2020( .ءا<هsلا ة2¥اف ،تاح<ف

 مأ ة6لا*ل نا3zلاو ةT^لا ةc<ی9م ك*03eف ةTف^ل ة0ل0لTت ةسارد :ةc<ئاQsلا ة0م*2علا ة3س2fلا

 Vب ي�<علا ةعماج ،ة0نا3نلإاو ة0عا2)جلاا م*لعلا ة0ل@ .)ةر*7.م <0غ <0)3جام ةلاسر( .يقا*eلا

  .<ئاQsلا ،\09هم

 ةسارد \<e7لا لا2لا سأر ة20.ت يف ه<ثأو لا2علأا ءا@ذ .)2020( .ة<03م ،ناد *بأ ؛ما^ع ،ة(7ق

 ا0ج*ل*.-)ل لولأا يلو9لا <2ت2fلا .ة0.0(3لفلا تاعماQلا0V gف$*2لا Vم ة.0ع ءارلآ ة0علا()سا

  .19-1 .لا2علأاو تام*لع2لا

 ة0نا09م ةسارد( \<e7لا لا2لا سأر ة20.ت يف ينو<)-للإا ¡cر9)لا <ثأ .)2V، )2017ح<لا e9ع ،T29م

gلا()e0� 0للا ¼ف.لا عا(ق ىلعe2لا .يQلا تاسار9لل ة20لعلا ةل(Qراcلاو ةe0j08 .ة)145-119 ،)1. 
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 ةرادإ .ةe7>cلا درا*2لا RیT9تو ةعا.ص يف يعا.(صلاا ءا@?لا ة2]نأ رود .)2023( .29حأ ،فصان

 .51-48 ،182 .لا2علأا

 �e0()لاg ة0نا09م ةسارد :ة0عماQلا تامزلأا ةرادإ يف \<e7لا لا2لا سأر رود .)2023( .نا*7ن ،نا*7ن

 .196-149 ،77 .ة20لعلا ث*eTلل ةراQ)لا ة0ل@ ةلQم .ة02.0لا ةcر*هQ2لا يف ن9ع ةعماج ىلع
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