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  :Jbتسجالما ثحب

 و ةعابطل فرصتلا لما- )Mdiocean( )نشوا ديم( ةعماSfا قحب ي@م رماع میھاربإ دمحم بلاطلا انا رقا

iثحبلا رش. 

 :ثحبلا صklم

 ،ة;G;لع6لا تاQسGPلا ىلع M;<65لا عم ،ع8راGHلا يف Eرادلإا ءادلأا 6A985ل ةادأ< يف;:9لا 85و#6لا 5ثأ ةسارد ىلإ ,+*لا ا'ه ف#هی
 dم تانا;*لا عXGل ة;Q;ئر ةادأ< ةنا*6سلاا م#_6ساو يفص9لا جه\Gلا ىلع ,حا*لا #6Gعا .9Y;سأ ةعماWX ة;65Tلا ة;ل< VخلأاTو
 .ةفل6_م تاصصختو تلااXم يف ةف:9مو افً:9م d 153م ةنe9م ة\;ع

 ،يف;:9لا d;تو5لا dم ل;لق6لاو ،lهتاراهم ة;G\تو ،d;ف:G9لا ةءاف< عفر يف حضاو لl WHeهkQ يف;:9لا 85و#6لا نأ جئا6\لا ت5ه:أ
 ة;Gهلأ اً;باkXإ اكًاردإ كا\ه نأ جئا6\لا yفH< اG< .5;;غ6لل d;ف:G9لا ةمواقمو حئا9للا دG9ج لwم ة;v;G\ت تاق9عم هجا9ی ه\rل
 .اً�ف_\م لاMی لا يلعفلا هق;*Aت {Q69م نأ لاإ ،85و#6لا

 ،d;ف:G9لا �8ر#ت ،حئا9للا ,ی#+ت لHGت تا;ص9تو ،ة;لاعفW يف;:9لا 85و#6لا �;*6Aل ح65قم ر�9ت عضو ةرو5ض ىلإ ,+*لا Vلخو
 .تاQسGPلا لخاد 85و#6لا ةفاقث H5نو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

سرھفلا  
 عوضوملا

 ریدقتو ركش -

 رارقإ -

 ثحبلا صخلم -

 ةمدقملا -

 ثحبلا ةلكشم -

 ةیبدلأا ةعجارملا -

 ةساردلا ةلئسآ -

 ثحبلا تایضرف -

 ثحبلا فادھأ -

 ثحبلا ةیمھأ -

 ثحبلا تاحلطصم -

 ةقباسلا تاساردلا -

 ثحبلا ةیجھنم -

 ثحبلا تاددحم -

 ثحبلا تاودأ -

 ةینادیملا ةساردلا جئاتن -

 جئاتنلا ةشقانم -

 تاجاتنتسلاا -

 تایصوتلا -

 ثحبلا نتم يف عجارملا -

 عجارملا ةمئاق -

 

 

 

 



4 
 

 :ثحبلا صklم

 lهاkQ اWG هق;*Aت تا;للآ ح65قم ر�9ت ةر9لTو ،Eرادلإا ءادلأا A985ت يف يف;:9لا 85و#6لا 5ثأ فا6rHسا ىلإ ةسار#لا ه'ه yعس
 عXGل ة;Q;ئر ةادأ< ةنا*6سلاا yم#_6سا اG< ،ع9ضG9لا ةع;*Aل ه6مءلاGل يفص9لا جه\Gلا ةسار#لا ت#6Gعاو .ءادلأا ا'ه M8Mعت يف
 ت5فسأو .9Y;سأ ةعماج يف ة;65Tلا ة;لd We;لماعلا dم ةف:9مو اًف:9م d 153م ةنe9م ة\;ع ىلع ةنا*6سلاا yق*ُ� #قو .تانا;*لا
 يف هرو#ل اv5ًن ،تاQسGPلا لخاد يف;:9لا 85و#6لا دا6Gعا ة;Gهأ ىلع #;كأ6لا اهز5بأ dم نا< ،تاجا6\6سا ة#ع dع ةسار#لا جئا6ن
 .ةQسGPلا فا#هأ �;ق+ت ىلع يباkXإ لe� WHeع\ی اGم ،lهتءاف< عفرو d;لماعلا تاراهم A985ت

 

  :ةيحاتفلما تامل@لا
 .ع'را:9لا يف 7رادلإا ءادلأا )'(2$ل ةادأ. يف+*(لا )'و%$لا رثأ
 

Abstract: 
 
This study aims to explore the role of job rotation in enhancing administrative performance 
and to propose a framework for its effective implementation. A descriptive approach was 
adopted, given its relevance to the nature of the study. Data was collected using a 
questionnaire administered to 153 employees at the Faculty of Education, Assiut 
University. The findings highlight the importance of implementing job rotation within 
institutions, as it contributes to improving employee efficiency, which in turn supports the 
achievement of organizational goals. 
 
Key Words:  
 
The influence of role rotation as a strategy for improving managerial performance in 
projects. 
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  :ةم%ق#لا
 تلااGXلا ى6ش يف �لذو ةعرا6Qمو ةQ6G5م تا5;;غتو تارA9تو ، ة5;*< تاk#+ت هH;عن E'لا �5علا #هkH ةGل9علا تاk#+ت ل: يف

 ىلع عق8و فا#هلأا dم #ی#علا �;ق+ت ىلإ ىعQت ة5T98تو ة;Gلع تاQسPم تاعماXلا #عت ,;ح , يلاعلا l;لع6لا عاAق اه\;ب dمو

 يلا+لا �5علا ه#هkH ام ء9ض يف ةصاخ راكتبلااو عا#بلإا تاجرد ىلإ تاءافكلا ه'ه عف#ل ة8رادلإا تاءافكلا ة�;هت ة;لQ�9م اهقتاع

 ىلعو ماع لWHe تاG\vGلا ىلع 5ثأ تام9لعGلاو تلااصتلاا ةر9ثو يجولونكتلاو يGلعلا م#ق6لا 9+ن Eر'ج ل9+تو ع58س رA9ت dم

 نلأ ،اه;ف ةH58*لا دراG9لاW ما6Gهلاا اه;لع مMلی تاk#+6لا ه'ه ىلع �لغ6لا dم تاعماXلا 6Gedت يrلو ،صاخ لWHe تاعماXلا

 ىلع لGعت نأ تاعماXلا ىلع �kX اG< ،هrلGت يجا6نإ در9م lهأو ة;G;لعت ةvG\م Eأ لHفو حاXن dع لولأا لوؤسملا 9ه ناQنلإا

 ةkدا�6قلاا يحا9\لا ع;Gج يف عGX6Gلا يف ث#+ت ي6لا تا5;غ6لا ةهجاG9ل ةwی#+لا ة8رادلإا �;لاسلأا �ع*ب �لع6ت ة#ی#ج l;هافم عا*تإ

 لGعلا A985تو #;ش5ت يف اه\م ةداف6سلااو تام9لعGلا ایجولونكت عم لماع6لا نأ اً+ضاو ح*صأ #قلو ,ة;عا6Gجلااو ة;فاقwلاو ة;سا;Qلاو

 .تاG\vGلا ءاقW د#+ت ةرو5ض ح*صأ اGنإ �ف5لل ع�_k لا را;6خا d;\�اG9لا عم لصا69لا �ل'<و ،Eرادلإا

 ، اعًم ل*قGQ6لاو 5ضا+لا يف ه+ملام ةر9لTو عGX6Gلاو د5فلا r98dت يف lهQت ي6لا ة;ساسلأا زئاكرلا dم يعماXلا l;لع6لا #ع8و 
 #ی#علل ةلاعفلا ةWا6Xسلاا ىلع فق69ی اهحاXنو ةعماXلا ءاقW نإف ،اه;ف el+6لا ع;Q6Aت لا ة�;ب يف لGعت تاعماXلا vlعم yنا< اذ�و
 ]1[ة;عماXلا ةرادلإا ىلع حضاو 5;ثأت dم اهل اGل ة;Gلاعلا ةQفا\Gلاو ةGل9علا اه6م#قم يفو تا5;غG6لاو {9قلا dم
 تاQسGPلا y+*صأو ،هزاXنإ ةقدو ةءاف<و ةع5س يفو لGعلا ءادأ �;لاسأ يف ة;ق;قح ة5ف� تام9لعGلا ا;ج9لr\9ت yث#حأ #قف 
 نا< اذ�و ,ةر#قلا ه'هل اً;Q;ئر ا<5+م ةف5عGلا y+*صأو تارادلإاو تاG\vGلا تار#ق ت#یا6Mف ،H5E*لا درG9لاW امًا6Gها w5كأ ة;عماXلا
 �لت �;ق+6ل ةA9خ lهأ نإف لماش يعX6Gم حلاصإ Eلأ ىلولأا تا;ساسلأا dم نا5*6عk ة8رادلإا ة;G\6لا �;ق+تو Eرادلإا حلاصلإا
 عGX6Gلا يف ةعماXلا رود ة;Gهأ dعو ,ءا;شأ لا صا_شأ ةرادإ ساسلأاW يه ةرادلإا نأ را*6عاو H5E*لا �5\علاW ةkا\علا يه ة;G\6لا
 ،ة;G\6لا تلاHeم لح ىلع ةرداقلا ة;Gلعلا تاءافrلا دا#ع�و اهG;6\تو اهجا6ن�و ةف5عGلا ءا5ثإW م9قت �5علا ا'ه يف ةعماXلا نإف ،
   .اً;\یدو اً;سا;سو اً;فاقثو ة;عGX6Gلا تارا5قلا ع\ص يف ة<راGHلاو ،اkًدا�6قاو اً;عا6Gجا عGX6Gلا ة;G\تو
 Q;d+ت نإ ,;ح اه';ف\ت ىلع lلاعلا لود ع;Gج ىعQت ي6لا تار6A9لا ةم#قم يف يعماXلا Eرادلإا ءادلأا A985ت ة;�ق يتأتو 
 �;ق+ت ىلع اه#عا6Qل تاG\vGلا �لت لخاد ةwی#ح ة8رادإ �;لاسأ عا*تا �ل6Aی تاG\vGلاو ة65T98لا تاQسGPلل Eرادلإا ءادلأا
 ةادأ دX5م Qy;ل  اهن�و ةH58*لا اهدراG9ل لwملأا للاغ6سلاا للاخ dم ةvG\م Eلأ  ة;ساسأ ة;Gهأ لE kHeرادلإا ءادلأاف ،اهفا#هأ
 ة#عاQم لجأ dم �لذو d;لماعلا ع;Gج ءادلأ يع9ضG9لا G+elلا 6H_;Vلل ةادأ لب d;لماعلا ىلع ةAلQلل ض5فو ةQ;A5لل
 ىلع ةرداق ةG\vGلا ح*�6ل ةحاG6لا دراG9لا للاغ6ساو v;l\تو Q;d+ت للاخ dم �لذ 86lو �سا\Gلا را5قلا ذا_تا يف ا;لعلا  ةرادلإا
  .ة8رادلإا لاGعلأا زاXنإ للاخ أA5ت ي6لا تا5;غG6لا ل< عم #;Xلا لماع6لاو ر6A9لا
 ءادأ l;;ق6ل م#_E kQ6'لا يv;G\6لا رییغتلاو يف;:9لا 6A985لا �;لاسأ #حأ هرا*6عاW يف;:9لا 85و#6لا ب9لسأ �;لاسلأا ه'ه lهأ dمو
 85و#6لاف ،lهلاGعأ يف دXG9لاو d;تو5لا ىلع ءا�قلاو ،lه�6;ب يف ةلصا+لا تا5;غ6لا ة5یاGQل را6rبلااو عا#بلإا 9+ن lهه;ج9تو d;لماعلا
 ،ةسوردم ة8رادإ ةAخ �فوو vl\م لWHe {5خأ لاGعأ ةسراGGل ههج89و {5خأ ةف;:و ىلإ ه6ف;:و dم ف:G9لا لقن ي\عk يف;:9لا
 .ةH58*لا دراG9لا dم ةداف6سلااو را6wGسلال ي<ذ ب9لسأ 5*6عk اGك
 >Gا kم يف;:9لا 85و#6لا 5*6عd هأl تا65سلإا;X;6ل تاA985 لماعلا ءادأ;d لاوG\vGتلاق\6لاو ة<5+لا ساسأ 9هو ءا9س #ح ىلع تا 
 حو5لا #ی#Xت ىلع لGعy kق9لا �فن يفو ةع9\6م تاراهمو ،ة#ی#ج تا5*خ d;لماعلا باQكإ للاخ dم هG;6هأ 5هvتو ،ةG\vGلا يف
 .ةG\vGلا {#ل ة#ی#ج تاءاف< ر9ه:و
 ،عGX6Gلا يف ةعماXلا رود ة;Gهأ dعو ،ءا;شأ لا صا_شأ ةرادإ ساسلأاW يه ةرادلإا نأ را*6عاو H5E*لا �5\علاW ةkا\علا يه ة;G\6لا
 ة;G\تو ة;G\6لا تلاHeم لح ىلع ةرداقلا ة;Gلعلا تاءافrلا دا#ع�و اهG;6\تو اهجا6ن�و ةف5عGلا ءا5ثإW م9قت �5علا ا'ه يف ةعماXلا نإف
     ]2[ .ا;\یدو اً;سا;سو اً;فاقثو ة;عGX6Gلا تارا5قلا ع\ص يف ة<راGHلاو ،اkًدا�6قاو اً;عا6Gجا عGX6Gلا
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 ءادلأا Q;d+ت نإ ,;ح اه';ف\ت ىلع lلاعلا لود ع;Gج ىعQت ي6لا تار6A9لا ةم#قم يف يعماXلا Eرادلإا ءادلأا A985ت ة;�ق يتأتو
 ،اهفا#هأ �;ق+ت ىلع اه#عا6Qل تاG\vGلا �لت لخاد ةwی#ح ة8رادإ �;لاسأ عا*تا �ل6Aی تاG\vGلاو ة65T98لا تاQسGPلل Eرادلإا
 ض5فو ةQ;A5لل أ دX5م Qy;ل اهن�و ةH58*لا اهدراG9ل لwملأا للاغ6سلاا للاخ dم ةvG\م Eلأ ة;ساسأ ة;Gهأ لE kHeرادلإا ءادلأاف
 ذا_تا يف ا;لعلا ةرادلإا ة#عاQم لجأ dم �لذو d;لماعلا ع;Gج ءادلأ يع9ضG9لا G+elلا 6H_;Vلل ةادأ لب d;لماعلا ىلع ةAلQلل
 #;Xلا لماع6لاو ر6A9لا ىلع ةرداق ةG\vGلا ح*�6ل ةحاG6لا دراG9لا للاغ6ساو v;l\تو Q;d+ت للاخ dم �لذ 86lو �سا\Gلا را5قلا
   3][.ة8رادلإا لاGعلأا زاXنإ للاخ أA5ت ي6لا تا5;غG6لا ل< عم
 ءادأ l;;ق6ل م#_E kQ6'لا يv;G\6لا رییغتلاو يف;:9لا 6A985لا �;لاسأ #حأ هرا*6عاW يف;:9لا 85و#6لا ب9لسأ �;لاسلأا ه'ه lهأ dمو
 85و#6لاف ،lهلاGعأ يف دXG9لاو d;تو5لا ىلع ءا�قلاو ،lه�6;ب يف ةلصا+لا تا5;غ6لا ة5یاGQل را6rبلااو عا#بلإا 9+ن lهه;ج9تو d;لماعلا
 ،ةسوردم ة8رادإ ةAخ �فوو vl\م لWHe {5خأ لاGعأ ةسراGGل ههج89و {5خأ ةف;:و ىلإ ه6ف;:و dم ف:G9لا لقن ي\عk يف;:9لا
 .ةH58*لا دراG9لا dم ةداف6سلااو را6wGسلال ي<ذ ب9لسأ 5*6عk اGك
 >Gا kم يف;:9لا 85و#6لا 5*6عd هأl تا65سلإا;X;6ل تاA985 لماعلا ءادأ;d لاوG\vGتلاق\6لاو ة<5+لا ساسأ 9هو ءا9س #ح ىلع تا 
 حو5لا #ی#Xت ىلع لGعy kق9لا �فن يفو ةع9\6م تاراهمو ،ةدیدج تا5*خ d;لماعلا باQكإ للاخ dم هG;6هأ 5هvتو ،ةG\vGلا يف
 .ةG\vGلا {#ل ة#ی#ج تاءاف< ر9ه:و
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 :/.-لا ةل*(م
 ة;عا6Gجلااو ةkدا�6قلاا تلااGXلا yلGش ةد#ع6م لاeشأ يف تز5ب ,;ح ،م9;لا lلاع يف اkا�قلا ز5بأ dم 6A985لا ة;�ق #عتُ
 ةرw9لا �5ع يف ةّ+لم ةرو5ض 6A985لا ح*صأ #قف .تاQسGPلا لخاد Eرادلإا لGعلا YاGنأ ىلإ ةفاضإ ،ة;ج9ل6r\9لاو ة;سا;Qلاو
 حلا�ل ةk#;لق6لا YاGنلأا dع يل_6لاو ،Q6G5م لWHe ة8رادلإا اهلكا;هو اهvG6نأ ,ی#+6ب ة*لاAم تاQسGPلا yتاW ,;ح ،ة;تام9لعGلا
 .ة5صاعGلا تاk#+6لا عم لماع6لا ىلع ةرداق ة#ی#ج �;لاسأ
 ه'ه ةم#قم يف d;لماعلا ءادأ l;;قت يتأ8و ،تاQسGPلا A985ت ة;لGع يف ة5ثGPلا لما9علا ز5بأ dم ةH58*لا دراG9لا A985ت #ع8ُو
 يلعفلا كG+5لا #عH5E kُ*لا �5\علا نلأ اv5ًن ،يساسلأا رG+9لا Eد5فلا ءادلأا ه;ف لkُHeّ لاًما6rم امًاvن لkُGwّ ءادلأاف .لما9علا
 .ماهGلا زاXنلإ هلهPت تار#قو تاراهم dم هrلkG6 اWG لGعلل
 يف lهاQت ةGهم ةادأ ءادلأا سا;ق ّ#عkُ ,;ح ،ة8رادلإا ةءافrلا Q;d+ت را�إ Gdض 5;*< ما6Gهاd W;لماعلا ءادأ ع9ض9م يvح #قو
 .لGعلا تا*لG6Aل اًقفو lهتا;لوQPمو lهماهWG دا5فلأا ما6Mلا {#م l;;قتو ،تاعماXلا لخاد ةHAنلأا ةعWا6م ىلع ةرداق ة8رادإ ة�;ب �لخ
 .ةQسGPلا يف d;لماعلا {Q69م Q;d+6ل ةمزلالا ة;*8ر#6لا تاجا;6حلاا #ی#+ت يف ءادلأا عقاو l;;قت #عا8Qو
 ةهجا9م يف ة;Gهأ dم اهل اGل ،ةرادلإا نا#;م يف ة8رG+9لا اkا�قلا dم ةG�58لا تاعماXلا يف Eرادلإا ءادلأا A985ت ة;�ق #عتُو
 يف Eرادلإا ءادلأا A985ت ح*صأ ،lث dمو .ة;فاقwلاو ة;عا6Gجلااو ةkدا�6قلااو ة;سا;Qلا تاGQ698لا ىلع ةعراG6Qلا تا5;غ6لا
 هتاQسPم ةرادإ ىلع عGX6Gلا ةر#ق dم هeQعk اGل ،لو#لا فل6_م ه6l Wهت اً;Gلاع افً#ه ،تاعماXلا اهسأر ىلعو ،ة;G;لع6لا تاQسGPلا
 ]4[.ه5;غ dع عX6Gم Eأ G;Mت 5صا\ع يهو ،را6rباو ،ةلا#عو ،ة;لاعفو ،ةءافWe ة98;+لا
 ،لGعلل ي�_Hلا عفا#لا :ة;Q;ئر روا+م ةثلاث يف ل6Gwت ي6لاو ،ه;ف ة5ثGPلا لما9علا lهف يغ*\ی ،ةق#ب d;لماعلا ءادأ {Q69م #ی#+6لو
   [5].ماهGلا ءادأ ىلع ةر#قلاو ،لGعلا ة�;Tو
 dم �ل6Aی اGم ،Eرادلإا اهئادأ A985ت ىلإ تاعماXلا {#ل ةّ+لGلا ةجا+لا تز5ب ،ةعراG6Qلا تا5;غG6لاو تاk#+6لا dم اقًلاAنا
 ،فراعGلاو تاراهGلا ة;G\ت ىلإ ف#هی E'لا ،يف+*(لا '&و$#لا اهز5بأ dم ،ةwی#ح ة8رادإ YاGنأو �;لاسأ دا6Gعا ة;عماXلا تادا;قلا
 .Eرادلإا ءادلأا تلاHeم dم #ی#علا ةXلاعمو ،ةWاHلا تاءافrلا فا6Hكاو
 راWGQ6H ةناع6سلاا ىلإ أXلت وأ ،اً;تاذ 6A985لا ة;لGع ةQسGPلا ىل69ت #قف ،Eرادلإا ءادلأا 6A985ل ة\GGeلا لئاس9لا د#ع6تو

 ة;لGع يف اهرود ح9ض9ب د#+ت نأ ةQسGPلا ىلع �kX ،قا;Qلا ا'ه يفو .هQفن yق9لا يف d;6قA58لا d;ب جGMت وأ ،يجراخ

   6A985[6]لا
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 ىلإ ل9ص9لا ف#هب اهتاءا5ج�و اهvG6نأ Q;d+ت ىلإ ىعQتو {5خأ تاQسPم تاحاX\ب ةQسGPلا #شQ65ت #ق ،لاGwلا ل;*س ىلعف
 ا'ه ة;Gهأ تاسار#لا dم د#ع ت#كأ #قو ف#هلا ا'ه �;ق+6ل لاعف يGلع ب9لسأ< 2رادلإا '&(.#لا 5هkv ا\هو .ةءاف< ىلعأ ءادأ
 .هج69لا
 

 :ة6بدلأا ةعجا0#لا
 
 اهئادأ 6A985ل ةح65قم ة;X;تا65سا QA;dلف يف ة;65Tلا ة;ل< ي\*ت ةرو5ض ىلإ �yلُخ ي6لا ، (2020) ي;ج$لا يلع دا6إ ةسارد
 .اه';ف\ت ىلع لGعلاو Eرادلإا
 
 ة;X;تا65سلاا تاهج69لا عم ىشا6Gت ،ة;عماXلا تادا;قلا ءادلأ 5;یاعGلا dم ةعXG9م yعضو ي6لا ،DE$ (2020)م 2ز(ف ةلاه ةسارد
 .H58dعلاو Eدا+لا ن5قلا يف ةدا;قلا تا*ل6Aمو ة;ل*قGQ6لا
 
 ة#ع ىلإ �لذ عج85و ،ة9جG5لا جئا6\لا �ق+l kُل �5م يف ة;نوr65للإا ةمe9+لا �;*Aت نأ ت5ه:أ ي6لا ،(2011) يل(#م ةسارد
 لwم ةGعا#لا تاع6H58لا با;غ �ناج ىلإ ،ةkداGلا دراG9لا ةkدو#+م ،�8ر#6لا Vقن ،ةH58*لا دراG9لا ةءاف< فعض :اه\م لما9ع
 .ينوr65للإا �;ث69لاو ع;ق69لا d;نا9ق
 
 نke9 نأ ل;�فت عم ،ةAس69م ةجر#ب يف;:9لا 85و#6لا ن9ل*قk �8ر#6لا ة�;ه ءا�عأ نأ y\ّ;ب ي6لا ،G'&H (2011)لا ةسارد
 85و#6لا ة5;*< ةجر#ب نوP8#ی ة8رادلإا �صا\Gلا با+صأ نأ ةسار#لا ت5ه:أ اE. >Gرادلإا لوGQPلا ةناeم ىلع 5ثPی لاأو ا8ًرا;6خا
 �*Aتُ ة6باثو ة+ضاو 5;یاعم د9جو ة;Gهأ ىلع #;كأ6لا عم ،تاعماXلا لخاد Eرادلإا داQفلا dم #+لا يف رود dم هل اGل يف;:9لا

 .ع;XGلا ىلع
 
 6A985لا تارادإ يف:9م {#ل عا#بلإا �;عت ة;v;G\ت تاق9عم د9جو ىلإ تراشأ ي6لا ، (2000)ينا.Dقلا $+عس Kب Iلاس ةسارد
 d;ف:G9لاو 58dی#Gلا v5ن تاهجو d;ب dیا*ت د9جو ةسار#لا ت5ه:أ اG< .ة;v;G\6لا l;قلاو l;هافGلا دG9ج ىلإ اسًاسأ د9عت ،Eرادلإا

 .Eرادلإا عا#بلإا ىلع ة5ثGPلا لما9علا dم اGهرا*6عاW ،5;*ع6لا ةمواقمو لGعلا 9Yغض 5;ثأت ل9ح
 

 :/.-لا ةل9سأ
 ؟Eرادلإا ءادلأا 6A985ل ةل;س9< يف;:9لا 85و#6لا لخ#م ما#_6سا kGed ف;ك
 :يهو ،ة;ع5فلا تلاؤا6Qلا dم ةعXG9م �;ئ5لا لاQPلا ا'ه dع ع5ف86و
 ؟يف;:9لا 85و#6لا م9هفGل ةv58\لا �سلأا ام
 ؟Eرادلإا ءادلأاW ةA*تG5لا ة;G;هافGلاو ةr58فلا �5لأا ام
 ؟ةr*;5لاو ة5;غ�لا ع8راGHلا يف يلا+لا Eرادلإا ءادلأا ةءاف< {#م ام
 ؟Eرادلإا ءادلأا Q;d+ت يف يف;:9لا 85و#6لا lهkQ ف;ك
 ؟d;لماعلا ءادلأاو Eرادلإا ءادلأا A985ت ف#هب يف;:9لا 85و#6لا �;*6Aل ح65قGلا ر6�9لا ام
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 :/.-لا تا6ض0ف
 .ع8راGHلا يف Eرادلإا ءادلأا A985تو يف;:9لا 85و#6لا �;*Aت d;ب ة;ئا�حإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج9ت -

- kQهl ت يف يف;:9لا 85و#6لا+Q;d >لماعلا ةءاف;d ه6;جا6نإ ةدا8زوl لا يفGPسQتاعورشملاو ةیمیلعتلا تا. 

 .d;ف:G9لا {#ل ة8رادلإا تاراهGلا ة;G\تو يف;:9لا 85و#6لا d;ب ة;ئا�حإ ةللاد تاذ ةقلاع #ج9ت -

 .d;ف:G9لا اضر ةدا8زو يف;:9لا d;تو5لا dم #+لا يف يف;:9لا 85و#6لا �;*6Aل يباkXإ 5;ثأت #ج9ی -

 .يف;:9لا 85و#6لا �;*Aت ة;لعاف ىلع اً*لس )d;ف:G9لا ةمواقم وأ حئا9للا دG9ج لwم( ة;v;G\6لا تاق9عGلا 5ثPت -

 .)خلإ ،يم#خ ،Eرادإ ،يG;لعت( عوGH5لا ع9ن فلا6خاW يف;:9لا 85و#6لا �;*Aت ةجرد فل6_ت -

 .هل*ق6ل d;لماعلا دا#ع6ساو يف;:9لا 85و#6لا ة;GهأW يع9لا {Q69م عفر d;ب ة;باkXإ ةقلاع #ج9ت -

 .تاQسGPلا لخاد ';ف\6لا تا;لآو ة8رادلإا تاسا;Qلا ح9ضو م#عW يف;:9لا 85و#6لا �;*Aت فعض ¥*ت5ی -

 

 :/.-لا فا%هأ
 .يف;:9لا 85و#6لا م9هفGل ةr58فلا �سلأا ىلع ف5ع6لا -

 .Eرادلإا ءادلأا م9هفGل يG;هافGلاو v5E\لا را�لإا ىلع ف5ع6لا -

 .تاسسؤملاو تاعوGH5لا يف Eرادلإا ءادلأل يلعفلا عقا9لا ىلع ف9ق9لا -

 .ءادلأا Q;d+ت يف يف;:9لا 85و#6لا رود فا6rHسا -

 .يف;:9لا 85و#6لا لخ#م ء9ض يف ءادلأا 6A985ل ح65قم ر�9ت kl#قت -

 

 :/.-لا ة6#هأ
 d;لماعلا ةءاف< M8Mعت يف غلاW رود dم اهل اGل ،2رادلإا ءادلأا '&(.ت يهو ،ة8ر9+م ة;�قل اهلوا\ت dم ةسار#لا ه'ه ة;Gهأ ع*\ت
 ىل6Xت اG< .ةعراG6Qلا تا5;غ6لاو �5علا تا*ل6Aم �كا9ی اWG ،اهفا#هأ �;ق+ت يف ةGهاGQلاو ،تاعورشملاو تاQسGPلا لخاد
 .يف;:9لا '&و$#لا 9هو ،ةwی#+لا ة8رادلإا �;لاسلأا #حأ ف;:9ت للاخ dم Eرادلإا ءادلأا 6A985ل ر�9ت kl#قت يف ,+*لا ة;Gهأ
 
 :ثحبلا تاkTطصم

 ةع;*� ءاقW عم ،ةQسGPلا لخاد {5خأ ىلإ ةف;:و dم ف:G9لا لقن اهللاخ dم 6lی ةvG\م ة;لGع هنأW يف+*(لا '&و$#لا فَّ'ع6ُ
 ة;G\ت يف lهkُQ اGم ،ةع9\6م ماهم ة6X5Tل ةص5ف ف:G9لل ب9لسلأا ا'ه ح;86و .اهلغd kHم لا#*6سا 6lی اG\;ب ،5;;غت نود ةف;:9لا
 .ةءافWe فئا:9لا فل6_م ءادأ ىلع هتر#ق M8Mعتو ،هتا5*خ ع;س9تو ،هتاراهم

 #ی#+6ب �لع6ت تارا5ق dم ه'_6ی امو ،ة8رادلإا هماهGل ه6سراGم ءا\ثأ د5فلا dع ر#�E k'لا ك9لQلا هنأW 2رادلإا ءادلأا فَّ'ع6ُ
 .ة\اق'لاو ،ه+ج(#لاو ،Y+I;#لاو ،V.+W#لا لwم ة;ساسلأا ةرادلإا فئا:و ';ف\ت ءادلأا ا'ه ل8HGو .اهق;ق+ت ىلإ يعQلاو فا#هلأا
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 :ةقBاAلا /.-لا تاسارد
 dم ة;\;QAلفلا تاعماXلا يف ة;65Tلا تا;ل< ءادأ 6A985ل ح65قم ر�9ت kl#قت ىلإ )م2020( ي;ج$لا يلع دا6إ ةسارد yعس -１

 ED#)aلا ل+لDت جه;م ىلع ةسار#لا ت#6Gعا .تا;لrلا ه'ه ءادأ عقاو ل;ل+ت 5*ع �لذو ،ةلقGQ6لا ةفل6rلا ة#حو ف;:9ت للاخ
 / 2017–2016( ما9علأل ة;65Tلا ة;لrل ةk';ف\6لا ةA_لا {69+م ل;ل+ت ةقاd: WA;6;ساسأ d;تادأ ةم#_Q6م ،يئا;bلا جه;Eلاو

 يkGداكلأا لاGXلا :يلا6لا 9+\لا ىلع ءاج ة;65Tلا ة;لrل يQسGPلا ءادلأا نأ جئا6\لا ت5ه:أ .Eافلد بولسأو ،)2018–2017
 %89.7 عقا9ب ة*Qن ىلعأ يلاGلا لاGXلا لXس اG\;ب ،%64.3 ىلع Eرادلإا لاGXلاو ،%68.3 هر#ق ي*Qن نزو ىلع ل�ح
 ة*سا\Gلا فوv5لا ة�;هت ىلع لGعلاو ةح65قGلا ة;X;تا65سلال ة;65Tلا ة;ل< يّ\*ت ةروW�5 ةسار#لا yصوأ ،جئا6\لا ه'ه ىلع ءًا\Tو
 ]7[ .ة;لاعفW اهق;*6Aل
 يف ة98ناwلا سرا#Gلا 5Eی#Gل ةحGG\9لا تا;حلا�لا �98فت ةجرد ىلع ف5ع6لا ىلإ )م2019( #شار 5قص لا\م ةسارد yف#ه -２

 ةنا*6سلاا yم#_6ساو ،يفص9لا جه\Gلا ىلع ةwحا*لا ت#6Gعا .lهv5ن ةهجو dم Eرادلإا ءادلأا {WGQ69 اه6قلاعو ،r98yلا ةلود
 ،نو5ی#Gلا ها5ی اr98y، >Gلا ةلو#ب ة;G;لع6لا ع8راGHلا يف Eرادلإا ءادلأا {Q69م نأ ةسار#لا جئا6ن ت5ه:أ .تانا;*لا عXGل ةادأك
 ءادلأا {Q69مو تا;حلا�لا �98فت d;ب ة;ئا�حإ ةللاد تاذ ةkد�5 ةقلاع د9جو dع جئا6\لا yفH< اGك .اAًس69م ناك
 ىلإ ،لاGXلا ا'ه يف لGع شروو ة;*8ر#ت تارود v;l\تو ،تا;حلا�لا �98فت أ#*م ي\*ت ة;GهأW ةسار#لا yصوأو .Eرادلإا

 ]E.]8رادلإا lهئادأ ةءاف< عفر يف ه5ثأو ،�98ف6لا ²دا*مو �سأd W;8رادلاا ة;ع69ل d;��_6مو ءاW_*5 ةناع6سلاا �ناج
 Q;d+ت يف هرودو ،l;�قلا ةعماج يف Eرادلإا لا�تلاا ة;لعاف ىلع ف5ع6لا ىلإ )م2017( 2د(ش'لا I+ها'بإ انر ةسارد yف#ه -３

 ه6مءلاGل اv5ًن يفص(لا جه;Eلا ةسار#لا yم#_6سا .d;8رادلإاو kG;;dداكلأا ةداقلا v5ن ةهجو dم �لذو ،يQسGPلا ءادلأا
 ءادلأا Q;d+ت يف هرودو ،ةعماXلا يف Eرادلإا لا�تلاا عقاو ءا�ق6سا ىلإ ة;نا#;Gلا ةسار#لا yعسو ،ع9ضG9لا ةع;*Aل
 {Q69م نأ ىلإ جئا6\لا yلص9ّتو .ة*سا\م تا;ص9تو جئا6ن ءا\ب اهللاخ dم kGed ة;ئ#*م تار�9ت عضو ىلإ لا9ًصو ،يQسGPلا
 لGعلا ة8را6G5سا ه5هاvم dمو ،ىلولأا ة*تG5لا لEعلا '+س لاmم ل6حا ,;ح ،تلااXم ة#ع يف ءاج يQسGPلا ءادلأا Q;d+ت
WHeلا #حأ با;غ لاح يف ى6ح يع;*� لG9:ف;d. لا يف ءاجوG5لا ة*تwم ة;ناm86و ،2رادلإا ءادلأا لاX6للاا يف ىلMما Wنا9قلا;d 
 ه5هاvم ز5بأ dمو ،ة5;خلأا ة*تG5لا يف ءاXف ةحا#Eلا درا(Eلا ةرادإ لاmم امأ .ة;Gس5لا لGعلا #عا9قو تاG;لع6لاو ةvGنلأاو
 [9].لGعلا ة�;ب لخاد ة;لاعفy Wق9لا ةرادإ
 ر9*لف تا;فQ6Hم يف تاضGG5لا ءادأ Q;d+ت ىلع يف;:9لا 85و#6لا 5ثأ ءا�ق6سا ىلإ Mohan (2015)  ةسارد yف#ه -４

WإkA58جأ #قو .ا;لاy ع ة\;ع ىلع ةسار#لاH9م ة;ئاe9م ةنd 125 مE'ت نأ جئا6\لا ت5ه:أو .ةضA*;� هاس يف;:9لا 85و#6لاl 
WHeت يف 9̧+لم ل+Q;d لا ءادأGG5م #+لاو ،تاضd هر9عشd Wات5لاWة، >Gه#عاس اd 6كا ىلعQت ةع9\6م فراعم باHGل 
 dهتاراQم يف امً#ق ي�Gلاو ل�فأ تام#خ kl#ق6ل lه6;عفاد M8Mعت �ناج ىلإ ،ة;ف;:9لاو ة;\ق6لاو ة8رادلإاو ة;�_Hلا �ناX9لا
 ،ةQسPم Eأ لخاد يف;:9لا 85و#6لا ة;X;تا65سا �;*Aت ل*ق ةقsbم ة+b&ر$ت جما'ب 5;ف9ت ة;GهأW ةسار#لا yصوأو .ة;\هGلا
 [10].ةG\vGلا هجا9ت ي6لا اkا�قلا عم ة;لاعفW لماع6لاو ةفل6_م ماهم ءادلأ تاضGG5لا ةM8هاج نا�Gل �لذو
 d;لماعلل يv;G\6لا ءادلأا Q;d+تو يف;:9لا 85و#6لا ة;X;تا65سا d;ب ةقلاعلا فا6rHسا ىلإ Tarus (2014)  ةسارد yف#ه -５

 lتو ،يفص(لا جه;Eلا ىلع ةسار#لا ت#6Gعا .H5E*لا لاGلا سأر ة;G\ت ىلع M;<65لا عم ،ا8رr69ف ةW+;5 لاGش ةقA\م يف
 هل ة;X;تا65سإ< يف+*(لا '&و$#لا نأ ةسار#لا جئا6ن yفH< دقو .اًفظوم d 38م ةنe9م ة.+s\ ة+ئا(Gع ة;+ع ىلع اهق;*Aت
 ةفاضلإاd، W;لماعلل ي\هGلا راGQلا A985تو ،يف;:9لا اض5لا M8Mعت يف lهkQ ,;ح ،H5E*لا لاGلا سأر ة;G\ت يف 5;*< 5;ثأت
 M8Mعت ىلع يف;:9لا 85و#6لا #عاس ا58d. >Gخلآا عم لصا69لا تاراهم لwم ،ةد#ع6م تاراهمو تا5*خ با6Qكا dم lه\;Geت ىلإ
 يف lهاس يف;:9لا 85و#6لا ة;X;تا65سا دا6Gعا نأ ىلإ ةسار#لا تراشأو .يQسGPلا ءادلأا ة;لاعف عفرو ،لGعلا ة�;ب را5ق6سا
 لl WHeهئادأ {Q69م عفرو lهM;ف+ت dم داز اGم ،ةع9\6م ماهم يف el+6لل ةص5فلا d;ف:G9لا ح\م للاخ dم ماعلا ءادلأا Q;d+ت
 ]11[ .سG9لمو يباkXإ
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 :/.-لا ةE6هCم

 تام9لعGلا عGجو ،Eرادلإا ءادلأا عقاو ,+*ل ةمءلام جها\Gلا w5كأ dم هنr9ل اv5ًن ،يفص(لا جه;Eلا ىلع ةسار#لا ه'ه #6Gعت
 فصو kl#قت ىلإ جه\Gلا ا'ه ف#ه8و 2رادلإا ءادلأا '&(.#ل لخ$yE يف+*(لا '&و$#لا يف ل6Gwی E'لاو ،ةسار#لا ع9ضWG9 ةقلعG6لا
 M;<65لا عم ،ةل�لا تاذ تام9لعGلاو تانا;*لا عGج ىلع ,+*لا لGعت ,;ح ،Eرادلإا ءادلأاو يف;:9لا 85و#6لا م9هفم dم لrل vl\م
 تاQسGPلا يف ب9لسلأا ا'ه اهقق+k نأ kGed ي6لا تا;باkXلإا ضا5ع6ساو ،Eرادلإا ءادلأا Q;d+ت يف يف;:9لا 85و#6لا رود ىلع
 A985ت يف lهسأو لخ#Gلا ا'ه yقّ*� ي6لا لو#لا �عW براXت ةسار#لا لوا\6ت اG< .ءا9س ا#ح ىلع يمیداكلأا لاGXلاو ع8راGHلا و
 .Eرادلإا اهئادأ

 :ثحبلا تاددحم

 )يرادلإا ءادلأاو يف+*(لا ریودتلا( اGه ،Q;;d;ئر 8dر9+م ىلع ةسار#لا ه'ه M<5ت

 نأ ىلع تاف58ع6لا �عW تM<ر #قو ،يف;:9لا 85و#6لا حلWG�A ةA*تG5لا تاف58ع6لاو l;هافGلا تد#عت :يف;:9لا 85و#6لا م9هفم لاوأ
 ةلقو دXG9لا6Ql Wت ي6لا فئا:9لا زواXت ىلع #عا8ُQو ،لGعلا ة�;ب لخاد للGلاو d;تو5لا dم #+لا يف lهkُQ يف;:9لا 85و#6لا
 ةرادلإا A985ت ىلإ ف#هت ي6لا ةwی#+لا ة8رادلإا �;لاسلأا dم #عkُ يف;:9لا 85و#6لا نأ ىلإ تاف58ع6لا �لت تراشأ اGك .تاk#+6لا
 .H5E*لا �5\علل ة8رادلإاو ة;\فلا تاناeملإا dم {�9قلا ةداف6سلاا �;ق+تو

kيف;:9لا 85و#6لا ف5ع W6كا هنأQلا باG9:م هلق\ب �لذو ةد#ع6م ة;ف;:و تا5*_ل فPم ا6ًقd ح {5خأ ىلإ ةف;:و;, kQيف ه#عا 
 ةفلG_6لا تاهXلا لGعلا ءادأ Q;d+ت ىلع ا�kأ #عا8Qو ،يعا6Gجلااو يلGعلا لGعلا ة�;Tو lهHA6نأو 58dخلآا d;ف:G9لا ىلع ف5ع6لا

 ]21[ .ةم9لعGلا ىلع ل�+;س ف;<و ةقE �58أTو ل�6;س dم عم ف5ع;س ف:G9لا نلأ

 ،ة;ساسلأا ه6ف;:و فلا_W ةG\vGلا لخاد ةفل6_م ماهم ءادلأ ف:G9لا لاق6نا هنأW يف;:9لا 85و#6لا ب5لا داج #G+م #;س ف5ّع
    ]31[ .ةعG6\9لا هفراعمو هتاراهم ة;G\6ل �ل'<و ،ىلعأ �صا\م وأ فئا:و يل69ل هل;هأت ف#هب

 نا< ءا9س ،{5خأ ىلإ ةف;:و dم Eرود لWHe ف:G9لا لقن ة;لGع هنأW يف;:9لا 85و#6لا yف5ّع #قف ،يQ+;Gلا Gdح5لا #*ع �\8ز 
  ]41[ .#ی#ج ةvG\م ىلإ ى6ح وأ ،اهعو5ف #حأ ىلإ وأ ،ف:G9لا اه;لإ ي6G\ی ي6لا يQ;ئ5لا ةG\vGلا 5قم Gdض �لذ

  :Jرادلإا ءادلأا ا6ناث

 :يلی ام تاف58ع6لا ه'ه dمو Eرادلإا ءادلأا l;هافم تد#عت #قل

 ،ة;\فلا ة5*_لاو ،';ف\6لا ةقدو ،ءادلأا ةد9ج لHGتو ،ة;ف;:9لا هماهGل د5فلا ءادأ dع 5ّ*عت ي6لا ة8رادلإا تا;<9لQلا dم ةعXG9م 9ه -

 يGسر ماvن dم اءMًج م9هفGلا ا'ه #عkُ اG< .لGعلل ة;v;G\6لا حئا9للاW ما6Mللااو ،ءلامMلا عم لعاف6لاو لصا69لا ة;لاعف �ناج ىلإ
 ]51[ .يQسGPلا ءادلأا Q;d+ت lع#ی اWG ة;ئادلأا lه�ئا�خو lه<9لس يف 5;ثأ6لا ىلإ ف#هی ،d;ف:G9لا ءادأ سا;قو l;;ق6ل

 ]61[ .ةQسGPلا لخاد ة;v;G\6لا تا#ح9لا وأ ،لGعلا ق5ف وأ ،دا5فلأا ل*قِ dم اهق;ق+ت 6lی ي6لا ة;ئاه\لا تازاXنلإاو جئا6\لا يه -

 �ق+k اTGو ،ةءافWe اهفئا:و ';ف\ت ف#هب ،ةرادلإا ²دا*م را�إ يف 6lی ،ةG\vGلا لخاد d;لماعلا dع ر#�E kرادإ ك9لس 9ه -
 ]71[ .ف;لا6rلاو #هXلاو yق9لل لwملأا ما#_6سلاا
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 :ثحبلا تاودأ

 :ة6نا%6#لا ةسار%لا تاءا0جإ لاوأ

 :ة6نا%6#لا /.-لا فا%هأ

 .يرادلإا ءادلأا ریوطتو نیسحت يف يفیظولا ریودتلا ماھسإ ىدم فاشكتسا ىلإ ةینادیملا ةساردلا فدھت

 نیفظوملل يرادلإا ءادلأا ریوطت يف يفیظولا ریودتـلا رود ىلع فرعتلا يف لثـمتی ةیـنادیـملا ةـــــساردلـا نم فدھـلا نلأ ارًظن
 بلاطو اًفظوم 153 ةنیعلا دارفأ ددع غلبو نیفظوملاو نیلماعلا نیب نم ةیئاوــشع ةقیرطب ةــساردلا ةنیع رایتخا مت دقف ،بلاطلاو
 .يلصلأا ةساردلا عمتجم يلامجإ نم %43.7 ةبسن نولثمی 350 لصأ نم

 :اهA60فتو ة6نا%6#لا ةسار%لا جئاOن ا6ًناث

 :ة6نا%6#لا ثحبلا ةادأ

 اًقـفو اًدرف 153 مھددعـ غلب ،دلـاخـ كلـملا ةعـماجـ – ةیـبرتلا ةیـلكب نیلماعـلا نم ةنـیع ىلع اھـقیبطتو ةنـابـتـــــسا دادعـإبـ ةثـحابـلا تمـاقـ
 .ةددحملا ةنیعلا مجحل

 :ثحبلا جئاتن

 ةCA-6لا ة\قلاو ة6باA.لا تا_س\O#لا ̂\AOم حض\ی :)W )1قر لو%ج

 ة+sb;لا ة(قلا حج'Eلا Wس(#Eلا 

 ىلإ Kم ىلإ Kم -

 %66.33 %33.33 1.67 1.00 �فV;م

 W 1.68 2.33 66.67% 77.67%س(#م

 %100.0 %78.00 3.00 2.34 2(ق

 ل*c ةنا-Oسلاا روا.م ̂\AOم ىلع ة6Cعلا دا0فا جئاOن :)W )2قر لو%ج

 Wس(#Eلا رواEDلا ر(EDلا Iقر
 يباDsلا

 ةsb;لا
 ة+نز(لا

 Es#)aلا

 Wس(#م 0,729 2,19 2رادلاا ءادلأا عقاو 1

 Wس(#م 0,852 2,26 2رادلإا ءادلأا '&(.ت يف يف+*(لا '&و$#لا ة+Eهأ 2

 Wس(#م 0,845 2,24 يف+*(لا '&و$#لا �+b.ت تا+با6mإ 3

 �فV;م 0,602 1,81 يف+*(لا '&و$#لا �+b.ت عقاو 4

 عفت'م 0,832 2,50 يف+*(لا '&و$#لا �+b.ت هجا(ت ي#لا تاق(عEلا 5

 Wس(#م 0,732 2,2 ل�y ةادلأا
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 :جئاتنلا ةشقانم

 ي*Qن نزوو (2.50) هر#ق يباQح ¥سWG69 ىلولأا ة*تG5لا يف ءاج ،يف;:9لا 85و#6لا �;*Aت هجا9ت ي6لا تاق9عGلا :�ما_لا رG+9لا
 لwم ،ةد#ع6م با*سأ ىلإ تاق9عGلا ه'ه {Mعتُ #قو .�;*6Aلا ءا\ثأ تاk#+ت ة#ع هجا9ی يف;:9لا 85و#6لا نأ ىلإ kH;5 اGم (0.832)

 .فئا:9لا d;ب لق\6لا lه�فرو 85و#6لا ةr5فل d;لماعلا ةمواقمو ،d;نا9قلاو حئا9للا دG9ج

 ي*Qن نزوو (2.26) يباQح ¥سWG69 ة;ناwلا ة*تG5لا ل6حا ،Eرادلإا ءادلأا A985ت يف يف;:9لا 85و#6لا ة;Gهأ :يناwلا رG+9لا
 lهQتُ ة#ی#ج تا5*خ با6Qكا dم lه\;Geتو d;لماعلا ةءاف< عفر يف يف;:9لا 85و#6لا ة;GهأW ة\;علا دا5فأ ةعا\ق �eعk ام (0.752)

 .Eرادلإا ءادلأا Q;d+ت يف

 اGم ،(0.745) ي*Qن نزوو (2.24) يباQح ¥سWG69 ةwلاwلا ة*تG5لا يف ءاج ،يف;:9لا 85و#6لا �;*Aت تا;باkXإ :,لاwلا رG+9لا
 .d;ف:G9لا تاراهم ة;G\تو للGلاو d;تو5لا dم ل;لق6لا لwم ،l;لس لWHe هق;*Aت لاح يف ب9لسلأا ا'هل ة#ی#ع #ئا9ف د9جو #<Pی

 د9هج ىلإ �لذ {Mع8ُو ،(0.729) ي*Qن نزوو (2.19) يباQح ¥سWG69 ةعWا5لا ة*تG5لا ل6حا ،Eرادلإا ءادلأا عقاو :لولأا رG+9لا
 .ة8رادلإا ة*سا+Gلا M8Mعتو ةwی#ح ة8رادإ �;لاسأ ي\*ت للاخ dم d;لماعلا ءادأ Q;d+ت يف ةQسGPلا

 ،(0.602) ي*Qن نزوو (1.81) يباQح ¥سWG69 ة5;خلأاو ةQما_لا ة*تG5لا يف ءاج ،يف;:9لا 85و#6لا �;*Aت عقاو :عWا5لا رG+9لا
 ه'ه #<Pتو .ه6;لعاف dم #+ت تاق9عم د9ج9ل ةX;6ن ،اً�ف_\م لاز ام عقا9لا يف يف;:9لا 85و#6لا �;*Aت {Q69م نأ ىلع ل#ی اGم
 يف;:9لا 85و#6لا �;*6Aل ر�9ت حا65قا للاخ dم هق;ق+ت ىلإ ةسار#لا ه'ه ىعQت ام 9هو ،تاk#+6لا �لت زواXت ىلإ ةجا+لا جئا6\لا
 .Eرادلإا ءادلأا A985ت ف#هب

  :ثحبلا تاجاتtتسلاا

  :يف+*(لا '&و$#لا �+b.ت لق'عت ةزرا\ تاق(عم د(جو

 هجا9ی يف;:9لا 85و#6لا نأ ىلإ kH;5 ام ،)0.832( ي*Qن نزوو )2.50( يباQح ¥سWG69 لولأا �;ت65لا تاق9عGلا ر9+م رّ#�ت
 .5;;غ6لل d;ف:G9لا ةمواقمو ،ة;v;G\6لا ةنوG5لا فعضو ،حئا9للا دG9ج لwم ،لGعلا ة�;ب يف ة;ق;قح تاk#+ت

 :2رادلإا ءادلأا '&(.ت يف يف+*(لا '&و$#لا ة+Eهأ\ K+لماعلا عا;#قا
 نأ kGed 85و#6لا نأW ة\;علا دا5فأ {#ل ةعا\قو يعو د9جو ىلع ل#ی اGم ،ة;ناwلا ة*تG5لا يف يف;:9لا 85و#6لا ة;Gهأ ر9+م ءاج
kQهاl لا عفر يفrتو ،ةءافA985 لاGتو ،تاراه\H;¥ علا ة�;بGل. 

 :لاعّف ل�G\ يف+*(لا '&و$#لا �+b.ت $;ع ةس(Eلم ة+با6mإ راثآ د(جو
 ا'هل l;لQلا �;*6AلاW ةA*تG5لا #ئا9فلا ن9<ر#ی d;ف:G9لا نأ #<Pی اGم ،ةwلاwلا ة*تG5لا يف يف;:9لا 85و#6لا تا;باkXإ ر9+م ءاج
 .ة;ف;:9لا تار#قلا يGّ\8ُو ،لGعلا ة�;ب «ع\8ُو ،d;تو5لا dم للقkُ هن9< ،ب9لسلأا

 :ةsس�Eلا لخاد ماعلا 2رادلإا ءادلأا يف يsbن DsKت
 �;لاسأ عا*تا للاخ dم Eرادلإا اهئادأ A985ت ىلإ ةQسGPلا يعس �eعk ام 9هو ،ةعWا5لا ة*تG5لا Eرادلإا ءادلأا ر9+م ل6حا

 .تاk#+6لا �عW د9جو lغر ،ةwی#ح
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 :عقا(لا ضرأ ىلع يف+*(لا '&و$#لا �+b.ت ف�ض
 لاMی لا يف;:9لا 85و#6لل يلGعلا �;*6Aلا نأ ىلع ل#ی ام ،�ف_\م ¥سWG69 ة5;خلأا ة*تG5لا يف �;*6Aلا عقاو ر9+م ءاج
 .';ف\6لل ةلاعف تا;لآ عضوو تا*قعلا ل;ل'6ل ا8ًرادإ لاًخ#ت �ل6Aی ام 9هو ،ادًو#+م

 :ثحبلا تايصوت

 ة&رادلإا ةYEنلأاو حئا(للا �ی$Dتو ةعجا'م -１
 ىلع #عاQت ة&رادإ ةنو'م k�Gd اWG ،يف;:9لا 85و#6لا ';ف\ت �;عت ي6لا ة$ماmلا حئا(للا لی$عت ىلع لGعلا ةرو5ض
 .ة;لعافW هق;*Aت
 K+لماعلا K+ب يف+*(لا '&و$#لا ةفاقث 'Gن -２

 A985تو تاراهGلا ة;G\ت يف هG;6هأو ،يف;:9لا 85و#6لا م9هفd WG;ف:G9لا ¼58ع6ل ة&(ع(ت جما'�و ،لEع شرو v;l\ت
 .'++غ#لا ةمواقم ل+لقت ف#هب ،ي\هGلا راGQلا
 YI;مو يm&ر$ت ل�G\ يف+*(لا '&و$#لا �+b.ت -３

 d;ف:G9لا تار#ق را*6علاا d;عW 'خلأا عم ،ةد$Dم ة+;مز لوا$جو ةDضاو ة.خ �فو يف;:9لا 85و#6لا ';ف\6ب ء#*لا
 .lهتا5*خو lهتا��_تو
 '&و$#لا\ ة.bت'م ل+هأتو �&ر$ت جما'ب '+ف(ت -４

 ،ةءافWe ة#ی#Xلا ماهGلا ءادأ dم lه\;Geتو d;ف:G9لا ل;هأ6ل ،85و#6لا ة;لGع �*Qت ة��V#م ة+b&ر$ت جما'ب �G;lت
 .ةسلاWQ يف;:9لا lهلاق6نا ل;هQتو
 تا+ق'#لاو ءادلأا I++ق#ب يف+*(لا '&و$#لا �Wر -５

 {#م ىلع ءًا\ب يف+*(لا ر(.#لاو ة+ق'#لا ص'ف #ی#+تو ف:G9لا ءادأ l;;ق6ل لخ#G< يف;:9لا 85و#6لا جئا6ن ما#_6سا
 .ةعG6\9لا ماهGلا ءادأ يف هحاXن
 '&(.#لل ةادأy '&و$#لا ي;bت ىلع ة&رادلإا تادا+قلا ع+Gmت -６

 لخاد �;*6Aلا براXت dم ة+جان جذاGن kl#قتو يف+*(لا '&و$#لا �+ف;ت Iعد ىلع ة8رادلإاو ة;kGداكلأا تادا;قلا ,ح
 .ةQسGPلا
 يف+*(لا '&و$#لا 'ثأ I++قتو $ص'ل ة+لآ ءاGنإ -７

 K+ف*(Eلا Kم ةعجار ة�6غت جاردإ عم ،Eرادلإا ءادلأا ىلع ه5ثأ ل;ل+تو '&و$#لا جئا#ن ةعWاG6ل يلخاد ماvن A985ت
 .لاً*قQ6م �;*6Aلا �;لاسأ Q;d+6ل
 ةDجا;لا ة+لو$لا براm#لا Kم ةداف#سلاا -８

 اWG براm#لا ه�ه ف++�ت ةلوا+مو ،حاm;ب يف+*(لا '&و$#لا �ق�b ي6لا ة8رادلإاو ة;G;لع6لا تاQسGPلا براXت ةسارد
 .ة;ل+Gلا ة�;*لا عم �سا\6ی
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 :ثحبلا نzم xy عجارلما

 
 يمKقلا 5Jت5Hلا ،ةعماGلاF ة-E5داكلأا تادا-قلاو ?<ر)3لا ة>-ه ءا8علأ ة-4ه5لا ة-345لا ،1-0ح .-,علا )'ع ةملاس ]1[

 .۷۳ ص ،م٢٠٠٦ J'5فKن ٢٧-٢٦ ?5ش 1-ع ةعماج ،يعماGلا .-لع3لا WK>Jت 5JUVل )?ماSلا يJRعلا( PJع OلاNلا 04KMلا

 
 د)علا ، )١٦( )ل5Gلا ،ة-3JRلا ة-لU ،ة-ف54Kلا ةعماج ،ة<3JRKلاو ة-0ف4لا ثnK'لا ةلGم ،"ة-ما4لا لو)لا يف ةعماGلل ةJصاع5لا تا-Wع5لا ،نوJخآو ،افKلا وبأ]2[ 
 ۹۸-۳۵ ص ص ،م۲۰۰۰ ،)۲(
 

 ةعماج ،J-03جام ةلاسر ،"1-لماعلا J,ن ههجو 1م ة-0W-4لفلا تلاا�تلاا ةJUش يف يف-{Kلا ءادلأا |03Kم ىلع VفاnKلا Jثأ .--قت" ،خJش Kبأ )ماح ردان 3][ 
 .م۲۰۱۰،لا5علأا ةرادإ .0ق ة<رادلإا مKلعلاو دا�3قلإا ة-لU ،ةVغ ،Jهزلأا
 
 .23 ص ،O، 2006ی)nلا ،با�3لا .لاع ،ندرلأا ، )<رأ ، ۲ � ،ة<JRKت تاق-'Wت ةلماPلا ةدGKلا ةرادإ ،�-SWلا )5حأ ،�-SWلا حادر]4[
 
 .73 ص ، 2008،ة-K�4لا )هف �ل5لا ة'�3م ،ضا<Jلا ،ةEدKع0لا ة�ل55لا يف ةماعلا ةرادلإا ،دKعس لآ دKعس ]5[
 
 47 ص،2010 ،ع4ز(-لاو "'?لل ةماسأ راد ،نا:ع ،8رادلإا "4(3-لا تا/0/تا"-سا ،(ه'م تو"ث ]6[

 
 ةعماGلا ىلع ةلاح ةسارد :ةلق503لا ةفل�3لا ة)حو ما)3SساF ة-0W-4لفلا تاعماGلا يف ة-3JRلا تا-لU ءادأ 3WK>Jل ةح3Jقم ة-G-تا3Jسا )2020( ي4ج)لا يلع داEإ  [7]

 43 د)علا ،13 )ل5Gلا ،يعماGلا .-لع3لا ةدKج نا85ل ة-JRعلا ةل5Gلا .ة-ملاسلإا
 

 ،J-03جام ةلاسر J>1ی)5لا J,ن ةهجو 1م �<�Kلا ةلود يف .-لع3لا يف Mرادلإا ءادلأاF ه3قلاعو تا-حلا�لا �<Kفت) .2019( يل-3شأ )شار Jقص لا4م  [8]
 .ندرلأا ،ة<3JRKلا مKلعلا ة-لU ،�-'لا لآ ةعماج

 
 

 ةلاسر ،"1-<رادلإاو E5--1داكلأا ةداقلا J,ن ةهجو 1م ي0س5Hلا ءادلأا n0-1ت يف هرودو .-�قلا ةعماج يف Mرادلإا لا�تلاا ة-لعاف ،MدKشJلا .-هاJبإ انر [9] 
 .م٢٠١٧ ،ةم5�Jلا ة�م ، ة-3JRلا ة-لJ|، Uقلا مأ ةعماج ،J-03جام
 

Mohan,K. The Effects of Job Rotation Practices on Employee Development; An Empirical Study on Nurses in the [10] 

215,2015.-Hospitals of Vellore Districts, Mediterranean Journal, of Social Sciences, Vol. 6, No.1,pp209 

 

Workplace, in Lake Victoria North Water . K.: Effects of Job Rotation Strategy on High Performance Tarus, B[11] 

311,2014.-Services Board, Kenya' International Journal of Business and Management; Vol.27 Issue 2 pp.287 

 .531 ـص ،ة-عماGلا را)لا :ة<ر)�4سلإا .)ة-ناNلا ةع'Wلا) ة<PJ'لا درا5Kلا ةرادإ (2007) )5حأ ،Jهام ]21[
 
 .369 ـص ،PJMعلا ةع'Wم :?<0Kلا .ة-ل5علا تاق-'3Wلاو ة-Gه54لا �Jلأا :ءادلأا n0-1تو WK>Jت تا-G-تا3Jسا (2009)  ب-لا داج $'&م $#س ]31[
 
 د)علا( Jهزلأا ةعماج ،ةرا3Gلا تا-لU عاWقل ة-5لعلا ةل5Gلا .ة<V-فnت )عاKق :Mرادلإا 3WK>Jلل ةادأ يف-{Kلا J<و)3لا(2008) ي'#&7لا 6'ح-لا $4ع 012ز ]41[

 .355–307 ـص ،)3
 
 4PJلل ناJهز راد :ندرلأا ،نا5ّع .)1 )ل5Gلا) تا-ل5علاو ?سلأا :ة<PJ'لا درا5Kلا ة-45تو �<ر)3لا  (2008)،نا$'ح ب?قع0و ، فا7ع $'&م ي:ع'لا $4ع]51[ 
 .230 ـص ،ع<ز3Kلاو
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 .4PJلل با�3لا JUVم :ةJهاقلا .ةماعلا ةرادلإاو ة-ضا<Jلا ةرادلإا يف Oی)nلا  (2007) ،$'&م لا'ج يلع ]61[
 
 .4PJلاو �<ر)3لل ة-JRعلا ةع5G5Kلا :ةJهاقلا .)ىلولأا ةع'Wلا) V-535لا Mرادلإا ءادلأا  1F-، (2008)لا ?بأ $'&م Cح$م ]71[

 

 :ثحبلا عجارلما

 ةیسفنلا ثوحبلا ةلجم .ةیمانلا لودلا يف ةعماجلل ةرصاعملا تایطعملا) 2000( نورخآو ،افولا وبأ .1
 .98–35 ـص ،)2( ددعلا ،)16( دلجملا ،ةیبرتلا ةیلك ،ةیفونملا ةعماج ،ةیوبرتلاو

 .ةیعماجلا تاساردلل ةدامح ةسسؤم :دبرإ .ةیملاعو ةیلود براجت :يوبرتلا ریوطتلا) 2005( بیطخلا دمحأ .2
 ةیبرعلا ةكلمملاب ةماعلا ةیوناثلا ةسردملل يرادلإا ءادلأا ریوطت) 2011( ناطلسلا دعس الله دبع دمحأ .3

 .سمش نیع ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك هاروتكد ةلاسر راوحلا ةرادإ ءوض يف يمیظنتلا مازتللاا قیقحتل ةیدوعسلا
 ةقرو .ھلیلحتو يفیظولا ریودتلا نأشب م2009 ةنسل )31( مقر نوناقلا) 2013( نامعن الله دبع يلع دمحأ .4

 .ءاعنص ،ةیرادلإا مولعلل ينطولا دھعملا ،يفیظولا ریودتلا ةشرو ىلإ ةمدقم لمع
 .ةیعماجلا رادلا :ةیردنكسلإا .)2 .ط) ةیرشبلا دراوملا ةرادإ)2007( رھام دمحأ .5
 مادختساب ةینیطسلفلا تاعماجلا يف ةیبرتلا تایلك ءادأ ریوطتل ةحرتقم ةیجیتارتسا)2020( ينجدلا يلع دایإ .6

 )43( ددع ،)13( دلجم ،يعماجلا میلعتلا ةدوج نامضل ةیبرعلا ةلجملا .ةلقتسملا ةفلكتلا ةدحو
 ةیبرتلا يئاصخأ دادعإ جمانربل يمیداكلأا ءادلأاو ریوطتلا يف ةثیدحلا تاھاجتلاا) 2011( رضخ دمحأ نامیإ .7

 )19( ددعلا ،ةروصنملا ةعماج ،ةیعونلا ةیبرتلا ثوحب ةلجم .ةیمیوقت ةسارد :ةیحرسملا
 .عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد :نامّع .يرادلإا ریوطتلا تایجیتارتس ا)2010( روھشم تورث .8
 .رشنلل باتكلا زكرم :ةرھاقلا .ةماعلا ةرادلإاو ةیضایرلا ةرادلإا يف ثیدحلا) 2007( يلع دمحم لامج .9

 .قورافلا راد :ةرھاقلا .)يرماعلا دلاخ ةمجرت) ةداقلا دادعلإ ةعبسلا تایساسلأا) 2008( ریدأ نوج .10
 ملاع :ندرلأا ،دیرأ .)2 .ط) ةیوبرت تاقیبطت :ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ) 2006( بیطخلا دمحأو بیطخلا حادر .11

 .ثیدحلا باتكلا
 ءادلأا نیسحت يف هرودو میصقلا ةعماج يف يرادلإا لاصتلاا ةیلعاف) 2017( يدوشرلا میھاربإ انر .12

 .ةیبرتلا ةیلك ،ىرقلا مأ ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( يسسؤملا
 ةیملعلا ةلجملا .ةیزیفحت دعاوق :يرادلإا ریوطتلل ةادأ يفیظولا ریودتلا) 2008( يمیحسلا نمحرلا دبع بنیز .13

 .355–307 ـص ،)3( ددعلا ،رھزلأا ةعماج ،ةراجتلا تایلك عاطقل
 .ةینطولا دھف كلملا ةبتكم :ضایرلا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا ةرادلإا) 2008( دوعس لآ دوعس .14
 .ةعماجلاب ةیمیداكلأا تادایقلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةینھملا ةیمنتلا) 2006( نیسح میظعلا دبع ةملاس .15

 .سمش نیع ةعماج ،يعماجلا میلعتلا ریوطت زكرم ،رشع ثلاثلا يونسلا يموقلا رمتؤملا
 .ةیلمعلا تاقیبطتلاو ةیجھنملا رطلأا :ءادلأا نیسحتو ریوطت تایجیتارتسا) 2009( برلا داج دمحم دیس .16

 .يرشعلا ةعبطم :سیوسلا
 ،ظاكع ةفیحص .ةیوبرتلا ةدایقلل بلطم يفیظولا ریودتلا) 2008( يلاحرلا رداقلا دبع نب حاتفلا دبع .17

 .ةیدوعسلا
 تایلمعلاو سسلأا :ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو بیردتلا) 2008( نادمح بوقعیو ،فاسع دمحم يطعملا دبع .18

 .عیزوتلاو رشنلل نارھز راد :نامّع .)1 دلجملا)
 .ءاعنص ،لمع ةشرو ىلإ ةمدقم لمع ةقرو .قیبطتلا تابلطتمو يفیظولا ریودتلا) 2011( يلبقملا دمحم .19
 .رشنلاو بیردتلل ةیبرعلا ةعومجملا :ةرھاقلا .زیمتملا يرادلإا ءادلأا) 2008( رصنلا وبأ دمحم تحدم .20
 دھعم ،ةیرادلإا ةیمنتلا ةلجم .ةیرادلإا تادایقلا عنصو نیریدملل يفیظولا ریودتلا) 2011( نایرفلا دعاسم .21

 )81( ددعلا ،ةماعلا ةرادلإا
 میلعتلا ةرادإ يفظومل يمیظنتلا ءلاولاب ھتقلاعو يفیظولا ریودتلا) 2017( يقرابلا نیسح تنب ةحلصم .22

 .28–1 ـص ،)1( دلجملا ،)2( ددعلا ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةنراقم ةسارد :ثیللاب
 .ةیلودلا قورشلا ةبتكم :رصم .)4 .ط( طیسولا مجعملا) 2004( ةیبرعلا ةغللا عمجم .23
 يف ةیوناثلا سرادملا يف يرادلإا ءادلأاب ھتقلاعو تایحلاصلا ضیوفت) 2019( يلیتشأ دشار رقص لانم .24

 .ندرلأا ،تیبلا لآ ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( نیریدملا رظن ةھجو نم تیوكلا ةلود
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 تلااصتلاا ةكرش يف يفیظولا ءادلأا ىوتسم ىلع زفاوحلا رثأ مییقت) 2010( خرش وبأ دماح ردان .25
 .ةیرادلإا مولعلاو داصتقلاا ةیلك ،ةزغ – رھزلأا ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ةینیطسلفلا

26. Mohan, K. (2015). The Effects of Job Rotation Practices on Employee 
Development: An Empirical Study on Nurses in the Hospitals of Vellore Districts. 
Mediterranean Journal of Social Sciences, Vol. 6, No. 1, pp. 209–215. 

27. Mohsen, F., Nawaz, M., & Khan (2012). Impact of Job Rotation on Employee 
Motivation, Commitment and Job Involvement in Banking Sector of Pakistan. 
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28. Tarus, B. K. (2014). Effects of Job Rotation Strategy on High Performance 
Workplace in Lake Victoria North Water Services Board, Kenya. International 
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