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عنوان الدراسة

دور القيادة التحويلية في تعزيز الابتكار التنظيمي

علىالمنظماتقدرةودرجةالتحويليةالقيادةأسلوببينالعلاقةبماهيةالاهتمامالعنوانهذايبرز

.الابتكار

بدورفعاّلالتحويليةالقيادةقياميفيةكعلىبلفقط،الابتكارعلىولافقط،القيادةعلىليسهناالتركيز

الاستراتيجياتوالثقافة،الأداء،فيوالابتكاروالتطويرالتجديدمنمزيدنحوالمؤسساتدفعفيومؤثر
.التنظيمية



مشكلة الدراسة

لماذا جاءت هذه الدراسة؟: أهمية المشكلة

بيئاتيفملحةاستراتيجيةحاجةباتالتنظيميالابتكارأنالباحثإدراكمنالدراسةمشكلةتنبع

لاقدللقيادةتقليديةالالطبيعةوأنوالتكنولوجيا،الأسواقفيالسريعبالتغيرتتسمالتيالمعاصرةالعمل

الأساليبأحدتعُدالتحويليةالقيادةفإنالدراسة،ملخصوبحسب.الابتكارهذهلتحفيزكافيةتكون

علىالفعليهاتأثيرمدىلكنالمؤسسات،داخلالأداءوتطويرالإبداعتحفيزعلىقدرة ًالأكثرالقيادية
المعاصرةظيميةالتنالسياقاتفيكافً بشكلً مُستكشفغيرأوواضحغيريظلالتنظيميالابتكار



مشكلة الدراسة

الأسئلة المركزية للمشكلة

:بينهامنرئيسيةتساؤلاتحولالمشكلةتدور

اتحُدثأنالتحويليةللقيادةيمكنمدىأيإلى• التنظيمي؟الابتكارمستوىفيجوهري اتأثير 

الموظفين؟وسلوكالمؤسسيةالثقافةإلىيمتدوهلالتأثير؟هذاآلياتهيما•

الإبداع؟عزيزتسياقفيالتقليديةالقيادةأساليبتجاوزمنالمنظمةالتحويليةالقيادةتمُكّنهل•



أهداف الدراسة

:تنطلقًالدراسةًمنًمجموعةًأهدافًرئيسية

فهم طبيعة القيادة التحويلية ومكوناتها. أ

إلىًتعريفًالقيادةًالتحويليةًبشكلًدقيقًمنًمنظورًنظريًومنًثمًتح ديدًأبعادهاًتهدفًالدراسةًأولاً 

:الأساسيةًمثل

الرؤيةًالملهمةًوالتحفيزًالذهني•

التحفيزًالفكري•

الاعتبارًالفرديًللموظفين•

وذلكًلفهمًكيفًترتبطًهذهًالأبعادًبدفعًالأفرادًنحوًالإبداعًوالمبادرةًداخلًالمؤسسة



أهداف الدراسة

:تنطلقًالدراسةًمنًمجموعةًأهدافًرئيسية

استقصاء علاقة القيادة التحويلية بالابتكار التنظيمي. ب

منظمات،ًمنًأهمًأهدافًالدراسةًهوًتحديدًكيفيةًمساهمةًالقادةًالتحويليينًفيًتعزيزًالابتكارًداخلًال

:منًخلال

تعزيزًثقافةًالتعاونًالاجتماعي•

التأثيرًبشكلًإيجابيًعلىًالثقافةًالتنظيمية•

دعمًالمبادراتًالفرديةًوالجماعيةًللابتكار•

تطويرًبيئةًعملًتشجعًعلىًالمخاطرةًالمحسوبةًوالتجريب•

جًالابتكارًداخلًأيًأنًالدراسةًتأخذًبعينًالاعتبارًالعلاقةًالوظيفيةًبينًسلوكًالقيادةًالتحويليةًونتائ

.المؤسسة



أهداف الدراسة

:تنطلقًالدراسةًمنًمجموعةًأهدافًرئيسية

إبراز القيمة الاستراتيجية للقيادة التحويلية. ج

إلىًتوضيحًالقيمةًالمضافةًالتيًيمكنًأنًتوفرهاًالقيادةًالتحويلي  ً ةًللمنظماتًفيًتهدفًالدراسةًأيضا

:سياقًالأداءًالشاملًوالاستدامةًالتنظيمية،ًوذلكًمنًخلالًبيانًدورهاًفي

تحسينًالمرونةًالتنظيمية•

تعزيزًمشاركةًالموظفين•

زيادةًالإبداعًالمؤسسي•

خلقًميزةًتنافسيةًمستدامة•

اًوهذاًالهدفًيتجاوزًمجردًالربطًالنظري،ًبلًيمتدًإلىًإبرازًكيفًيمكنًللقيادةًالتحويليةًأ نًتحُدثًأثر 

.عملي اًملحوظ اًفيًواقعًالمؤسساتًالمعاصرة



لماذا هذه المشكلة وأهدافها مهمة؟

ةًفيًينبعًأهميةًهذهًالدراسةًمنًواقعًأنًالابتكارًليسًمجردًخيارًإداريًبلًضرورةًمؤسسيةًللنجا

:وتتمثلًأهميةًالمشكلةًفي. بيئاتًالديناميكيةًالتنافسية

.توضيحًدورًالقيادةًفيًنقلًالمؤسساتًمنًحالةًالتكرارًإلىًحالةًالتجديد•

.سدًفجوةًمعرفيةًحولًكيفيةًترجمةًالسلوكًالقياديًإلىًثقافةًابتكارية•

.تقديمًرؤيةًعمليةًيمكنًأنًتسُتخدمًفيًبرامجًتدريبًالقادةًوتطويرًالأداءًالتنظيمي•
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