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 : (Introduction)المقدمة .1

.  اقتصهههههههههه  ات    تن يهههههههههه   نحهههههههههه   السههههههههههع   الهههههههههه     علهههههههههه   تفهههههههههه    هيكليهههههههههه   تحهههههههههه لا   العهههههههههه ل    الاقتصهههههههههه     شهههههههههه   ي

  اسهههههههههههت اتي ي   خطههههههههههه    هههههههههههه    "2030   ؤيههههههههههه "  السهههههههههههع  ي   الع بيههههههههههه   ال  لكههههههههههه   أطلقههههههههههه   الإطههههههههههه     هههههههههههه ا   فههههههههههه 

  علههههههههه   التههههههههه  ي    الاعت ههههههههه      تقليههههههههه   شههههههههه       اجت ههههههههه ع   اقتصههههههههه     تحههههههههه    تحقيههههههههه   إلههههههههه   ت ههههههههه    ط  حههههههههه 

الع لاقهههههههههه     ال شهههههههههه  ي   النفطيهههههههههه    الههههههههههي ع لاعت هههههههههه   عشههههههههههك  أس سهههههههههه  علهههههههههه  تنفيهههههههههه  ح  هههههههههه   هههههههههه   الع ئهههههههههه ا 

(Mega Projects)   اقتصههههههههههه  ي   قط عههههههههههه     خلههههههههههه    تق  ههههههههههه    تحتيههههههههههه   بنههههههههههه   تطههههههههههه ي   إلههههههههههه   ت ههههههههههه    التههههههههههه  

  ههههههههههههه   ال شهههههههههههه  ي   تت يهههههههههههه     عهههههههههههه ل  .   سههههههههههههي ح   ل جسههههههههههههت   ك  كهههههههههههه   ال  لكهههههههههههه    ك نهههههههههههه    تع يهههههههههههه   ج يهههههههههههه   

 ال صههههههههههههههههلح عضهههههههههههههههه     الاسههههههههههههههههتا      التعقيهههههههههههههههه  الفنهههههههههههههههه    طهههههههههههههههه        الحيهههههههههههههههه     تعهههههههههههههههه   أ ههههههههههههههههح    

(Flyvbjerg, 2014; Wang, 2023). 

التهههههههههههههه    (Waterfall)    اعت هههههههههههههه   ال شهههههههههههههه  ي  الإنشهههههههههههههه ئي  الك هههههههههههههه   علهههههههههههههه  ال ن  يهههههههههههههه  التقلي يهههههههههههههه   ي يهههههههههههههه   ت

   التسهههههههههههليل الن هههههههههههه ئ  ال احهههههههههههه   ت تكههههههههههه  علهههههههههههه  الت طهههههههههههيل الشهههههههههههه     ال سهههههههههههه    التسلسههههههههههه  الصهههههههههههه    لل  احهههههههههههه

(Royce, 1970).      هههههههههههه  الههههههههههههي  أ  تهههههههههههه  ههههههههههههه   ال ن  يهههههههههههه  قصهههههههههههه  ه  فهههههههههههه  التع  هههههههههههه   هههههههههههه  ح لهههههههههههه  عهههههههههههه  

لتغيههههههههههه ا  السههههههههههه يع  فههههههههههه   تطللههههههههههه   السههههههههههه    التكن ل جيههههههههههه     ههههههههههه  أ   إلههههههههههه   ههههههههههه ه    الاسهههههههههههت  ع  لاليقهههههههههههي    

بهههههههههههه "القههههههههههه ن      (Flyvbjerg, 2014) ت ههههههههههه  و التكههههههههههه ليل  التههههههههههه خ  فههههههههههه  ال ههههههههههه ا   ال  نيههههههههههه  التههههههههههه    هههههههههههف  

 ."الح ي   لل ش  ي  الع لاق 

كحهههههههههه  فعهههههههههه   فهههههههههه  بي هههههههههه   الع هههههههههه  التهههههههههه  تتطلهههههههههه    (Agile) فهههههههههه  ال ق بهههههههههه   بهههههههههه و  ال ن  يهههههههههه   ال شههههههههههيق 

إلا أ  تط يق ههههههههههه  عشهههههههههههك    ال عل  ههههههههههه      نههههههههههه  ع ليههههههههههه   تكيفههههههههههه    سهههههههههههت  ا   خ  ههههههههههه  فههههههههههه  قطههههههههههه   تكن ل جيههههههههههه   

 نفههههههههه   علههههههههه  ال شههههههههه  ي  الع لاقههههههههه  ي اجهههههههههم تحههههههههه ي   تتعلههههههههه  ع لح جههههههههه  إلههههههههه  ت طهههههههههيل  ههههههههه ل  ط يههههههههه  ا  ههههههههه   

 (Conforto et al., 2014) . آلي   ح ك        

كإطههههههههههههه   تكههههههههههههه  ل  ي  ههههههههههههه  بهههههههههههههي   هههههههههههههلاع    (Hybrid Model)  ههههههههههههه  هنههههههههههههه     ههههههههههههه  الن ههههههههههههه ا  ال  هههههههههههههي 

 .(Wysocki, 2014) الت طيل التقلي       ن  التنفي  ال شي 

علهههههههههه    شهههههههههه ا     )ك تغيهههههههههه   سههههههههههتق (   ال  ينهههههههههه   ا الن هههههههههه   ت هههههههههه   ههههههههههه   ال  اسهههههههههه  إلهههههههههه  تحليهههههههههه  أ هههههههههه  ههههههههههه   

     ت هههههههههههه    )ك تغيهههههههههههه ا  ت ععهههههههههههه (  الع بيهههههههههههه  السههههههههههههع  ي   ا  اء ال ئيسههههههههههههي  لل شهههههههههههه  ي  الع لاقهههههههههههه  فهههههههههههه  ال  لكهههههههههههه 
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ح لهههههههههه    اسهههههههههي   تع قههههههههه   حيهههههههههه  تشهههههههههي  ال    سهههههههههه       ههههههههه   شههههههههه     طهههههههههه   ال لهههههههههي ع ههههههههه  الع يهههههههههه  الههههههههه  ل 

انتقههههههههه   إ ا   ال شهههههههه     ههههههههه  ال ههههههههن   التقليههههههههه   فههههههههه  ب ايهههههههه  الع ههههههههه  ع ل شههههههههه       الفعليهههههههه  فههههههههه  ال شهههههههه    إلههههههههه 

ه ينهههههههه  ت هههههههه   لت هههههههه  و ح لهههههههه  التعاهههههههه  التهههههههه   هههههههه  ب هههههههه  ال شهههههههه     آليهههههههه      ( إلهههههههه  ت نهههههههه 2016)حتهههههههه  عهههههههه    

تقسهههههههههههيل فههههههههههه   الع ههههههههههه  إلههههههههههه   حههههههههههه ا   هههههههههههغي     الإشههههههههههه ا  ال سهههههههههههت   للع يههههههههههه    ق ههههههههههه   تعههههههههههه يلا     : اههههههههههه 

,   ع ليههههههههههه   التسهههههههههههليل ال سهههههههههههت      ال تكههههههههههه    ل ن  ههههههههههه   التههههههههههه  تههههههههههه خ    حلههههههههههه  التشهههههههههههغي   نطههههههههههه   الع ههههههههههه 

 (PMI, 2017) . ل ش  

   ):Research Problem( ةمشكلة الدراس  .2

  ه ينههههههههه    ن ههههههههه ا   ت نههههههههه   نحههههههههه   العههههههههه ل     الت جهههههههههم  الع لاقههههههههه   لل شههههههههه  ي   الاسهههههههههت اتي ي   ا ه يههههههههه    ههههههههه   الههههههههه  ل  علههههههههه 

  ال شهههههههههههه  ي   سهههههههههههي    فههههههههههه   الن ههههههههههه ا   هههههههههههه    أ ههههههههههه   تحلههههههههههه   التههههههههههه   الت  ي يههههههههههه   ال  اسههههههههههه    فههههههههههه   نههههههههههه     هنههههههههههه    أ   إلا

  .(Barakat, 2009  )ف  ال نطق  الع بي الع لاق 

 :الت لي  النق ط  ف  ال شكل  أعع     ي     ي ك  

   ا   فشهههههههه  ال ن  يهههههههه   التقلي يهههههههه  فهههههههه  التع  هههههههه   هههههههه  التغييهههههههه :التحددددددددديات المنهجيددددددددة المزدوجددددددددة .1

  هههههههههههع ب  ت سهههههههههههي  ال ن  يههههههههههه   ال شهههههههههههيق  لتشههههههههههه   ال شههههههههههه  ي  الإنشههههههههههه ئي  الضههههههههههه       ههههههههههه  يسهههههههههههت ع   

 . PMI, 2021)ه ين   )  ن  اج   تك  لي   

ت هههههههه و تحهههههههه ي    تعلقهههههههه  عهههههههه لق   الع  لهههههههه   ال هههههههه ا   اللشهههههههه ي    :التحددددددددديات البشددددددددرية والتنظيميددددددددة .2

فههههههههههههه  ال شههههههههههههه  ي  الع لاقههههههههههههه    التههههههههههههه  تحتههههههههههههه   إلههههههههههههه    (Employee Turnover)  تههههههههههههه  ي  ال ههههههههههههه  في 

  (Kerzner, 2017). تحلي   ع   لكيفي   ع ل ت   ض   إط   ع   ه ي 

  تط يههههههههه   كيفيههههههههه    ن  ههههههههه   عشهههههههههك   تههههههههه     التههههههههه   ا عحههههههههه    قلههههههههه  :النظدددددددددري  الفهدددددددددم فدددددددددي  نقددددددددد  .3

الع بيههههههههههههه     ال  لكههههههههههههه   فههههههههههههه   الع لاقههههههههههههه   لل شههههههههههههه  ي   الف يههههههههههههه    الط يعههههههههههههه   لتن سههههههههههههه   ال  ينههههههههههههه   ال ن  يههههههههههههه  

   التكن ل جيهههههههههههههههههههه   ا ن  هههههههههههههههههههه   الضهههههههههههههههههههه     ال نهههههههههههههههههههه ء  أع هههههههههههههههههههه    بههههههههههههههههههههي   ت  هههههههههههههههههههه    التهههههههههههههههههههه    السههههههههههههههههههههع  ي 

 .(Bushuiev & Kozyr, 2020)ال عق  
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   نههههههههه ع   ك ههههههههه   عشهههههههههك   تقهههههههههي   التههههههههه   ال ي انيههههههههه   ال  اسههههههههه    نههههههههه    :التطبيقيدددددددددة الأدلددددددددددة غيدددددددددا  .4

  الع لاقهههههههههه   لل شهههههههههه  ي   ال ئيسههههههههههي   ا  اء    شهههههههههه ا   علهههههههههه   ال ن  يهههههههههه   ال  ينهههههههههه   لتط يهههههههههه   الفعلهههههههههه   ا  هههههههههه 

  بي نههههههههههه          القههههههههههه ا     هههههههههههن    ال شههههههههههه  ي    ههههههههههه ي     يتههههههههههه      ههههههههههه   السهههههههههههع  ي  فههههههههههه  ال  لكههههههههههه  الع بيههههههههههه   

 .(Schwalbe,2015)إلي   الاستن     ي ك  ع لي 

   ههههههه    حههههههه لا    اسههههههه    علههههههه   الح ليههههههه   ا  بيههههههه     ع هههههههل  تعت ههههههه   :محليدددددددة نمددددددداذج  إلدددددددى الحاجدددددددة .5

فههههههههه  ال  لكههههههههه  الع بيههههههههه     ال ي ههههههههه   عههههههههه    إج اءات ههههههههه   التن ي يههههههههه    ق فت ههههههههه   فههههههههه   ت تلههههههههه   قههههههههه      بيههههههههه   بي ههههههههه  

 (Geraldi et al.,2011).السع  ي 

 ):Significance of the Study (أهمية الدراسة  .3

 :النظرية الأهمية 3.1

    اسههههههه  تط يههههههه   تسههههههه هل ال  اسههههههه  فههههههه  سههههههه  الف ههههههه   ال ع  يههههههه   ههههههه  خهههههههلا  :د الفجدددددددوة البحثيدددددددةسددددددد •

ال نطقهههههههههه   علهههههههههه  سههههههههههي   ال شهههههههههه  ي  الإنشهههههههههه ئي  الع لاقهههههههههه  فهههههههههه     ال نهههههههههه ه  ال  ينهههههههههه  فهههههههههه  إ ا   ال شهههههههههه  ي 

 (Geraldi et al., 2011) . سلق        ه  سي   لل يتل عحام عشك  ك    الع بي 

تقهههههههههه   ال  اسهههههههههه  إطهههههههههه  ا  ن  يهههههههههه    فصههههههههههلا  يهههههههههه    بههههههههههي   فهههههههههه هيل إ ا   ال شهههههههههه  ي    :إثددددددددددراء الأدبيددددددددددات •

الع لاقهههههههههههههههه    ال ن  يهههههههههههههههه   التقلي يهههههههههههههههه   ال شههههههههههههههههيق    الن هههههههههههههههه ا  ال  ههههههههههههههههي     هههههههههههههههه  ياهههههههههههههههه   ا  بيهههههههههههههههه    

 .(Shenhar & Dvir, 2007) ا ك  ي ي  ف  ه ا ال    

 :الأهمية التطبيقية 3.2

 ههههههههه  خهههههههههلا     2030تسههههههههه هل النتههههههههه ئ  فههههههههه   عهههههههههل تحقيههههههههه  أهههههههههه ا   ؤيههههههههه    :2030دعددددددددددم ر يددددددددددة  •

تقهههههههههه يل ت  ههههههههههي   ع ليهههههههههه  لتحسههههههههههي  كفهههههههههه ء  إ ا   ال شهههههههههه  ي  الع لاقهههههههههه    تقليهههههههههه  ال هههههههههه   فهههههههههه  التكهههههههههه ليل  

 .(Meredith et al., 2017)   الت خي  ف  ال  ا   ال  ني 
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تهههههههه ف  ال  اسهههههههه   لههههههههيلا  ع ليهههههههه     نيهههههههه   علهههههههه    اسهههههههه  ح لهههههههه    :دليددددددددل عملددددددددي لمددددددددديري المشدددددددداريع •

(  ي ضههههههههههت ال    سهههههههههه   ال  ينهههههههههه  الفع لهههههههههه   التحهههههههههه ي    الهههههههههه  ل   حقيقيهههههههههه  ) طهههههههههه   ال لههههههههههي ع هههههههههه  الع يهههههههههه 

  (Schwalbe, 2015) .الت  ي   التغل  علي  

ي كهههههههه  اسههههههههت  ا  نتهههههههه ئ  اللحهههههههه  فهههههههه  تطهههههههه ي  ال نهههههههه ه  الت  ي يهههههههه    :تطددددددددوير المندددددددداهج التدريبيددددددددة •

ل هههههههههه ي   ال شهههههههههه  ي  فهههههههههه  ال ي هههههههههه   الحك  يهههههههههه   ال   هههههههههه  لت كيههههههههههن ل  هههههههههه  تط يهههههههههه  الن هههههههههه ا  ال  ينهههههههههه   

 .(Highsmith, 2009)عفع لي   

 :(Research Objectivesأهداف الدراسة )  .4

الع بيههههههههههههه   بنههههههههههههه ء إطههههههههههههه   ن ههههههههههههه   شههههههههههههه    ي ضهههههههههههههت خصههههههههههههه ئ  ال شههههههههههههه  ي  الع لاقههههههههههههه  فههههههههههههه  ال  لكههههههههههههه    •

الإ ا يهههههههههههه  ال  تلطهههههههههههه  ب هههههههههههه    يسههههههههههههتع   ع لتفصههههههههههههي   ف هههههههههههه   إ ا   ال شهههههههههههه  ي     السههههههههههههع  ي   التحهههههههههههه ي  

 (.Laroche, 1995ال  ين       س ت   )

التهههههههههه  تههههههههههل تط يق هههههههههه  فهههههههههه  إ ا    شهههههههههه     طهههههههههه   ال لههههههههههي ع هههههههههه  الع يهههههههههه   تح يهههههههههه  ال    سهههههههههه   ال  ينهههههههههه    •

 ال  ل .

قيههههههههههههه   أ ههههههههههههه  تط يههههههههههههه  ال ن  يههههههههههههه  ال  ينههههههههههههه  علههههههههههههه    شههههههههههههه ا  ا  اء ال ئيسهههههههههههههي  )ال قههههههههههههه   التكلفههههههههههههه     •

       شهههههههههههه     طهههههههههههه   ال لههههههههههههي ع هههههههههههه  الع يهههههههههههه  الهههههههههههه  ل   ان هههههههههههه و  ال هههههههههههه   ( ع لاعت هههههههههههه   علهههههههههههه  بي نهههههههههههه  

(PMI, 2017.) 

تحليهههههههههه  التحهههههههههه ي    الع ا هههههههههه  ال سهههههههههه ع   )الاق  يهههههههههه   التن ي يهههههههههه   اللشهههههههههه ي ( التهههههههههه  أ هههههههههه   علهههههههههه  ن هههههههههه     •

ع هههههههههه  فهههههههههه  الههههههههههي    الهههههههههه  ل   شهههههههههه     طهههههههههه   ال لههههههههههي ع هههههههههه  الع يهههههههههه   تط يهههههههههه  ال ن  يهههههههههه  ال  ينهههههههههه  فهههههههههه   

 (.Cobb, 2015تح ي   الق   الع  ل   ت  ي  ال   في  )

ال ههههههههههه    بت  هههههههههههي   ع ليههههههههههه     ج ههههههههههه  لصهههههههههههن   القههههههههههه ا    ههههههههههه ي   ال شههههههههههه  ي  فههههههههههه  ال  لكههههههههههه  حههههههههههه     •

 كيفي  ت ن   تط ي  ال ن  ي   ال  ين  عفع لي  ف  ال ش  ي  الع لاق  ال ستق لي .
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 ):Research Questions (الدراسة أسئلة  .5

ال ئيسههههههههه   الههههههههه   يتفههههههههه    السههههههههه ا      علههههههههه سههههههههه ا  الن ههههههههه   )الت  يههههههههه  (  تسهههههههههع  ال  اسههههههههه  إلههههههههه  الإج عههههههههه  علههههههههه  ال

 :الف عي  ا س ل  نم ع       

   :(تمهيدي) النظري  السؤال •

  الإ ا يههههههههههه  )  السهههههههههههع  ي   الع بيههههههههههه   ال  لكههههههههههه   فههههههههههه   الع لاقههههههههههه   ال شههههههههههه  ي   إ ا    تحههههههههههه ي    أبههههههههههه و  هههههههههههه    ههههههههههه 

 التح ي  ؟ ل    ن  ي   حل لا    تق   أ  ال  ين   لل ن  ي    ي ك    كيل  ( اللش ي  ال  لي  

 :)تطبيقي( الرئيسي  لسؤالا •

 ههههههههههههه  ههههههههههههههه  أ هههههههههههههه  تط يهههههههههههههه   ن  يهههههههههههههه   إ ا   ال شهههههههههههههه  ي  ال  ينهههههههههههههه  علهههههههههههههه    شهههههههههههههه ا  ا  اء ال ئيسههههههههههههههي   

 )ال ق   التكلف   ال    ( لل ش  ي  الع لاق  ف  ال  لك  الع بي  السع  ي ؟

 :)تطبيقية( الفرعية لاسئلةا •

 ههههههههه  هههههههههه  ال    سههههههههه   ال  ينههههههههه  ال حههههههههه    التههههههههه  تهههههههههل تط يق ههههههههه  فههههههههه  إ ا    شههههههههه     طههههههههه   ال لهههههههههي ع ههههههههه    -

 ال  ل ؟الع ي  

 شههههههههههه     هههههههههههه  ي جههههههههههه  أ ههههههههههه  ا   لالههههههههههه  إحصههههههههههه ئي  لتط يههههههههههه  ال ن  يههههههههههه  ال  ينههههههههههه  علههههههههههه  تحسهههههههههههي  أ اء   -

 ال ق ؟    حي  ط   ال لي ع   الع ي  ال  ل   

 شههههههههههه     هههههههههههه  ي جههههههههههه  أ ههههههههههه  ا   لالههههههههههه  إحصههههههههههه ئي  لتط يههههههههههه  ال ن  يههههههههههه  ال  ينههههههههههه  علههههههههههه  تحسهههههههههههي  أ اء   -

 التكلف ؟    حي    ط   ال لي ع   الع ي  ال  ل 

 شههههههههههه     هههههههههههه  ي جههههههههههه  أ ههههههههههه  ا   لالههههههههههه  إحصههههههههههه ئي  لتط يههههههههههه  ال ن  يههههههههههه  ال  ينههههههههههه  علههههههههههه  تحسهههههههههههي  أ اء   -

 ال    ؟    حي  ط   ال لي ع   الع ي  ال  ل   

 ههههههههه  هههههههههه  أبههههههههه و التحههههههههه ي    الع ا ههههههههه  ال سههههههههه ع   ال تعلقههههههههه  عههههههههه ل  ا   اللشههههههههه ي  التههههههههه   اج ههههههههه  تط يههههههههه    -

 ال  ل ؟ ش     ط   ال لي ع   الع ي  ال ن  ي  ال  ين  ف   
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 ):Research Hypotheses (فرضيات الدراسة  .6

 :سيتل اختل   الف ضي  ال ئيسي  الت لي    الت  تتف    ن   ع      الف ضي   الف عي 

 :)الصفرية( الفرضية الرئيسية •

لتط يهههههههههههه   ن  يهههههههههههه   إ ا   ال شهههههههههههه  ي  ال  ينهههههههههههه  علهههههههههههه     ا   لالهههههههههههه  إحصهههههههههههه ئي   إي هههههههههههه ب   ي جهههههههههههه  أ هههههههههههه لا  

ل شههههههههههههه     طههههههههههههه   ال لهههههههههههههي ع ههههههههههههه  الع يههههههههههههه     شههههههههههههه ا  ا  اء ال ئيسهههههههههههههي  )ال قههههههههههههه   التكلفههههههههههههه   ال ههههههههههههه   (  

 .ال  ل 

 :البديلةالفرضيات  •

الالتههههههههههه ا  ع ل ههههههههههه     ا   لالههههههههههه  إحصههههههههههه ئي  لتط يههههههههههه  ال ن  يههههههههههه  ال  ينههههههههههه  علههههههههههه     إي ههههههههههه ب   ي جههههههههههه  أ ههههههههههه  -

 .ال  ن  ل ش     ط   ال لي ع   الع ي  ال  ل 

ضههههههههههههلل تكهههههههههههه ليل  ا   لالهههههههههههه  إحصهههههههههههه ئي  لتط يهههههههههههه  ال ن  يهههههههههههه  ال  ينهههههههههههه  علهههههههههههه     إي هههههههههههه ب ي جهههههههههههه  أ هههههههههههه    -

 . ش     ط   ال لي ع   الع ي  ال  ل  ض   ال ي اني  ال ح   

تحقيهههههههههههه   عهههههههههههه يي   ا   لالهههههههههههه  إحصهههههههههههه ئي  لتط يهههههههههههه  ال ن  يهههههههههههه  ال  ينهههههههههههه  علهههههههههههه     إي هههههههههههه ب ي جهههههههههههه  أ هههههههههههه    -

 .ال     ال طل ب  ف   ش     ط   ال لي ع   الع ي  ال  ل 

  ):Literature Review (ةلدراسات السابقا  .7

تحليهههههههههه   ت  يهههههههههه  النتهههههههههه ئ   ال حهههههههههه    ال شههههههههههت ك  لل  اسهههههههههه   السهههههههههه عق  التهههههههههه   سههههههههههيتل فهههههههههه  ههههههههههه ا اللحهههههههههه    اسهههههههههه    

 قههههههههههه  تهههههههههههل    الع لاقههههههههههه  علههههههههههه  ال شههههههههههه  ي     تن  لههههههههههه    ضههههههههههه   أ ههههههههههه  تط يههههههههههه   ن  يههههههههههه   إ ا   ال شههههههههههه  ي  ال  ينههههههههههه 

  لتقههههههههه يل ن ههههههههه   شههههههههه  ل  حههههههههه   التطههههههههه    2025إلههههههههه     2009اختيههههههههه   عشههههههههه    اسههههههههه   تغطههههههههه  الفتههههههههه    ههههههههه  عههههههههه    

 الن     التط يق  ل  ا ال ف    ف  سي   ال ش  ي  الك     ال عق  .

ال  اسههههههههههههه  ال قت حههههههههههههه  )"أ ههههههههههههه  تط يههههههههههههه   ن  يههههههههههههه   إ ا   ال شههههههههههههه  ي     ي ضهههههههههههههت ال ههههههههههههه    التههههههههههههه ل  ال ق  نههههههههههههه  بهههههههههههههي 

ال  ينههههههههههه  علههههههههههه    شههههههههههه ا  ا  اء ال ئيسهههههههههههي  لل شههههههههههه  ي  الع لاقههههههههههه  فههههههههههه  ال  لكههههههههههه  الع بيههههههههههه  السهههههههههههع  ي :   اسههههههههههه   



[10] 
 

ال  اسهههههههه   السهههههههه عق  العشهههههههه  التهههههههه  تههههههههل    تط يقيهههههههه  علهههههههه   شهههههههه     طهههههههه   ال لههههههههي ع هههههههه  الع يهههههههه  الهههههههه  ل  ال  يهههههههه "(  

 ت  يع  .  

ت ههههههههههه و هههههههههههه   ال ق  نههههههههههه  الف ههههههههههه   اللحايههههههههههه  التههههههههههه  تسهههههههههههع  ال  اسههههههههههه  الح ليههههههههههه  لسههههههههههه ه   ال سههههههههههه ه   الف يههههههههههه   التههههههههههه   

  .ستق     ل  بي   العل ي 

 #  الدراسة  المكان  نوع المشروع المنهجية  المساهمة الفريدة 

قياس الأثر الإحصائي 

للمنهجية الهجينة على 

KPIs   في سياق المشاريع

العملاقة السعودية )دراسة 

 حالة متعمقة(

 مختلط

 نوعي(   - )كمي  

مشروع انشاء 

 عملاق )مطار(

المملكة العربية 

 السعودية

 0 الدراسة الحالية

تعزيز الأداء العام للمشروع 

 بالمنهجية الهجينة

 Khan    &Qaiser عام / متعدد عام كمي

(2025 ) 

1 

التوازن بين التخطيط  

المسبق والمرونة في 

 البنية التحتية 

 Praveen et al عام / متعدد بنية تحتية  تحليلي/ مقارن 

(2025 ) 

2 

مراجعة شاملة لدمج الإدارة  

 التنبؤية والتكيفية

 Székely  (2025) 3 عام عام مراجعة أدبية 

تحسين إدارة أصحا   

المصلحة وتقليل مخاطر  

 التغيير 

دراسة حالة  

 متعددة 

 Leyba et al (2024 ) 4 المملكة المتحدة نقل



[11] 
 

تحديات الحوكمة والأداء 

 KPIsالتي تتجاوز  

 التقليدية

دراسة حالة  

 نوعية

 Sargiacomo et al إيطاليا / فرنسا  سكك حديد  -نقل

(2024 ) 

5 

تصنيف المنهجيات  

الهجينة للمشاريع واسعة 

 النطاق

 Bushuiev    &Kozyr عام بنية تحتية  تحليلي

(2020 ) 

6 

نموذج هجين لتحقيق 

المواعيد النهائية  

واحتياجات العملاء في 

 البرمجيات

نموذج 

 مفاهيمي

 Tanveer  (2015 ) 7 عام تطوير برمجيات

تأكيد أن الأسلو  الهجين 

 هو الأسلو  الأكثر فعالية

 Wysocki  (2014 ) 8 عام عام كتا  مرجعي 

تحديد الإطار العام  

 للمنهجية الهجينة

 PMI  (2017 ) 9 عام عام دليل إرشادي

نموذج هجين لإدارة  

الاتصالات والمعلومات في 

 المشاريع الإنشائية 

رسالة دكتوراه  

 )نموذج هجين(

 Barakat  (2009) 10 دبي انشاءات عملاقة

 (: مقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة1جدول )            
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 :تحليل المقارنة وتحديد الفجوة البحثية 7.1

ال ق  نههههههههه  أ  ال  اسههههههههه   السههههههههه عق   علههههههههه  الههههههههه  ل  ههههههههه  أه يت ههههههههه  فههههههههه  ت سهههههههههي  الإطههههههههه   الن ههههههههه      ي  ههههههههه  جههههههههه   

لل ن  يهههههههههه  ال  ينهههههههههه  فهههههههههه  ال شهههههههههه  ي  الك هههههههههه    إلا أن هههههههههه  تفتقهههههههههه  إلهههههههههه  الت كيهههههههههه  ال حهههههههههه   الهههههههههه   تت نهههههههههه   ال  اسهههههههههه   

الح ليهههههههههههه    ي كهههههههههههه  تل ههههههههههههي  الف هههههههههههه   اللحايهههههههههههه   ال سهههههههههههه ه   الف يهههههههههههه   لل  اسهههههههههههه  الح ليهههههههههههه  فهههههههههههه   لا هههههههههههه   حهههههههههههه     

  ئيسي :

 :(Contextual Gap. الفجوة السياقية )1

سهههههههههههي ق   جغ ا يههههههههههه     فههههههههههه    [4] , [10] ت كههههههههههه    ع هههههههههههل ال  اسههههههههههه   التط يقيههههههههههه   الدراسدددددددددددات السدددددددددددابقة: •

   تلف  )ال  لك  ال تح     ب   أ  سي   ع  (.

تت كههههههه  عشهههههههك  ف يههههههه  علههههههه  ال  لكههههههه  الع بيههههههه  السهههههههع  ي   التههههههه  تشههههههه   طفههههههه    يههههههه     الدراسدددددددة الحاليدددددددة: •

. ههههههههههه ا السههههههههههي   لههههههههههم خص ئصههههههههههم التن ي يهههههههههه   2030 سهههههههههه  ق  فهههههههههه  ال شهههههههههه  ي  الع لاقهههههههههه  ضهههههههههه    ؤيهههههههههه   

. ك هههههههه  أن هههههههه  ت تهههههههه      الاق  يهههههههه   الت  يليهههههههه  الف يهههههههه   التهههههههه  لههههههههل تتن  ل هههههههه  ال  اسهههههههه   السهههههههه عق  عشههههههههك  كهههههههه   

 شههههههههه  ع   حي يههههههههه     حههههههههه  ا  ) طههههههههه   ال لهههههههههي ع ههههههههه  الع يههههههههه  الههههههههه  ل  ال  يههههههههه ( ك  اسههههههههه  ح لههههههههه   تع قههههههههه    

     ي ف  بي ن   تط يقي   ل ش      ال ي   السع  ي .

 :(Methodological Gap. الفجوة المنهجية )2

أ      [6]   أ  ال هههههههههههن   التحليلههههههههههه [5]إ ههههههههههه  علههههههههههه  ال هههههههههههن   النههههههههههه ع   اعت ههههههههههه      الدراسدددددددددددات السدددددددددددابقة: •

ع  ههههههههههه   لهههههههههههل ت كههههههههههه      ك نههههههههههه  [1]الك يههههههههههه   ال  اسههههههههههه      ك ههههههههههه  أ    [7]  ف هي يههههههههههه  كههههههههههه   علههههههههههه  ن ههههههههههه ا   

 عل  ال ش  ي  الع لاق  الإنش ئي  تح ي ا .

(   ههههههههههههه   هههههههههههه  ي اهههههههههههه  قهههههههههههه    Mixed-Methodsتسههههههههههههت    ال ههههههههههههن   ال  ههههههههههههتلل )  الدراسددددددددددددة الحاليددددددددددددة: •

 ن  يههههههههههه . ف ههههههههههه  لا تكتفههههههههههه  ع ل  ههههههههههه  النههههههههههه ع  لل    سههههههههههه   ال  ينههههههههههه   بههههههههههه  تسهههههههههههع  إلههههههههههه  القيههههههههههه    

الك ههههههههههههههه  ال ل شههههههههههههههه  )الإحصههههههههههههههه ئ (   ههههههههههههههه  ال ن  يههههههههههههههه  ال  ينههههههههههههههه  علههههههههههههههه    شههههههههههههههه ا  ا  اء ال ئيسهههههههههههههههي   
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)ال قهههههههههه   التكلفهههههههههه   ال هههههههههه   ( فهههههههههه    اسهههههههههه  ح لهههههههههه   احهههههههههه  . ههههههههههه ا ال ههههههههههن   يتههههههههههيت اختلهههههههههه   الف ضههههههههههي    

 عشك   قي    ه     ي ا  إض ف  ن عي  ل  بي  .

 :(Thematic Gap. الفجوة الموضوعية )3

 كههههههههه   ال  اسههههههههه   التههههههههه  تن  لههههههههه  ال شههههههههه  ي  الع لاقههههههههه  علههههههههه  ج انههههههههه  أخههههههههه      الدراسدددددددددات السدددددددددابقة: •

[  أ  الح ك هههههههههههههههههههه   4التقلي يهههههههههههههههههههه    اهههههههههههههههههههه  إ ا   ال  هههههههههههههههههههه ط   أ ههههههههههههههههههههح   ال صههههههههههههههههههههلح     KPIs يهههههههههههههههههههه   

 [.10[  أ  إ ا   الاتص لا   ال عل      5 ال ح سل   

ت كهههههههه  عشههههههههك   ل شهههههههه  علهههههههه  قيهههههههه   ا  هههههههه  الإحصهههههههه ئ  لل ن  يهههههههه  ال  ينهههههههه  علهههههههه     الدراسددددددددة الحاليددددددددة: •

  شههههههههههه ا  ا  اء الالا ههههههههههه  التقلي يههههههههههه  )ال قههههههههههه   التكلفههههههههههه   ال ههههههههههه   (   هههههههههههه  ال  شههههههههههه ا  التههههههههههه  لا تههههههههههه ا   

ت اههههههههه  التحههههههههه   ا ك ههههههههه  فهههههههههه  ال شههههههههه  ي  الع لاقههههههههه  )القههههههههه ن   الح يهههههههههه  (. ك ههههههههه  تضهههههههههيل ععههههههههه ا     هههههههههه    

 بتحلي  التح ي   ال تعلق  ع ل  ا   اللش ي      ا  ال   في  ف  ه ا السي   ال  ي .

 :المساهمة الفريدة للدراسة الحالية 7.2

 تت ا  ال س ه   الف ي   لل  اس  الح لي  ف  س  الف    الت  ي ي   السي قي     خلا :

إ لههههههههه   أ  نفههههههههه  ا  ههههههههه  الإحصههههههههه ئ  لل ن  يههههههههه  ال  ينههههههههه  علههههههههه    شههههههههه ا     تقدددددددددديم دليدددددددددل كمدددددددددي: •

 . (Praveen et al., 2025)  الإنش ئي ا  اء ال ئيسي  ف  سي   ال ش  ي  الع لاق  

 In-depth Caseتههههههههههههه في  أ     اسههههههههههههه  ح لههههههههههههه   تع قههههههههههههه  )  إثدددددددددددددراء الأدبيدددددددددددددات السدددددددددددددعودية: •

Study قهههههههههههههههه  ك يهههههههههههههههه    ن عيهههههههههههههههه   ل شهههههههههههههههه    ع ههههههههههههههههلا  سههههههههههههههههع    يت نهههههههههههههههه  ال ن  يهههههههههههههههه  ال  ينهههههههههههههههه     )    

(Saudi Vision 2030). 

ال هههههههه    بت  ههههههههي   ع ليهههههههه     ج هههههههه  لصههههههههن   القهههههههه ا  فهههههههه  ال  لكهههههههه  لهههههههه عل    توجيدددددددددت السياسدددددددددات: •

 هههههههههههههههههه  خههههههههههههههههههلا  ت نهههههههههههههههههه  أفضهههههههههههههههههه      سهههههههههههههههههه   إ ا   ال شهههههههههههههههههه  ي     2030تحقيهههههههههههههههههه  أههههههههههههههههههه ا   ؤيهههههههههههههههههه   

 .(Meredith et al.,2017)ال  ين 
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 ):Research Methodology (منهجية الدراسة  .8

 :فلسفة ومنهجية البحث 8.1 

الههههههههههههه   ي  ههههههههههههه  بهههههههههههههي  ال ي نههههههههههههه   الن عيههههههههههههه    (Mixed-Methods) سهههههههههههههيتل اسهههههههههههههت  ا  ال هههههههههههههن   ال  هههههههههههههتلل

  ت ههههههههه    التههههههههه   ال ن  يههههههههه    ع سهههههههههت  ا   سههههههههه تي    الع ليههههههههه   ال شهههههههههكلا   حههههههههه   علههههههههه   الههههههههه   ي تكههههههههه  الك يههههههههه    

لضهههههههه       ن عيهههههههه   أ   ك يهههههههه      سهههههههه   إلهههههههه   انت  ئ هههههههه   عهههههههه   الن هههههههه   عغهههههههه   أفضهههههههه    عشههههههههك   اللحهههههههه   أههههههههه ا 

 .(Yin, 2018)     الحص   عل  ف ل ش     ع ي  لل  ه   ال    س 

 ( خطوات تصميم وتنفيذ البحث وفق المنهج المختلط2جدول )                      

 :استراتيجية البحث 8.2

 ((In-depth Case Studyال تع قههههههههههههههههههه   سهههههههههههههههههههيتل الاعت ههههههههههههههههههه   علههههههههههههههههههه  اسهههههههههههههههههههت اتي ي    اسههههههههههههههههههه  الح لههههههههههههههههههه   

ا نسهههههههههه  ل  اسهههههههههه   هههههههههه ه    ع  هههههههههه   فهههههههههه     أن هههههههههه حيهههههههههه   الهههههههههه  ل    ل شهههههههههه     طهههههههههه   ال لههههههههههي ع هههههههههه  الع يهههههههههه   

 (Flyvbjerg et al., 2003).   سي ق   ال اقع 

 

 

 الإجراء  الخطوة 

  تط ي  أ  ا  اللح  )ن ع   ك  ( ا  بي      اجع    1

    كل   ال   اء ف  ال ش      ن   الق ا ( ق بلا   )  ج   ال ي ن   الن عي  2

  است لاص ال ح    ال ئيسي   تحلي  ال ي ن   الن عي  3

  (ت وي  است ي ن   عل  الف  ) ج   ال ي ن   الك ي  4

  اختل   الف ضي    تحلي  ال ي ن   الك ي  5

 الن عي    ض ء النت ئتفسي  النت ئ  الك ي  ف    النت ئ      تفسي    6
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 يتم تقسيم عملية الدراسة لمرحلتين:س

 حتهههههههه  العهههههههه      تنفيهههههههه   شهههههههه     طهههههههه   ال لههههههههي ع هههههههه  الع يهههههههه  الهههههههه  ل ت تهههههههه   هههههههه  ب ايهههههههه     المرحلددددددددة الأولددددددددى:

 التحههههههههههه ي   التههههههههههه      شههههههههههه  ي  سهههههههههههيتل في ههههههههههه    اسههههههههههه  أ ههههههههههه  تط يههههههههههه  ال هههههههههههن   التقليههههههههههه   فههههههههههه  إ ا   ال  ,2016

  اج   ال ش    خلا  ه   ال  حل .

, سهههههههههيتل   اسههههههههه  ع ليههههههههه  التحههههههههه   إلههههههههه  ال هههههههههن   ال  هههههههههي  فههههههههه  إ ا    2016ععههههههههه  عههههههههه      المرحلدددددددددة الثانيدددددددددة:

 ال ش         فع ليت   ف  ت   و التح ي   الت   اج   ال ش    خلا  ال  حل  ا  ل .

 :أدوات جمع البيانات 8.3

ال ي ههههههههه  الع  هههههههه  للطيهههههههه ا  ال ههههههههه ن   ال   يهههههههه  الصهههههههه     عهههههههه   التقههههههههه  ي       اجعهههههههه  :الثانويدددددددددةالبياندددددددددات  .1

 الصل .اا     الإعلا ي    التق  ي  ال ق لا   ف  ال  لك  الع بي  السع  ي 

 ههههههههههههه  كلههههههههههههه     :(Semi-Structured Interviews) المقددددددددددددددابلات شددددددددددددددبت المنظمددددددددددددددة .2

 .  ن   الق ا  )ل    ال ي ن   الن عي (  اءال   

  جههههههههههههههم لفهههههههههههههه   الع هههههههههههههه   ال  ن سههههههههههههههي  )ل  هههههههههههههه  ال ي نهههههههههههههه      : (Questionnaire) الاسددددددددددددددتبيان .3

 .الك ي   اختل   الف ضي  (

 :أساليب تحليل البيانات 8.4

لتحليههههههههههههههه     Thematic  (Analysis)  ال  ضههههههههههههههه ع التحليههههههههههههههه    اسهههههههههههههههت  ا  :التحليدددددددددددددددل الندددددددددددددددوعي  •

  (Hass, 2017). نص ص ال ق بلا 

         ال تعهههههههههههههههه   لتحليهههههههههههههههه  الانحهههههههههههههههه ا     (SPSS) اسههههههههههههههههت  ا  ب نهههههههههههههههه    :التحليدددددددددددددددددل الكمدددددددددددددددددي  •

(Multiple Regression)     لاختلههههههههههههههههه   أ ههههههههههههههههه  ال تغيههههههههههههههههه  ال سهههههههههههههههههتق  )ال ن  يههههههههههههههههه  ال  ينههههههههههههههههه ( علههههههههههههههههه

          .(Boehm,1981)  ال    (ل ق   التكلف    ل  ا  اء ك  ش    ك ال تغي ا  الت عع  )
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 :)Theoretical Framework(لمنطلقات النظرية للبحث  ا .9

 :للمصطلحات الإجرائي التعريف  9.1

    عقههههههههههههههه     ضههههههههههههههه     اسهههههههههههههههتا   ي    شههههههههههههههه  ي  :(Mega Projects) العملاقدددددددددددددددة المشددددددددددددددداريع •

  تههههههههههه  ي    ل ههههههههههه   لتنفيههههههههههه ه    سهههههههههههن ا    تسهههههههههههتغ   عههههههههههه    أ  يكههههههههههه      لا    ليههههههههههه    عههههههههههه       تكلفت ههههههههههه   تت ههههههههههه  و

  (Flyvbjerg, 2014).  ال  ت   الاقتص     عل   ك ي 

  ال شههههههههههههه  ي    لإ ا     تسلسهههههههههههههل   خطيههههههههههههه    ن  يههههههههههههه  :(Waterfall) التقليديدددددددددددددة المشددددددددددددداريع إدارة •

 ,Royce). الت ليهههههههههههه   ال  حلهههههههههههه   إلهههههههههههه   الانتقهههههههههههه    ق هههههههههههه   ع لك  هههههههههههه     حلهههههههههههه   كهههههههههههه   إك هههههههههههه    يههههههههههههتل  حيهههههههههههه 

1970)  

  ال   نههههههههههه    علههههههههههه   ت كههههههههههه    ت  ي يههههههههههه   تك ا يههههههههههه    ن  يههههههههههه  :(Agile) الرشددددددددددديقة المشددددددددددداريع دارةإ •

    قصهههههههههههههي    ع ههههههههههههه      ا   خهههههههههههههلا    ههههههههههههه   للتغييههههههههههههه   السههههههههههههه يع    الاسهههههههههههههت  ع   الع يههههههههههههه     ههههههههههههه    التعههههههههههههه    

(Beck et al., 2001) . 

  ال شهههههههههههه  ي   إ ا     هههههههههههه   عن  هههههههههههه   بههههههههههههي   يهههههههههههه     ن هههههههههههه  :(Hybrid) الهجينددددددددددددة المشدددددددددددداريع إدارة •

  كلتههههههههههههه     ايههههههههههههه    ههههههههههههه   الاسهههههههههههههتف     ب ههههههههههههه    ال احههههههههههههه    ال شههههههههههههه     حيههههههههههههه          فههههههههههههه    ال شهههههههههههههيق   التقلي يههههههههههههه 

  (Wysocki, 2014). ال ن  يتي 

  ن هههههههههههههه     ههههههههههههه    لتقيههههههههههههههيل  تسهههههههههههههت     ك يهههههههههههههه    قههههههههههههه يي  :(KPIs) الرئيسددددددددددددددية الأداء مؤشددددددددددددددرات •

  (Kerzner, 2017). ال ئيسي   أه افم  تحقي   ف  ال ش   

 :المشاريع العملاقة في إطار التحول الوطني 9.2

تع يف هههههههههه   تح يهههههههههه  خص ئصهههههههههه    هههههههههه  حيهههههههههه    :مشدددددددددداريع العملاقددددددددددة وخصائصددددددددددهاال مفهددددددددددوم •

 .(Flyvbjerg, 2014)  التكلف   ال     التعقي    تع   أ ح   ال صلح 
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    تحليهههههههه    :2030الأهميددددددددة الاسددددددددتراتيجية للمشدددددددداريع العملاقددددددددة فددددددددي ر يددددددددة المملكددددددددة  •

 .(Saudi Vision 2030)       ه   ال ش  ي  ك ح    ئيس  للتن ي  الاقتص   

  تحههههههههه ي    ال شههههههههه  ي   هههههههههه    ت اجهههههههههم :التحدددددددددديات الهيكليدددددددددة فدددددددددي إدارة المشددددددددداريع العملاقدددددددددة •

 :(Flyvbjerg, 2014) ط حهههههههههههههم  الههههههههههههه  "  الع لاقههههههههههههه   لل شههههههههههههه  ي   الح يههههههههههههه    ال الههههههههههههه "  أب وهههههههههههههه   ه ئلههههههههههههه  

 .ال  جهههههههههههه    الف ائهههههههههههه    تحقيهههههههههههه   فهههههههههههه    الفشهههههههههههه   ال  نيهههههههههههه    ال هههههههههههه ا    فهههههههههههه    التهههههههههههه خ   التكهههههههههههه ليل   ت هههههههههههه  و

  الإ ههههههههههههههههه ا    سلاسههههههههههههههههه    إ ا    ال صهههههههههههههههههلح    أ هههههههههههههههههح     إ ا    الح ك ههههههههههههههههه    تحههههههههههههههههه ي    إلههههههههههههههههه   ع لإضههههههههههههههههه ف 

 :به تتعل  إض  ي  تح ي     ت  و .(Kerzner, 2017)   ال عق   الع ل ي 

  ط يلههههههههه    لفتههههههههه ا   ال  هلههههههههه   عههههههههه لك ا    الاحتفههههههههه     هههههههههع ب  :اللشههههههههه ي    ال ههههههههه ا     الع  لههههههههه   القههههههههه    -

 .ال ست    الضغل ال ش     ض      عس   ال   في     ا   ع     ا تف  

   الاستشهههههههههههه  يي    ال قهههههههههههه  لي   عشهههههههههههه ا   بههههههههههههي   التنسههههههههههههي   إلهههههههههههه   الح جهههههههههههه  :التن ي هههههههههههه   التنسههههههههههههي  -

  ال يكهههههههههه   ضهههههههههه    ال  قتهههههههههه   الع هههههههههه   فهههههههههه       هههههههههه   علهههههههههه   قهههههههههه   ا    تن ي يهههههههههه     هههههههههههيكلا    يتطلهههههههههه     هههههههههه 

 لل ش   .  ال ائل

 :تحليل معمق لنماذج إدارة المشاريع 9.3

 (Royce, 1970) :(Waterfall) النموذج التقليدي التنبؤي   9.3.1

  فكهههههههههه    علهههههههههه    تقهههههههههه    كلاسههههههههههيكي    ا كاهههههههههه   الن هههههههههه ا   الشههههههههههلا    ن  يهههههههههه   تُعهههههههههه   :والنشددددددددددأة  المفهددددددددددوم -

  الاختلهههههههههههه     التنفيهههههههههههه    التصهههههههههههه يل   ال تطللهههههههههههه     تح يهههههههههههه  )   حهههههههههههه       احهههههههههههه   ع هههههههههههه   ال طهههههههههههه   التقهههههههههههه  

 التسليل(.

  ال سههههههههههههههتق     ال شهههههههههههههه  ي   فهههههههههههههه   الت طههههههههههههههيل  سهههههههههههههه  ل   الشهههههههههههههه      الت  يهههههههههههههه   ال ضهههههههههههههه    :محاسددددددددددددددنال -

  للتغيي   ق بل    ي     بت   ال تطلل    في   تك    الت  ال ش  ي        تن س   

  قههههههههه  ت     عههههههههه    التسهههههههههليل   ع ليههههههههه   عهههههههههلء  ا خطههههههههه ء   اكتشههههههههه    تههههههههه خ   ال   نههههههههه    انعههههههههه ا  :مسددددددددداو  ال -

 الع ي .   تطلل    ف  للتغيي ا   الاست  ع  عل 
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  (Beck et al., 2001)   :(Agile) النموذج التكيفي الرشيق  9.3.2

  التكهههههههههه ا   علهههههههههه    يقهههههههههه    الشههههههههههلا     ن  يهههههههههه   قيهههههههههه     علهههههههههه   فعهههههههههه   كهههههههههه       هههههههههه  :والنشددددددددددأة  المفهددددددددددوم -

  علههههههههههههه    التفههههههههههههه علا   ا فههههههههههههه ا    علههههههههههههه   ي كهههههههههههه    (Sprints) قصهههههههههههههي    ع ههههههههههههه      ا   ع ههههههههههههه    التكيههههههههههههل

   ا   ا . الع لي    حس  

   ضههههههههههه   ويههههههههههه     ال ههههههههههه      تحسهههههههههههي    ال سهههههههههههت     السههههههههههه ي   التسهههههههههههليل  الع ليههههههههههه    ال   نههههههههههه  :محاسدددددددددددنال -

 .ال ست    الإش ا  خلا      الع ي 

  ضههههههههههع    ت  سهههههههههه    ع هههههههههه   فهههههههههه     إلهههههههههه   الح جهههههههههه   ا  هههههههههه    ط يهههههههههه   الت طههههههههههيل   ههههههههههع ب  :  مسدددددددددداو ال -

   سلق  .   قيق      لي     ت طيط    تتطل  الت   لل ش  ي    لاء ت    ع   ال س    الت  ي 

 (Shenhar, 2001) :للنموذجينتحليل مقارن   9.3.3

   (Agile)   النموذج الرشيق (Waterfall)   النموذج التقليدي

 الفلسفة  (Adaptive)   تكيفي  (Predictive)   تن  ي 

 النطاق  تغي    تط      ب    ح    سلق   

 التخطيط تك ا     ست   ش      فص  ف  ال  اي 

 التسليم ت  ي     ست    فع   اح   ف  الن  ي 

 التواصل   ي   س     ل ش   س    ع      ئ 

 الع ي    ش  ك   ست     ش  ك   ح     

 ال شيق     ال ن  ي (: الف  ق   ال  ه ي  بي  ال ن  ي  التقلي ي   3ج    )                      
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 :التقليدية المنهجية  تحديات. 1

   ن  يههههههههههه   ضههههههههههه    حههههههههههه     سههههههههههه    فههههههههههه   تههههههههههه خي   أ   أ  (Kerzner, 2017) ي كههههههههههه   :الوقددددددددددد  •

 .ع ك لم  ال ش     ت خي  إل   حت     ي     الشلا 

  ال ن  يههههههههه   عيههههههههه    أك ههههههههه   أحههههههههه    هههههههههه   ال تههههههههه خ    ال  احههههههههه   فههههههههه "  ال كلههههههههه   التغييههههههههه " :التكلفدددددددددة •

 .(Boehm, 1981) التقلي ي 

  يهههههههههه     قهههههههههه    ال سههههههههههت     ال اجعهههههههههه   التغ يهههههههههه   غيهههههههههه    أ   إلهههههههههه  (PMI, 2021) يشههههههههههي  :الجددددددددددودة •

 .ال صلح   أ ح    ت قع    يل   لا   نت   تسليل إل 

     ا    عههههههههههه     ههههههههههه   ي فههههههههههه     ههههههههههه    ع  لههههههههههه  "  خ ههههههههههه     ههههههههههه ا  "  خلههههههههههه البشدددددددددددرية:    المدددددددددددوارد  •

 .(Kerzner, 2017) ال   في 

 :الرشيقة المنهجية  تحديات. 2

   تك  ههههههههههههه   و نههههههههههههه   جههههههههههههه      ضههههههههههههه    هههههههههههههع ب   أ  (Schwalbe, 2015) ي ضهههههههههههههت :الوقددددددددددددد  •

  .الك     ال ش  ي   ف   تط يق    أ    ال ئيس  الع ئ  ه         

 الحك  يهههههههههه   لل شهههههههههه  ي   الح ك هههههههههه    تطللهههههههههه     هههههههههه   تت افهههههههههه   لا"  ال فت حهههههههههه   ال ي انيهههههههههه " :التكلفددددددددددة •

(Wysocki, 2014). 

        ك يههههههههههههههه ا    تحههههههههههههههه ي     ي اههههههههههههههه   ال شهههههههههههههههيق   الفههههههههههههههه        جههههههههههههههه    بهههههههههههههههي   التك  ههههههههههههههه  :الجدددددددددددددددودة •

(Conforto et al., 2014). 

 .ال كافههههههههههههه   الع ههههههههههههه    تيههههههههههههه    عسههههههههههههه   (Burnout) "الإ هههههههههههههه  "  خطههههههههههههه المدددددددددددددوارد البشدددددددددددددرية:   •

(Sutherland & Sutherland, 2014)  
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 :النموذج الهجين كإطار تكاملي لإدارة المشاريع 9.4

 :الهجين للنهج النظري  المفهوم 9.4.1

  أ اء  تحسههههههههههي   إلهههههههههه   ت هههههههههه     تع هههههههههه    اسههههههههههت اتي ي   ههههههههههه   بهههههههههه    سههههههههههل   حهههههههههه     هههههههههه     ليسهههههههههه   ال  ينهههههههههه   ال ن  يهههههههههه 

 ن  يتهههههههههههههههههي  التقلي يههههههههههههههههه   ال  كهههههههههههههههههلا   ههههههههههههههههه   فع ليههههههههههههههههه   ا كاههههههههههههههههه   ال    سههههههههههههههههه      ههههههههههههههههه   خهههههههههههههههههلا    ههههههههههههههههه   ال شههههههههههههههههه   

 . (Wysocki,2014) ال شيق 

 :الحديثة الإدارية الممارسات  في  الهجين النموذج   نتائج 9.4.2

  ال صههههههههلح   أ ههههههههح     هههههههه      يهههههههه   اجت  عهههههههه   عقهههههههه   :مسددددددددتمر  بشددددددددكل  المصددددددددلحة  أصددددددددحا   إشددددددددرا  •

 .ال صهههههههههههغ    الع ههههههههههه   لفههههههههههه     ي  يههههههههههه   شهههههههههههلم  اجت  عههههههههههه   إلههههههههههه   ع لإضههههههههههه ف   ال  لهههههههههههي      اههههههههههه   ال ئيسهههههههههههيي 

(Meredith et al., 2017) . 

  ع ههههههههههه          كههههههههههه   إن ههههههههههه و  ععههههههههههه   :(Feedback Loops) القصددددددددددديرة  الراجعدددددددددددة  التغذيدددددددددددة  حلقدددددددددددات •

    ههههههههه   الن ههههههههه ئيي    ال سهههههههههت   ي    حتههههههههه   ال  لهههههههههي   الاستشههههههههه       ههههههههه    ل شههههههههه     اجعههههههههه   تغ يههههههههه  أخههههههههه    يهههههههههتل

 . لك ا    ا خط ء  ت ا    يتيت

  الع هههههههههههه   ف يهههههههههههه   تقسههههههههههههيل :(Cross-functional Teams) الوظددددددددددددائ   متعددددددددددددددة  عمددددددددددددل  فددددددددددددرق  •

  ف يهههههههههههه   كهههههههههههه   يشهههههههههههه    حيهههههههههههه   الاختص  هههههههههههه      تن عهههههههههههه  (Scrums)  ههههههههههههغي    فهههههههههههه     إلهههههههههههه   الضهههههههههههه ل

 (.تسليل  اختل     تنفي    تص يل )   تك    عشك   ح     ن    عل 

  ا كاهههههههه   ا جهههههههه اء   تنفيهههههههه    ال  لههههههههي   ق هههههههه    هههههههه   النطهههههههه    تعهههههههه ي   ع ليهههههههه   ق هههههههه   :بمرونددددددددة  النطدددددددداق   إدارة •

  ت جيهههههههههههههههههه    هههههههههههههههههه   ا  لهههههههههههههههههه    للتشههههههههههههههههههغي   اللاو هههههههههههههههههه  (MVP - Minimum Viable Product) أه يهههههههههههههههههه 

  .لاحق   تسلي    إل   أه ي   ا ق  ال ي ا 
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 :الهجين النهج  تطبيق على المترتبة والتحديات المزايا  9.4.3

 :المزايا •

   هههههههه (  تقليهههههههه  )  عههههههههم  التن هههههههه   ي كهههههههه   ع  هههههههه     هههههههههيكلا    يهههههههه ف  :والمرونددددددددة  الددددددددتحكم  بددددددددين  التددددددددوازن  -

 (. شي ) ال       ست     عل   ع لتكيل الس   

  خهههههههههههلا    ههههههههههه    لكههههههههههه ا      ع ل ت ههههههههههه   ال شهههههههههههكلا   اكتشههههههههههه    يتهههههههههههيت :المخددددددددددداطر  إدارة  تحسدددددددددددين -

    الن  ئيههههههههههههه   ال  احههههههههههههه   فههههههههههههه   الفشههههههههههههه     ههههههههههههه ط    ههههههههههههه   يقلههههههههههههه     ههههههههههههه   التك ا يههههههههههههه    التسهههههههههههههلي   

(Cobb, 2015). 

  الن هههههههه ئ   ال نههههههههت   أ   ال سههههههههت    الع يهههههههه   إشهههههههه ا   يضهههههههه   :المصددددددددلحة  أصددددددددحا   رضددددددددا  زيددددددددادة -

 أفض .  عشك   ت قع تم  يل  

  علههههههه   بنههههههه ء     ين  يكيههههههه   أكاههههههه   عشهههههههك   ال ههههههه ا     بت صهههههههي   يسههههههه ت :المدددددددوارد  كفددددددداءة  تحسدددددددين -

 .     ك   ف  الع   أ ل ي  

 :لتحدياتا •

  تعقيهههههههههه ا    ي لهههههههههه   قهههههههههه      هههههههههه     تلفتههههههههههي      ن  يتههههههههههي    اج تههههههههههي   إ ا    يتطلهههههههههه  :الإداري   التعقيددددددددددد -

  التق  ي   إع ا     آلي    الت ا    ف 

   التفهههههههههه ي     التعههههههههه      الشهههههههههف  ي   تههههههههه عل  تن ي يههههههههه    ق فههههههههه   إلههههههههه   يحتههههههههه   :ثقافيدددددددددة  متطلبدددددددددات -

 التقلي ي . ال   ي   ال ي ك       يتع    ق        ه 

  ال ن  ههههههههي   عكههههههههلا   ل هههههههه     يكهههههههه     أ   ال شهههههههه      هههههههه ي    هههههههه   يتطلهههههههه  :المشددددددددروع  مدددددددددير  مهددددددددارات -

 "الُ يسهههههههههههههههههههههههه  "       (Manager) "ال هههههههههههههههههههههههه ي "       بههههههههههههههههههههههههي   الت هههههههههههههههههههههههه ي   علهههههههههههههههههههههههه    قهههههههههههههههههههههههه   ا  

(Facilitator) . 

   ههههههههغي    فهههههههه     فهههههههه   الع هههههههه   عهههههههه   النهههههههه ت   الضههههههههغل  يهههههههه     قهههههههه   :البشددددددددرية  المددددددددوارد  تحددددددددديات -

  ي لههههههههه   قههههههههه     ئيسههههههههه   فههههههههه      غههههههههه      أ   ك ههههههههه   ا عضههههههههه ء   علههههههههه   العههههههههه ء  ويههههههههه     إلههههههههه     سهههههههههتقل 

 عس ع . س ه   يصع    ع  ي  ف   
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       الح سهههههههههههههه    الن هههههههههههههه    ع ا هههههههههههههه    هههههههههههههه       عهههههههههههههه   تهههههههههههههه ف   ي هههههههههههههه   ال هههههههههههههه ك      التحهههههههههههههه ي    علهههههههههههههه   للتغلهههههههههههههه 

(Critical Success Factors)    تش    الت: 

  العليههههههههههههههههه   الإ ا    تكههههههههههههههههه     أ   ي ههههههههههههههههه  :(Top Management Support) العليدددددددددددددددددا  الإدارة  دعدددددددددددددددددم •

  قهههههههههه    التهههههههههه   السي سهههههههههه     تغييهههههههههه   اللاو هههههههههه   ال هههههههههه ا     لتهههههههههه في     سههههههههههتع    ال  ههههههههههي   الههههههههههن    عف ائهههههههههه     قتنعهههههههههه 

 تط يقم.  تعي 

  ب ضهههههههههههه     فهههههههههههه      كهههههههههههه   ف يهههههههههههه   كهههههههههههه    سهههههههههههه  لي    تح يهههههههههههه    ي هههههههههههه  :والمسددددددددددددؤوليات  الأدوار  وضددددددددددددوح •

 ال ش   .     ال شيق  التقلي ي   ا ج اء بي   التك     نق ط  ف  خ   

  تشهههههههههههههههههه    أ   ي هههههههههههههههههه  :(Flexible Organizational Culture) مرنددددددددددددددددددة  تنظيميددددددددددددددددددة  ثقافددددددددددددددددددة •

  .الت ا    ف   الشف  ي   ا خط ء      التعلل  الت  ب   عل  التن ي ي   الاق ف 

  تهههههههههههههههههههه  ي   ي هههههههههههههههههههه  :(Training and Development) المددددددددددددددددددددوظفين  وتطددددددددددددددددددددوير  تدددددددددددددددددددددريب •

 ال شهههههههههههيق    ا طههههههههههه   (PMBOK)    لههههههههههه      اههههههههههه  التقلي يههههههههههه   ال ن  يههههههههههه     ههههههههههه   كههههههههههه   علههههههههههه   ال ههههههههههه  في 

 .(Scrum & Kanban ا  )

  ط يههههههههههه   الت طهههههههههههيل   ههههههههههه   كهههههههههههلا    تههههههههههه عل  ب   يههههههههههه   أ  ا   اسهههههههههههت  ا   ي ههههههههههه  :مناسدددددددددددبة  وتقنيدددددددددددات  أدوات •

 (Jira & Trello)  اهههههههههههههههه   ال شههههههههههههههههيق   الي  يهههههههههههههههه   ال  هههههههههههههههه     إ ا   (Microsoft Project)  اهههههههههههههههه  ا  هههههههههههههههه  

 .بين    التك     تض  
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ي كهههههههههههه  اللحهههههههههههه  علهههههههههههه    اسهههههههههههه  أ هههههههههههه   ن  يهههههههههههه   الإ ا      (:Scopeالحدددددددددددددود الموضددددددددددددوعية ) •

ال  ينههههههههههههه  علههههههههههههه   لا ههههههههههههه    شههههههههههههه ا  أ اء  ئيسهههههههههههههي : ال قههههههههههههه   التكلفههههههههههههه    ال ههههههههههههه     ع لإضههههههههههههه ف  إلههههههههههههه   

 التح ي   ال تعلق  ع ل  ا   اللش ي .

سهههههههههيتل بنههههههههه ء الإطههههههههه   الن ههههههههه   ليشههههههههه   ال شههههههههه  ي  الع لاقههههههههه  فههههههههه     (:Placeالحددددددددددود المكانيدددددددددة ) •

ال  لكههههههههه  الع بيههههههههه  السهههههههههع  ي  عشهههههههههك  عههههههههه    بين ههههههههه  تقتصههههههههه  ال  اسههههههههه  التط يقيههههههههه  علههههههههه   شههههههههه     طههههههههه    

 .ال  لك  الع بي  السع  ي   ف  ج  ال لي ع   الع ي  ال  ل  ف    ين   

     سههههههههههههههيتل تنفيهههههههههههههه  ههههههههههههههه   ال  اسهههههههههههههه  خههههههههههههههلا  العهههههههههههههه   ا كهههههههههههههه  ي    (:Timeالحدددددددددددددددود الزمانيددددددددددددددة ) •

2025-2026. 
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