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يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع اهرثأو ةيلا ملا ةراد الإ بيلا سأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي

ءادأ نيسحت يف ةيلا ملا ةراد الإ هبعلت يذلا مساحلا رودلا حضويو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

ةنيع نإ ثيح ، تانايبلا ليلحت يف يمك بولسأ قيبطت مت دقو . اهتحبر زيزعتو ةيراقعلا عيراشملا

يف يراقعلا ريوطتلا عيراشمب رشابم لكشب نوطبترم وأ نولمعي اًصخش 132 نم نوكتت ثحبلا

ريثأت صحفل حيحص لكشب ةدعم تانايبتسا مادختساب تانايبلا عمج مت دقو . ةكلمملا

عيراشملل يلا ملا طيطختلا و ةيداصتق الا ىودجلا و يلا ملا دئاعلا ىلع ةيلا ملا ةراد الإ تايجيتارتسا

الا لثمت يتلا جئاتنلا جارختس لا بسانم يئاصحإ ليلحت ءارجإ مت ، تانايبلا عمج دعبو . ةيراقعلا

ةيلا ملا ةراد الإ تاءارجإ نأ جئاتنلا فشكتو . ةيلا ملا ةراد الإ ةيمهأ لوح نيكراشملل ةماعلا تاهاجت

مييقت ةيمهأ يف كلذ ىلجتيو ، يراقعلا ريوطتلا عيراشمل يلا ملا دئاعلا مييقت ىلع ريبك ريثأت اهل

حضويو . بولطملا دئاعلا ىلع لوصحلا نامضل ةرمتسملا ةيلا ملا تاعجارملا ءارجإو ةقدب تاقفنلا

ليلقت ىلع دعاسي امم ، حابر والأ فيلا كتلا نيب نزاوتلا قلخ يف مهاست ةيلا ملا ةراد الإ نأ ثحبلا

تايجيتارتسا دوجو ةرورض ىلع جئاتنلا هذه دكؤتو . عيراشملل ةيلا ملا ةءافكلا ةدايزو يلا ملا ردهلا

بالإ . عيراشملا حاجن نامضل ةيعقاو لات يلحتو قئاقح ىلع ةينبم ةيلا م ةرادإ بيلا سأو ةديج ةيلا م

ةيداصتق الا ىودجلا زيزعت يف يسيئر رود اهل ةيلا ملا ةراد الإ نأ ثحبلا تبثأ ، كلذ ىلإ ةفاض

رطاخملا صحفب حمست ةيعقاو ةيلا م تاينقت ينبت خلال نم كلذ متيو . يراقعلا ريوطتلا عيراشمل

ةيلا ملا ةراد الإ حمست . ةريبك ةيرامثتسا تارايخ ذاختا لبق عورشم لكل ةلمتحملا ايازملا مييقتو

مادختسا دعاسي ثيح ، ةمادتسم ةيحبر جاتنإو قوسلا يف تاريغتلل ةباجتس بالا تامظنملل ةديجلا

حضوت امك . حاجنلا صرف زيزعت يف مهاست ةقمعتم ىؤر ميدقت يف ةثيدحلا يلا ملا ليلحتلا تاودأ

ريوطتلا عيراشمل يلا ملا طيطختلا زيزعت يف دعاست ةيلا ملا ةراد الإ تايجيتارتسا نأ جئاتنلا

ىلع عورشملل ةيلا ملا تابلطتملا مييقت يف ةيمه الأ غلا ب اًبناج لا عفلا يلا ملا طيطختلا دعي . يراقعلا

رمع لوط نامضو حيحص لكشب دراوملا صيصخت يف دعاسي اذهو . ليوطلا و ريصقلا ىدملا

ززعت ةمظنملا ةيلا ملا ةراد الإ نأ ىلإ جئاتنلا ريشت . ليومتلا فواخم ببسب عاطقنا نود عورشملا

. اهيلع بلغتلل ةيقابتسا دوهج ذاختاو ةلمتحملا ةيلا ملا لات كشملا ديدحت ىلع ةردقلا
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ةمدقملا
داصتق الا يف اًيجيتارتسا اًرود بعلت يتلا ةيويحلا تاعاطقلا نم يراقعلا ريوطتلا عيراشم دعت

رداصم عيونت ىلإ ىعست يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر قيقحت يف رشابم لكشب مهست ثيح ، يدوعسلا

اًبلطتو اًديقعت تاعاطقلا رثكأ نم عاطقلا اذه ربتعي . طفنلا ىلع دامتع الا ليلقتو يداصتق الا لخدلا

، يلا تلا بو . ةعقوتملا دئاوعلا ةرتف لوطو مخضلا تارامثتس الا مجحل اًرظن ، ةيلا ملا ةراد الإ ثيح نم

. عيراشملا هذه حاجن نامضل اًيرورض اًرمأ ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحت حبصي

يهتنيو ةيداصتق الا ىودجلا ةلحرم نم أدبي اًقيقد اًيلا م اًطيطخت يراقعلا ريوطتلا عيراشم بلطتت

كلذ يف امب ، عورشملا ب ةطبترملا فيلا كتلا ريدقت يلا ملا طيطختلا لمشي . لماكلا ليغشتلا ةلحرمب

ةيليصفت تاسارد دادعإ نييراقعلا نيروطملا ىلع بجي . ليومتلا و ، صيخارتلا ، ءانبلا ، ضر الأ ةفلكت

تاهويرانيسلا مييقتو ةعقوتملا ةيحبرلا ىدم ديدحت يف مهاست يتلا ةيداصتق الا ىودجلل

بلطتت تاساردلا هذه . ةفلتخملا ةيلا ملا تايدحتلا ةهجاومل عورشملا ةيزهاج نم دكأتلل ةفلتخملا

تايساسحلا ليلحتو ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا ريدقت يف دعاست ةمدقتم ةيلا م جذامن مادختسا

.(2022 ،Marsh) عورشملا ىلع رثؤت نأ نكمي يتلا ةيلا ملا

ةكلمملا يف . يراقعلا ريوطتلا عيراشمل مز لا لا ليومتلا نيمأت يف اًيروحم اًرود ةيلا ملا ةراد الإ بعلت

ةفاضإ ، ةيلودلا و ةيلحملا ةيلا ملا تاسسؤملا و كونبلا نيب ليومتلا رداصم عونتت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا

ىلإ نوروطملا جاتحي . صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا و رامثتس الا قيدانص ىلإ

لمحت مدع نامضل ةيكلملا قوقحو نويدلا نزاوت رابتع الا نيعب ذخأت ةلماكتم ليومت ةيجيتارتسا

و لا ملا سأر ةفلكت مييقت دعي ، كلذل . ةيلا ملا هتمادتسا ىلع رثؤت دق ةمخض نويد ءابع لأ عورشملا

. ةيلا ملا ةراد للإ ةيساس الأ ماهملا نم ةفلتخملا ليومتلا رداصمب ةطبترملا رطاخملا

فيلا كت ةيطغتل ةمز لا لا ةيدقنلا ةلويسلا ريفوت نامضل لج الأ ليوط يلا ملا طيطختلا ةيمهأ يتأت

امب ، ةقدب ةيدقنلا تاقفدتلا ليلحت طيطختلا اذه بلطتي . ةفلتخملا ذيفنتلا لحارم خلال عورشملا

ءانبلا تارتف لثم ةجرحلا تاقو الأ يف لا وم الأ رفاوت نامضل ةجراخلا و ةلخادلا تاقفدتلا كلذ يف

ىلإ لصت دق ، ةميخو ةيلا م بقاوع ىلإ ريدقتلا يف ءاطخأ يأ يدؤت نأ نكمي . ىلو الأ ليغشتلا و

. فيلا كتلا يف ةريبك ةدايز وأ عورشملا فقوت

م ريراقت دادعإ بجي . ةلا عفلا ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نم اًيساسأ اًءزج يلا ملا ءاد الأ ةبقارم ربتعت
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هذه دعاست . ةعوضوملا ةيلا ملا تاعقوتلا ب ةنراقم يلعفلا يلا ملا ءاد الأ ليلحت لمشت ةيرود ةيلا

ةيحيحصتلا تاءارج الإ ذاختاو عورشملا ىلع رثؤت دق ةيبلس تافارحنا يأ نع فشكلا يف ريراقتلا

رظنلا ةداعإ ىتح وأ ، ليومتلا ططخ ليدعت ، ةينازيملا عيزوت ةداعإ تاءارج الإ هذه لمشت . ةمز لا لا

ماظن ىلع ةحجانلا ةيلا ملا ةراد الإ دمتعت . عورشملا ب ةقلعتملا ةيجيتارتس الا تارارقلا ضعب يف

،Minnis) تارارقلا ذاختاو ةيلا ملا ريراقتلا دادعإ يف ةيفافشلا و ةقدلا نمضي يوق يلخاد ةباقر

.(2016

ايجولونكتلا مادختسا يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةمدقتملا ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نمضتت امك

ايجولونكتلا هذه لمشت . تارارقلا ذاختاو يلا ملا ليلحتلا تايلمع نيسحتل ةثيدحلا ةيلا ملا

تاود الأ هذه دعاست . يعانطص الا ءاكذلا و ، ينايبلا ليلحتلا ، ةمدقتملا ةيلا ملا تايجمربلا مادختسا

ةيلا ملا رطاخملا ديدحتو ، ةفلتخملا تاهويرانيسلا ليلحت ، ةيلا ملا تاؤبنتلا ةقد نيسحت يف

ليلحتو دادعإ يف لوذبملا دهجلا و تقولا ريفوت يف مهاست امك . ةيلا عف رثكأ لكشب ةلمتحملا

حاجنل ةيرورضلا ةيجيتارتس الا تارارقلا ذاختا ىلع زيكرتلا ب نيروطملل حمسي امم ، ةيلا ملا تانايبلا

.(2023 ،Ionescu) عورشملا

والا ةيلا ملا ةمكوحلا ئدابم قيبطت اًضيأ بلطتت ةميلسلا ةيلا ملا ةراد الإ نأ ركذلا ب ريدجلا نمو

عم تاداري والإ فيلا كتلا نيب نزاوتلا قيقحت نمضت ةيلا م تاسايس ينبت كلذ بلطتي . ةمادتس

ةيجيتارتس الا نم أزجتي لا اًءزج تاسايسلا هذه ربتعت . عورشملل يعامتج والا يئيبلا رث الأ ةاعارم

ةمادتسا نامضو ، ةحلصملا باحصأو نيرمثتسملا ةقث زيزعت يف مهاست ثيح ، عورشملل ةلماشلا

حئاوللا و ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملا ب مازتل الا اًضيأ كلذ لمشي . ليوطلا ىدملا ىلع عورشملا

. ةيلا ملا لات ماعتلا عيمج يف ةلءاسملا و ةيفافشلا نمضت يتلا ةيلحملا

ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع اهرثأو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحت لثمي

ةراد الإ ربتعت . عاطقلا اذه ىلع رثؤت يتلا ةيلا ملا تايكيمانيدلا مهفل اًيويح اًرصنع ةيدوعسلا ةيبرعلا

امم ، عيراشملل يلعفلا ذيفنتلا و يجيتارتس الا طيطختلا نيب طبري يذلا رسجلا ةحجانلا ةيلا ملا

ةمدقتم ةيلا م تاسرامم ينبت خلال نم . ةدوشنملا ةيداصتق والا ةيلا ملا فاده الأ قيقحت نمضي

يف ةيلا عفب ةمهاسملا و مهعيراشمل مادتسملا حاجنلا قيقحت نييراقعلا نيروطملل نكمي ، ةركتبمو

.2030 ةكلمملا ةيؤر قيقحت
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الإ تاءارجإ يف رطاخملا ةرادإ رود ىلع ديكأتلا ناكمب ةيمه الأ نم ، ةيضقلا هذه قاطن عيسوتلو

و ، ةدتمملا عورشملا تارتفو ، ريبكلا رامثتس الا مجحل ًارظنو . يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيلا ملا ةراد

ةيداصتق الا فقاوملا وأ ، ةيموكحلا دعاوقلا يف تاريغتلا و ، قوسلا تابلقت لثم ةيجراخلا رطاخملا

اذه نمضتيو . رطاخملا ةراد لإ يقابتسا جهن عابتا تاراقعلا يروطم ىلع نيعتي ، ةعقوتملا ريغ

، فيلا كتلا زواجت لثم ، طيطختلا ةيلمع نم ركبم تقو يف ةلمتحملا ةيلا ملا رطاخملا ىلع فرعتلا

فيفختلا ططخ عضوو ، ةدئافلا راعسأ يف تابلقتلا وأ ، عورشملل ةينمزلا لوادجلا يف ريخأتلا وأ

لوخدلا وأ ، تباث رعسب ليومتلا بيترت تاكيتكتلا هذه نمضتت دقو . بسانم لكشب رطاخملا نم

ةعقوتملا ريغ تاقفنلا ةيطغتل ئراوطلا تايطايتحا ريوطت وأ ، نيدروملا عم لج الأ ةليوط دوقع يف

.(2024 ،Kenton)

ليومت يف ًامهم ًانوكم ًايجيردت صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا تحبصأ ، كلذ ىلع ةو لا عو

و ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا رفوتو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم

عيراشم يف ةصاخو ، صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب تآفاكملا و رطاخملا مساقت ةيناكمإ صاخلا

ةيؤرل ةيويح ةيمهأ لكشت يتلا تامادختس الا ةددعتم ةيمنتلا عيراشمو ةمخضلا ةيساس الأ ةينبلا

فادهأ قباطت نامضل ًامراص ًاقيسنت تايقافت الا هذه لثم يف ةيلا ملا ةراد الإ نمضتتو .2030

ةكراشم ديزتو . لا عف لكشب ةيلا ملا تايلوؤسملا ب ءافولا و ، لداع لكشب دوقعلا ميمصتو ، نيفرطلا

طيطختلا لعجي امم ، ديقعتلا نم ةيميظنتلا ةدعاسملا و تاناع والإ زفاوحلا ميدقت يف ةموكحلا

.(2024 ،Alqahtani) تاردابملا هذهل ًامهم لا ّعفلا يلا ملا

و ةئيبلا و ةمادتس بالا ةقلعتملا تامامته الا جمد اهصحف بجي يتلا ىرخ الأ ةمساحلا روم الأ نمو

ةيمنتلا ىلع ديازتملا يملا علا زيكرتلا عمو . ةيلا ملا ةراد الإ بيلا سأ يف ةمكوحلا و عمتجملا

ريوطتلا عيراشم قفاوتت نأب ديازتم لكشب ةحلصملا باحصأو نورمثتسملا بلا طي ، ةمادتسملا

ايجولونكتلا و ، رضخ الأ ءانبلا ريياعم ينبت اذه لمشيو . ةمادتسملا ةيلا ملا ريياعملا عم يراقعلا

بجي يتلا و ةفلكتلا ب قلعتت بقاوع اهل اهلكو ، ًايعامتجا ةلوؤسملا ةيمنتلا بيلا سأو ، ةقاطلل ةرفوملا

الأ ةليوط ايازملا ةسارد نيروطملا ىلع نيعتي . ةركبملا طيطختلا لحارم يف رابتع الا يف اهذخأ

، نيرمثتسملا مامتها ةدايزو ، تاراقعلا راعسأ عافترا لمشت دق يتلا و ، ةمادتس الا تاقفنل لج

،Ahmad) ًايلا م تارامثتس الا هذه ةمادتسا نامض عم ، ةيراجتلا ةم لا علا ىلع فرعتلا نيسحتو

.(2024
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عم اميس ولا ، يدوعسلا تاراقعلا عاطق يف ًايسيئر ًارود يلودلا نواعتلا بعلي ، كلذ ىلع ةو لا عو

الإ ذخأت نأ بجي . ةمخض عيراشم يف كراشت يتلا ةيملا علا ءانبلا تاكرشو يبنج الأ رامثتس الا قفدت

ريياعمل لا ثتم والا لات، معلا فرص رطاخمو ، دودحلا ربع لات ماعملا رابتع الا يف ةيلا ملا ةراد

عيراشملل دقنلل ًامساح ًاردصم رشابملا يبنج الأ رامثتس الا حبصأ ، راط الإ اذه يف . ةيلودلا ليومتلا

طورش قيقحتو ةدقعم ةيلود ةيلا م دعاوق ىلع ضوافتلا نم تاراقعلا يروطم نكمي امم ، ةحومطلا

.(2023 ،Fund) عورشملل ةماعلا ةيلا ملا ةحصلا نامض عم ةيتاوم ليومت

متي يتلا ةقيرطلا ليوحت ىلع ةيلا ملا ةراد الإ يف ةيمقرلا ةروثلا لمعت ، لماوعلا هذه ىلإ ةفاض بالإ

لا ماعملا يف ةيبعش Blockchain ةينقت بستكت . اهذيفنتو يراقعلا ريوطتلا عيراشمل طيطختلا اهب

ةردق دعاست . ةءافكلا و ةيفافشلا و نم الأ نم ربكأ ًاردق حيتي امم ، تاراقعلا ب ةقلعتملا ةيلا ملا ت

عيراشمل ةيلا ملا ةراد الإ عيرست يف دوقعلا و لات ماعملل ةتباث لات جس ءاشنإ ىلع Blockchain

لا يلحت لمعت ، لثامم وحن ىلعو . ةيلا ملا ريراقتلا يف ةقدلا مدعو لا يتح الا رطاخم ليلقتو ، تاراقعلا

راعسأو قوسلا تاهاجتا نوروطملا اهب صحفي يتلا ةقيرطلا ليوحت ىلع ةمخضلا تانايبلا ت

عورشملا فادهأ عم قفاوتت ًاميلعت رثكأ ةيلا م تارايتخاب حمسي امم ، رامثتس الا رطاخمو تاراقعلا

.(2022 ،Javaid2022) لج الأ ةليوطلا

نابلجي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ناكسلا ددع ةدايزو ديازتملا يرضحلا عسوتلا نإف ، اًريخأو

يرضحلا ومنلل ةكلمملا عوضخ عمو . يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةيلا ملا ةراد للإ صرفلا و تابقعلا

ىلع بجي ، رمح الأ رحبلا ريوطت عورشمو موين لثم ةمخضلا عيراشملا يف ةصاخو ، عيرسلا

لمشي لا اذهو . ةيكيمانيد قوس يف لج الأ ةليوط ةيلا ملا ةمادتس للا ةيانعب دادعتس الا نيروطملا

تابلطتمو بلطلا يف ةيلبقتسملا تاريغتلا ب ؤبنتلا اًضيأ نكلو ، ةيلا حلا ةيلا ملا تابلطتملا ةرادإ طقف

فيكتلل ةلباق ةيلا ملا ةراد الإ تاينقت نوكت نأ نامضو ، ةيميظنتلا لات يدعتلا و ةيتحتلا ةينبلا

.(2022 ،Yusuf) لبقتسملا ىلإ ةيعلطتو

و ةمادتس والا صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا و رطاخملا ةرادإ تاديقعت ةاعارم خلال نم

ريوطت يف ةيلا ملا ةراد الإ لمعت دق ، يرضحلا عسوتلا تاهاجتاو يمقرلا لوحتلا و يلودلا نواعتلا

الأ عم ةروطتملا تاينقتلا هذه قفاوتتو . ربكأ ةءافكب عيراشملا حاجن عفد ىلع ةيدوعسلا تاراقعلا

لا يراقعلا ريوطتلا عيراشم نأ نمضي امم ،2030 ةيؤر راطإ يف ةكلمملل عسو الأ ةيداصتق الا فاده
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هرارقتساو يدوعسلا داصتق الا عيونت يف اًضيأ مهاست لب ، بسحف ةيلا حلا ةيلا ملا فاده الأ يبلت

. ليوطلا ىدملا ىلع

: ةساردلا ةلكشم
ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجنل ةيرهوج ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم دعت

ةيلا ملا تارارقلا لكشت ثيح ، اًقيقد اًطيطختو ةريبك تارامثتسا عاطقلا اذه بلطتي . ةيدوعسلا

ةريبك تايدحت يراقعلا عاطقلا هجاوي ، كلذ عمو . عيراشملا هذه هيلع ىنبُت يذلا ساس الأ ةديشرلا

هذه ريثأت مهفل اًقيقد اًليلحت يعدتسي امم ، ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ةءافكو ةيلا عفب قلعتت

. عيراشملا حاجن ىلع تاسرامملا

ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم يف قيبطتلا و ةيرظنلا ةوجف -

يلمعلا اهقيبطتو ةمدقتملا ةيلا ملا تايرظنلا نيب ةريبك ةوجف دوجو يف ةيساس الأ ةلكشملا لثمتت

ل اًمدقتم اًراطإ ةيلا ملا تايرظنلا و تاود الأ هيف رفوت يذلا تقولا يفف . يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف

و ؤبنتلا نم اًيلا ع ىوتسم عيراشملا هذه بلطتت . اًريبك اًيدحت لظي لا عف لكشب اهقيبطت نإف ، ةراد لإ

. يئاهنلا هحاجنو عورشملا ىودج ىلع رشابم ريثأت يلا م رارق لكل نوكي ثيح ، يلا ملا طيطختلا

تاسايسلا يف تاريغتلا و ةيداصتق الا تابلقتلا ببسب روم الأ دقعتت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

ةراد الإ تاسرامم ىلإ ديقعتلا نم ةيفاضإ ةقبط فيضي امم ، ةريغتملا قوسلا تاجايتحاو ةيموكحلا

. ةيلا ملا

تاينازيملا طبضو فيلا كتلا ةرادإ -

يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم هجاوت يتلا تايدحتلا ربكأ نم تاينازيملا طبضو فيلا كتلا ةرادإ دعت

، ةيدقنلا تاقفدتلا ةرادإو ، فيلا كتلل ةقيقد تاريدقت ةيلمعلا هذه لمشت . يراقعلا ريوطتلا عيراشم

لا كشم ةيراقعلا عيراشملا نم ديدعلا هجاوت ، كلذ عمو . ةبسانملا تاقو الأ يف ليومتلا رفوت نامضو

لا مكتسا يف تاريخأت ىلإ يدؤي امم ، ةيدقنلا تاقفدتلا رخأتو ةططخملا فيلا كتلا زواجت يف ت

لماوعلا ديدحتو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحت يرورضلا نم لعجي اذه . اهلشف ىتح وأ عيراشملا

. اهنيسحت ةيفيكو تازواجتلا هذه لثم ىلإ يدؤت يتلا
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رامثتس والا ليومتلا -

ريوطتلا عيراشمل ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم يف ةيويحلا بناوجلا دحأ رامثتس والا ليومتلا لثمي

، ةددعتم رداصم نم ليومتلا بذج ىلع ةردقلا ىلع ريبك لكشب عيراشملا هذه حاجن دمتعي . يراقعلا

هجاوي ، كلذ عمو . ةيموكحلا ةكراشملا و ، صاخلا رامثتس والا ، ةيفرصملا ضورقلا كلذ يف امب

ةصاخو ، ةمئ ملا طورشب ليومتلا ىلع لوصحلا ب قلعتت تايدحت يراقعلا عاطقلا يف نورمثتسملا

تايجيتارتسا كلذ بلطتي . ةريغتملا ةيلا ملا تاسايسلا و ةبلقتملا ةيداصتق الا فورظلا لظ يف

. عورشملا فادهأ قيقحت نامضل ةيلا ملا رطاخملل ةلا عف ةرادإو ةركتبم ليومت

يجيتارتس الا يلا ملا طيطختلا -

فاده الأ عضو يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف يجيتارتس الا يلا ملا طيطختلا ةيمهأ ىلجتت

طيطختلا اذه بلطتي . ةيلا ملا رطاخملا ةرادإو ، ومنلا تايجيتارتسا ديدحتو ، دم الأ ةليوط ةيلا ملا

عم فيكتلا ىلع ةردقلا ىلإ ةفاض بالإ ، ةماعلا ةيداصتق الا ةئيبلا و يراقعلا قوسلل اًقيمع اًمهف

نم عونلا اذه ىلإ ةيراقعلا عيراشملا نم ديدعلا رقتفت ، كلذ عمو . ةيسايسلا و ةيداصتق الا تاريغتلا

عم فيكتلا و ةيلا ملا فاده الأ قيقحت يف لات كشم ىلإ يدؤي امم ، يجيتارتس الا طيطختلا

حاجنو ةمادتسا نامضل يجيتارتس الا يلا ملا طيطختلا تاردق زيزعت يغبني . ةيلبقتسملا تايدحتلا

. عيراشملا

ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا -

دراوملا ةرادإ يف ةءافكلا و ةيفافشلا نامضل ةيساس الأ تاود الأ نم ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا دعت

الأ قيقحت نامضل ةلا عف ةيباقر ةمظنأ عضو ةيلمعلا هذه بلطتت . يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيلا ملا

ةباقرلا ةيمهأ دادزت ، يدوعسلا قايسلا يف . ةراد الإ ءوسو يلا ملا داسفلا بنجتو ةيلا ملا فاده

ربتعت . ةعيرسو ةسوملم جئاتن قيقحتل طوغضلا و يراقعلا عاطقلا يف ريبكلا عسوتلا لظ يف ةيلا ملا

الا بنجتو ةيلا ملا دراوملا نم ىوصقلا ةدافتس الا نامضل ةمساح ةادأ ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا

. عيراشملا لشف ىلإ يدؤت دق يتلا ةيلا ملا تافارحن

عيراشم حاجن ىلع اهرثأو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحتل ةحلملا ةجاحلا ةساردلا هذه رهظُت

هذه ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مهف خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا
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عاطقلا يف حاجنلا و ةمادتس الا زيزعت يف مهسي امب اهنيسحتل تايصوت ميدقت نكمي ، تاسرامملا

عانصل اًضيأ لب ، نيرمثتسملا و نييراقعلا نيروطملل طقف سيل ةيساسأ ةساردلا هذه ربتعت . يراقعلا

ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف دعاست ةلماش ةيؤر ريفوت يف مهست ثيح ، ةيموكحلا تاسايسلا و رارقلا

. ةكلمملا يف ةيعامتج والا ةيداصتق الا

: ةساردلا فادهأ
: يسيئرلا فدهلا

حاجن ىلع اهرثأ ديدحتو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحت وه ةساردلا هذه نم يسيئرلا فدهلا

ةق لا علا فاشكتسا ىلإ ليلحتلا اذه فدهي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم

رطاخملا ةرادإو ، ةيلا ملا ةباقرلا ، ليومتلا تايجيتارتسا ، فيلا كتلا ةرادإ ، يلا ملا طيطختلا نيب

فدهلا اذه خلال نم . ةيراقعلا عيراشملل ماعلا حاجنلا و ةيلا ملا فاده الأ قيقحت ىلع اهريثأتو

ةيلا ملا تاسرامملا نيسحتل ذيفنتلل ةلباق ةيلمع تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، يسيئرلا

. ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا حاجن صرف ةدايزو

: ةساردلل ةيعرفلا فاده الأ

يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةمدختسملا يلا ملا طيطختلا بيلا سأ ليلحت .1

ةيراقعلا عيراشملل يلا ملا طيطختلا يف ةعبتملا بيلا الأس ليلحت ىلإ ةساردلا ىعست ، فدهلا اذه يف

زيكرتلا متيس . تاينازيملل يليصفتلا طيطختلا ىتحو فيلا كتلل يلو الأ ريدقتلا ةلحرم نم اًءدب ،

لماوعلا مييقتو ، عيراشملل ةيلا ملا ىودجلا ليلحتل ةيلا ملا جذامنلا و تاود الأ مادختسا ةيفيك ىلع

تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، ليلحتلا اذه خلال نم . ةيلا ملا تاريدقتلا ةقد ىلع رثؤت يتلا

ززعيو ةددحملا تاينازيملا زواجت ةيلا متحا نم للقي امم ، يلا ملا طيطختلا ةيلا عفو ةقد نيسحتل

. عيراشملا ةمادتسا نم

عيراشملا حاجن ىلع اهريثأتو ليومتلا تايجيتارتسا مييقت .2

، يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةعبتملا ليومتلا تايجيتارتسا فلتخم ةسارد ىلع زكري فدهلا اذه

و ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا و ، ةيجراخلا تارامثتس الا ، يتاذلا ليومتلا ، ةيفرصملا ضورقلا لثم
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الأ قيقحت ىلع ةردقلا ىلع ةيليومت ةيجيتارتسا لك ريثأت ىدم ليلحتب ةساردلا موقتس . صاخلا

فدهلا . ةيجيتارتسا لكب ةطبترملا دئاوفلا و فيلا كتلا ليلحت كلذ يف امب ، عيراشملل ةيلا ملا فاده

يف مهاست يتلا ليومتلا تايجيتارتسا رايتخا يف تاسرامملا لضفأ ديدحت وه ليلحتلا اذه نم

. عيراشملا حاجن صرف زيزعتو ةيلا ملا رطاخملا ليلقت

ةيلا ملا ةءافكلا قيقحت ىلع فيلا كتلا ةرادإ رثأ ةسارد .3

ةءافكلا ىلع كلذ رثأو ةيراقعلا عيراشملا يف فيلا كتلا ةرادإ ةيفيك مهف ىلإ فدهلا اذه فدهي

لحارم خلال فيلا كتلا طبضو ةبقارم يف ةمدختسملا بيلا الأس ليلحت كلذ نمضتي . ةيلا ملا

ةيفيك ىلع زيكرتلا متيس . ةعباتملا و ذيفنتلا ىتحو طيطختلا ةلحرم نم اًءدب ، ةفلتخملا عورشملا

. عيراشملل يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف مهاسي امم ، دراوملا مادختسا يف ةيلا عفلا ةدايزو ردهلا ليلقت

ةردقلا ةدايزو ةيلا ملا ةءافكلا زيزعتل تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، ليلحتلا اذه خلال نم

. ةددحملا ةيلا ملا فاده الأ قيقحت ىلع

ةيفافشلا زيزعت يف ةيلخادلا ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا رود ليلحت .4

ةلءاسملا و ةيفافشلا نامض يف ةيلخادلا ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا ةيمهأ ةسارد لوانتي فدهلا اذه

يأ فاشتكاو يلا ملا ءاد الأ ةبقارمل ةمدختسملا مظنلا ليلحت متيس . ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف

نيسحت يف ةيلخادلا ةعجارملا ةيلا عف مييقت متيس امك . ةررقملا ةيلا ملا ططخلا نع تافارحنا

ىلإ فدهلا اذه خلال نم ةساردلا فدهت . ةلمتحملا ةيلا ملا لكاشملا فشكو ةيلا ملا ةراد الإ تايلمع

نيرمثتسملا ةقث نم ززعي امم ، ةيلخادلا ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا مظن نيسحتل تايصوت ميدقت

. عيراشملا حاجن صرف نم ديزيو

عيراشملا ةمادتسا ىلع ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ريثأت مهف .5

ةمادتسا ىلع اهريثأتو ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ةيفيك ليلحت ىلع فدهلا اذه يف ةساردلا زكرت

، ةيلا ملا رطاخملا مييقتو ليلحت يف ةعبتملا بيلا الأس ةسارد متيس . يراقعلا ريوطتلا عيراشم

تاسرامملا لضفأ ديدحت وه ليلحتلا اذه نم فدهلا . اهريثأت نم فيفختلل ططخ عضو ةيفيكو

ىلع ةردقلا ةدايزو رطاخملل ةيبلسلا تاريثأتلا ليلقت ىلع دعاسي امم ، ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ يف

الأ قيقحتو عيراشملا ةمادتسا نامض يف دوهجلا هذه مهاستس . ةيلا ملا تايدحتلا عم فيكتلا
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. ةددحملا ةيلا ملا فادهأ

نيرمثتسملل عيراشملا ةيبذاج ىلع ةيلا ملا تاسرامملا ريثأت ةسارد .6

ةيبذاج ىلع ةيراقعلا عيراشملا يف ةعبتملا ةيلا ملا تاسرامملا رثؤت فيك مهف ىلإ فدهلا اذه فدهي

ةيبذاج ليلقت وأ ةدايز يف مهاست يتلا ةيلا ملا لماوعلا ليلحت متيس . نيرمثتسملل عيراشملا هذه

اذه خلال نم . ةيلا ملا ةراد الإ ةيلا عفو ، يلا ملا رارقتس الا ، عقوتملا يلا ملا ءاد الأ لثم ، عيراشملا

ةيبذاج نم ززعي امب ةيلا ملا تاسرامملا نيسحتل تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، ليلحتلا

قيقحتل مز لا لا يلا ملا معدلا و ليومتلا ىلع لوصحلا صرف نم ديزي امم ، نيرمثتسملل عيراشملا

. حاجنلا

ةيراقعلا عيراشملا يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نيسحتل تايصوت ميدقت .7

ةراد الإ تاسرامم نيسحتل تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، يماتخ فدهك

ىلإ تايصوتلا هذه دنتست . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةيلا ملا

ماعلا حاجنلا و يلا ملا ءاد الأ زيزعت ىلإ فدهتو ، ةقباسلا ةيعرفلا فاده الأ نم ةصلختسملا جئاتنلا

لضفأ رايتخا ، يلا ملا طيطختلا تايجيتارتسا نيسحت تايصوتلا هذه لمشت . عيراشملل

. ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ نيسحتو ، ةيلا ملا ةباقرلا زيزعت ، ليومتلا تايجيتارتسا

عيراشم يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسراممل يلمعلا قيبطتلا و لماشلا ليلحتلا نيب فاده الأ هذه عمجت

يف ريبك ماهسإ ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، فاده الأ هذه قيقحت خلال نم . يراقعلا ريوطتلا

نم ززعي امم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملل ماعلا حاجنلا و يلا ملا ءاد الأ نيسحت

تاسرامملل قمعأ مهف وحن ةمهم ةوطخ ةساردلا هذه ربتعت . لبقتسملا يف اهومنو اهتمادتسا صرف

ةردقلا زيزعتو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف مهسي امم ، يراقعلا عاطقلا ىلع اهريثأتو ةيلا ملا

. ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملل ةيسفانتلا

: ةساردلا ةيمهأ
ةيملعلا ةساردلا ةيمهأ

ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن يف اهرثأو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ةسارد بستكت
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عاطقلا اذه ءادأ نيسحتو مهف ىلع رشابملا اهرث لأ اًرظن ، ةريبك ةيملع ةيمهأ ةيدوعسلا ةيبرعلا

و ةيرظنلا ةفرعملا قيمعت ىلإ يدؤت ةيملع بناوج ةدع يف ةساردلا هذه ةيمهأ ىلجتت . يويحلا

ةدايزو ةيلا ملا تاسرامملا نيسحتل همادختسا نكمي لمع راطإ ريفوتو ، لا جملا اذه يف ةيقيبطتلا

. ةيراقعلا عيراشملا ةيلا عف

ةيلا ملا ةراد الإ تاسراممل يرظنلا راط الإ ريوطت -

الإ تاسراممل لماش يرظن راطإ ريوطت خلال نم ةيملعلا تايبد الأ ءارثإ يف ةساردلا هذه مهاست

إلا ، ةيلا ملا ةراد الإ لوح تاساردلا نم ديدعلا دوجو مغر . يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةيلا ملا ةراد

، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قايس يف ةصاخ ، يراقعلا ريوطتلا عاطق يف ةيلمعلا تاقيبطتلا نأ

، عيراشملا حاجن ىلع ةرثؤملا لماوعلا ليلحت خلال نم . ليلحتلا و ثحبلا نم ديزم ىلإ جاتحت

ةرادإو يلا ملا طيطختلا نيسحت يف مهاست ةديدج جذامنو تايرظن ميدقت ةساردلا هذهل نكمي

. ربكأ ةيلا عفب ليومتلا ريفوتو فيلا كتلا

ةيلمع تاحرتقمو ةيقيبطت ىؤر ميدقت -

تايدحتلا ةهجاومل ةيلمع تاحرتقمو ىؤر ميدقت خلال نم ةيقيبطتلا اهتيمهأب ةساردلا هذه زيمتت

تايصوتلا و جئاتنلا دعاستس . يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم هجاوت يتلا

ةيلا م تارارق ذاختا ىلع نييلا ملا نيريدملا و نييراقعلا نيروطملا ةساردلا هذه نم ةصلختسملا

جئاتنلا مادختسا نكمي . عيراشملا حاجن الات متحا نم ززعي امم ، ةيملع سسأ ىلع ةينبمو ةسوردم

بذجو تاينازيملا طبضو فيلا كتلا ةرادإ نيسحت يف مهاست ةلا عف ةيلا م تايجيتارتسا ريوطتل

. مز لا لا ليومتلا

يراقعلا عاطقلل ةيسفانتلا تاردقلا زيزعت -

ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا عاطقلل ةيسفانتلا تاردقلا زيزعت يف اًيروحم اًرود ةساردلا هذه بعلت

ةوقلا طاقن ديدحت نكمي ، عيراشملا حاجن ىلع ةرثؤملا ةيلا ملا لماوعلا ليلحت خلال نم . ةيدوعسلا

نيسحت ىلإ كلذ يدؤيس . ةمئاقلا تايدحتلل ةركتبم لولح ميدقتو ةيلا حلا تاسرامملا يف فعضلا و

يف مادتسم ومن قيقحت يف مهاسي امم ، نيرمثتسملل اهتيبذاج ةدايزو عيراشملل يلا ملا ءاد الأ

. يلودلا و يلحملا ىوتسملا ىلع ةيسفانتلا هتناكم زيزعتو يراقعلا عاطقلا
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2030 ةيؤر قيقحت معد -

ةيداصتقا ةيمنت قيقحت ىلإ ىعست يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر عم ةساردلا هذه فادهأ قفاوتت

الإ تاسرامم نيسحت خلال نم الات. جملا فلتخم يف صاخلا عاطقلا تارامثتسا ةدايزو ةمادتسم

خلال نم ةيؤرلا فادهأ قيقحت يف ةساردلا هذه مهست ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةيلا ملا ةراد

دوهجلا نم اًءزج كلذ دعي . نيرمثتسملل اهتيبذاج ةدايزو ةيراقعلا عيراشملا ةيلا عفو ةءافك زيزعت

. طفنلا ىلع دامتع الا نع اًديعب يداصتق الا عونتلا قيقحتو ةيداصتق الا ةيمنتلا معدل ةينطولا

نييميداك والأ نيثحابلل تامولعمو تانايب ريفوت -

نييميداك والأ نيثحابلا لبق نم اهمادختسا نكمي ةميق تامولعمو تانايب ةدعاق ةساردلا هذه رفوت

الأ هيجوت يف ةساردلا هذه نم ةصلختسملا تايصوتلا و جئاتنلا مهستس . ةيلبقتسملا مهتاسارد يف

ةدوج نم ززعي امم ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةجرحلا ةيلا ملا اياضقلا وحن ةيلبقتسملا ثاحب

ديزي امم ، قيبطتلا و ةيرظنلا نيب ةوجفلا دس يف دعاستس امك . لا جملا اذه يف ثوحبلا و تاساردلا

. عيراشملا حاجن ىلع ةيلا ملا تاسرامملا ريثأت ةيفيكل انمهف نم

ةيلا ملا ةراد الإ يف بيردتلا و ميلعتلا زيزعت -

ةيبيردتو ةيميلعت جمارب ميمصت يف ةساردلا هذه نم ةصلختسملا جئاتنلا مادختسا نكمي

. ةيلا ملا ةراد الإ الات جم يف ةصاخ ، يراقعلا عاطقلا يف نيلماعلا فراعمو تاراهم ريوطت فدهتست

يف ةيلا ملا تاسرامملا لضفأ قيبطت نم مهنيكمتو نيلماعلا ةءافك عفر ىلع جماربلا هذه دعاستس

. ومنلا و حاجنلا صرف زيزعتو عاطقلل ماعلا ءاد الأ نيسحت يف مهسي امم ، مهعيراشم

ةيميظنتلا و ةيموكحلا تاسايسلا يف ماهسإ -

عاطقلا ب ةقلعتملا ةيميظنتلا و ةيموكحلا تاسايسلا هيجوت يف اًمهم اًرود ةساردلا هذه بعلت

عانص ةساردلا هذه دعاست نأ نكمي ، ةيملعلا ةلد الأ ىلع ةمئاق تايصوت ميدقت خلال نم . يراقعلا

ةمادتسا نم ززعتو ةلا عفلا ةيلا ملا ةراد الإ معدت تاعيرشتو ةيميظنت تاسايس ريوطت يف رارقلا

يف ةءافكلا و ةيفافشلا ةدايزو لا مع الأ ةئيب نيسحت يف تايصوتلا هذه مهستس . ةيراقعلا عيراشملا

. عاطقلا يف تارامثتس الا نم ديزملا ىلع زفحيو نيرمثتسملا ةقث نم ززعي امم ، عيراشملا ةرادإ

ةيلا ملا ةلءاسملا و ةيفافشلا نيسحت -
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ميدقت خلال نم يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةيلا ملا ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت يف ةساردلا مهاست

ليلقت يف كلذ مهسيس . لا عف لكشب ةيلا ملا دراوملا ةرادإو ةبقارم ىلع دعاست جذامنو تاودأ

. عيراشملا حاجن صرف نم ديزيو نيرمثتسملا ةقث نم ززعي امم ، ةراد الإ ءوسو يلا ملا داسفلا رطاخم

نم ىلعأ ىوتسم قيقحت ىلع ةساردلا هذه نم ةصلختسملا تاسرامملا و تاود الأ دعاستس

. يراقعلا عاطقلل ماعلا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ةيلا ملا ةمكوحلا

يف ةيقيبطتلا و ةيرظنلا ةفرعملا ريوطت يف مهست ثيح ، ةريبك ةيملع ةيمهأ تاذ ةساردلا هذه دعُت

يف يراقعلا عاطقلل ةيسفانتلا تاردقلا نم ززعتو ، يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيلا ملا ةراد الإ لا جم

ززعتو ، نيثحابلل ةميق تانايب ةدعاق رفوتو ،2030 ةيؤر قيقحت معدتو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ززعتو ، ةيميظنتلا و ةيموكحلا تاسايسلا نيسحت يف مهاستو ، لا جملا اذه يف بيردتلا و ميلعتلا

. ةيلا ملا ةلءاسملا و ةيفافشلا نم

ةيلمعلا سة اردلا ةيمهأ
يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن يف اهرثأو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحت ةسارد بستكت

ءاد الأ نيسحت يف هبعلت يذلا يويحلا رودلل اًرظن ، ةريبك ةيلمع ةيمهأ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةيلمع ىؤر ميدقت يف ةساردلا هذه مهاست . ةمادتس والا حاجنلا صرف ةدايزو يراقعلا عاطقلل ماعلا

مهتايجيتارتسا نيسحت نم نييلا ملا نيريدملا و نييراقعلا نيروطملا نكمُت ذيفنتلل ةلباق تايصوتو

. دراوملا مادختسا ةءافك ةدايزو ةيلا ملا

فيلا كتلا ةرادإو يلا ملا طيطختلا نيسحت -

. يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن يف ةجرحلا بناوجلا نم تاينازيملا طبضو فيلا كتلا ةرادإ دعت

و يلا ملا ريدقتلا تايلمع نيسحتل ةلا عف تاودأو تايجيتارتسا ميدقت ىلع ةساردلا هذه دعاست

الأ يف ليومتلا ريفوت نمضيو ةططخملا فيلا كتلا زواجت ةيلا متحا نم للقي امم ، قبسملا طيطختلا

امم ، ةيعقاولا و ةعقوتملا فيلا كتلا نيب ةوجفلا ليلقت يف تاءارج الإ هذه مهاستس . ةبسانملا تاقو

. ةيلا ملا تاريدقتلا ةقد ةدايزو تاقفنلا يف مكحتلا ىلع ةردقلا نم ززعي

ليومتلا بذج ةيلا عف زيزعت -

لكشب عيراشملا دمتعت ثيح ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةيسيئرلا تايدحتلا دحأ ليومتلا لثمي
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و ، صاخلا رامثتس والا ، ةيفرصملا ضورقلا لثم ةددعتم رداصم نم ليومتلا بذج ىلع ريبك

ليومتلا تايجيتارتس لا تاسرامملا لضفأ ديدحت يف ةساردلا هذه مهاست . ةيموكحلا ةكراشملا

ةيلا ملا رطاخملا نم للقيو ةمئ ملا طورشب ليومتلا ىلع لوصحلا ةيلمع لهسي امم ، ةلا عفلا

نكمي ، ةيدقنلا تاقفدتلا ةرادإو رطاخملا ليلحتل لمع راطإ ريفوت خلال نم . عيراشملا ب ةطبترملا

عيراشملا يف ةقثلا ةدايزو نيلومملا و نيرمثتسملا عم تاق لا علا نيسحت يف مهست نأ ةساردلا هذهل

. ةيراقعلا

ةيراقعلا عيراشملل ةيسفانتلا تاردقلا زيزعت -

ةساردلا هذه مهاست ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع ةرثؤملا ةيلا ملا لماوعلا ليلحت خلال نم

نم ةيراقعلا تاكرشلا نكمتتس . قوسلا يف ةيراقعلا عيراشملل ةيسفانتلا تاردقلا زيزعت يف

عيراشملا ةيبذاج نم ززعت ةركتبم ةيلا م تايجيتارتسا ريوطتل تايصوتلا و جئاتنلا مادختسا

قيقحتو ةيقوسلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع عيراشملا ةردق نم كلذ ززعي . يلا ملا اهئادأ نم نسحتو

. يلودلا و يلحملا قوسلا يف ةيراقعلا تاكرشلا ةناكم زيزعت يف مهاسي امم ، مادتسملا ومنلا

يجيتارتس الا يلا ملا طيطختلا تايجيتارتسا نيسحت -

ةيلا ملا فاده الأ عضو لمشي اًيجيتارتسا اًيلا م اًطيطخت يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن بلطتي

ميدقت يف ةساردلا هذه مهاست . ةيلا ملا رطاخملا ةرادإو ومنلا تايجيتارتسا ديدحتو دم الأ ةليوط

ىلع ةيراقعلا تاكرشلا دعاسي امم ، يجيتارتس الا يلا ملا طيطختلا ةيلمع نيسحتل جذامنو تاودأ

ةردقلا زيزعت يف تاود الأ هذه مهاستس . ةيلبقتسملا تايدحتلا عم فيكتلا و ةيلا ملا اهفادهأ قيقحت

عيراشملا ةمادتسا قيقحت يف مهاسي امم ، ةيلا عفب دراوملا ةرادإو ةيلا ملا تايدحتلا ب ؤبنتلا ىلع

. اهومنو

ةيلا ملا ةباقرلا و ةيفافشلا زيزعت -

عيراشمل ةيلا ملا دراوملا ةرادإ يف ةءافكلا و ةيفافشلا نامض يف اًمساح اًرود ةيلا ملا ةباقرلا بعلت

، ةيلخادلا ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا ةمظنأ نيسحتل تايصوت ميدقت خلال نم . يراقعلا ريوطتلا

تايصوتلا هذه مهاستس . عيراشملا ةرادإ يف ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت ىلع ةساردلا هذه دعاست

حاجن صرف نم ديزيو نيرمثتسملا ةقث نم ززعي امم ، ةراد الإ ءوسو يلا ملا داسفلا ليلقت يف
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الأ مادختس الا نامضو ةيلا ملا فاده الأ قيقحت ىلع ةردقلا نم ةلا عفلا ةيلا ملا ةباقرلا ززعت . عيراشملا

. دراوملل لثم

ةيلا ملا تارارقلا ذاختا معد -

ةسوردم ةيلا م تارارق ذاختا ىلع نييراقعلا نيروطملا و نييلا ملا نيريدملا ةساردلا هذه دعاست

و تانايبلا مادختسا نم ةيراقعلا تاكرشلا نكمتتس . ةيعقاو براجتو ةيملع سسأ ىلع ةينبم

امم ، قيقد لكشب اهمييقتو ةيلا ملا تارايخلا ليلحتل ةساردلا هذه نم ةصلختسملا تامولعملا

بنجت يف كلذ دعاسي . ةيلا ملا ةراد الإ ةيلا عف ةدايزو ةيلا ملا تارارقلا ةدوج نيسحت يف مهاسي

. ةيلا ملا فاده الأ قيقحت لقرعتو ةريبك ةيلا م رئاسخ ىلإ يدؤت دق يتلا ةئيسلا ةيلا ملا تارارقلا

ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ نيسحت -

. يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن يف ةماهلا بناوجلا دحأ ةيلا ملا رطاخملا ةرادإو ليلحت لثمي

امم ، ةيلا عفب اهترادإو ةيلا ملا رطاخملا ليلحتل تاودأو تايجيتارتسا ميدقت يف ةساردلا هذه مهاست

عم فيكتلا ىلع ةردقلا ةدايزو رطاخملل ةيبلسلا تاريثأتلا ليلقت ىلع ةيراقعلا تاكرشلا دعاسي

طيطختلا و ةلمتحملا رطاخملا ديدحت يف تايجيتارتس الا هذه دعاستس . ةيلا ملا تايدحتلا

. اهحاجن صرف ةدايزو عيراشملا رارقتسا نم ززعي امم ، قبسم لكشب اهتهجاومل

ةيلا ملا تايدحتلل ةركتبم لولح ميدقت -

يف ةساردلا هذه مهاست ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم هجاوت يتلا ةيلا ملا لكاشملا ليلحت خلال نم

رثكأ ةيلا م تاسرامم ريوطتل لولحلا هذه مادختسا نكمي . ةيلا ملا تايدحتلل ةركتبم لولح ميدقت

حاجن صرف ةدايزو يلا ملا اهئادأ نيسحت ىلع ةيراقعلا تاكرشلا دعاسي امم ، ةيلا عفو ةءافك

زيزعتو ةيلا ملا دراوملا ةرادإ نيسحتل ةديدج قرط ميدقت يف لولحلا هذه دعاستس . عيراشملا

. عيراشملل ةيسفانتلا تاردقلا

عيراشملل ةيلا ملا ةمادتس الا زيزعت -

يف ةساردلا هذه مهاست . يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيسيئرلا فاده الأ دحأ ةيلا ملا ةمادتس الا دعت

م تاسرامم ريوطتو دراوملا ةرادإ نيسحت خلال نم ةيلا ملا ةمادتس الا زيزعتل تايجيتارتسا ميدقت

زيزعتو دم الأ ةليوط ةيلا ملا فاده الأ قيقحت نامض يف تايجيتارتس الا هذه دعاستس . ةلا عف ةيلا
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ةمادتسا قيقحت يف كلذ مهاسي . ةيقوسلا و ةيداصتق الا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع عيراشملا ةردق

. روطتلا و ومنلا ىلع اهتردق ةدايزو عيراشملا

نيلومملا و نيرمثتسملا عم تاق لا علا زيزعت -

عم اهتاق علا زيزعت ىلع ةيراقعلا تاكرشلا ةساردلا هذه نم ةصلختسملا تايصوتلا و جئاتنلا دعاست

يف تاق لا علا هذه مهاستس . ةلا عفو ةفافش ةيلا م تاسرامم ميدقت خلال نم نيلومملا و نيرمثتسملا

دعاست . اهحاجن صرف نم ديزي امم ، ةيراقعلا عيراشملا معدو ليومتلا ىلع لوصحلا صرف نيسحت

ةقيقد ةيلا م تانايب ميدقت خلال نم نيرمثتسملا و تاكرشلا نيب ةقثلا ءانب يف ةساردلا هذه

. عيراشملل يلا ملا ءاد للأ ةيعقاو تامييقتو

ةرادإو يلا ملا طيطختلا نيسحت يف مهست ثيح ، ةريبك ةيلمع ةيمهأ تاذ ةساردلا هذه دعُت

نيسحتو ، ةيراقعلا عيراشملل ةيسفانتلا تاردقلا ةدايزو ، ليومتلا بذج ةيلا عف زيزعتو ، فيلا كتلا

ذاختا معدو ، ةيلا ملا ةباقرلا و ةيفافشلا زيزعتو ، يجيتارتس الا يلا ملا طيطختلا تايجيتارتسا

ا زيزعتو ، ةيلا ملا تايدحتلل ةركتبم لولح ميدقتو ، ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ نيسحتو ، ةيلا ملا تارارقلا

نم ةساردلا هذه ززعت . نيلومملا و نيرمثتسملا عم تاق لا علا زيزعتو ، عيراشملل ةيلا ملا ةمادتس لا

ومن قيقحت يف مهاستو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن صرف

. يراقعلا عاطقلا يف مادتسم

: ةساردلا لات ؤاست
ةساردلل يسيئرلا لا ؤسلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم رثؤت فيك -

؟ ةيدوعسلا

ةساردلل ةيعرفلا ةلئس الأ

ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشمل يلا ملا طيطختلا يف ةمدختسملا بيلا الأس يه ام 

؟
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؟ يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف اًمادختسا رثك الأ ليومتلا تايجيتارتسا يه ام 

؟ يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيلا ملا ةءافكلا ىلع فيلا كتلا ةرادإ رثأ وه ام 

عيراشملا يف ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت يف ةيلخادلا ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا رود ام 

؟ ةيراقعلا

؟ يراقعلا ريوطتلا عيراشم ةمادتسا ىلع ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ رثؤت فيك 

؟ نيرمثتسملل عيراشملا ةيبذاج ىلع ةيلا ملا تاسرامملا ريثأت ام 

ريوطتلا عيراشم يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نيسحتل ةنكمملا تايصوتلا يه ام 

؟ يراقعلا

: ةساردلا تايضرف
: ةساردلل ةيسيئرلا ةيضرفلا

يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع يباجيإ لكشب ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم رثؤت -

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

: ةساردلل ةيعرفلا تايضرفلا

ريوطتلا عيراشم يف فيلا كتلا تاريدقت ةقد ىلع ةلا عفلا يلا ملا طيطختلا بيلا سأ رثؤت 

. يراقعلا

. يراقعلا ريوطتلا عيراشمل يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف ةبسانملا ليومتلا تايجيتارتسا مهاست 

. يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ىلعأ ةيلا م ةءافك قيقحت ىلإ ةديجلا فيلا كتلا ةرادإ يدؤت 

يف يلا ملا ءاد الأ نيسحتو ةيفافشلا زيزعت يف ةيلخادلا ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا مهاست 

. ةيراقعلا عيراشملا

. يراقعلا ريوطتلا عيراشم ةمادتسا ىلع ةلا عفلا ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ رثؤت 
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. نيرمثتسملل عيراشملا ةيبذاج ةدايز يف ةديجلا ةيلا ملا تاسرامملا مهاست 

جئاتن ىلإ ةدنتسملا تايصوتلا قيبطت خلال نم ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نيسحت نكمي 

. ةساردلا

ثحبلا دادع لإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا
ثادح الأ ريسفتل يجهنم راطإ ميدقت خلال نم ثحبلا هيجوت يف اًمهم اًرود ةيملعلا ةيرظنلا بعلت

ةيرظنلا حيتت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاراقعلا ريوطت عيراشم قايس يف . تاعقوتلا ةغايصو

خيسرت خلال نم . عورشملا حاجن نامضل ةيلا ملا ةراد الإ تايجيتارتسا مييقتو ةسارد نييميداك للأ

ليومتلا تاينقت لثم لماوع نيب تاطابتر الا لوح ىؤر ىلع لصحن ، ةفورعملا تايرظنلا يف ثحبلا

لب ، بسحف ةيجهنم تسيل ةساردلا نأ ةينقتلا هذه نمضت . عورشملا ةمادتساو رطاخملا ةرادإو

ا عوضوملا يف ريبك لكشب مهاست ةيقادصم تاذو ةقثلا ب ةريدج جئاتن ميدقت ىلع اًضيأ ةرداق اهنإ

. ريوطتلا يف ةيلا ملا ةراد للإ ربك لأ

ةمظن الأ ةيرظن .1

ريوطت عيراشم يف . اهتانوكم لعافت ةيفيكو ةدقعملا ةمظن الأ مهف ىلع ةمظن الأ ةيرظن زكرت

ةرادإو عورشملا ذيفنتو رطاخملا ةرادإو ليومتلا كلذ يف امب ةديدعلا بناوجلا لمعت ، تاراقعلا

دحأ يف تارييغتلا رثؤت فيك مهفل ةيرورض ةيرظنلا هذه . ماظنب ةطبترم ماسقأك ةحلصملا باحصأ

ةيرظن قيبطت دعاسي . يلا مج الإ عورشملا ىلع ، ريخأتلا وأ فيلا كتلا زواجت لثم ، ماظنلا الات جم

قيقحتل ماجسنا يف تانوكملا عيمج لمع نامضو ، ةلماش ةيلا م ةرادإ بيلا سأ ءاسرإ يف مظنلا

،Chondrogianni) 2030 ةيدوعسلا ةيؤرل ةيداصتق الا فاده الأ عم قفاوتلا و عورشملا فادهأ

.(2023
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ةلا كولا ةيرظن .2

لاء كولا و ( نيرمثتسملا لاك/ ملا ) نيريدملا نيب لعافتلا يف ةلا كولا ةيرظن ثحبت

، تاراقعلا ريوطت لا جم يف . لمتحملا حلا صملا براضت ىلع زيكرتلا عم ،( نيروطملا / نيريدملا )

مدقت . نيرمثتسملا نع ةباين نوروطملا فرصتي ثيح ةلا كو تايقافتا اًنايحأ ةيلا ملا ةراد الإ مزلتست

مايق نامضو ، ةلا كولا تاقفن ليلقتو ، نيفرطلا حلا صم نيب قيفوتلا ةيفيك لوح ىؤر ةيرظنلا هذه

دق ، ةلا كولا ةلكشم لح خلال نم . عورشملا ةيحبر نيسحت ىلع لمعت تارايخ ذاختاب نيروطملا

ظافحلا و نيرمثتسملا دينجت يف يويح رمأ وهو ، ةيفافشلا نم نوديزيو ةقثلا نوروطملا قلخي

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قوس لثم ةدقعم قوس يف ةصاخو ، لج الأ ةليوط عيراشملل مهيلع

.(2024 ،Kopp)

(RBV) دراوملا ىلع ةمئاقلا رظنلا ةهجو .3

يف ةزيمملا تاراهملا و دراوملا ةيمهأ ىلع (RBV) دراوملا ىلع ةمئاقلا رظنلا ةهجو ةيضرف دكؤت

حاجن ددحي اًيويح اًدروم ةيلا ملا ةراد الإ ربتعت ، تاراقعلا ريوطت لا جم يف . ةيسفانت ةزيم قلخ

ةمهاسم ةيفيك ليلحت نيثحابلل نكمي ، ةيبسنلا ةميقلا ةيرظن مادختسا خلال نم . عورشملا

هذه دعاست . تاردابملا حاجن يف ةيلا ملا ايجولونكتلا و ليومتلا ىلإ لوصولا و يلا ملا طيطختلا

تاقارتخ والا يرشبلا لا ملا سأر عم ، ةيلا ملا دراوملا نم ةدافتس للا نكمي فيك مهف يف ةيرظنلا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا نأو ةصاخ ، تاراقعلا ريوطت لا جم يف لضفأ ًءادأ جتنت نأ ، ةينقتلا

.(2019 ،Miller) طفنلا ىلع دامتع الا ليلقتو اهداصتقا عيونت لواحت

ئراوطلا ةيرظن .4

، كلذ نم ً لا دب ؛ ةراد للإ عيمجلا بسانت ةدحاو ةيجيتارتسا دجوت لا هنأ ئراوطلا ةيرظن دقتعت

بجي ، تاراقعلا ريوطت لا جم يف . عورشملل ةصاخلا فورظلل اًقفو ةيميظنتلا تاينقتلا ليدعت بجي

تادادع والإ ةبلقتملا قوسلا فقاوم ةيبلتل فيكتلل ةلباق ةيلا ملا ةراد الإ تايجيتارتسا نوكت نأ

، فيكتلل ةلباق ةيلا م بيلا سأ دوجو ةرورض ىلع ةيرظنلا هذه دكؤت . عيراشملا ماجحأو ةيميظنتلا

ب ةصاخ تارابتعا ىلع ًءانب ، يدقنلا قفدتلا تاعقوت يف رظنلا ةداعإ وأ ليومتلا جذامن ليدعت لثم

و ةيلخادلا لماوعلل ةساسح ليومتلا ةرادإ لظت نأ ئراوطلا ةيرظن قيبطت نمضي . عورشملا

،Sutton) عورشملا جئاتن نيسحتو رطاخملا ىلع ضوافتلا نم نيروطملا نكمي امم ، ةيجراخلا



XXVI

.(2024

ةحلصملا باحصأ ةيرظن .5

باحصأ عيمج حلا صم رابتع الا يف ذخأت نأ بجي تاكرشلا نإ ةحلصملا باحصأ ةيرظن لوقت

بستكت ، تاراقعلا ريوطت لا جم يف . رارقلا عنص تايلمع يف ، طقف نيمهاسملا سيلو ، ةحلصملا

كلذ يف امب ، ةحلصملا باحصأ نم ةعساو ةعومجم سمت عيراشملا لأن ةصاخ ةيمهأ ةركفلا هذه

ةراد الإ جهانم نمضت . ةيئيبلا تامظنملا و نييلحملا ناكسلا و ةيموكحلا الات كولا و نيرمثتسملا

وا ةيئيبلا و ةيعامتج الا راث الآ نوميقي نيروطملا نأ ةحلصملا باحصأ ةيرظنب دشرتست يتلا ةيلا ملا

ةيمنتلا ربتعي ثيح ،2030 ةكلمملا ةيؤر عم ةيجيتارتس الا هذه نمازتت . مهتاردابمل ةيداصتق لا

عورشملا حاجنو يداصتق الا لوحتلل ةمهملا تانوكملا نم ةحلصملا باحصأ ةكراشمو ةمادتسملا

.(2024 ،Awa) ليوطلا ىدملا ىلع

رطاخملا ةرادإ ةيرظن .6

نإ . يلا ملا رارقلا عنص يف اهترادإو اهليلحتو رطاخملا ىلع فرعتلا ىلع رطاخملا ةرادإ ةيرظن زكرت

و ليومتلا ب ةقلعتملا رطاخملا كلذ يف امب ، اهتعيبطب رطاخملا ب ةفوفحم تاراقعلا ريوطت تاردابم

الأ سردي دق ، ةيرظنلا هذه نم ةدافتس الا خلال نم . ةيميظنتلا تارييغتلا و قوسلا يف بلطلا

ءانبو ، ليومتلا رداصم عيونت لثم ، رطاخملا ةرادإ بيلا سأ مادختسا نيروطملل نكمي فيك نويميداك

ةردق نمضت ةلا عفلا رطاخملا ةرادإ نإ . ةيليصفتلا ىودجلا تامييقت لا مكتساو ، ئراوطلا تاينازيم

الا ةيامحو ، ةعقوتملا ريغ لكاشملا و ةيداصتق الا تابلقتلا نم ةاجنلا ىلع ةيراقعلا عيراشملا

.(2021 ،Alijoyo) ةينازيملا نمض بسانملا تقولا يف عيراشملا لا مكإ نامضو تارامثتس

لا ملا سأر لكيه ةيرظن .7

لا ملا سأر ةفلكت ليلقتل مهس والأ نيدلا ب ليومتلل ةيلا ثملا ةبيكرتلا لا ملا سأر لكيه ةيرظن للحت

ب اًرمأ مهس والأ نيدلا نيب حيحصلا جيزملا ديدحت دعي ، تاراقعلا ريوطت يف . عورشملا ةميق ةدايزو

قرط نيب تاضياقملا صحف ىلع نيروطملا جهنلا اذه دعاسي . ةيلا ملا ةمادتس للا ةيمه الأ غلا

. ةصاخلا مهس الأ ىلع لوصحلا وأ ، تادنسلا رادصإ وأ ، ةيفرصملا ضورقلا مادختسا لثم ، ليومتلا

ىلع ةيلا ملا تارايخلا ريثأت ةيفيكل ربكأ اًمهف ثحبلا يف لا ملا سأر لكيه ةيرظن قيبطت رفوي
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2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحتل ةمهملا قاطنلا ةعساو عيراشملا يف ةصاخو ، عورشملا جئاتن

.(2024 ،Hayes)

يكولسلا ليومتلا ةيرظن .8

يف . ةيلا ملا تارارقلا ذاختا ىلع رثؤت يتلا ةيسفنلا رصانعلا يف يكولسلا ليومتلا ةيرظن ثحبت

تازيحتلا ب عيراشملا ةرادإو رطاخملا مييقتو رامثتس بالا ةقلعتملا ماكح الأ رثأتت دق ، تاراقعلا ريوطت

مييقت نيثحابلل نكمي ، يكولسلا ليومتلا ةيرظن مادختساب . عيطقلا كولس وأ ةطرفملا ةقثلا لثم

كولسلا ةيمهأ مهف نإ . يراقعلا ريوطتلا عيراشمل يلا ملا حاجنلا ىلع تازيحتلا هذه ريثأت ةيفيك

ىلإ ةدنتسمو ةيقطنم رثكأ تارايخ ذاختا ىلع نيروطملا دعاسي دق ةيلا ملا ةراد الإ يف يرشبلا

ةكلمملا يف يكيمانيدلا تاراقعلا قوس يف لج الأ ةليوط عيراشملا حاجنل يويح رمأ وهو ، تانايبلا

.(2020 ،Sattar) ةيدوعسلا ةيبرعلا
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ةقباسلا تاساردلا : يناثلا لصفلا
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ةمدقملا
ثيح ، ةساردلا هذه يف ثحبلا ساسأ لكشت يتلا ةيساس الأ لماوعلا ةشقانم متيس لصفلا اذه يف

يتلا و ، ةساردلا تاريغتم لوانتنس ،ً لا وأ . ةيسيئر ةيعرف نيوانع ةث ثلا ىلإ ةداملا ميسقت مت

ةيداصتق الا ىودجلا و ةيلا ملا دئاوعلا لثم ، اهب ةطبترملا لماوعلا و ةفلتخملا ةيلا ملا تاسرامملا لمشت

يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع تاريغتملا هذه ريثأت ةيفيك ديدحت فدهب ، يلا ملا طيطختلا و

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

ريوطتلا عاطق يف ةيلا ملا ةراد الإ عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ةعجارم متيس ، ًايناث

عوضوملا ةيمهأ مهف يف دعاسي يملع قايس ريفوتل ةقباسلا ثاحب الأ ليلحت متيس ثيح ، يراقعلا

هذه مييقت خلال نم . اهدس ىلإ ةساردلا هذه ىعست يتلا ةيثحبلا تاوجفلا ىلع ءوضلا طيلستو

ا رود لوح يميداك الأ راوحلا زيزعت يف ةساردلا هذه مهاست نأ نكمي فيك ىلع دكؤنس ، تاساردلا

. عورشملا ءادأ يف ةيلا ملا ةراد لإ

راط الإ اذه نمضتيس . قيقحتلا اذه ةدايقل هيلع دامتع الا متيس يذلا يرظنلا راط الإ يطغنس ، ًريخأ

نيب ةق لا علا مهف يف دعاستس يتلا و ، ةيلا ملا ةراد بالإ ةطبترملا ةيساس الأ ميهافملا و راكف الأ يرظنلا

ساسأ ءانب نم نكمتن نأ لمأن ، لصفلا اذه خلال نمو . ةيراقعلا عيراشملا حاجنو ةيلا ملا تاسرامملا

اهعمج متيس يتلا تانايبلل ةقثلا ب ةريدجو ةقيقد تامييقت ميدقت يف دعاسيس امم ، ثحبلل نيتم

. ةيلبقتسملا لوصفلا يف اهتجلا عمو
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ةساردلا تاريغتم
: ةلقتسملا تاريغتملا

يلا ملا طيطختلا .1

ريوطتلا عيراشم حاجن رشابم لكشب ددحت يتلا ةمساحلا لماوعلا دحأ يلا ملا طيطختلا دعي

ب ؤبنتلا و ، ةيلا ملا دراوملا صيصختل ةنيعم بيلا سأ راكتبا يلا ملا طيطختلا نمضتيو . يراقعلا

ب ؤبنتلا ىلع تاكرشلا ةردق زيزعت ىلع يلا ملا طيطختلا لمعيو . ليومتلا رداصم داجيإو ، تاقفنلا

ىلع ديجلا طيطختلا دعاسيو . ةسوردم تارايخ ذاختا ىلع دعاسي امم ، ةيلبقتسملا ةيلا ملا اياضقلا

. ةوجرملا جئاتنلا ىلع لوصحلا الات متحا زيزعتو ، ةيلا ملا رطاخملا ليلقتو ، ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت

ءاد الأ ةبقارم ىلع ةردقلا ززعي امم ، ةددحم ةيلا م فادهأ عضو ىلع يلا ملا طيطختلا دعاسي امك

. (Shash, 2018) يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف مادتسملا حاجنلا قيقحتو يلا ملا

ةيداصتق الا ىودجلا .2

. يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن مييقت يف ةمهملا تاريغتملا دحأ ةيداصتق الا ىودجلا ربتعت

، رطاخملا باسحو ، ةعقوتملا دئاوعلا و فيلا كتلا صحف ةيداصتق الا ىودجلا مييقت نمضتيو

، ةسوردم ةيرامثتسا تارايخ ذاختا يف مييقتلا اذه دعاسيو . عورشملل ةيداصتق الا ةميقلا ديدحتو

ربتعت . تاقفنلا زواجتت ةعقوتملا حابر الأ تناك اذإ ام مييقت نيروطملا و نيرمثتسملل نكمي ثيح

صيصخت يف دعاست ثيح ، عورشملا ةمادتسا نامضل ًايويح ًارمأ ةيداصتق الا ىودجلا ةسارد

دوهج لذب نكمي ، ةيداصتق الا ىودجلا ثاحبأ خلال نمو . ةيحبر رثك الأ عيراشملا وحن تاقفنلا

. (Shim, 2022) ةيتاوم ةيلا م جئاتن نامضل ةيقابتسا

يلا ملا دئاعلا مييقت .3

اذه مزلتسيو . تاراقعلا ريوطت عيراشم تارامثتسا حاجن مييقت ةيلمع يلا ملا دئاعلا مييقت دعي

تناك اذإ ام ديدحت نم اننكمي امم ، ةيلا مج الإ تاقفنلل ةبسنلا ب رامثتس الا ىلع دئاعلا ةنراقم مييقتلا

نيروطملا و نيرمثتسملل ةمهم ةادأ يلا ملا دئاعلا مييقت دعي . ةوجرملا جئاتنلا ققحت تاردابملا

خلا نم . ططخلا ليدعت وأ رارمتسا نأشب ةبسانملا تارايخلا ذاختاو عيراشملل يلا ملا ءاد الأ مييقتل

مكحلا نكمي ،(IRR) يلخادلا دئاعلا لدعمو (ROI) رامثتس الا ىلع دئاعلا لثم ريبادت مادختسا ل
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، ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم زيزعت ىلإ ةعجارملا هذه يدؤت . ةيلا م رظن ةهجو نم عورشملا ءادأ ىلع

. (Radhi, 2019) لبقتسملا يف ربكأ حابرأ ىلإ يدؤي امم

: عباتلا ريغتملا

ةيلا ملا ةراد الإ تاينقت .1

دراوملا ةرادإ ىلإ ىعست يتلا تاءارج والإ تاءارج الإ نم ةعومجم نم ةيلا ملا ةراد الإ تاينقت نوكتت

الأ مييقتو ، ةينازيملل طيطختلا بيلا الأس هذه لمشتو . عورشملا فادهأ قيقحتل لا عف لكشب ةيلا ملا

ةيلا ملا ةراد الإ تايجيتارتسا ربتعتو . رامثتس الا تارايخ ذاختاو ، رطاخملا ديدحتو ، يلا ملا ءاد

ىلع ةردقلا زيزعتو ةيليغشتلا ةءافكلا ةدايز يف مهاست ثيح ، ةيلا ملا ةمادتس الا قيقحتل ةيويح

تايجيتارتسا ريوطت يف اًيويح اًرود تاسرامملا هذه بعلتو . ةبولطملا تادئاعلا ىلع لوصحلا

، ةميلسلا ةيلا ملا ةراد الإ بيلا سأ مادختسا خلال نمو . ةيلا ملا تاتوافتلا ىلع ءاضقلا و ليومتلا

. ةيلا عف رثكأ لكشب مهفادهأ قيقحتو يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن زيزعت نيروطملل نكمي

ةقباسلا تاساردلا
ينكسلا جتنملا ةميق ىلع ظافحلا يف تاكلتمملا ةرادإ ريثأت (2019 ،Al-Otaibi) ةسارد شقانت

خ نم رادي لو الأ : ةيكلملل نيجذومن نيب ةنراقم ةقرولا تضرعتساو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

الا مادختسا مت كلذ ىلإ ةفاض بالإ . طقف كلا ملا لبق نم رادي يناثلا و الأملاك، ةرادإ ماظن لال

ةيراقع ةرادإ ةسسؤم 125 نم نوكملا ةساردلا عمتجم نم ةنيع ىلع هعيزوتو يناديملا نايبتس

ةدوج عفر يف مهاست تاراقعلا ةرادإ نأ ىلإ ليلحتلا جئاتن ريشتو . ضايرلا ةنيدمب يراقع بتكمو

الأملاك ةرادإ ماظنب هترادإ متت يذلا ينكسلا جتنملا . ةيقوسلا هتميق ىلع ظافحلا و ينكسلا جتنملا

رثكأ دقفي كلا ملا هريدي يذلا جتنملا نإف ىرخأ ةيحان نمو . تاونس 5 دعب هتميق نم %10 دقفي

تاسسؤملا نيب نواعتلا زيزعت ةقرولا حرتقتو . تاونس 5 دعب ةيقيقحلا هتميق نم %50 نم

ةعضاخلا ةينكسلا تاراقعلا فينصتل (REDC) ةيراقعلا تانايبلا زكرم ءاشن لإ ةصاخلا و ةيموكحلا

. ةيداصتق الا ةفلكتلا و ةدوجلا و ةراد الإ ريياعمل

ةماعلا ةيهافرلا و رس الأ ةايح ةيعون ىلع ريبك ريثأت هل ةلوقعم راعسأب نكس ىلع لوصحلا نإ
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ليوحتو ، ناكس الإ ريفوتل ةيلآ هرابتعاب يلودلا ىوتسملا ىلع ينيكمتلا جهنلا ب فرتعُيو . تاعمتجملل

اهتيؤر عم ًايشامت . ناكس الإ قاوسأ لخاد نيكمتلا رود ىلإ رشابملا دوزملا رود نم ةموكحلا رود

ةهج ىلإ رشابملا ناكس الإ دوزم نم اهرود ليوحت ىلإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا فدهت ،2030

يف ةينيكمتلا تايجيتارتس الا ذيفنت ىدم مييقت ىلإ (2024 ،Alhajri M.) ةسارد تفده . ةينيكمت

، ةيسيئرلا تايبد للأ ةيبتكم ةسارد ىلع ًءانب ثحبلا اذه ءارجإ مت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قايس

تدجوو . ثحبلا فده ةجلا عمل ةعمجملا قئاثولا ىوتحم ليلحتو ، ةيوناثلا تانايبلا ليلحتو

تايدحت لثمت ليومتلا ةيافك مدعو ، يضار للأ ةيديلقتلا ةزايحلا و ، ناكس الإ فيلا كت نأ ةساردلا

نيب عونتلا صقنو ، ضارق الإ ىلع ةدئافلا راعسأ عافترا ببسب مقافتتو ، ناكس الإ لا جم يف ةيسيئر

ريوطت نأ امك . نيلومملا نم لج الأ ليوط ليومتلا صقنو ، نكاسملا عاونأ يف نيرمثتسملا

ةماعلا عاضو الأ ىلإ قرطتلا نود ، عراوشلا ىلإ لوصولا ةيناكمإ ريفوت ىلع رصتقي تايئاوشعلا

حئاول ذيفنتو حيراصتلا ىلع لوصحلا فيلا كت تمهاس ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . تامدخلا ىوتسمو

لاف تخا ىلع نويراقعلا نوروطملا عضخي ، ىرخأ ةيحان نمو لاد. بلا يف نكاسملا صقن يف ءانبلا

، تايدحتلا هذه ةهجاوملو . نكاسملا ريفوت ىلع مهتردق ةدايزل ليهأتو فينصت ماظنل مهماجحأ

و ضفخنملا لخدلا تاذ تائفلل مدقمك تلمع ثيح ، اًينيكمت اًجهن ةيدوعسلا ةموكحلا تذفن

ءانبلا داومل يلحملا عينصتلا ةموكحلا عجشت امك . يومنتلا ناكس الإ جمانرب خلال نم ةفيعضلا

ةيلا حلا تاود الأ زيزعتب ةموكحلا موقت نأب ةيلا حلا ةساردلا يصوت . دييشتلا و ءانبلا ةعانص زيزعتل

. ةلوقعم راعسأب نكسلا ىلإ لوصولا نيكمتل

ريوطتلا ب قلعتي اميف تاكرشلا ءارآ ىلع فرعتلا (2022 ،Aldegheishem) ةسارد تفده

امك اهفادهأ قيقحت لجأ نم اهكلتمت يتلا تاردقلا يه امو اهعيراشم تاكرشلا ريدت فيك ؛ يراقعلا

ًءانب تاوجفلا فاشتكا ةساردلا لواحت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيئاهنلا ديعاوملا يفو اهل ططخم وه

نم عيراشملا ةرادإ ةيجهنمو ىودجلا تاسارد قيبطت خلال نم ةيملعلا تايرظنلا و ريياعملا ىلع

جهنملا ةساردلا تعبتا : جهنملا . عيراشملا ذيفنتل ينمزلا لودجلا ب ؤبنتلا و طيطختلا تاراهم ثيح

ليلحت ةلحرم ، تانايبلا عمج ةلحرم : لحارم ثلاث نم ةعبتملا ةيجهنملا نوكتتو . يليلحتلا يفصولا

، اهليلحتو تانايبلا لا خد لإ SPSS جمانرب مادختسابو . تايصوتلا و تاجاتنتس الا ةلحرم ، تانايبلا

ةيراجتلا ةفرغلا يف ةلجسملا ةيراقعلا تاهجلا و تاكرشلا نم %44 نم ةساردلا ةنيع تنوكت

قيقحت نم تنكمت تاكرشلا نم %18.5 نأ جئاتنلا ترهظأ : جئاتنلا .( ةهج 27) ضايرلا ب ةيعانصلا
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عم ءاوس ، كلذ نم %81.5 نكمتت مل نيح يف ، عورشملل يلعفلا و ردقملا نمزلا نيب ىلعأ ةقد ةبسن

رمعب قلعتت ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دوجو جئاتنلا ترهظأو . لوطأ وأ رصقأ ردقملا تقولا

قرافلا ةفرعم ةيمهأ ىلع ةساردلا تدكأ : جاتنتس الا . ةيمنتلا و قوسلا ىلع ريثأتلا روحمو ةكرشلا

بنجت نكمي ىتح ةيراقعلا عيراشملا يف عيراشملا زاجن لإ يلعفلا تقولا و ردقملا تقولا نيب ينمزلا

، ةيلبقتسملا ثاحب الأ نم ديزملا ءارجإ ةساردلا تحرتقاو . يراقعلا قوسلا ب تقحل يتلا رارض الأ

، اهعيراشمل ةيريدقتلا ةدملا ب مازتل الا ىلع ةيراقعلا تاكرشلا يف عيراشملا ةرادإ ةردق ىدم لثم

عيراشم يف ةيلعفلا ةفلكتلا نع ةردقملا ةفلكتلا لاف تخاو ، ىودجلا تاسارد ةقد مدع بابسأو

. يراقعلا ريوطتلا

ناكس الإ تايدحت مييقتب ةساردلا هذه موقت . عمتجم يأ راهدزا يف ةلوقعم راعسأب نكسلا مهاسي

مت دقو .2030 ةيؤر نمض ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةفلكتلا روسيملا ناكس الإ نيكمت جماربو

و (RII) ةيبسنلا ةيمه الأ رشؤم مادختساب تاباج الإ ليلحت متو ، ناكس الإ ءاربخل نايبتسا ءارجإ

RII = ) ةينكسلا يضار الأ راعسأ عافترا يه ةبترم ىلع الأ تايدحتلا نأ جئاتنلا رهظت .Chi-Square

تدجو .(RII = 0.76) رضحتلا لدعم عافتراو ،(RII = 0.87) ءانبلا ةفلكت عافتراو ،(0.89

نم ةتس تاجرد يف ةريبك تاف لا تخا ىلإ تدأ نيكراشملل ةيفارغوميدلا لماوعلا نأ ةساردلا

يه ةيلا عف رثك الأ ةينيكمتلا جماربلا تناك ، كلذ ىلإ ةفاض الإ بو . اهيف قيقحتلا مت يتلا تايدحتلا

RII = ) يومنتلا ناكس الإ جمانرب هيلي ،(RII = 0.82) ةفاضملا ةميقلا ةبيرض نم ءافع الإ جمانرب

نم نينثا تاجرد يف ةريبك تاف لا تخا ىلع روثعلا مت .(RII = 0.73) ةيكلملا لا كشأو ،(0.73

ةموكحلا موقت نأب ةيلا حلا ةساردلا يصوتو . مهعونو نيكراشملا رمع ساسأ ىلع ةينيكمتلا جماربلا

راعسأب نكسلا ىلإ لوصولا هجاوت يتلا تايدحتلا مييقت ةداعإو جماربلا هذه ضعب ةعجارمب

.(2022 ،Alhajri) ةلوقعم

الأ ىلع راغصلا ءانبلا يلواقمل ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم راثآ مييقت (2020 ،Sa'eed) ةسارد فده

تراشأ . ةيلودلا تاسرامملا لضفأ عم ايريجين نم يلا مشلا ءزجلا يف نيلواقملل ينفلا ءاد

مدع ببسب فيعض ةيمانلا نادلبلا يف راغصلا ءانبلا يلواقمل ينفلا ءاد الأ نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا

لكشي اذه لا زي ولا . عورشملا ةيادب يف ةيجيتارتس الا دراوملا ىلع لوصحلل ةيدقنلا لا وم الأ ةيافك

. ايريجين لثم ةيمانلا نادلبلا يف ةصاخو ، دييشتلا و ءانبلا ةعانصل ةمادتسملا ةيمنتلا مامأ ايدحت

لضفأ عم نيلواقملل ةيلا ملا تاسرامملا راثآ ةنراقمو مييقتو ديدحت ىلإ ةجاح كانه ، كلذلو
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نم نوكملا تركيل سايقم مادختساب لواقم لكل ينفلا ءاد الأ مييقت مت . ينفلا ءاد الأ تاسرامم

ءارجإ مت . نيلواقملل ينفلا ءاد الأ تايوتسم طسوتم ىلع لوصحلل اذه مدختسيو . طاقن سمخ

تانيعلا ذخأ ةينقت مادختساب مهرايتخا مت نيذلا ةعانصلا يف نيصصختملا ىلع نايبتسا

دعب ام عم ANOVA مادختساب نيلواقملا ءادأ ةنراقم تمتو . ةبسانتملا ةيقبطلا ةيئاوشعلا

. ددعتملا رادحن الا ليلحت مادختساب نيلواقملل ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم راثآ ديدحت متو ، صصخملا

كانه نأو طسوتم ينف ءادأ يوذ اوناك ايريجين يف نيلواقملا نأ ىلإ ةساردلا هذه جئاتن تراشأ

. ءانبلا عيراشم يف نيلواقملل ينفلا ءاد الأ ىلع ةيلا ملا ةراد الإ تاسراممل ةريبك تاريثأت

رارقلا عنص تايجهنم مادختساب هؤانب مت يذلا يراقعلا رامثتس الا عيراشم مييقت ماظن ةلا قملا مدقت

يف امب ةمادتس الا ريياعم ةيمهأ ىدم صحفي يبيرجت ثحب جئاتن ىلإ دنتسيو ريياعملا ةددعتم

ةيديلقتلا تاسرامملا نع حرتقملا مييقتلا ماظن فلتخي . ءانبلا و تاراقعلا ةعانص نم نيينهملا كلذ

مهاست ةيساسأ رصانعك اهمييقت متي ةيداصتق والا ةيعامتج والا ةيئيبلا ةمادتس الا بناوج نأ يف

الأ ةميق ةدايز صرف وأ لج الأ ليوطلا لاك هتس للا ةلمتحملا رطاخملا ةاعارم عم ، ةيلا ملا ةميقلا يف

الا رشؤم ءاشنإ متيو ، يراقعلا رامثتس الا عيراشمل مييقتلا ريياعمل يمرهلا لكيهلا ريفوت متي . لوص

. رامثتس الا عيراشمل ةيلا ملا ةميقلل حيحصتلا لماعم ديدحتل مدختسي يذلا و ، ةيداصتق الا ةمادتس

، لّدعم مصخ لدعم ربع موصخملا يدقنلا قفدتلا ليلحت يف حيحصتلا لماعم لا خدإ خلال نم

مييقتلا جهنل يلعفلا ذيفنتلا تبثي . يراقعلا رامثتس الا عيراشمل ةيعقاو رثكأ ةميق لاص ختسا نكمي

صاخ لكشب زيكرتلا عم ، رامثتس الا عيراشمل ةيلا ملا ةءافكلا مييقتل هتدئاف حرتقملا ريياعملا ددعتم

. (Poderytė, 2023) تاراقعلا لوص لأ لج الأ ةليوطلا ةميقلا ليلحت ىلع

و ناكس الإ عيراشم ءادأ ىلع ةكرتشملا ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ تايكولس ترثأ فيك ثحبلا رهظأ

تاعومجملا تاشقانمو تانايبتس الا مادختساب تانايبلا عمج مت . ايسوب ةعطاقم يف يراقعلا ءانبلا

الإ فلأتت . ةيل لا دتس والا ةيفصولا تاءاصح الإ مادختساب اهليلحت متو لات باقملا لوادجو ةيرؤبلا

رابتخا ةيل لا دتس الا تاءاصح الإ نمضتت امنيب ةيمكلا تانايبلا ليلحت نم ةيفصولا تاءاصح

ةرادإ تايكولس نأ ىلإ ثحبلا راشأ . رادحن الا ليلحتو نامريبس طابترا مادختساب ثحبلا تايضرف

مت . ايسوب ةعطاقم يف يراقعلا ءانبلا و ناكس الإ عيراشم ءادأ ىلع رثؤت ةكرتشملا ةيلا ملا رطاخملا

ناكس الإ عيراشم ءادأو ةكرتشملا ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ تايكولسل يلا مج الإ طابتر الا لماعم ديدحت

هنأ ىلإ ريشي امم p 0.000 < α = 0.05 ةميقب 0.637 نوكيل ايسوب ةعطاقم يف يراقعلا ءانبلا و
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ةرادإ تاسرامم نيب ريبك طابترا دوجو ىلإ جئاتنلا ريشت ، ثحبلا يف نيكراشملا رظن تاهجو نم

لا ماعم تراشأ . ايسوب ةعطاقم يف يراقعلا ءانبلا و ناكس الإ عيراشم ءادأو ةكرتشملا ةيلا ملا رطاخملا

تايكولسل ريبك ريثأت دوجو ىلإ نوسريب طابترا جئاتن ىلإ ةفاض بالإ طيسبلا يطخلا رادحن الا ت

ايسوب ةعطاقم يف يراقعلا ناكس الإ ءانب عيراشم حاجن ىلع ةكرتشملا ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ

.(Amoo, 2024)

فشكلا ةساردلا هذه لواحت . اًيبسن ديدج ليدب رامثتساو ليومت جهن وه يراقعلا يعامجلا ليومتلا

يعامجلا ليومتلا عيراشم يف طارخن الا يف نيرمثتسملا ةبغر ززعت نأ نكمي يتلا رصانعلا نع

عبرأ نم ضارق الإ ىلع مئاقلا يراقعلا يعامجلا ليومتلل اًعورشم 195 صحفب موقن . يراقعلا

فدهلا قيقحتل مز لا لا تقولا يأ ، ةدملا خلال نم عورشملا حاجن ديدحت متي . ةينابسإ تاصنم

نم ديدعلا و ، ضرقلا لوطو ، يونسلا دئاعلا و ، لا وم الأ عمج فده ريثأت ليلحتب موقن . يلا ملا

لقأو ربكأ ليومتلا فده ناك املك هنأ اندجو . ىند الأ رامثتس الا غلبمو رطاخملا ب ةقلعتملا تاريغتملا

نولضفي نيرمثتسملا نأ انلجس دقل . لوطأ اًتقو فدهلا قيقحت قرغتسا املك ، ةمهاسم ةيمك

فده ققحت ءانبلا عون تاردابم نأ اًضيأ انفشتكا . رصقأ اهيف ضرقلا ةدم نوكت يتلا عيراشملا

نيب ةق علا يأ فشتكن مل ، هسفن تقولا يف . ىرخ الأ لا وم الأ عمج فادهأ نم عرسأ لكشب ليومتلا

بجي ، لا عفلا لا وم الأ عمج نامضل . عورشملا ءادأو رطاخملا ب ةقلعتملا ريبادتلا وأ يونسلا دئاعلا

ةيبعشب ىظحت يتلا ةيراقعلا عيراشملا كلت ىلع ديكأتلا يراقعلا يعامجلا ليومتلا تاصنم ىلع

، تاراقعلا يروطمل يغبنيو .( ريصقلا جضنلا تاذ ءانبلا عون عيراشم يأ ) نيرمثتسملا نيب ةصاخ

نأو نويعامجلا نورمثتسملا اهيف بغري يتلا عيراشملل يعامجلا ليومتلا اوعمجي نأ ، مهرودب

. (Badrova, 2023) ىرخ الأ عيراشملل ةيداعلا ليومتلا تاينقت اومدختسي

ثحبلا اذه فنصي . لا وم الأ تاراقعلا وروطم اهب ىقلتي يتلا ةقيرطلا وه ةيراقعلا عيراشملا ليومت

. ةيلا ملا تاكرشلا ةكراشم ةجرد ىلع اًدامتعا رامثتس الا عاونأ صحفيو تاراقعلا ليومت لا كشأ

مادختسا وأ ، رشابملا ليومتلا قيرط نع امإ تاراقعلا ريوطت عيراشم يف ةيلا ملا تاسسؤملا كراشت

الا ططخ لثم قرط ربع رشابملا ريغ ليومتلا خلال نم وأ ، ةيدعاقتلا تاشاعملا قودنص ضورق

لكشب اًضيأ لمعت لب يلا م رمثتسم درجم ةيلا ملا ةكرشلا نكت مل اذإ ، كلذ عمو . يعامجلا رامثتس

نوناق ىعسي ، رمثتسملا ةيامح رظن ةهجو نم . يرورض بسانملا ميظنتلا نإف ، ٍمانتم نايكك رشابم

دحأ . ةيلا ملا تاكرشلل يلا ملا رارقتس الا زيزعتو تامولعملا يف لثامتلا مدع ىلع ءاضقلا ىلإ ةيلا ملا
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. تاراقعلا ريوطت عيراشم رشابم لكشب ذفنت يتلا ةيلا ملا تامظنملا ميظنت وه ةيسيئرلا فواخملا

، كلذل . ةريبك ةيلوؤسم لمحتي ذفنملا نإف ، يراقع ريوطت عورشم لشف اذإ ، صوصخلا هجو ىلع

. ةيلا ملا تاكرشلا ىلع اًرطخ لثمي دق ليومتلا ةيلآ يف مكحتت ةيلا م ةكرشل ذافن الإ ةطلس حنم نإف

نم ديدعلا نيب قيسنتلا ب حمست ةقيرطب ةيراد الإ دعاوقلا بيترت بجي هنأ تاراقعلا ليومت ينعي

يف ةيلا ملا نوناقو ءانبلا نوناق نم لكل ةيميظنتلا رط الأ مكحتت نأ بجي . ةيراد الإ تانايكلا

الإ تائيهلا نيب اًقيثو اًقيسنت بلطتي امم ، تاراقعلا ريوطت عيراشم يف ةيلا ملا تاكرشلا ةكراشم

تامازتل الا لخادتت دق ، ةصصختملا و ةدقعملا ةيراد الإ ةيعيرشتلا ةيلمعلا لظ يفو . ةددعتملا ةيراد

ىلعو ؛ يراقعلا رامثتس الا ةكرش نوناق تحت عقت يتلا كلت لثم ، ةيراد الإ تائيهلا نم ديدعلا نيب

نأ ناكمب ةيمه الأ نم ، قلطنملا اذه نمو . تايلوؤسملا يف تاوجف اًضيأ أشنت دق ، كلذ نم سكعلا

تاق لا علا ليلحتو تاراقعلا ليومت يف لا وم الأ عمج يف اهتفيظو جراخ ةيلا ملا تامظنملا رود كردن

عضولا ءوض يف ، صوصخلا هجو ىلعو . كلذل ةجيتن روطتت دق يتلا ةعونتملا و ةدقعملا ةينوناقلا

رايهناو ، يضاملا ماعلا أدب يذلا يراقعلا رامثتس الا قيدانص قوس يف ؤطابتلا ب زيمت يذلا ــ يلا حلا

الأ نمف ــ راخد الا كونب ةم سلا روهدت نأشب فواخملا و ، قح لا تقو يف تاءاشن للإ جنويات ةكرش

ءانبلا نوناق جمد خلال نم تاراقعلا ريوطت ليومتل لا عف يميظنت ماظن فاشكتسا ناكمب ةيمه

. (Han, 2024) ةيلا ملا نوناقو

ىلع رشابم لكشب رثؤي ثيح ، نيصلا داصتقا يف اًمساح اًرود تاراقعلا قوس بعلي ، رم الأ عقاو يف

رجح تاراقعلا ةعانص تحبصأ ، ةعرسب داصتق الا روطت عمو . ةيلا ملا تاسسؤملل نامتئ الا رطاخم

الا مييقت يف اًيويح اًرود بعلي يذلا و ، يلا مج الإ يلحملا جتانلا يف ريبك لكشب مهاستو ، ةيوازلا

ىلع ةديدش ةينامتئا رطاخم ضرفت قوسلا يف ةعيرسلا تابلقتلا نإف ، كلذ عمو . داصتق

ىلع تاف لا تخ الا هذه ريثأت ةيفيكب ةلماكلا ةفرعملا ىلإ ةجاحلا ىلع دكؤي امم ، ةيلا ملا تاسسؤملا

ا اذه ىلعو . ةيلا ملا تاسسؤملل ضارق الإ تارايخو ، تانامضلا ميقو ، دادسلا ىلع نيضرتقملا ةردق

يتلا نامتئ الا رطاخمو تاراقعلا قوس تايكيمانيد نيب قيقدلا لعافتلا ىلع انتسارد زكرت ، ساس لأ

ىلع نيصلا يف تاراقعلل ةديرفلا تاريثأتلا ليلحت متي ، ةساردلل اًقفوو . ةيلا ملا تاسسؤملا اههجاوت

قيقحتلا هيجوتل ةبقاث ةرظن جئاتنلا هذه مدقت ، ماع لكشبو . ةيلا ملا تاسسؤملل نامتئ الا رطاخم

. (Liu, 2024) طابتر الا اذه ىلع رثؤت يتلا رصانعلا و داعب الأ نم ديدعلل يلبقتسملا

نيذلا ناكسلا لمشي . ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ىلع ةساردلا هذه زكرت
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تانايبتسا دادعإ مت . ةلصلا يوذ ءاربخلا نم مهرايتخا مت اًبيجتسم 92 نم ةنيع مهليلحت مت

لكشب اهفينصت متو يعامجو يدرف لكشب ةيرشبلا دراوملا تاسرامم يف قيقحتلا متو ةمظنم

تركيل سايقم ىلع ًءانب تاسرامملا قاطن عيسوتل نيبيجتسملا هيجوت مت . اهتميق ىلع ًءانب بسانم

تايضرفلل ةبسنلا ب . ةيدرفلا تاسرامملا فينصتل ةيبسنلا ةيمه الأ رشؤم مادختسا مت . طاقن 5 نم

وهو (ANOVA) نيابتلا ليلحت لداعي ام ىلإ اهيلع لوصحلا مت يتلا تانايبلا ميدقت مت ، ةمدقملا

ليلحت ضارتفا عم قباطتت مل ةدوصرملا تانايبلا لأن كلذو ؛ سيلا و لا كسورك رابتخا ءاصحإ

صحفل سيلا و لا كسورك رابتخا تاءاصحإ قيبطت مت ، يلا تلا بو .( تباثلا نيابتلا و ةيعيبطلا ) نيابتلا

عيراشملا حاجن نأ ةساردلا تحرتقا . لماوعلا ربع ريبك لكشب تريغت دق تانيعلا تناك اذإ ام

ةساردلا تصوأ دقو . اربمانأ ةي ولا يف ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ةدوج ىلع دمتعي ةيراقعلا

مازتل الا نامض ةرورضب ، عيراشملا يريدم اميس ولا ، ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةحلصملا باحصأ

يغبني هنأ ىلإ ةساردلا تلصوتو . ةيرشبلا دراوملا تاسرامم يأ ، اًفينصت ىلع الأ دارف الأ تاسراممب

ريياعم ىلع رثؤي كلذ نأو ةصاخ ، لا ثتم الا نامضل بثك نع يراقعلا عورشملا لحارم عيمج ةبقارم

. (Keke, 2019) ةيرشبلا دراوملا

ديازتم قلق ردصم ناكو لشفلا ب نمزلا رم ىلع ةصاخلا ةيراقعلا عيراشملا ذيفنت طبترا دقل

ب ةقلعتملا رصانعلا يف قيقحتلا ب ثحبلا اذه ماق ، حيحص لكشب اذه ةحفاكمل لاج. علا يعدتسي

يف ةصاخلا ةيراقعلا عيراشملا ذيفنت حاجن ىلع رثؤت يتلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممو رشبلا

رشبلا ب ةقلعتملا بناوجلا نم لك لكشت يتلا تاريغتملا صحف دقل . ايريجين قرش بونج

رثكأ وه ثحبلا . ذيفنتلا حاجن ىلع اهب رثؤت يتلا ةجردلا ميقو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممو

نم ةساردلا عمتجم نوكتي . ةبستكملا تانايبلا صيخلتل يفصو ليلحت ءارجإ متو يفصو نم

لاء معلل ليومتلا بيلا سأ ةعيبط نأ جئاتنلا تحرتقا . تاراقعلا ريوطت يف نيلماعلا نيينهملا تاكرش

ىلو الأ ةبترملا يف ةميلسلا ريغ رايتخ والا فيظوتلا تاءارجإ فينصت مت نيح يف ىلع الأ تناك

ةيراقعلا عيراشملا ذيفنت حاجن ىلع رثؤت ةددحملا تاريغتملا نأ نع فشكلا مت امك . كلذل اًقفو

ةصاخ يلا علا فينصتلا تاذ رصانعلا ىلإ ةيانعب رظنلا بجي هنأ ثحبلا ركذ . ريبك دح ىلإ ةصاخلا

لكشب ةصاخلا ةيراقعلا عيراشملا لا مكإ نامضل بولطم اذهو ، ةصاخلا ةيراقعلا عيراشملا ذيفنت دنع

. (Ifediora, 2020) ىند الأ دحلا ىلإ لشفلا ثداوح نم دحلا و لا عف
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يرظنلا راط الإ
اًرود بعلت ثيح ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن يف ةيوازلا رجح ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ربتعت

تاقلطنملا نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذه دمتعت . ةيلا ملا دراوملا هيجوتو ميظنت يف اًيزكرم

، يلي اميفو . عيراشملا حاجنو ةيلا ملا ةراد الإ نيب ةدقعملا ةق لا علا مهف يف مهست يتلا ةيرظنلا

. لصفم لكشب ةيرظن تاقلطنم رشع ضرعن

ةساردلل يرظنلا راط الإ :1 يحيضوت مسر

يلا ملا طيطختلا ةيرظن .1

الأ ديدحت ةيلمعب ىنعُت ثيح ، ةيلا ملا ةراد للإ ةيسيئرلا سس الأ نم يلا ملا طيطختلا ةيرظن ربتعُت

اهليلحتو تانايبلا عمج يلا ملا طيطختلا بلطتي . اهقيقحتل ةمز لا لا ططخلا مسرو ةيلا ملا فاده

ريوطتلا عيراشم قايس يف . تافورصملا و تاداري الإ لوح ةيعقاو تاعقوت ميدقتل قيقد لكشب

عيراشملا ذيفنتو ةمز لا لا ةيلا ملا دراوملا رفاوت نامضل ةيساسأ ةوطخ يلا ملا طيطختلا دعُي ، يراقعلا

ةردق نم ززعُي امم ، فيلا كتلل ةقيقد تاريدقتو ةحضاو تاينازيم عضو كلذ نمضتي . حاجنب

ةيلا م ةطخ دوجو نإ . ةددحملا تاينازيملا زواجت ةيلا متحا نم للقيو هفادهأ قيقحت ىلع عورشملا

، يرود لكشب يلا ملا ءاد الأ دصر نم نّكمُيو لا عف لكشب ةيلا ملا ةطشن الأ هيجوت يف دعاسي ةلماش

.(2023 ،Yeo) ةرينتسم ةيجيتارتسا تارارق ذاختا يف مهسي امم

فيلا كتلا ةرادإ ةيرظن .2
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. لا عف لكشب عيراشملا ب ةطبترملا فيلا كتلا ةبقارمو ديدحت ةيفيك ىلع فيلا كتلا ةرادإ ةيرظن زكرت

تاقفنلا يف مكحتلا رم الأ بلطتي ثيح ، يراقعلا ريوطتلا عاطق يف ةيرورض ةيرظنلا هذه دعت

كلذ يف امب ، ةفلكتلا تانوكمل ً لا ماش اًليلحت فيلا كتلا ةرادإ نمضتت . ةيلا ملا ةءافكلا قيقحتو

عيراشملل نكمي ، فيلا كتلا ةراد لإ ةلا عف بيلا سأ قيبطت خلال نم . تامدخلا و ، داوملا ، ةلا معلا فيلا كت

. عورشملا فادهأ قيقحت يف مهسي امم ، تاينازيملا زواجت بنجتو ةيباجيإ ةيلا م جئاتن قيقحت

ةحضاو ىؤر ريفوت يف دعاسي ثيح ، ةيلمعلا هذه نم أزجتي لا اًءزج قيقدلا فيلا كتلا ريدقت ربتعُي

.(2019 ،Aničić) ةءافكب ةيلا ملا دراوملا مادختسا ةيفيك لوح

رامثتس الا مييقت ةيرظن .3

رطاخملا و دئاوعلا ليلحت خلال نم عيراشملا يف رامثتس الا ىودج مييقتب ةيرظنلا هذه ىنعُت

دئاعلا و (NPV) ةيفاصلا ةيلا حلا ةميقلا لثم ةيليلحت تاودأ ىلع ةيرظنلا هذه دمتعت . اهب ةطبترملا

عيراشم قايس يف لا. مأ رامثتس الا قحتسي عورشملا ناك اذإ ام ديدحتل (ROI) رامثتس الا ىلع

ززعت ةسوردم ةيرامثتسا تارارق ذاخت لا اًيرورض اًرمأ ةيرظنلا هذه قيبطت ربتعُي ، يراقعلا ريوطتلا

الا يف ذخأت ةلماش ىودج تاسارد ءارجإ كلذ لمشي . ةوجرملا دئاوعلا قيقحتو حاجنلا صرف نم

صرفلا مهف نيرمثتسملا ىلع لهسي امم ، ةطبترملا رطاخملا و ةلمتحملا دئاوعلا و فيلا كتلا رابتع

.(2021 ،Tuovila) عيراشملا ةيبذاج نم ديزيو ةحاتملا

ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ةيرظن .4

ىلإ ةيرظنلا هذه فدهت . عيراشملا ةمادتسا نامض يف اًيويح اًرصنع ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ربتعُت

الا تاريغتلا ، قوسلا تابلقت لثم ، عيراشملا هجاوت دق يتلا ةلمتحملا ةيلا ملا رطاخملا مييقتو ديدحت

رطاخملا نم فيفختلل ةلا عف تايجيتارتسا عضو كلذ بلطتي . ةيليغشتلا رطاخملا و ، ةيداصتق

ةدايزو عورشملا رارقتسا زيزعت يف رطاخملا ليلحت مهسي ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف . ةيلا ملا

نوكت نأ عيراشملل نكمي ، ئراوط ططخ ريوطتو ةلمتحملا رطاخملا صحف خلال نم . هحاجن صرف

ةموسرملا فاده الأ قيقحت يف اهتيرارمتسا نامضو ةيلبقتسملا تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةردق رثكأ

.(2021 ،Akomea-Frimpong)

ةيلا ملا ةباقرلا ةيرظن .5
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والإ تاسايسلا ب مازتل الا نامض ىلإ فدهت يتلا تايلمعلا ةعومجم ىلإ ةيلا ملا ةباقرلا ةيرظن ريشت

يف ةلءاسملا و ةيفافشلا قيقحت يف اًيويح اًرود ةيلا ملا ةباقرلا بعلت . ةددحملا ةيلا ملا تاءارج

ززعُت ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف . عيراشملل يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف مهسي امم ، ةيلا ملا تايلمعلا

رادُت عورشملل ةيلا ملا ةراد الإ نأ مهل رهظُت ثيح ، ءاكرشلا و نيرمثتسملا ةقث نم ةيلا ملا ةباقرلا

ذاختا حيتي امم ، ماظتناب ةيلا ملا ريراقتلا ليلحتو يلا ملا ءاد الأ ةعباتم ةيلا ملا ةباقرلا لمشت . ةءافكب

.(2023 ،Bui) بسانملا تقولا يف ةبسانملا ةيجيتارتس الا تارارقلا
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ةساردلا ةيجهنم : ثلا ثلا لصفلا
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: ةمدقملا
ىلع نيثحابلا دعاسي ثيح ، ةيثحبلا تاقيقحتلا يف ةيساس الأ تاود الأ نم يمكلا جهنملا ربتعي

ةيلا ملا ةراد الإ تاينقت مييقت ىلع زكرن ، ثحبلا اذه يف . ةيجهنمو ةقيقد ةقيرطب تانايبلا صحف

ءارج الإ اذه بلطتي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع اهريثأتو

، ءزجلا اذه يف . عقاولا لثمت ةقوثوم جئاتن ىلع لوصحلا نامضل ةطبارتمو ةقسنم تايلمع عابتا

عمجو ، ةنيعلا ديدحتو ، ةساردلا ميمصت كلذ يف امب ، مدختسملا يمكلا جهنملا تانوكم شقاننس

. تانايبلا ليلحتو ، تانايبلا

عمجب حمسي يذلا و ، يعطقملا حسملا بولسأ ىلع ةساردلا هذه يف ثحبلا ةيجيتارتسا دمتعت

تايجيتارتس لا قاطنلا ةعساو ةسارد ةيجيتارتس الا هذه رفوت . نمزلا نم ةنيعم ةظحل يف تانايبلا

حسملا نوكتيس . ةكلمملا لخاد ةفلتخم ةيراقع تاكرشو عيراشم ربع ةعونتملا ةيلا ملا ةراد الإ

ميمصتلا زكريس . ةلوهسب اًيئاصحإ اهمييقتو تاباج الإ عمج ةيناكمإ نامضل ةقلغم ةلئسأ نم مظنملا

، فيلا كتلا ةبقارمو ، يلا ملا ؤبنتلا و ، ةينازيملا كلذ يف امب ، ةيلا ملا ةراد للإ ةيساس الأ صئاصخلا ىلع

. ةيلا ملا رطاخملا مييقتو ، يدقنلا قفدتلا ةرادإو

نم ةفدهتسملا ةيناكسلا ةئفلا فلأتت . ثحبلا ةحصل ةيمه الأ غلا ب رمأ ةبسانملا ةنيعلا ديدحت نإ

يف مامدلا و ةدجو ضايرلا لثم ىربكلا ندملا يف يراقعلا ريوطتلا لا جم يف نيلماعلا ءاربخلا

ةراد الإ يف فئاظو نولغشي نيذلا صاخش الأ نم ةنيعلا راطإ نوكتيس . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةيلآ مادختسا متيس . يراقعلا ريوطتلا تاسسؤم لخاد ايلعلا تايلوؤسملا و عيراشملا ةرادإو ةيلا ملا

يف امب ، ةعونتملا عيراشملا عاونأو تاكرشلا ماجحأ نم ليثمتلا نامضل ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا

يف ةقيرطلا هذه دعاستس . تامادختس الا ةددعتم عيراشملا و ةيراجتلا و ةينكسلا عيراشملا كلذ

. جئاتنلا ميمعت ةيلباق زيزعتو زيحتلا ىلع ءاضقلا

الإ ربع تاصنملا كلذ يف امب ، ةددعتم قرط ربع مظنملا حسملا رشن تانايبلا عمج ةيلمع نمضتتس

ةيفارغوميدلا تامولعملا عمج ىلإ حسملا فدهي . ةعانصلا تاعومجمب رشابملا لا صت والا تنرتن

ةباجتسا لدعم نامضل . عورشملا ءادأ ىلع ةبترتملا راث والآ ةددحملا ةيلا ملا ةراد الإ تايجيتارتساو

الإ زيزعتل ، اًنكمم كلذ ناك اذإ ، نيكراشملا ضيوعت متيسو ، ةعباتم تاريكذت لا سرإ متيس ، عفترم

لات باقم ءارج لإ نيبيجتسملا ضعب رايتخا متي دق ، حسملا جئاتن ةلمكتلو ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . زاجن
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نل يعونلا رصنعلا اذه نأ نم مغرلا ىلع ، مهتاسراممو مهبراجت لوح قمعأ ىؤر باستك لا ةعباتم

. يساس الأ يمكلا زيكرتلا ىلع ىغطي

.R وأ SPSS لثم ، ةيئاصحإ تاودأ مادختساب لماك ليلحت ءارجإ متيس ، تانايبلا عمج درجمب

ىلع يلو الأ ليلحتلا زكريس . ةمساحلا تانوكملا نم ديدعلا ىلع ةيليلحتلا ةقيرطلا يوتحتس

. يرايعملا فارحن والا لا ونملا و طيسولا و طسوتملا لثم سيياقم مادختساب تانايبلا صيخلت

نيب طباورلا ليلحتل . ةراتخملا عيراشملا ربع ةيلا ملا ةراد الإ تاينقتل اًيساسأ اًصخلم اذه رفويس

. ةيل لا دتس الا ةيئاصح الإ بيلا الأس نم ديدعلا قيبطت متيس ، عورشملا ءادأو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم

متيس نيح يف ، تاريغتملا نيب تاطابتر الا هاجتاو ةوق مييقتل طابتر الا ليلحت ءارجإ متيس

سيياقمب ةنيعم ةيلا ملا ةراد الإ تاينقت اهب أبنتت يتلا ةجردلا ديدحتل رادحن الا ليلحت مادختسا

. عورشملا حاجن

. عورشملا جئاتن ىلع ةيلا ملا ةراد الإ تايجيتارتسا ريثأت لوح ةددحم تايضرف مييقتو ءاشنإ متيس

الا تناك اذإ ام مييقتل (0.05 دنع اهطبض متي ام ةداع ) ةيمهأ ةبتع رايتخا كلذ لمشي فوسو

ءارجإ متيس ، حسملا ةادأ ةيقادصمو ةحص نم دكأتللو . ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةظوحلملا تاطابتر

افلأ مادختساب ، يلخادلا قاست (الا ةيقوثوملا و ( ءانبلا و ىوتحملا ةيح (صلا ةيح لا صلا تارابتخا

ىلإ فدهي ناك ام سيقي حسملا نأ نم ققحتلل ةيمه الأ ةغلا ب ةلحرملا هذهو .( ماع لكشب خابنورك

ةلئسأ ءوض يف جئاتنلا مييقت ةريخ الأ ةلحرملا مزلتست فوسو . ةقستم جئاتن مدقيو هسايق

ريوطت يف ةيلا ملا ةراد الإ بيلا لأس جئاتنلا ةيمهأ صحف اذه مزلتسي فوسو . اهفادهأو ةساردلا

. جئاتنلا ىلع ًءانب نيسرامملل تاحارتقا ميدقتو تاراقعلا

ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم مييقت ىلإ ثحبلا اذه يف ةدمتعملا ةيمكلا ةينقتلا فدهت ، ماتخلا يفو

خلا نمو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاراقعلا ريوطت عيراشم ءادأ ىلع اهريثأتو يجهنم لكشب

تاسرامملا لضفأ هجوت دق ةمهم ىؤر ميدقت ىلإ ثحبلا فدهي ، يجهنمو ططخم جهن مادختسا ل

يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم ةمادتساو حاجن يف فاطملا ةياهن يف مهاسي امم ، عاطقلا يف

. ةقطنملا
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ثحبلا قرطو ةيجهنملا
حاجن ىلع اهريثأتو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم مييقتو مهفل ةيمه الأ ةغلا ب ةادأ ةيمكلا ةينقتلا ربتعت

ليلحتو عمج ىلع ةينقتلا هذه دمتعت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم

ةقوثوم جئاتن جاتن لإ سايقلل ةلباقو ةقيقد ةيئاصحإ لات يلحت ءارجإب حمسي امم ، ةيمكلا تانايبلا

هذه يف مدختسملا يمكلا جهنلا قمعب صحفن فوس ، ءزجلا اذه يف . ةلد الأ ىلإ دنتست تايصوتو

. جئاتنلا ريسفتو هليلحت ىلإ تانايبلا عمجو ثحبلا ميمصت نم اًءدب ، ةساردلا

ثحبلا ميمصت
ثحبلا فده 

يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع اهريثأتو ةيلا ملا ةراد الإ بيلا سأ مييقت ىلإ ثحبلا اذه فدهي

تاف لا تخ الا مهف يف ةساردلا هذه دعاستس . يمك جهن مادختساب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

الإ تاسرامم نيسحتل تاحارتقا ىلإ يدؤي امم ، تاردابملا هذه ءادأ ددحت يتلا رصانعلا ديدحتو

. ةعانصلا يف ةيلا ملا ةراد

تانايبلا عمج .1

نايبتس الا ميمصت 

ىلع ظوحلملا اهريثأتو ةيلا ملا ةراد الإ بيلا سأب ةقلعتملا تانايبلا عمجل لماش نايبتسا دادعإ مت

رصانع لوانتت ةددعتم ءازجأ نم نايبتس الا نوكتي . يراقعلا ريوطتلا لا جم يف عورشملا ءادأ

: كلذ يف امب ، ةيلا ملا ةراد الإ نم ةفلتخم

. ةيلا ملا تاعقوتلا و ةينازيملا تايجيتارتساب قلعتت ةلئسأ -

. ذيفنتلا تايلمعو فيلا كتلا يف مكحتلا تايجيتارتسا لوانتت ةلئسأ -

. رطاخملا ةرادإو ءاد الأ مييقتو ةبقارملا ىلع زكرت ةلئسأ -

. ةءافكلا و بيردتلا و قيرفلا تافصب قلعتت ةلئسأ -

. ةيلا ملا ةراد الإ تايلمع زيزعت يف ايجولونكتلا مادختسا لوح تاراسفتسا -
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ةنيعلا رايتخا .2

فلأتت . ةلماشو ةنزاوتم ةيطغت ريفوتل يراقعلا ريوطتلا عيراشم نم ةيئاوشع ةعومجم رايتخا مت

الا ةددعتم ينابملا و ةيراجتلا و ةينكسلا ينابملا لثم ، ةعونتم تائف نم عيراشم نم ةنيعلا

ةيناكمإو جئاتنلا ةقد نامضل ةيئاصحإ ريياعم ىلع ًءانب ةنيعلا مجح ديدحت مت . تامادختس

. اهميمعت

تانايبتس الا عمجو عيزوت .3

الإ ديربلا ربع تاراقعلا عاطق يف ةيلا ملا ةراد الإ قرفو عيراشملا يريدم ىلع تانايبتس الا عيزوت مت

فاده لأ يليصفت فصو ميدقت مت ، عفترم ةباجتسا لدعم نامضلو . ةيناديملا تارايزلا و ينورتكل

. ةقيقد جئاتن ىلع لوصحلا يف نيبيجتسملا ةكراشم ةيمهأو ثحبلا

تانايبلا ليلحت .4

يفصولا ليلحتلا 

: نمضتي يذلا و ، يفصولا ليلحتلا يه تانايبلا ليلحت يف ىلو الأ ةلحرملا

يف ةماعلا تاهاجت الا فشكو تاباج الإ عيزوت مهف يف تاددرتلا عيزوت ليلحت دعاسي -

. تانايبلا

ةيلا ملا ةراد الإ تاءارج لإ ماعلا ىوتسملا مييقتل ةيرايعملا تافارحن والا تاطسوتملا باسح -

. عورشملا ءادأ ىلع اهريثأتو

يل لا دتس الا ليلحتلا .5

ةراد الإ تاينقت نيب تاطابتر الا سيسأتو تايضرفلا رابتخ لا يل لا دتس الا ليلحتلا مادختسا متي
: ليلحتلا اذه نمضتي . عورشملا ءادأو ةيلا ملا

نيب ةيلا ملا ةراد الإ بيلا سأ يف تاف لا تخ الا مييقتل t رابتخا مادختساب تاف لا تخ الا رابتخا -

. اًحاجن لق والأ ةحجانلا عيراشملا

. عاطقلا سفن لخاد تاعومجم ةدع ربع تاف لا تخ الا مييقتل (ANOVA) نيابتلا ليلحت -

مادختساب عورشملا ءادأ ىلع ةيلا ملا ةراد الإ بناوج نم ديدعلا ريثأت مييقتل يلعافت ليلحت -

. ددعتملا رادحن الا ليلحت
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طابتر الا ليلحت .6

ديدحتل مدختسيو ، تانايبلا ليلحت ةيلمع نم ةيمه الأ غلا ب اًبناج طابتر الا ليلحت دعي -

ءادأ ىلع ةسرامم لك ريثأت رادقم ليلحتو ةفلتخملا ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نيب طباورلا
الا هاجتاو ةوق مييقتل نوسريب طابترا لماعم مادختسا متيس . يراقعلا ريوطتلا عيراشم

. تاريغتملا نيب طابتر

ةيلا ملا ةراد الإ تاسراممل قمعتم ليلحت ميدقت ىلإ ةلماشلا ةيمكلا ةيجهنملا هذه فدهت -

لضفأ مهف يف فاطملا ةياهن يف مهاسي امم ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع اهريثأتو
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عورشملا حاجن ىلع ةرثؤملا لماوعلل

ثحبلا عمتجم
ءادأ ىلع اهريثأتو ةيلا ملا ةراد الإ تاينقت يف قيقحتلا لوح ةساردلا هذه يف ثحبلا عمتجم نإ

باحصأ نم ةعساو ةعومجم ىلع يوتحي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم

تاينقت مهفل يويح رمأ عمتجملا اذه مهف نإ . ةديرف ىؤرو رظن تاهجو بلجي مهنم لك ، ةحلصملا

. تاراقعلا ةعانص يف عورشملا ءادأ ىلع اهبقاوعو ةيلا ملا ةراد الإ

ليومتو طيطختلا نع نولوؤسم مهف . اذه ثحبلا عمتجمل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ تاراقعلا وروطم ربتعي

يف ةلا عفلا ةيلا ملا بيلا الأس لوح مهفلا نم ةورث ةيلمعلا مهتربخ حنمت . ريوطتلا تاردابم ذيفنتو

رطاخملا ةرادإو ليومتلا رداصمو ةينازيملا لوح نيروطملا ىؤر رفوتس . عورشملا فادهأ قيقحت

اهنوهجاوي يتلا تابقعلا ىلع اًضيأ نودكؤي دق . عاطقلا يف تاسرامملا لضفأ ىلع ءوضلا ةيلا ملا

مهفل ةيويح اهلكو ، قوسلا تابلقت يف لقنتلا و يدقنلا قفدتلا ةرادإو ليومتلا ىلع لوصحلا يف

. يراقعلا ريوطتلل ةيلا ملا ةئيبلا

اًنوكم ةيلا ملا تاسسؤملا وأ تاراقعلا تاسسؤم لخاد نولماعلا نوللحملا و نويلا ملا نوريدملا دعي

ليلحتلا و يلا ملا طيطختلا يف ةددحم ةربخب صاخش الأ لاء ؤه عتمتي . ثحبلا عمتجمل رخآ اًيساسأ

ءاد الأ ريدقتو ، رامثتس الا رطاخم مييقتو ، عيراشملل ةيلا ملا ةحصلا ليلحت ىلع مهتردق نإ . ريراقتلا و

خلال نمو . ةحجان جئاتن ىلإ يدؤت يتلا ةيلا ملا ةراد الإ تايجيتارتسا ديدحتل يويح رمأ يلا ملا

يف يلا ملا حاجنلا ززعت يتلا تاينقتلا و طامن الأ ثحبلا فشتكي دق ، مهراكفأو مهبراجت ةسارد

. تاراقعلا ريوطت
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لثم الات جملا نم ديدعلا قيسنتو ، تاراقعلا عيراشم ذيفنت يف اًمهم اًرود عيراشملا وريدم بعلي

مهلعجت عيراشملا ذيفنت تاءارجإب ةميمحلا مهتربخ نإ . دراوملا صيصختو ةلودجلا و ةينازيملا

دق . عورشملا حاجن ىلع ليومتلا ةرادإ تايجيتارتسا ريثأت ةيفيك ةفرعمل تامولعملل اًمهم اًردصم

كلذ يف امب ، عورشملا ذيفنتو يلا ملا طيطختلا نيب ةق لا علا لوح ةديفم ىؤر عيراشملا وريدم مدقي

نمض ءاقبلا و ، عورشملل ةينمزلا لوادجلا ب ءافولا يف ةديجلا ةيلا ملا ةراد الإ تاينقت مهاست فيك

و تارشؤملا ديدحت يف مهرظن تاهجو دعاستس . ةلوبقملا ةدوجلا ريياعم ىلإ لوصولا و ، ةينازيملا

. عورشملا ميلست حاجن يف مهاست يتلا ةمهملا ةيلا ملا تاسرامملا

ريوطت وأ عيراشملا ةرادإ وأ ليومتلا يف نوصصختملا نويميداك والأ نويميداك الأ نوثحابلا لثمي

يف ةيبيرجتلا مهتاساردو ةيرظنلا مهرطأ مهاست . ثحبلا عمتجم يف اًيويح اًرصنع اًضيأ تاراقعلا

دق ، ةيلا حلا تايبد الأ ةسارد خلال نم . تاراقعلا ريوطت قايس يف ةيلا ملا ةراد بالإ ةماعلا ةفرعملا

الأ عم نواعتلا ززعي دق . عسو الأ ةيميداك الأ تاباطخلا نمض ةساردلا جئاتن ريسفت يف نودعاسي

ىلع ظفاحت يتلا ةمراصلا اهليلحتو تانايبلا عمج تاءارجإ نمضيو ، ةساردلا جهن اًضيأ نييميداك

. ةيملعلا ريياعملا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاراقعلا ريوطت يف مكحتت يتلا تاطلسلا و تاسايسلا عانص دجيس

ءادأ ىلع ةيلا ملا ةراد الإ بيلا سأ ريثأت ةيفيك مهف دعاسي دق . مهلمعل ةمهم ةساردلا تاجاتنتسا نأ

مدختسي دق . ةعانصلا لخاد مادتسملا ومنلا معدت يتلا حئاوللا و نيناوقلا لام عإ يف عورشملا

رطأو لضفأ ةيلا م تاسرامم نع عافدلل ةساردلا هذه نم اهعمج مت يتلا ىؤرلا تاسايسلا عانص

يداصتق الا ومنلا يف ةياهنلا يف مهاسي امم ، ةيراقعلا عيراشملا ةيحبر ززعت معد تايلآو ةيميظنت

. عمتجملا ةيمنتو

نم عيراشملا يريدمو ةيلا ملا تاسسؤملا و تاراقعلا يروطم لثمت يتلا ةيعانصلا تامظنملا دعت

رفوت دقو ةريبك تاكبش تامظنملا هذه كلتمت ام اًبلا غ . ةساردلا هذه يف نييسيئرلا نينواعتملا

رشن يف اًضيأ مهتكراشم دعاسي دق . تانايبلا عمجل صاخش الأ نم ةعونتم ةعومجم ىلإ لوصولا

ريخست خلال نم . ةحلصملا باحصأ نيب نواعتلا و راوحلا زيفحتو ، عاطقلا لخاد ةساردلا جئاتن

. ةعانصلا تاسرامم ىلع رثؤتو ربكأ روهمج ىلإ ةساردلا لصت دق ، تاعومجملا هذه ةربخو دراوم

ميدقت يف ، يرضحلا طيطختلا و ميمصتلا و ءانبلا لثم ، ةرواجملا تاعانصلا نم نوينهملا مهاسي دق
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يف مهرظن تاهجو مهاست دقو . عورشملا ءادأو ةيلا ملا ةراد الإ تاينقت نيب طبارتلا لوح ىؤر

. ميظنتلا و ءانبلا و ميمصتلا لكاشم عم ةيلا ملا لماوعلا ءاقتلا ةيفيك راهظإ خلال نم ةساردلا قيمعت

يف تاراقعلا ريوطت ىلع ةرثؤملا رصانعلا ب ةلماك ةفرعم تاصصختلا ددعتم جهنلا اذه رفويس

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةحص نم ززعي نأ هنأش نم عورشملا ةرتف لا وط اذه عونتملا ثحبلا عمتجم عم لعافتلا نإ

جتني نأ ثحبلل نكمي ، نيفلتخملا ةحلصملا باحصأ رظن تاهجو جمد خلال نمو . اهتيمهأو جئاتنلا

ةياهن يفو . يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع اهريثأتو ةيلا ملا ةراد الإ تاسراممل ةلماش ةيؤر

لخاد ةيلا ملا ةراد الإ زيزعت لوح اًقاطن عسو الأ تاثداحملا زيزعت ىلع ةكارشلا هذه لمعتس ، فاطملا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لا مع للأ مادتسملا عسوتلا نيكمتو ، تاراقعلا عاطق

ةنيعلا صئاصخ
خ نم ، ةيصخشلا تاظح لا ملا نم ديدعلا و ةقباسلا تاساردلا ىلع ءانب ةنابتس الا ةلئسأ ءاشنا مت دقل

خلال نمو . ةبرجتلا يف نيبيجتسملا نم ادر 132 ىلع لوصحلا متو مروف لجوجب ةناعتس الا لال

. ةبرجتلا جئاتن ىلا لصوتلا و ليلحتلا ىلا هجتنس SPSS جمانربب ةناعتس الا

ةنيعلا مجح تاددحم
. جئاتنلا ةقدو ميلسلا ليثمتلا نامضل ةيئاصحإ ريياعم ىلع ًءانب ثحبلا اذهل ةنيعلا مجح ديدحت مت

نمضي امم ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف طشن درف 150-250 يلا وح كارشإ ىلإ ثحبلا ىعسيو

ةيبرعلا ةكلمملا ءاحنأ عيمج يف تاعاطقلا و ةيناكسلا ةبيكرتلا عيمج نيب ً لا داع اًعيزوت

الإ تاسراممب ةقلعتملا تانايبلا نم ةلماكو ةعساو ةعومجم عمج ىلإ ةينقتلا هذه فدهت . ةيدوعسلا

نهم نم نيكراشملا كارشإ خلال نم . يراقعلا ريوطتلا عيراشم ءادأ ىلع اهريثأتو ةيلا ملا ةراد

يف ةحلصملا باحصأو نييلا ملا نيللحملا و عيراشملا يريدمو تاراقعلا يروطم لثم ةددعتم

عيراشملا جئاتن ىلع ةيلا ملا ةراد الإ ريثأت ةيفيكب ةلماش ةفرعم ءاطعإ ىلإ ةساردلا فدهت ، ةعانصلا

. تاراقعلا عاطق يف
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تانايبلا عمج تاوطخ
عمج يف ريبك لكشب مهاست ثيح ، يميداكأ ثحب يأ يف ًايساسأ ًاءزج ةساردلا تاودأ ربتعُت

ةراد الإ تاسرامم ليلحت قايس يف . ةساردلا نم ةوجرملا فاده الأ قيقحتل اهليلحتو تانايبلا

مادختسا متيس ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن يف اهرثأو ةيلا ملا

ىلع لوصحلا يف دعاستو ثحبلا ةعيبط عم مء لا تت يتلا قرطلا و تاود الأ نم ةعونتم ةعومجم

. ةقوثومو ةقيقد تامولعم

تانايبتس الا .1

ميمصت متيس . نيفدهتسملا نيكراشملا نم ةيمكلا تانايبلا عمجل ةلا عف ةادأ تانايبتس الا ربتعت

عيراشملا يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم سايق ىلإ فدهت يتلا ةلئس الأ نم ةعومجم نمضتي نايبتسا

ةرادإب قلعتت ةلئسأ نيمضت متيس . عيراشملا كلتل ماعلا حاجنلا ىلع تاسرامملا هذه ريثأتو ، ةيراقعلا

تركيل سايقم مدختسُيس . يلا ملا ءاد الأ سايقو ، تاقفنلا ةبقارمو ، يلا ملا طيطختلا و ، ةينازيملا

الا وأ قافت الا ىوتسم بسح دودرلا فينصت نم نكميس امم ، تانايبلا ليلحت ليهستل (5 ىلإ 1 نم )

لاف. تخ

ةقمعملا لات باقملا .2

و ةيلا ملا ةراد الإ لا جم يف ءاربخلا نم ددع عم ةقمعم لات باقم ىرجُتس ، تانايبتس الا ىلإ ةفاض بالإ

ةيلا ملا تاسرامملا لوح ةقيمع ىؤر ىلع لوصحلا يف لات باقملا هذه مهاستس . يراقعلا ريوطتلا

. حاجنلا قيقحتل اهعابتا نكمي يتلا تاسرامملا لضفأو ، تاكرشلا اههجاوت يتلا تايدحتلا و ، ةعبتملا

ةيلمع ليهستو ةيساس الأ تاعوضوملا عيمج ةيطغت نامضل لات باقملل ليلد مادختسا متيس

. ليلحتلا

يقئاثولا ليلحتلا .3

، ةقباسلا تاساردلا و ، تانزاوملا و ، ةيلا ملا ريراقتلا لثم ةحاتملا تانايبلل يقئاثو ليلحت ءارجإ متيس

عسوأ قايس ريفوت يف قئاثولا هذه دعاستس . يراقعلا ريوطتلا عيراشمب ةقلعتملا قوسلا ثاحبأو

لا باقملا و تانايبتس الا خلال نم اهيلع لوصحلا مت يتلا جئاتنلا معد ىلإ ةفاض بالإ ، عوضوملا لوح
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ةيلا ملا تاسرامملا و تاهاجت الا ديدحتل قئاثولا هذه نم ةجرختسملا تانايبلا ليلحت متيس . تا

. قوسلا يف ةدئاسلا

ةرشابملا ةظح لا ملا .4

ةرايز خلال نم . ناديملا يف ةيلا ملا تاسرامملا مييقتل ةيفاضإ ةادأ ةرشابملا ةظح لا ملا ربتعُتس

ب قرفلا مازتلا سايقو ، ةيلا ملا تايلمعلا ةرادإ ةيفيك مييقت نيثحابلل نكمي ، ةيراقعلا عيراشملا عقاوم

فيكو عيراشملل ةيلخادلا تايكيمانيدلا مهف ىلع تاظح لا ملا هذه دعاستس . ةعوضوملا ططخلا

. ةيلا ملا جئاتنلا ىلع رثؤت

يئاصح الإ ليلحتلا .5

. تانايبتس الا نم اهعمج مت يتلا ةيمكلا تانايبلا ةجلا عمل يئاصح الإ ليلحتلا تاودأ مادختسا متيس

(الا يلدابتلا ليلحتلا و يفصولا ليلحتلا ءارج لإ R وأ SPSS لثم جمارب مادختسا كلذ نمضتيس

ليلحتلا اذه نكميس . عيراشملا حاجنو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نيب ةق لا علا مهفل ( رادحن والا طابتر

. ةيثحبلا تايضرفلا معدت ةيعوضوم جئاتن ميدقت نم

ةلا حلا تاسارد .6

فدهب ، دوشنملا حاجنلا ققحت مل ىرخأو ةحجان يراقع ريوطت عيراشمل ةلا ح تاسارد ليلحت متيس

ًامهف ةلا حلا تاسارد ليلحت رفويس . عيراشملا كلت جئاتن ىلع ةيلا ملا تاسرامملا ريثأت ةيفيك مهف

. ةيلمع تايصوت ريوطت يف مهسي امم ، حاجنلا ىلع رثؤت يتلا ةفلتخملا لماوعلل ًاقيمع

ةيليمكتلا تاع لا طتس الا .7

لثم نيبيجتسملا نم ةفلتخم تائف فدهتست ةيليمكت تاع لا طتسا اًضيأ ةساردلا لمشت نأ نكمي

رظن تاهجو ميدقت يف تاع لا طتس الا هذه مهاستس . ةيموكحلا تاهجلا و ، نيرمثتسملا و ، نيروطملا

. جئاتنلا ةيلومش نم ززعي امم ، حاجنلا ىلع اهرثأو ةيلا ملا تاسرامملا لوح ةعونتم

عيراشم حاجن يف اهرثأو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحت يف ةمدختسملا ةساردلا تاودأ ربتعت

ةقيقد تانايب عمج نمضي امم ، ةعونتمو ةددعتم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا

ةيلا ملا تاسرامملل يملعو قيمع مهف ءانب نم نيثحابلا تاود الأ يف عونتلا اذه نكميس . ةلماشو
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ةيراقعلا عيراشملل يلا ملا ءاد الأ نيسحت معدت ةلد الأ ىلإ ةدنتسم تايصوت ميدقت مهل حيتيو ، اهرثأو

. لبقتسملا يف

ةساردلا دودح
ةيرشبلا دودحلا 

لكشب لمشتو ، اهليلحت متيس يتلا ةفدهتسملا تائفلا عوضومب ةساردلا ب ةيرشبلا دودحلا قلعتت

نييراقعلا نيروطملا لثم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عاطق يف نيلماعلا يسيئر

عاطقلا ميظنتب ةينعملا ةيموكحلا تاهجلا كلذكو ، نيسدنهملا و ، نيرمثتسملا و ، عيراشملا يريدمو ،

ىؤر ىلع لوصحلا يف مهسي دارف الأ لاء ؤه روظنم نم ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم مهف نإ . يراقعلا

تاهجو نيمضت ًاضيأ مهملا نمو . عيراشملا حاجن ىلع تاسرامملا هذه ريثأت ةيفيك لوح ةقيمع

اومدقي نأ نكمي نيذلا ، يراقعلا ريوطتلا و ةيلا ملا ةراد الإ لا جم يف نيثحابلا و نييميداك الأ رظن

نيينعملا لاء ؤه نم تانايبلا عمج نإف ، يلا تلا ب . ثحبلا جئاتن معدت ةقباس تاساردو ةيرظن لات يلحت

. ةساردلا يف ةحورطملا تايضرفلا معديو جئاتنلا ةقد نم ززعُي فوس

ةينامزلا دودحلا 

ةراد الإ تاسراممب قلعتت ةددحم ةينمز ةرتف ىلع زكرت ةساردلا نإف ، ةينامزلا دودحلل ةبسنلا ب امأ

هل خلا متيس يذلا ينمزلا راط الإ ديدحت يرورضلا نم . ةيراقعلا عيراشملا حاجن ىلع اهرثأو ةيلا ملا

ةرتفلا هذه يطغت .2023 ماع ىتح 2018 ماع نم ةرتفلا هذه نمكت ثيح ، اهليلحتو تانايبلا عمج

يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر عم ًاصوصخ ، يدوعسلا يراقعلا عاطقلا روطت يف ةماه ةلحرم ةينمزلا

ينمزلا راط الإ اذه نكميس . ةيرامثتس الا تايجيتارتس والا تاسايسلا يف ةريبك تارييغت ىلإ تدأ

امم ، تقولا رورمب اهنع ةجتانلا تاريثأتلا و ةيلا ملا تاسرامملا يف تاريغتلا دصر نم نيثحابلا

. ةرتفلا هذه خلال ةكلمملا ىلع تأرط يتلا ةيعامتج والا ةيسايسلا و ةيداصتق الا تاروطتلا سكعي

ةيناكملا دودحلا 

لكشب زيكرتلا عم ، اهلمكأب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىلع ةساردلا زكرتسف ، ةيناكملا دودحلل ةبسنلا ب

عيراشم مظعم دجاوتت ثيح ، مامدلا و ، ةدج ، ضايرلا لثم ةيسيئرلا ةيرضحلا قطانملا ىلع صاخ
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حيتي امم ، ةعونتم ةيعامتجاو ةيداصتقا تائيب ندملا هذه نم لك لثمي . ىربكلا يراقعلا ريوطتلا

. ةفلتخم تاقايس يف عيراشملا حاجن ىلع ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ريثأت ةيفيكل ً لا ماش اًمهف

امم ، عيراشملا هذه ىلع ةيميظنتلا تاءارج والإ ةيموكحلا تاسايسلا ريثأت كلذك ثحبلا لوانتيس

ًاضيأ ةيناكملا دودحلا لمشت نأ نكمي امك . ةيلحملا ةئيبلا و ةيلا ملا ةراد الإ نيب ةق لا علا سكعي

ريوطتلا و رامثتس الا معدل اهؤاشنإ مت يتلا ةصاخلا ةيداصتق الا قطانملا لثم ةصاخ ةيومنت قطانم

. يراقعلا
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ةساردلا جئاتن : عبارلا لصفلا

ةمدقملا
يف نيكراشملا نم اهيلع لوصحلا مت يتلا تانايبلل لماك ليلحت ميدقت متيس لصفلا اذه يف

ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع ةيلا ملا ةراد الإ بيلا سأ ريثأت ةسارد ضرغب ةساردلا

ةيساسأ ةادأك تانايبتس الا مادختسا مت ثيح ، يمكلا بولس الأ مادختسا مت دقو . ةيدوعسلا ةيبرعلا
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ةحلصملا باحصأ نولثمي ، اًكراشم 132 اهعومجم غلب يتلا و ، ثحبلا ةنيع نم تانايبلا عمجل

ةطبترملا بناوجلا صحفل ةيانعب نايبتس الا ءاشنإ مت دقو . يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف نيعونتملا

طيطختلا زيزعتو ، ةيداصتق الا ىودجلا ةدايزو ، ةيلا ملا تادئاعلا ليلحت لثم ، ةيلا ملا ةراد الإ بيلا سأب

صحفل ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختسا ةيفيك لوح تامولعم لصفلا اذه مدقي . عيراشملل يلا ملا

هذه يف ةمدختسملا ةيساس الأ ةيئاصح الإ بيلا الأس دحأ . تاحوسملا هذه نع ةجتانلا تانايبلا

مادختسا مت . تانايبلل ةماعلا صئاصخلا فصو لواحي يذلا و ، يفصولا ءاصح الإ وه ةساردلا

الا تايوتسم ليلحتل ( يرايعملا فارحن (الا يرايعملا فارحن والا ( طسوتملا ) ةيباسحلا تاطسوتملا

مت امك . اهمييقت مت يتلا ةيلو الأ تاريغتملل ةماعلا طامن الأ نع فشكلا و ةنيعلا ءاضعأ نيب ةباجتس

لثم ةيفارغوميدلا تاريغتملا ربع تانايبلا عيزوت حيضوتل ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا مادختسا

ةماعلا ةيفلخلا حيضوت يف دعاس امم ، يفيظولا رودلا و ةربخلا تاونسو يميلعتلا ىوتسملا و رمعلا

. ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم لوح مهئارآ ىلع صئاصخلا هذه ريثأت مهفو ةساردلا يف نيكراشملل

، نايبتس الا ةاد لأ يلخادلا قاست الا صحفل خابنورك افلأ مادختسا مت ، يفصولا ليلحتلا ىلإ ةفاض بالإ

ىلإ لماعملا اذه مادختسا فدهيو . اهيلع لوصحلا مت يتلا تانايبلا ةيقوثومل يساسأ رشؤم وهو

وأ ةركفلا سفن يقيقح لكشب سيقت ثحبلا رواحم نم روحم لكب ةطبترملا ةلئس الأ نأ نامض

. ضعبلا اهضعب عم ةقستم ةلئس الأ هذهل نيكراشملا تاباجتسا نوكت نأو ، هفدهتست يذلا ريغتملا

ا لماعم ميق عيمج تناك ةساردلا هذه يفو ،0.7 هتميق تزواجت اذإ ً لا وبقم خابنورك افلأ ربتعيو

ةدوج نم ققحتيو يئاصح الإ ليلحتلا نم ةدمتسملا جئاتنلا ةيقوثوم نم ززعي امم ، ةعفترم قاست لا

. تانايبلا عمج يف ةمدختسملا ثحبلا ةادأ

ةساردلا جئاتن
تانايبل يئاصح الإ فصولا 

نم ةريبك ةعومجم لوح ةميق ىؤر ميدقتو تانايبلا مهفل ةيساسأ ةادأ يئاصح الإ ليلحتلا ربتعُي



LV

معدت ةقوثوم تاجاتنتسا لاص ختسا يف ليلحتلا اذه نم يسيئرلا فدهلا لثمتي . تامولعملا

صيخلت ىلإ فدهت يتلا بيلا الأس نم ةعونتم ةعومجم يئاصح الإ ليلحتلا لمشي . تارارقلا ذاختا

ىلع دعاست يتلا ، لا ونملا و طيسولا و طسوتملا لثم ةيزكرم سيياقم مادختسا متي ثيح ، تانايبلا

يتلا ةميقلا لثمي طيسولا امنيب ، ةماعلا ةميقلا نع ربعي طسوتملا . تانايبلل ةيزكرملا طاقنلا مهف

. ةفرطتم ميق دوجو ةلا ح يف اًديفم دعي امم ، نييواستم نيفصن ىلإ تانايبلا مسقت

تانايبلا تتشت ىدم سكعت يتلا ةمهملا تارشؤملا نم يرايعملا فارحن الا دعي ، كلذ ىلع ةو علا

ىلع لدي ريبكلا فارحن الا امنيب ، تانايبلا سناجت ىلإ ريشي ريغصلا فارحن الا . طسوتملا لوح

يف دعاسي امم ، تانايبلا راشتنا ةيفيك مهفل عيزوتلا ليلحت مدختسُي امك . ميقلا يف عساو نيابت

ةينايبلا موسرلا و ةيراركتلا تاجردملا لثم ، ةينايبلا موسرلا مادختسا . ةنيعم طامنأ ىلع فرعتلا

الا ىلع فرعتلا لهسي امم ، يئرم لكشب تانايبلا ريوصت ىلع نيثحابلا ةردق نم ززعي ، ةيقودنصلا

. لضفأ لكشب طامن والأ تاهاجت

ذاختا تانايبلا ب نيمتهملا و نيثحابلل يئاصح الإ ليلحتلا حيتي ، بيلا والأس تاود الأ هذه لضفب

الأ قيقحت وحن دوهجلا هيجوتو ماعلا مهفلا زيزعت يف مهسي امم ، قئاقحلا ىلإ ةدنتسم تارارق

عم لماعتلا يف ةراهمو ةقد بلطتت ةيكيمانيد ةيلمع يئاصح الإ ليلحتلا دعُي . ةوجرملا فاده

.(Frost, 2024) ةيراجتلا و ةيميداك الأ الات جملا فلتخم يف اًيويح اًرصنع اهلعجي امم ، تانايبلا

Statistics



LVI

N
Std.

Deviation
Skewness

Std. Error

of

Skewness

Kurtosis

Std.

Error of

Kurtosis

Valid

0.419-0.2110.736-1321.1920.667رمعلا

0.419-0.2111.655-1320.4810.608سنجلا

0.419-0.2110.132-1321.1490.839ةجردلا

دعاست

الإ تاسرامم

ةيلا ملا ةراد

يف ةديجلا

حاجن قيقحت

عيراشم

ريوطتلا

. يراقعلا

1321.5010.6380.2111.107-0.419

طيطختلا

لا عفلا يلا ملا

يرورض

عيراشمل

ريوطتلا

. يراقعلا

1321.5590.8040.2110.973-0.419

تارارقلا رثؤت

ىلع ةيلا ملا

الا ىودجلا

ةيداصتق

عيراشمل

1321.4560.8490.2110.786-0.419



LVII

ريوطتلا

. يراقعلا

ةرادإ دعاست

رطاخملا

يف ةيلا ملا

رارقتسا زيزعت

عيراشم

ريوطتلا

. يراقعلا

1321.4820.7300.2110.990-0.419

مييقت بعلي

ةيلا ملا دئاوعلا

يف امهم ارود

ا تارارق ذاختا

. رامثتس لا

1321.3480.9090.2110.541-0.419

مهست

ةيفافشلا

يف ةيلا ملا

ةقث ةدايز

نيرمثتسملا

عيراشم يف

ريوطتلا

. يراقعلا

1321.1820.8030.2110.414-0.419

ةرادإ رثؤت

تاقفدتلا

لكشب ةيدقنلا

ىلع ريبك

1321.3670.6880.2110.859-0.419



LVIII

حاجن

. عورشملا

يلحتلا دعاست

ةيلا ملا لات

نيسحت يف

عيراشم ءادأ

ريوطتلا

. يراقعلا

1321.4300.880-0.2110.640-0.419

مهست

تاريدقتلا

ةقيقدلا ةيلا ملا

ليلقت يف

يف رطاخملا

. عيراشملا

1321.2170.8050.2110.445-0.419

ربتعت

ةبساحملا

ةادأ ةيلا ملا

ةعباتمل ةمهم

عيراشملا ءادأ

. ةيراقعلا

1321.4700.6310.2111.100-0.419

لا علا دعاست

ةديجلا تاق

تاسسؤملا عم

يف ةيلا ملا

ليومت ليهست

. عيراشملا

1321.4150.8250.2110.799-0.419



LIX

تارارقلا ديزت

ةيرامثتس الا

ىلع ةينبملا

ةيلا م تانايب

نم ةقيقد

. حاجنلا صرف

1321.5250.6950.2111.121-0.419

ربتعت

فيلا كتلا

نم ةيليغشتلا

لماوعلا

يف ةمساحلا

حاجن

عيراشملا

. ةيراقعلا

1321.3940.9850.2110.486-0.419

مهاسي

يلا ملا ليلحتلا

يف يرودلا

ةرادإ نيسحت

. عيراشملا

1321.4110.7770.2110.854-0.419

دعاست

ةيلا ملا ريراقتلا

يف ةمظتنملا

ءادأ مييقت

عيراشملا

. لا عف لكشب

1321.4070.9080.2110.636-0.419

ريوطت 0.419-1321.3890.9450.2110.492ززعي



LX

تايجيتارتسا

ةركتبم ةيلا م

حاجن نم

عيراشملا

. ةيراقعلا

ةفرعملا ربتعت

ةيلا ملا ةراد بالإ

الأ لماوعلا نم

حاجنل ةيساس

عيراشم

ريوطتلا

. يراقعلا

1321.2030.8450.2110.398-0.419

. تانايبلل يئاصح الا فصولا :1 لودج



LXI

كرمع وه ام .1

يلع نايبتس الا ضرع متو ةبرجتلا يف نيكراشملا رثكا مه 50-60 ةيرمعلا ةئفلا نا حضاولا نم

. ثحبلا ةسارد لا جمب نيمتهملا نم مهنم ربكا هئف

كرمع وه ام
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

20-30 18 13.6 13.6 13.6
30-40 19 14.4 14.4 28.0
40-50 21 15.9 15.9 43.9
50-60 65 49.2 49.2 93.2
60+ 9 6.8 6.8 100.0

Total 132 100.0 100.0
. ةبرجتلا يف نيكراشملا رمعل يئاصح الا فصولا :2 لودج



LXII

ةبرجتلا يف نيكراشملا رمعل ينايبلا ليثمتلا :2 يحيضوت مسر

كسنج وه ام .2

نيمتهم لا جرلا نا ىلع لدي اذهو %64.4 يواست تءاج ثيح ثان الا ىلع روكذلل ةبسنلا قوفتت

ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن يف اهرثأو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحتب

. ةيدوعسلا

كسنج وه ام
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid
ىثنأ 47 35.6 35.6 35.6
ركذ 85 64.4 64.4 100.0

Total 132 100.0 100.0
ةبرجتلا يف نيكراشملا سنجل يئاصح الا فصولا :3 لودج



LXIII

ةبرجتلا يف نيكراشملا سنجل ينايبلا ليثمتلا :3 يحيضوت مسر

ةيملعلا كتجرد يه ام .3

مامتها دجوي هنا ىلع لدي اذهو ايلعلا تاداهشلا باحصا نم اوناك ةبرجتلا يف نيكراشملا فصن

يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن يف اهرثأو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحتب هئفلا هذه نم رثكا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةيملعلا كتجرد يه ام

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

ةجرد
سويرولا كبلا 12 9.1 9.1 9.1

هاروتكد 15 11.4 11.4 20.5
ةساردلا ةداهش
ةيوناثلا 20 15.2 15.2 35.6

ايلع ةداهش 66 50.0 50.0 85.6
ريتسجام 19 14.4 14.4 100.0

Total 132 100.0 100.0
ةبرجتلا يف نيكراشملا يدل ةيملعلا ةجردل يئاصح الا فصولا :4 لودج



LXIV

ةبرجتلا يف نيكراشملا يدل ةيملعلا ةجردل ينايبلا ليثمتلا :4 يحيضوت مسر

يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن قيقحت يف ةديجلا ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم دعاست .4

ةديجلا ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نا ىلع لدي امم %55 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا تطخت

. يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن قيقحت يف دعاست

يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن قيقحت يف ةديجلا ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم دعاست

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid قفاوأ 63 47.7 47.7 47.7

ةدشب قفاوأ 15 11.4 11.4 59.1
قفاوأ لا 20 15.2 15.2 74.2



LXV

ةدشب قفاوأ لا 16 12.1 12.1 86.4
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 18 13.6 13.6 100.0

Total 132 100.0 100.0
يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن قيقحت يف ةديجلا ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ةدعاسمل يئاصح الا فصولا :5 لودج

يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن قيقحت يف ةديجلا ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ةدعاسمل ينايبلا ليثمتلا :5 يحيضوت مسر

. يراقعلا ريوطتلا عيراشمل يرورض لا عفلا يلا ملا طيطختلا .5

يلا ملا طيطخت لل هريبك هيمها كانه نا ىلع لدي %65 نم هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا بارتقا

. يراقعلا ريوطتلا عيراشمل لا عفلا



LXVI

يراقعلا ريوطتلا عيراشمل يرورض لا عفلا يلا ملا طيطختلا

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 70 53.0 53.0 53.0
ةدشب قفاوأ 15 11.4 11.4 64.4
قفاوأ لا 14 10.6 10.6 75.0

ةدشب قفاوأ لا 11 8.3 8.3 83.3
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 22 16.7 16.7 100.0

Total 132 100.0 100.0
يراقعلا ريوطتلا عيراشمل يرورض لا عفلا يلا ملا طيطختل يئاصح الا فصولا :6 لودج



LXVII

يراقعلا ريوطتلا عيراشمل يرورض لا عفلا يلا ملا طيطختل ينايبلا ليثمتلا :6 يحيضوت مسر

يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيداصتق الا ىودجلا ىلع ةيلا ملا تارارقلا رثؤت .6

ىلع رثؤت ةيلا ملا تارارقلا نا ىلع لدي امم %65 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا يطختت

. يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيداصتق الا ىودجلا

يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيداصتق الا ىودجلا ىلع ةيلا ملا تارارقلا رثؤت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 70 53.0 53.0 53.0
ةدشب قفاوأ 16 12.1 12.1 65.2
قفاوأ لا 16 12.1 12.1 77.3

ةدشب قفاوأ لا 15 11.4 11.4 88.6
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 15 11.4 11.4 100.0

Total 132 100.0 100.0
يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيداصتق الا ىودجلا ىلع ةيلا ملا تارارقلا ريثأتل يئاصح الا فصولا :7 لودج



LXVIII

يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيداصتق الا ىودجلا ىلع ةيلا ملا تارارقلا ريثأتل ينايبلا ليثمتلا :7 يحيضوت مسر

يراقعلا ريوطتلا عيراشم رارقتسا زيزعت يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ دعاست .7

و يراقعلا ريوطتلا عيراشم رارقتسا زيزعت يف دعاست ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ نا هيف كش لا امم

يراقعلا ريوطتلا عيراشم رارقتسا زيزعت يف دعاست ةيلا ملا رطاخملا ة نا اذه ىلع ليلدلا

يراقعلا ريوطتلا عيراشم رارقتسا زيزعت يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ دعاست

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 68 51.5 51.5 51.5
ةدشب قفاوأ 13 9.8 9.8 61.4
قفاوأ لا 19 14.4 14.4 75.8

ةدشب قفاوأ لا 16 12.1 12.1 87.9
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 16 12.1 12.1 100.0

Total 132 100.0 100.0
. يراقعلا ريوطتلا عيراشم رارقتسا زيزعت يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ةدعاسمل يئاصح الا فصولا :8 لودج



LXIX

يراقعلا ريوطتلا عيراشم رارقتسا زيزعت يف ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ةدعاسمل ينايبلا ليثمتلا :8 يحيضوت مسر

رامثتس الا تارارق ذاختا يف امهم ارود ةيلا ملا دئاوعلا مييقت بعلي .8

امهم ارود هل ةيلا ملا دئاوعلا مييقت نا ىلع لدي %65 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا يطخت نا

. رامثتس الا تارارق ذاختا يف

رامثتس الا تارارق ذاختا يف امهم ارود ةيلا ملا دئاوعلا مييقت بعلي

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 68 51.5 51.5 51.5
ةدشب قفاوأ 21 15.9 15.9 67.4
قفاوأ لا 17 12.9 12.9 80.3

ةدشب قفاوأ لا 16 12.1 12.1 92.4
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 10 7.6 7.6 100.0

Total 132 100.0 100.0
رامثتس الا تارارق ذاختا يف امهم ارود ةيلا ملا دئاوعلا مييقتل يئاصح الا فصولا :9 لودج



LXX

رامثتس الا تارارق ذاختا يف امهم ارود ةيلا ملا دئاوعلا مييقتل ينايبلا ليثمتلا :9 يحيضوت مسر

يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف نيرمثتسملا ةقث ةدايز يف ةيلا ملا ةيفافشلا مهست .9

ليلدلا و يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف نيرمثتسملا ةقث ةدايز يف ةيلا ملا ةيفافشلل نا هيف كش لا امم

.%62 تطخت هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا نا اذه ىلع

يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف نيرمثتسملا ةقث ةدايز يف ةيلا ملا ةيفافشلا مهست

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 14 10.6 10.6 10.6
ةدشب قفاوأ 69 52.3 52.3 62.9
قفاوأ لا 17 12.9 12.9 75.8

ةدشب قفاوأ لا 17 12.9 12.9 88.6
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 15 11.4 11.4 100.0

Total 132 100.0 100.0
يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف نيرمثتسملا ةقث ةدايز يف ةيلا ملا ةيفافشلا ةمهاسمل يئاصح الا فصولا :10 لودج



LXXI

يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف نيرمثتسملا ةقث ةدايز يف ةيلا ملا ةيفافشلا ةمهاسمل ينايبلا ليثمتلا :10 يحيضوت مسر

عورشملا حاجن ىلع ريبك لكشب ةيدقنلا تاقفدتلا ةرادإ رثؤت .10

لكشب رثؤت ةيدقنلا تاقفدتلا ةرادإ نا ىلع لدي امم %60 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا ابيرقت

. عورشملا حاجن ىلع ريبك

عورشملا حاجن ىلع ريبك لكشب ةيدقنلا تاقفدتلا ةرادإ رثؤت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 62 47.0 47.0 47.0
ةدشب قفاوأ 17 12.9 12.9 59.8
قفاوأ لا 26 19.7 19.7 79.5

ةدشب قفاوأ لا 16 12.1 12.1 91.7
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 11 8.3 8.3 100.0

Total 132 100.0 100.0
عورشملا حاجن ىلع ريبك لكشب ةيدقنلا تاقفدتلا ةراد لإ يئاصح الا فصولا :11 لودج



LXXII

عورشملا حاجن ىلع ريبك لكشب ةيدقنلا تاقفدتلا ةراد لإ ينايبلا ليثمتلا :11 يحيضوت مسر

. يراقعلا ريوطتلا عيراشم ءادأ نيسحت يف ةيلا ملا لات يلحتلا دعاست .11

ةدعاسم ديدحت يف نيكراشملا ددرت ىلع لدي اذهو %55.3 ضفرلا مدعو ةقفاوملا مدعل ةبسنلا

لا. ما يراقعلا ريوطتلا عيراشم ءادأ نيسحت يف ةيلا ملا لات يلحتلا

يراقعلا ريوطتلا عيراشم ءادأ نيسحت يف ةيلا ملا لات يلحتلا دعاست

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 15 11.4 11.4 11.4
ةدشب قفاوأ 9 6.8 6.8 18.2
قفاوأ لا 26 19.7 19.7 37.9

ةدشب قفاوأ لا 9 6.8 6.8 44.7
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 73 55.3 55.3 100.0

Total 132 100.0 100.0
يراقعلا ريوطتلا عيراشم ءادأ نيسحت يف ةيلا ملا لات يلحتلا ةدعاسمل يئاصح الا فصولا :12 لودج



LXXIII

يراقعلا ريوطتلا عيراشم ءادأ نيسحت يف ةيلا ملا لات يلحتلا ةدعاسمل ينايبلا ليثمتلا :12 يحيضوت مسر

. عيراشملا يف رطاخملا ليلقت يف ةقيقدلا ةيلا ملا تاريدقتلا مهست .12

مهاست ةقيقدلا ةيلا ملا تاريدقتلا نا ىلع لدي %65 نم هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا بارتقا

. عيراشملا يف رطاخملا ليلقت يف

عيراشملا يف رطاخملا ليلقت يف ةقيقدلا ةيلا ملا تاريدقتلا مهست

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 17 12.9 12.9 12.9
ةدشب قفاوأ 68 51.5 51.5 64.4
قفاوأ لا 15 11.4 11.4 75.8

ةدشب قفاوأ لا 16 12.1 12.1 87.9
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 16 12.1 12.1 100.0

Total 132 100.0 100.0
عيراشملا يف رطاخملا ليلقت يف ةقيقدلا ةيلا ملا تاريدقتلا ةمهاسمل يئاصح الا فصولا :13 لودج



LXXIV

عيراشملا يف رطاخملا ليلقت يف ةقيقدلا ةيلا ملا تاريدقتلا ةمهاسمل ينايبلا ليثمتلا :13 يحيضوت مسر

. ةيراقعلا عيراشملا ءادأ ةعباتمل ةمهم ةادأ ةيلا ملا ةبساحملا ربتعت .13

ةمهم ةادأ ةيلا ملا ةبساحملا نا يلع لدي امم %60 نم هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا برتقت

. ةيراقعلا عيراشملا ءادأ ةعباتمل

ةيراقعلا عيراشملا ءادأ ةعباتمل ةمهم ةادأ ةيلا ملا ةبساحملا ربتعت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 65 49.2 49.2 49.2
ةدشب قفاوأ 12 9.1 9.1 58.3
قفاوأ لا 22 16.7 16.7 75.0

ةدشب قفاوأ لا 18 13.6 13.6 88.6
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 15 11.4 11.4 100.0

Total 132 100.0 100.0
ةيراقعلا عيراشملا ءادأ ةعباتمل ةمهم ةادأ ةيلا ملا ةبساحملا رابتع لا يئاصح الا فصولا :14 لودج



LXXV

ةيراقعلا عيراشملا ءادأ ةعباتمل ةمهم ةادأ ةيلا ملا ةبساحملا رابتع لا ينايبلا ليثمتلا :14 يحيضوت مسر

. عيراشملا ليومت ليهست يف ةيلا ملا تاسسؤملا عم ةديجلا تاق لا علا دعاست .14

تاق لا علا ةدعاسم ىلع لدي امم ، لا ؤسلا اذه يف ةدشب ةقفاوملا و ةقفاوملا ةبسن تقوفت دقل

. عيراشملا ليومت ليهست يف ةيلا ملا تاسسؤملا ةديجلا

عيراشملا ليومت ليهست يف ةيلا ملا تاسسؤملا عم ةديجلا تاق لا علا دعاست

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 69 52.3 52.3 52.3
ةدشب قفاوأ 17 12.9 12.9 65.2
قفاوأ لا 16 12.1 12.1 77.3

ةدشب قفاوأ لا 18 13.6 13.6 90.9
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 12 9.1 9.1 100.0

Total 132 100.0 100.0
عيراشملا ليومت ليهست يف ةيلا ملا تاسسؤملا عم ةديجلا تاق لا علا ةدعاسمل يئاصح الا فصولا :15 لودج



LXXVI

عيراشملا ليومت ليهست يف ةيلا ملا تاسسؤملا عم ةديجلا تاق لا علا ةدعاسمل ينايبلا ليثمتلا :15 يحيضوت مسر

. حاجنلا صرف نم ةقيقد ةيلا م تانايب ىلع ةينبملا ةيرامثتس الا تارارقلا ديزت .15

و حاجنلا صرف نم ديزت ةقيقد ةيلا م تانايب ىلع ةينبملا ةيرامثتس الا تارارقلا نا هيف كش لا امم

.%60 نم برتقت هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملا هبسن نا اذه يلع ليلدلا

حاجنلا صرف نم ةقيقد ةيلا م تانايب ىلع ةينبملا ةيرامثتس الا تارارقلا ديزت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 71 53.8 53.8 53.8
ةدشب قفاوأ 9 6.8 6.8 60.6
قفاوأ لا 17 12.9 12.9 73.5

ةدشب قفاوأ لا 18 13.6 13.6 87.1
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 17 12.9 12.9 100.0

Total 132 100.0 100.0
حاجنلا صرف نم ةقيقد ةيلا م تانايب ىلع ةينبملا ةيرامثتس الا تارارقلا ةدايزل يئاصح الا فصولا :16 لودج



LXXVII

حاجنلا صرف نم ةقيقد ةيلا م تانايب ىلع ةينبملا ةيرامثتس الا تارارقلا ةدايزل ينايبلا ليثمتلا :16 يحيضوت مسر

. ةيراقعلا عيراشملا حاجن يف ةمساحلا لماوعلا نم ةيليغشتلا فيلا كتلا ربتعت .16

نم ةيليغشتلا ةريبكلا فيلا كتلا نا ىلع لدي %70 نم هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملا هبسن بارتقا نا

. ةيراقعلا عيراشملا حاجن يف ةمساحلا لماوعلا

ةيراقعلا عيراشملا حاجن يف ةمساحلا لماوعلا نم ةيليغشتلا فيلا كتلا ربتعت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 73 55.3 55.3 55.3
ةدشب قفاوأ 18 13.6 13.6 68.9
قفاوأ لا 14 10.6 10.6 79.5

ةدشب قفاوأ لا 15 11.4 11.4 90.9
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 12 9.1 9.1 100.0

Total 132 100.0 100.0
ةيراقعلا عيراشملا حاجن يف ةمساحلا لماوعلا نم ةيليغشتلا فيلا كتلا رابتع لا يئاصح الا فصولا :17 لودج



LXXVIII

ةيراقعلا عيراشملا حاجن يف ةمساحلا لماوعلا نم ةيليغشتلا فيلا كتلا رابتع لا ينايبلا ليثمتلا :17 يحيضوت مسر

. عيراشملا ةرادإ نيسحت يف يرودلا يلا ملا ليلحتلا مهاسي .17

نا اذه ىلع ليلدلا و عيراشملا ةرادإ نيسحت يف مهاسي يرودلا يلا ملا ليلحتلا نا هيف كش لا امم

.%60 تطخت هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا

عيراشملا ةرادإ نيسحت يف يرودلا يلا ملا ليلحتلا مهاسي

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid قفاوأ 67 50.8 50.8 50.8

ةدشب قفاوأ 17 12.9 12.9 63.6
قفاوأ لا 18 13.6 13.6 77.3
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ةدشب قفاوأ لا 18 13.6 13.6 90.9
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 12 9.1 9.1 100.0

Total 132 100.0 100.0
عيراشملا ةرادإ نيسحت يف يرودلا يلا ملا ليلحتلا ةمهاسمل يئاصح الا فصولا :18 لودج

عيراشملا ةرادإ نيسحت يف يرودلا يلا ملا ليلحتلا ةمهاسمل ينايبلا ليثمتلا :18 يحيضوت مسر

. لا عف لكشب عيراشملا ءادأ مييقت يف ةمظتنملا ةيلا ملا ريراقتلا دعاست .18

ىلع ليلدلا و لا عف لكشب عيراشملا ءادأ مييقت يف دعاست ةمظتنملا ةيلا ملا ريراقتلا نا حضاولا نم

.%60 تطخت هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملا هبسن نا اذه



LXXX

لا عف لكشب عيراشملا ءادأ مييقت يف ةمظتنملا ةيلا ملا ريراقتلا دعاست

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 77 58.3 58.3 58.3
ةدشب قفاوأ 7 5.3 5.3 63.6
قفاوأ لا 23 17.4 17.4 81.1

ةدشب قفاوأ لا 13 9.8 9.8 90.9
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 12 9.1 9.1 100.0

Total 132 100.0 100.0
لا عف لكشب عيراشملا ءادأ مييقت يف ةمظتنملا ةيلا ملا ريراقتلا ةدعاسمل يئاصح الا فصولا :19 لودج



LXXXI

لا عف لكشب عيراشملا ءادأ مييقت يف ةمظتنملا ةيلا ملا ريراقتلا ةدعاسمل ينايبلا ليثمتلا :19 يحيضوت مسر

. ةيراقعلا عيراشملا حاجن نم ةركتبم ةيلا م تايجيتارتسا ريوطت ززعي .19

ةركتبم ةيلا م تايجيتارتسا ريوطت نا ىلع لدي %65 هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا يطخت

ةيراقعلا عيراشملا حاجن نم ززعي

ةيراقعلا عيراشملا حاجن نم ةركتبم ةيلا م تايجيتارتسا ريوطت ززعي

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 70 53.0 53.0 53.0
ةدشب قفاوأ 18 13.6 13.6 66.7
قفاوأ لا 19 14.4 14.4 81.1

ةدشب قفاوأ لا 12 9.1 9.1 90.2
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 13 9.8 9.8 100.0

Total 132 100.0 100.0
ةيراقعلا عيراشملا حاجن نم ةركتبم ةيلا م تايجيتارتسا ريوطت زيزعتل يئاصح الا فصولا :20 لودج
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ةيراقعلا عيراشملا حاجن نم ةركتبم ةيلا م تايجيتارتسا ريوطت زيزعتل ينايبلا ليثمتلا :20 يحيضوت مسر

ريوطتلا عيراشم حاجنل ةيساس الأ لماوعلا نم ةيلا ملا ةراد بالإ ةفرعملا ربتعت .20

. يراقعلا

ريوطتلا عيراشم حاجنل ةيساس الأ لماوعلا نم ربتعت ةيلا ملا ةراد بالإ ةفرعملا نا هيف كش لا امم

.%65 ابيرقت هدشب ةقفاوملا و ةقفاوملل ةبسنلا نا اذه يلع ليلدلا و يراقعلا

يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجنل ةيساس الأ لماوعلا نم ةيلا ملا ةراد بالإ ةفرعملا ربتعت

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent

Valid

قفاوأ 15 11.4 11.4 11.4
ةدشب قفاوأ 71 53.8 53.8 65.2
قفاوأ لا 14 10.6 10.6 75.8

ةدشب قفاوأ لا 16 12.1 12.1 87.9
ولا قفاوأ لا

ضفرأ 16 12.1 12.1 100.0

Total 132 100.0 100.0
يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجنل ةيساس الأ لماوعلا نم ةيلا ملا ةراد بالإ ةفرعملا رابتع لا يئاصح الا فصولا :21 لودج



LXXXIII

يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجنل ةيساس الأ لماوعلا نم ةيلا ملا ةراد بالإ ةفرعملا رابتع لا ينايبلا ليثمتلا :21 يحيضوت مسر

ةساردلا تاريغتم 



LXXXIV

ةلقتسملا و ةعباتلا ةساردلا تاريغتم :22 يحيضوت مسر



LXXXV

ب يراقعلا ريوطتلا عيراشمل يلا ملا طيطختلا ةدايز يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم رود 

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ريوطتلا عيراشمل يلا ملا طيطختلا ةيلمع نيسحت يف ًامساح ًارود ةيلا ملا ةراد الإ بيلا سأ بعلت

قيقحتو لا عف لكشب عيراشملا زاجنإ نامض ىلع دعاسي امم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا

ميمصتو ، ةبولطملا ةيلا ملا دراوملا ديدحت يف ديجلا يلا ملا طيطختلا دعاسي . ةوجرملا تادئاعلا

ثراوكلا عنمو عورشملا ةمادتسا نامضل ةيانعب تاقفنلا يف مكحتلا و ، ةبسانملا ليومتلا لولح

. ةيلا ملا

ذخأت ةيعقاو ةعقوتم تاينازيم ديلوت يف ةيلا ملا ةراد الإ بيلا لأس ةيساس الأ فئاظولا ىدحإ لثمتت

ةلا معلا فيلا كت ىلإ ءانبلا داومو ضر الأ ةفلكت نم ، عورشملا ب ةطبترملا فيلا كتلا عيمج رابتع الا يف

نمضيو فيلا كتلل ةعقوتم ريغ تازواجت يأ عنم يف قيقدلا دادع الإ اذه دعاسي . ليغشتلا تاقفنو

. ددحملا يلا ملا راط الإ نمض عورشملا ءاقب

رفوت نامض يف دعاست ثيح ، يدقنلا قفدتلا ةرادإ زيزعت يف ًايويح ًارود ًاضيأ ةيلا ملا ةراد الإ بعلت

اهتامازتلا ب ءافولا ىلع تامظنملا دعاسي اذهو . ومنلا نم ةفلتخم لحارم يف ةبولطملا ةلويسلا

الأ ةليوط تامازتلا وأ نيدروملل تاعوفدملا لثم لج الأ ةريصق فيلا كت تناك ءاوس ، ةلوهسب ةيلا ملا

للقيو عورشملا رارقتسا زيزعت ىلع يدقنلا قفدتلا ةرادإ نيسحت لمعي . ضورقلا دادس لثم لج

. ةيلا م لكاشم ثودح ةيلا متحا نم

لضفأ داجيإ خلال نم ، ةيجيتارتس الا ليومتلا تايجيتارتسا ةغايص يف ةيلا ملا ةراد الإ دعاست امك

نزاوتلا ىلع ظافحلا و ، ةصاخلا تارامثتس الا وأ ةيفرصملا ضورقلا ءاوس ، ةحاتملا ليومتلا رداصم

. ةعقوتملا تادئاعلا و ليومتلا ةفلكت نيب



LXXXVI

ةردق نم ززعي امم ، لماشلا يلا ملا طيطختلا ززعت ةديجلا ةيلا ملا ةراد الإ بيلا سأ نإف ، يلا تلا بو

يف يراقعلا ريوطتلا قوس يف ةمادتس والا رارقتس الا ريفوتو يلا ملا حاجنلا قيقحت ىلع عيراشملا

.(2018 ،Shash) ةكلمملا

رودل هريبك هيمها كانه نا يلع لدي امم 4 يلا ةيرحلا هجرد ضافخنا لودجلا يف حضاولا نم

ةيبرعلا ةكلمملا ب يراقعلا ريوطتلا عيراشمل يلا ملا طيطختلا ةدايز يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم

. ةيدوعسلا

Chi-Square Tests

Value df
Asymptotic Significance (2-

sided)
Pearson Chi-Square 82.069a 4 .000

Likelihood Ratio 83.042 4 .000
Linear-by-Linear

Association
46.006 1 .000

N of Valid Cases 132
a. 16 cells (64.0%) have expected count less than 5. The minimum

expected count is 1.25.
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب يراقعلا ريوطتلا عيراشمل يلا ملا طيطختلا ةدايز يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم رودل ريوكسا ياك رابتخا :22 لودج



LXXXVII

يراقعلا ريوطتلا عيراشمل يلا ملا طيطختلا ةدايز يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم رودل ةعطاقتملا لوادجلا ليلحت يف ةلثامتملا سيياقملا :23 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب

ب يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيداصتق الا ىودجلا ةدايز يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم رود 

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ريوطتلا عيراشمل ةيداصتق الا ىودجلا زيزعت يف ًايويح ًارود ةيلا ملا ةراد الإ بيلا سأ بعلت



LXXXVIII

ةيلا ملا ةءافكلا ةدايز ىلع تاسرامملا هذه دعاست ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا

يلا ملا ليلحتلا بيلا سأ نم ةدافتس الا خلال نم . ليوطلا ىدملا ىلع عيراشملا ةمادتسا نامضو

ليلحت ةيراقعلا تاسسؤملل نكمي ، قيقدلا يلا ملا طيطختلا و ىودجلا تاسارد لثم ، ةثيدحلا

. حيحص لكشب ةعقوتملا دئاوعلا و فيلا كتلا باسحو لضفأ لكشب ةحاتملا دراوملا

ةلماش ةيلا م ططخ عضو ةيداصتق الا ىودجلا زيزعت يف مهاست يتلا تايجيتارتس الا مهأ نم

تاقفنلا ضفخ ىلع دعاسي اذهو . ةلوبقم ليومت رداصم داجيإو دراوملا صيصخت نمضتت

ءانبلا نم ةفلتخملا لحارملا ليومتل بولطملا يدقنلا قفدتلا زيزعتو ، ةدئافلا موسر لثم ، ةيلا ملا

صحف خلال نم رطاخملا ةرادإ ةدايز ىلع ةيلا ملا ةراد الإ لمعت ، كلذ ىلع ةو علا . ومنلا و

ميمصت يف دعاسي امم ، ةيلا ملا رطاخملا عقوتو عورشملل ةديدعلا ةلمتحملا تاهويرانيسلا

. عورشملا رارقتسا ىلع ظافحلل ةيئاقولا تاكيتكتلا

ءاد الأ ةعجارم خلال نم رامثتس الا ىلع دئاعلا زيزعت يف اًضيأ ةيلا ملا ةراد الإ تاءارجإ دعاست

دراوملا مادختسا ةيلا ملا ةراد الإ نمضت . رم الأ مزل اذإ تايجيتارتس الا ليدعتو ماظتناب يلا ملا

تاقفنلا ةرادإو ةيدقنلا تاقفدتلا ةبقارم نإف ، كلذ ىلع ةو علا . اهميظعتو حيحص لكشب

يدؤي امم ، ليوطلا ىدملا ىلع عيراشملا ةمادتسا ىلع ظافحلل اًمساح اًبناج لكشت ةيليغشتلا

. ةفاضملا ةميقلا زيزعتو ىلثملا ةيحبرلا قيقحت ىلإ

عيراشمل ةيداصتق الا ىودجلا نيسحت يف ةميلسلا ةيلا ملا ةراد الإ تاينقت دعاست ، ماع لكشب

ةيبذاج نم ديزيو ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت ززعي امم ، ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا

.(2022 ،Shim) رامثتس للا تاراقعلا قوس

رود ل هريبك هيمها كانه نا يلع لدي امم 2 يواست ةيرحلا هميق نا لودجلا يف حضاولا نم

ةكلمملا ب يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيداصتق الا ىودجلا ةدايز يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم

ة. يدوعسلا ةيبرعلا

Chi-Square Tests
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Value df
Asymptotic Significance (2-

sided)
Pearson Chi-Square 71.238a 2 .000

Likelihood Ratio 75.747 2 .000
Linear-by-Linear

Association
31.869 1 .000

N of Valid Cases 132
a. 16 cells (64.0%) have expected count less than 5. The minimum

expected count is 1.70.
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيداصتق الا ىودجلا ةدايز يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم رودل ريوكسا ياك رابتخا :23 لودج

ريوطتلا عيراشمل ةيداصتق الا ىودجلا ةدايز يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم رودل ةعطاقتملا لوادجلا ليلحت يف ةلثامتملا سيياقملا :24 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب يراقعلا



XC

ةكلمملا ب يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيلا ملا دئاوعلا مييقت يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم رود 

ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيلا ملا تادئاعلا سايق يف ةيلا ملا ةراد الإ بيلا سأ ةيمهأ نإ

. ةكلمملا هدهشت يذلا عيرسلا يداصتق الا عسوتلا لظ يف ةغلا ب ةيمهأ بستكت ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةزاتمم ةيلا م بيلا سأ دوجو يرورضلا نم لعجي امم ، ةمخض تارامثتسا عيراشملا هذه بلطتتو

. ةبولطملا تادئاعلا ىلع لوصحلا نامضل

ليلحت خلال نم تاردابملل ةيداصتق الا ىودجلا ديدحت يف ًامساح ًارود ةيلا ملا ةراد الإ بعلت

ىلع يوتحت يتلا و ، ةيليصفتلا ىودجلا تامييقت لا مكتسا ريياعملا هذه لمشتو . ةدئافلا و ةفلكتلا

ةردق ةساردلا هذه ززعتو . ةعقوتملا تادئاعلا و ةمز لا لا دراوملا و تاقفنلل ةقيقد تاريدقت

. ةيلا ملا دراوملا صيصخت لوح ةرينتسم ماكحأ رادصإ ىلع نيرمثتسملا

عيراشمب ةطبترملا رطاخملا ديدحت يف ةيلا ملا ةراد الإ تايجيتارتسا دعاست ، كلذ ىلع ةو لا عو

ةراد الإ ددحت دق ، ةيعامتج والا ةيسايسلا و ةيداصتق الا اياضقلا ةسارد خلال نمو . يراقعلا ريوطتلا

نم ديزيو ةيلا ملا تادئاعلا رارقتسا ززعي اذهو . اهنم دحلل بيلا سأ ركتبتو ةلمتحملا رطاخملا ةيلا ملا

. نيرمثتسملا ةقث

دقنلا رفوت نامض يف دعاست ثيح ، قايسلا اذه يف ةيمه الأ ةغلا ب ةيضق ةلويسلا ةرادإ دعت امك

ةءافكلا نيسحت يف بيلا الأس هذه مهاستو . عورشملا ذيفنت لا وط ةيلا ملا تامازتل الا دادسل

. ةوجرملا تادئاعلا ديلوت ةيناكمإ ززعي امم ، ةيليغشتلا

عيراشمل ةيلا ملا دئاوعلا ليلحت ىلع ةردقلا لثمت ةديجلا ةيلا ملا ةراد الإ تاينقت نإف ، ماتخلا يفو

ةينطولا فاده الأ قيقحتو يداصتق الا ومنلا ةدايز ىلع دعاسي امم ، ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا

.(2019 ،Radhi)
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يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيلا ملا دئاوعلا مييقت يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم رودل نا هيف كش لا امم

تاريغتملا نيب ةيرحلا هجرد نا اذه يلع ليلدلا و ادج هريبك هيمها ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب

.4 يواست

Chi-Square Tests

Value df
Asymptotic Significance (2-

sided)
Pearson Chi-Square 80.639a 4 .000

Likelihood Ratio 86.140 4 .000
Linear-by-Linear

Association
33.201 1 .000

N of Valid Cases 132
a. 17 cells (68.0%) have expected count less than 5. The minimum

expected count is 1.14.
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيلا ملا دئاوعلا مييقت يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم رودل ريوكسا ياك رابتخا :24 لودج
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ب يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيلا ملا دئاوعلا مييقت يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم رودل ةعطاقتملا لوادجلا ليلحت يف ةلثامتملا سيياقملا :25 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةيقوثوملا و ةيقادصملا ليلحت 

ةيساس الأ بيلا الأس دحأ وه خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةيح لا صلا و ةيقوثوملا ليلحت

يتلا ، تارابتخ الا وأ تانايبتس الا لثم ، سايق ةاد لأ يلخادلا قاست الا ةجرد ليلحتل ةمدختسملا
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املكو ،1 ىلإ 0 نم حوارتي لماعم باسح ىلع ةساردلا هذه دمتعت . ةنيعم ةركف سايق لواحت

ةميق تناك اذإ ، لا ثملا ليبس ىلع . اهئازجأ نيب طبارتلا ةجردو ةاد الأ ةيقوثوم تداز ،1 نم برتقا

ىلإ و0.89 0.8 نيب ميقلا ريشت امنيب ، ةزاتمم ةيقوثوم ىلع لدي اذهف ، رثكأ وأ 0.9 خابنورك افلأ

ا نأ ىلإ 0.7 نم لق الأ ميقلا ريشت امنيب ، ةلوبقم و0.79 0.7 نيب ميقلا ربتعت امنيب ، ةديج ةيقوثوم

متي ام اًبلا غ . ميمصت ةداعإ وأ نيسحت ىلإ جاتحتو ةيفاك ةجردب ةقوثوم نوكت لا دق ةاد لأ

ةدع مادختسا متي امدنع ، ةيميلعتلا و ةيسفنلا و ةيعامتج الا ثاحب الأ يف خابنورك افلأ مادختسا

هذه تناك اذإ ام ةفرعم ىلإ نوثحابلا جاتحيو ، ةفلتخملا فقاوملا وأ تافصلا مييقتل رصانع

جتني اذه نإف ، ةلصتمو ةقستم رصانعلا تناك اذإ . ةركفلا سفن لقنل يفكي امب ةطبارتم رصانعلا

قيقد مييقت ميدقتو جئاتنلا راركت ةيناكمإ يف ثحابلا ةقث ززعي امم ، عفترم خابنورك افلأ لماعم هنع

، ءايش الأ ضعب يف ةلكشم دوجو ىلإ اذه ريشي دقف ، اًضفخنم لماعملا ناك اذإ . ةفدهتسملا ةركفلل

الأ هذه ىلع نوثحابلا دمتعي . ةنيعم رصانعل طرفملا راركتلا وأ ةيسيئرلا ةركفلا ب اهطابترا مدع لثم

تانايبلا ةدوج نيسحت يف دعاسي امم ، تاساردلا يف اهمادختسا لبق سايقلا تاودأ مييقتل ةاد

لثم ةيئاصحإ تاودأ مادختساب خابنورك افلأ ديدحت متي ، ةيلمع ةيليلحت ةئيب يف . ثحبلا جئاتنو

دعاسي امم ، لماعملا ةميق ءاطع لإ تاوطخ عضب يف اهمييقتو تانايبلا لا خدإ نكمي ثيح ،SPSS

. (Schrepp, 2020) يه امك اهب ظافتح الا وأ ةاد الأ نيسحت ىلإ جاتحي ناك اذإ ام مييقت يف ثحابلا

الا جئاتن نا يلع لدي امم %100 تانايبلا هيح لا صل ةبسنلا انا لو الا لودجلا يف حضاولا نم

.810 خابنوركافلا لماعم هميق تءاجو تاريغتملا نيب تاق لا علا جاتنتساو ليلحتلل حلصت نايبتس

. تانايبلا هيقادصمو ةيقوثوم يلع لدي اذهو

Case Processing Summary
N %

Cases Valid 132 100.0
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Excludeda 0 .0
Total 132 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
ةيضقلا زاجنا صخلم :25 لودج

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha
Cronbach's Alpha Based on Standardized

Items
N of
Items

.810 .759 20
ةيقوثوملا تايئاصحا :26 لودج

تايصوتلا
: ركبملا يلا ملا طيطختلا زيزعت .1

. عورشملا ةيادب ذنم ميلسلا يلا ملا طيطختلا ىلع دكؤت نأ يراقعلا ريوطتلا عيراشمل يغبني
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لكشب لخدلا رداصم ديدحتو ، تاقفنلا باسحو ، ةيعقاو تاينازيم عضو يلا ملا طيطختلا مزلتسيو

. ةيلا ملا ةلويسلا ةرادإ يف دعاسيو عقوتملا ريغ قافن الإ ليلقت يف ركبملا دادع الإ دعاسيو . حيحص

قافن الإ ىلع ظافحلل عورشملا ةرتف لا وط ًارمتسم طيطختلا اذه لظي نأ ناكمب ةيمه الأ نمو

و يلا ملا ليلحتلا لثم تاودأ مادختسا نكميو . ةددحملا ةيلا ملا فاده الأ قيقحتو نزاوتملا

. ةلمتحملا رطاخملا ىلع ءاضقلا و طيطختلا ةقد ةدايزل ةيلا ملا تاعقوتلا

: عيراشملل ةيلا ملا ةراد الإ تاراهم ريوطت .2

خلال نم لمعلا قرف تاردق نيسحت يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم رمثتست نأ ناكمب ةيمه الأ نم

نييلا ملا نيريدملل يغبنيو . ةيلا ملا ةراد الإ يف تاينقتلا ثدحأ ىلع نيرمتسملا ريوطتلا و بيردتلا

ةرادإو ، يلا ملا ليلحتلا لثم ، ةيلا ملا تايجيتارتس للا عساو مهف مهيدل نوكي نأ عيراشملا يفرشمو

ذاختا يف دعاسي دق تاردقلا هذهب نيلماعلا نيكمتو . ةدئافلا و ةفلكتلا ليلحتو ، يدقنلا قفدتلا

نم ةوطخ لك يف ةيلا ملا اهفادهأ قيقحت ىلع ةكرشلا ةردق ززعي امم ، ةءافكو ةرانتسا رثكأ تارايخ

. عورشملا تاوطخ

: ةمراص ةيلا م ةباقر ةمظنأ قيبطت .3

يأ فاشتكاو تاينازيملا ذيفنت ةبقارمل ةلا ّعف ةيلا م ةباقر ةمظنأ مادختسا تاكرشلا ىلع بجي

مادختسا نامضو يلا ملا ردهلا ىلع ءاضقلا يف ةيلا ملا ةباقرلا ةمظنأ دعاست . ةعرسب ةيلا م تافلا خم

الأ نع ةيرود ريراقت رشنو فيلا كتلا يف مكحتلا ةمظن الأ هذه نمضتت . لا عف لكشب ةيلا ملا دراوملا

ةراد الإ يف ةرصاعملا ةينقتلا ةمظن الأ مادختسا يدؤي دق . ةيرود قيقدت تايلمع ءارجإو يلا ملا ءاد

ززعي امم ، ةيلا ملا تابوعصلا ىلع ركبملا فرعتلا يف ةدعاسملا و لضفأ ةيفافش قيقحت ىلإ ةيلا ملا

. ةفدهتسملا حابر الأ جتنيو عيراشملا ةمادتسا

: ةعونتم ليومت رداصم ىلع دامتع الا .4

والا ةيرامثتس الا تاكارشلا و يفرصملا ليومتلا لمشت ةعونتم ليومت بيلا سأ ينبتب تاكرشلا حصنُي

عورشملا اههجاوي دق يتلا ةيلا ملا رطاخملا ليلقت ىلإ ليومتلا رداصم عيونت يدؤي . صاخلا رامثتس

ثودح ةلا ح يف لكاشم دحاو ردصم ىلع دمتعت يتلا تاكرشلا هجاوت دق . ةيلا ملا ةنورملا ززعيو

، ليومتلا عيونت خلال نم . نيضرقملا لبق نم ةمراص تابلطتم ذيفنت وأ ليومتلا قوس يف تارييغت
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رايهنا نود تاردابملا رارمتسا نمضتو ةيداصتق الا تاريغتلا عم لضفأ لكشب تامظنملا فيكتت دق

. يلا م

: ةينعملا فارط الأ عيمج نيب يلا ملا حاتفن الا زيزعت .5

نيعتيو . ءاكرشلا و نيكلهتسملا و نيرمثتسملا نيب ةقثلا ءانب يف ًايسيئر ًارود يلا ملا حاتفن الا بعلي

نامضل ةينعملا فارط الأ عيمجل ةفافشو ةقيقد ةيلا م ريراقت ميدقت تاراقعلا ريوطت تاكرش ىلع

. يلا ملا رارقتس والا ةقثلا ةدايز ىلع حاتفن الا اذه دعاسيو . عورشملل يلا ملا عضولا ب ةقيقد ةفرعم

ةيلا م لات كشم يأ نأشب ءاكرشلا و نيرمثتسملا عم رركتم لكشب لصاوتلا ًاضيأ ناكمب ةيمه الأ نمو

. ةيلبقتسملا تاردابملا يف نواعتلا رارمتساو مهمعد نامضل ةينازيملا لات يدعت وأ عورشملا هجاوت
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Abstract

This research intends to investigate financial management methods and

their influence on the success of real estate development projects in the

Kingdom of Saudi Arabia. It illustrates the crucial role that financial

management plays in improving the performance of real estate projects

and boosting their profitability. A quantitative technique was applied in data

analysis, since the research sample comprised 132 persons working or

directly linked with real estate development projects in the Kingdom. Data

was gathered using properly prepared questionnaires to examine the

influence of financial management strategies on financial returns,

economic feasibility, and financial planning of real estate projects. After
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gathering the data, proper statistical analysis was undertaken to extract

findings that represent the general tendencies of the participants about the

significance of financial management. The findings reveal that financial

management procedures have a major influence on assessing the financial

returns of real estate development projects. This is underscored by the

significance of precisely assessing expenses and undertaking constant

financial reviews to assure getting the required returns. The investigation

demonstrates that financial management contributes to creating a balance

between costs and profits, which helps minimize financial waste and

increase the financial efficiency of projects. These findings underscore the

need of having good financial strategies and financial management

methods based on facts and analysis to guarantee the success of projects.

In addition, the research demonstrated that financial management has a

key role in boosting the economic feasibility of real estate development

projects. This is done by adopting realistic financial techniques that allow

for examining risks and evaluating the possible advantages of each project

before making large investment choices. Good financial management

allows organizations to respond to changes in the market and produce

sustained profitability, as the use of modern financial analysis tools helps

give in-depth insights that contribute to boosting the odds of success. The

findings also demonstrate that financial management strategies assist to

strengthening the financial planning of real estate development projects.

Effective financial planning is a critical aspect in assessing the financial

demands of the project in the short and long term. This assists in

allocating resources properly and assuring the longevity of the project

without interruption due to finance concerns. The findings suggest that
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structured financial management boosts the

capacity to identify possible financial issues

and take proactive efforts to overcome them.

Midocean University

Management College

Specialization in Project Management



CVI

Research Title

Analysis of financial management practices and their impact on

the success of real estate development projects in the Kingdom

of Saudi Arabia

Student preparation/

Amal Mujahid Mohammed Morshed

241001251

Supervisor/

Dr. Asmaa Abu Anza

Dr. Al-Faisal Abdul Hamid Muhammad

D. Fayez Ali Jarad

Year:

2024


