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The objective of this report is to identify projectrisks, prepare a risk probability matrix, and carry out an analysis 

of selected risks. Referring to the project you select in Advanced projects management APM course, your task 

is to prepare a risk management plan that identifies potential risks in the selected stage of the project and 

identify risk management strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk planning is to anticipate 

possible risk events and be ready to take appropriate action when risk events occur—to eliminate or reduce 

negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get candidate risks ―on the 

table‖ for consideration. And then identify and refine that wording for risks that have some realistic chance of 

occurring in this stage. For example, potential weather problems present a real obstacle to completing field 

data collection by the planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately have 

to plan for,as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office burning down), is not a high-

enough probability event that requires much time in planning. As described below, you will select several of the 

identified risks and carry out a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix will have at least three 

categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the risk event and point to 

the impact on the project (e.g., ―injury of field technician disrupts data installation work‖). 

After completion of the risk matrix,document a risk analysis for the selected risks.  This detailed documentation 

for that selected risk will include: 

 a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) on the project. 

 indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as possible. 

 specific risk response strategies to take. 

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for all risks that have the 

impact in terms of cost $$. 

 

 

Best of luck... 

 المشروع:

 التعرؾ على المخاطر وتحلٌلها )بحث مبنً على مشروعن الذي اخترته فً مادة ادارة المشارٌع المتمدمة(

التطرق لها  اخترت المرحلة التًنفس المرحلة من مراحل مشروعن )تختارها التً مرحلةالــمخاطر المحٌطة باللؽرض من هذا التمرٌر هو التعرؾ على ا

مهمتن هً تحضٌر خطة متكاملة لإدارة المخاطر تشمل ( حٌث أنAdvanced project managementمادة إدارة المشارٌع المتمدمة فً مشروعن ل

تحدٌد و لمختارةتحضٌر مصفوفة احتمالٌة المخاطر ومن ثم المٌام بالتحلٌل لهذه المخاطر اوبتلن المرحلةالتعرٌؾ بالمخاطر المحتملة التً تحٌط 

 استراتٌجٌات ادارة المخاطر المناسبة لكل خطر على حدة.

ة والتجهز من محتوٌات الممرر والمصادر الأخرى المتاحة أصبحت تعلم الان أن الؽرض العام لمرحلة التخطٌط للمخاطر هً تولع أحداث المخاطر المحتمل

 لمنع أو تملٌل الاثار السلبٌة على المشروع. –لاتخاذ ردّة الفعل المناسبة عند ولوع الخطر 

مرحلة من مراحل مشروعن, وذلن للحصول على لائمة  بتلن المخاطر. ومن تلكاللد تحبذّ بداٌة هذا البحث بعصؾ ذهنً عن ماهٌة المخاطر التً لد تحٌط ب

لعٌة أكبر فً الحدوث. على سبٌل المثال: المشاكل الجوٌة المتولعة ثمّ تحدٌد وتصفٌة هذه المائمة للوصول إلى لائمة مختصرة بالمخاطر التً لها فرصة وا

فً الحسبان. من  والتً تمثل عمبة حمٌمٌة أمام اكتمال جمع البٌانات من الموالع فً أو لبل الولت المحدد، هذه تعتبر مشكلة على مدٌر المشارٌع أن ٌضعها



ٌعٌة والأعاصٌر )تلن التً تسبب حرٌما بمكتبن وفمدان الأوراق المهمة( لٌست لها احتمالٌة ناحٌة أخرى، فإن المخاطر ؼٌر الوالعٌة مثل الكوارث الطب

تعرؾ علٌها ولوع عالٌة وبالتالً لاتستدعً تضٌٌع الكثٌر من الولت فً التخطٌط لها. كما سٌتبٌن لن، ستموم باختٌار عدة مخاطر من تلن التً لمت بال

 لتحلٌلها.

المختصرة لعمل مصفوفة المخاطر )الاحتمالٌة/الأثر(. المصفوفة ستحتوي على الألل على ثلاث تصنٌفات  ستموم باستخدام هذه المائمة

 )عالً/متوسط/منخفض( للإحتمالٌة والأثر.

إصابة أحد لم باستخدام كلمات تصؾ الحادثة الخطرة وتشٌر الى أثرها على المشروع )مثل:  –لاتنس استخدام أسماء تصؾ طبٌعة المخاطر بصورة فعالة 

 .الفنٌٌن فً المولع مما ٌوثر على أعمال التركٌب(

 بعد انتهاءن من مصفوفة المخاطر، لم بتوثٌك تحلٌلن للمخاطر المختارة. هذا التسجٌل المفصل للمخاطر ٌجب أن ٌتضمن:

 )وصؾ للخطر واثاره المحتملة )الجدولة، جودة العمل، التكلفة، الخ 

 البتها للمساعدة فً التعرؾ على هذا الخطر لبل ولوعهالمؤشرات والمحفزات التً ٌجب مر 

 تفصٌل للاستجابة الممترحة للتصدي لهذا الخطر 

 ( لجمٌع المخاطر التً لها تأثٌر من حٌث التكلفة $$.EMV)المٌمة النمدٌة المتولعة باستخدام مصفوفة الاحتمالات والتأثٌر ، احسب 

 

 

 

ي بالتوفيق
 ..مع تمنيات 

  



 الــنــكــاح

 introductionالممدمة  *

 

 حالة اجتماعٌة تجمع بٌن زوجٌن بهدؾ تكوٌن أسرة .كما أنه حالة طبٌعٌة ,أساسٌة أوجبها الخالك لاستمرار الجنس النكاح

 البشري ودٌمومة الحٌاة والجنس المشترن.

 واشاعته بشكل إٌجابً ,وهو اسمىفالحٌاة الإنسانٌة لبنً البشر تشكل عطاءا لا ٌمكن الإحاطة به , ومن الضروري إدامته 

 الروابط التً سنتها الأدٌان السماوٌة وصدلت علٌها الأعراؾ ونظمتها لتتفك مع الفطرة .

 وكؽٌره من أمور الحٌاة ٌحتاج الزواج الى التدلٌك والتفكٌر ووضع الأسس السلٌمة التً تستمٌم بها هذه الشركة وتستمر

 او الزوجة او الأبناء فً المستمبل المرٌب . حتى لا تشكل مصدر تعاسة او ضرر للزوج

 ومن هذا المنطلك ٌجب ان ٌكون اختٌار شرٌن الحٌاة بشكل مناسب و بتأنً والاستعداد على التؽٌر للأفضل وتمدٌم بعض

 التنازلات.

 وٌجب الوضع فً الحسبان التوافك الاجتماعً و الدٌنً كما حثنا الدٌن الحنٌؾ على ذلن على ذلن.

 التوافك الطبً الذي لم ٌكن محل اهتمام فً الماضً حٌث انه من اهم العوامل التً تؤثر على الحٌاة الاسرٌة بالسلبوأٌضا 

 او الإٌجاب.

 الدور فً المشروع:

 سوؾ أكون مدٌر المشروع وسوؾ أوضح المخاطر المحتملة واثرها على المشروع .

 الدراسات العلمٌة:

 للمرونة وهً طرٌمة لتنظٌم التفكٌر 8Rs,مستشار استمرارٌة الاعمال وهم  \ lootokبواسطة شركة  ( 8Rs )تم إنشاء ال 

 فً الأزمات المحتملة التً لد تعطل العملٌات التجارٌة العادٌة .

 النماط الأربع هً خٌارات للتحكم فً المخاطر ,ولٌست إدارة المخاطر .

 دم بكثٌر من إدارة المخاطر ,الفكرة الخارلة التً خلمت الإدارةكلاهما جزء من تملٌد لتملٌل لمخاطر والأستعداد لأحداث أل

 الحدٌثة للمخاطر فً أواخر الثمانٌنات هً ان عم الٌمٌن هو لوة إٌجابٌة ٌجب تحسٌنها ,ولٌس شٌئا سٌئا ٌجب التملٌل منه .

 مما ٌعنً الحفاظ على المستوى الصحٌح .–لهذا السبب اخترنا مصطلح "الإدارة" 

 تنطبك 4Ts , 8Rsدٌد من الأشخاص ٌستخدمون مصطلح "إدارة المخاطر " للتملٌل والاستعداد لكن كلا من صحٌح ان الع

 فمط على الاحداث السٌئة وتنطبك على الاحداث المتولعة بالإضافة الى الاحداث ؼٌر المتولعة , ولا تحاول ابدا استؽلال عدم



 لدفاع ضد الأشٌاء السٌئة .فمط لتجنب عدم الٌمٌن او ا –الٌمٌن للأشٌاء الجٌدة 

 

 

 

 

 ( : Methodology )المنهجٌة او 

 تحلٌل المحتوى هو أسلوب بحث ٌستخدم لعمل استنتاجات لابلة للتكرار وصالحة من خلال تفسٌر وترمٌز المواد النصٌة. من

 البٌانات النوعٌة إلى بٌاناتخلال التمٌٌم المنهجً للنصوص (مثل الوثائك والاتصال الشفوي والرسومات) ، ٌمكن تحوٌل 

 كمٌة. على الرؼم من استخدام الطرٌمة بشكل متكرر فً العلوم الاجتماعٌة، إلا أنها أصبحت مؤخرًا أكثر انتشارًا بٌن الباحثٌن

 وكٌاتالتنظٌمٌٌن. ٌعد تحلٌل المحتوى ذا لٌمة فً البحث التنظٌمً لأنه ٌسمح للباحثٌن باستعادة وفحص الفروق الدلٌمة فً السل

 البحتة التنظٌمٌة وتصورات أصحاب المصلحة والاتجاهات المجتمعٌة. كما أنه جسر مهم بٌن أسالٌب البحث الكمٌة البحتة والنوعٌة



 :تائجلنا

 

 حٌث تمكن هذه الاداه 8Rs , 4Tsتحدٌد المخاطر التً لد تحدث فً مشروع الزواج بالعصؾ الذهنً واستخدام أداة 

 لائمة بالمخاطر المحتملة واثرها على المشروع .مستخدمها من تحدٌد 

 
 1- تأخر المأذون عن ولت عمد المران مما سٌؤدي الى تأخٌر عمد المران او تأجٌله لٌوم آخر

 2- عدم الحصول على لاعة متاحة فً الموعد المتفك علٌه مما سٌؤدي الى تأجٌل حفل لزفاؾ ..

 3- سٌؤدي الى تأثر الماعة وصعوبة الوصول الٌهاحصول عواصؾ رملٌة او كوارث بٌئٌة مما 

 عدم الاستجابة للدعوة او الرد علٌها مما سٌؤدي الى حصول نمص فً لائمة الحضور المدعوٌن المحجوزة بناء

 على عددهم

-4 

 السٌارةتعرض السائك الخاص بالمطعم والمسؤول عن إٌصال الطعام للماعة الى حادث سٌر لا لدر الله او عطل فً 

 او العجلات مما سٌؤدي الى التأخٌر.

-5 

 6- نشوب حرٌك اثناء مراسم الزواج لألدر الله مما ٌؤدي الى إصابات ووفٌات لا لدر الله

 التعرض الى جرح او طفح جلدي اثناء الحلالة بسبب الآلات الحادة او المواد الكٌمٌائٌة التً تستخدم لتزٌٌن

 العرٌس بشكل ؼٌر ملائم فً ٌوم فرحه.العرٌس مما سٌؤدي الى ظهور 

-7 

 التعرض الى جرح او طفح جلدي اثناء الحلالة بسبب الآلات الحادة او المواد الكٌمٌائٌة التً تستخدم لتزٌٌن

 العرٌس مما سٌؤدي الى ظهور العرٌس بشكل ؼٌر ملائم فً ٌوم فرحه.
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 ٌؤدي الى حصول حالات لتل او إصابات والتأثٌر علىإطلاق أعٌرة نارٌة من لبل الأصدلاء او الألارب مما 

 عٌرة نارٌة من لبل األصدلاء او األمارب مما ٌؤدي الى حصول حاالت لتل او إصابات والتأثٌر علىالزواج ككلأ

 .الزواج ككل 

-9 

 10- حصول نمص فً مٌزانٌة الزواج مما ٌؤدي الى الؽاء بعض الأمور الهامة وتأثرها.

 من لبل المدعوٌن بالاحترازات الولائٌة من فاٌروس كورونا مما لد ٌؤدي الى انتشار العدوى بٌنعدم الالتزام 

 الحضور لا لدر الله
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 تصنٌفات 5الان أصبح لدي عدد من المخاطر المحٌطة بمشروع الزواج سٌتم تصنٌفها بحسب أثرها واحتمالٌتها وسٌتم اعتماد 

 :فً سجل المخاطر وسٌكون التصنٌؾ كالتالً لأثرها واحتمالٌتها والتً سوؾ تسجل

  0.2الى 0منخفض جدا (  )– 1

  0.4الى  0.2منخفض ( )  – 2

  0.6الى  0.4متوسط ( )  - 3

  0.8الى  0.6عالً ( )  - 4

 1الى  0.8عالً جدا ( )  - 5



 

 احتمالٌة الأثر

 حدوثه

 # الخطر

 الى تأخٌر عمد المران اوتأخر المأذون عن ولت عمد المران مما سٌؤدي  0.2 0.4

 آخر. تأجٌله لٌوم

-1 

 عدم الحصول على لاعة متاحة فً الموعد المتفك علٌه مما سٌؤدي الى 0.4 0.6

 تأجٌل حفل لزفاؾ ..

-2 

 حصول عواصؾ رملٌة او كوارث بٌئٌة مما سٌؤدي الى تأثر الماعة 0.2 0.8

 وصعوبة الوصول الٌها

-3 

 او الرد علٌها مما سٌؤدي الى حصول نمص فً لائمة عدم الاستجابة للدعوة 0.2 0.4

 .المدعوٌن المحجوزة بناء على عددهم الحضور

-4 

 تعرض السائك الخاص بالمطعم والمسؤول عن إٌصال الطعام للماعة الى 0.4 0.8

 حادث سٌر لا لدر الله او عطل فً السٌارة او العجلات مما سٌؤدي الى

 التأخٌر.

-5 

 اثناء مراسم الزواج لألدر الله مما ٌؤدي الى إصابات ووفٌاتنشوب حرٌك  0.4 1

 .لا لدر الله
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 التعرض الى جرح او طفح جلدي اثناء الحلالة بسبب الآلات الحادة او 0.4 0.6

 المواد الكٌمٌائٌة التً تستخدم لتزٌٌن العرٌس مما سٌؤدي الى ظهور العرٌس

 بشكل ؼٌر ملائم فً ٌوم فرحه.
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 تعرض الملابس الخاصة بالزواج الى الاحتراق بالكاوٌة مما سٌؤدي الى 0.4 0.6

 ظهور العرٌس بشكل ؼٌر ملائم

-8 

 طلاق أعٌرة نارٌة من لبل الأصدلاء او الألارب مما ٌؤدي الى حصول 0.6 1

 حالات لتل او إصابات والتأثٌر على الزواج ككل

-9 

 الى الؽاء بعض الأمور الهامةحصول نمص فً مٌزانٌة الزواج مما ٌؤدي  0.6 0.8

 وتأثرها.

-10 

 عدم الالتزام من لبل المدعوٌن بالاحترازات الولائٌة من فاٌروس كورونا 0.8 1

 مما لد ٌؤدي الى انتشار العدوى بٌن الحضور لا لدر الله
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 باستخدام مصفوفة المخاطر أوالان بعد أن تم تحدٌد المخاطر وجمعها وتمٌٌمها سوؾ أتوجه الى تحدٌد شدة المخاطر 

Risk Matrix) ) لتحدٌد خطة الاستجابة لهذه المخاطر بناء على شدتها 



 
 
 
 
 
 

 احتمالية الحدوث

 
 
 
1 

 
 متوسط

 
 عالي

 
 عالي

 
 جدا عالي

 
 جدا عالي

 عالي متوسط متوسط 0.8
 جدا عالي عالي

 متوسط متوسط منخفض 0.6
 عالي عالي

منخف منخفض 0.4
 ض

 متوسط متوسط
 عالي

0.2 
 منخفض

 جدا  
منخف
 ض

منخف
 ض

 متوسط متوسط

  
0.2 0.4 

0.6 0.8 1 

 
 الأثر



 

 

 
 

 احتمالٌة الأثر الشدة الاستجابةخطة  .الخطورة تخفٌؾ

 الحدوث

 # الخطر

 التنسٌك مع مأذون آخر لٌكون

 بدٌلا له فً حال التأخٌر.

 تحدٌد ولت عمد المران وتبلٌػ

 .مبكرا لٌتفادى التأخٌر.المأذون 

 

 منخفض

 تأخر المأذون عن ولت عمد المران مما 0.2 0.4

 سٌؤدي الى تأخٌر عمد المران او تأجٌله

 لٌوم

-1 

 تجهٌز فناء المنزل فً حالتجه

 عدم الحصول على حجز

 وعمل الحفل فٌه.

 البحث عن الحجز لبل الموعد

 ب ثلاثة أشهر

 

 متوسط

 لاعة متاحة فً الموعدعدم الحصول على ع 0.4 0.6

 المتفك علٌه مما سٌؤدي الى تأجٌل حفل

 لزفاؾ ..

-2 

 لا ٌمكن التحكم او التؽٌٌر

 بالكوارث البٌئٌة.

 لا ٌمكن التحكم او التؽٌٌر

 .بالكوارث البٌئٌة.

 

 متوسط

 حصول عواصؾ رملٌة او كوارث بٌئٌةح 0.2 0.8

 مما سٌؤدي الى تأثر الماعة وصعوبة

 الوصول الٌها
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 تجهٌز لائمة إحتٌاطٌة 

 لتستخدم فً حال اعتذار أي

 مدعو.

 ارسال الدعوات لبل موعد

 الزواج بولت كافً لتفادي

 تأخر الرد او عدم الحضور

 

 

 منخفض

 ارسال الدعوات لبل موعد 0.2 0.4

 الزواج بولت كافً لتفادي

 تأخر الرد او عدم الحضور
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 عمل فعالٌات خاصة بالزواج

 الشعبٌةكالرلصات 

 والمسابمات مما ٌشؽل

الى  الحضور عن تأخر الطعام

 الماعة

 الاتفاق مع المنسك بتوفٌر اكثر 

 من سائك لتفادي التأخٌر      

 

 

 متوسط

 تعرض السائك الخاص بالمطعم والمسؤول 0.4 0.8

 عن إٌصال الطعام للماعة الى حادث سٌر

 لا لدر الله او عطل فً السٌارة او

 سٌؤدي الى التأخٌر.العجلات مما 

-5 



 التنبٌه على الحضور بعدم

 اشعال النار لأي سبب كان

 واعلامهم لبل الدخول

 بمخارج الطوارئ

 استئجار لاعة مجهزة بأدوات

 .السلامة وأجهزة كشؾ الدخان.

 نشوب حرٌك اثناء مراسم الزواج لألدر 0.4 1 عالً

 الله مما ٌؤدي الى إصابات ووفٌات لا لدر

 الله
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 الذهاب الى الحلاق فً الٌوم

 الذي ٌسبك الزواج

 الذهاب الى حلاق متمٌز

 والابتعاد عن المواد التً

 تسبب تحسس الجلد

 التعرض الى جرح او طفح جلدي اثناء 0.4 0.6 متوسط

 الحلالة بسبب الآلات الحادة او المواد

 الكٌمٌائٌة التً تستخدم لتزٌٌن العرٌس مما

 بشكل ؼٌرسٌؤدي الى ظهور العرٌس 

 ملائم فً ٌوم فرحه.
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 وضع الملابس الخاصة

 بالزواج فً مؽاسل محترفة

 لتفادي حصل هذا الخطر.

 شراء اكثر من لباس لتفادي

 .هذا الخطر.

 تعرض الملابس الخاصة بالزواج الى 0.4 0.6 متوسط

 الاحتراق بالكاوٌة مما سٌؤدي الى ظهور

 العرٌس بشكل ؼٌر ملائم
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 باحتمالٌة إبلاغ السلطات

 حصول إطلاق أعٌرة نارٌة

 لتوجٌه دورٌة أمنٌة الى مولع

 الزواج.

 التنبٌه على المدعوٌن فً

 بطالة الدعوة المرسلة بمنع

 إطلاق الأعٌرة النارٌة

 إطلاق أعٌرة نارٌة من لبل الأصدلاء او 0.6 1 عالً

 الألارب مما ٌؤدي الى حصول حالات لتل

 ككلاو إصابات والتأثٌر على الزواج 
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 تخصٌص مبلػ خاص لهذه تخ

 الاحتمالات بحٌث لا ٌتم

 استخدامه الا فً هذه

 الحالات.

 وضع الأولوٌات الخاصة

 بالزواج والتركٌز علٌها

 حصول نمص فً مٌزانٌة الزواج نتٌجة 0.6 0.8 عالً

 صرفها فً أمور ومتطلبات ثانوٌة مما

 ٌؤدي الى الؽاء بعض الأمور الهامة

 وتأثرها.
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 توفٌر كمامات ومعممات فً

 الماعة

 تنبٌه المدعوٌن بذلن فً

 بطالات الدعوات ووضع

 علامات توعوٌة وتحذٌرٌة فً

 الماعة لتفادي الإصابة

 عدم الالتزام من لبل المدعوٌن 0.8 1 عالً جدا

 بالاحترازات الولائٌة من فاٌروس كورونا

 مما لد ٌؤدي الى انتشار العدوى بٌن

 الحضور لا لدر الله
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 حٌث ان الأرلام هً مجرد افتراضات للتكلفة الاجمالٌة ولتكلفة الطوارئ حٌث ان تكلفة ( EMV ( الان سوؾ ألوم بحساب ال

 ريال سعودي 14000وتكلفة طوارئ المخاطر  46300المشروع ستكون 

  

 

 



 # الخطر احتمالٌته التكلفة طوارئ المخاطر

 المران مماتأخر المأذون عن ولت عمد  0.2 500 100

 سٌؤدي الى تأخٌر عمد المران او تأجٌله

 لٌوم آخر
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 عدم الحصول على لاعة متاحة فً 0.4 25000 10000

 الموعد المتفك علٌه مما سٌؤدي الى تأجٌل

 حفل لزفاؾ ..
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 حصول عواصؾ رملٌة او كوارث بٌئٌة 0.2 0 0

 مما سٌؤدي الى تأثر الماعة وصعوبة

 الوصول الٌها

-3 

 عدم الاستجابة للدعوة او الرد علٌها مما 0.2 100 20

 سٌؤدي الى حصول نمص فً لائمة

 الحضور المدعوٌن المحجوزة بناء على

 عددهم
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 تعرض السائك الخاص بالمطعم 0.4 15000 6000

 والمسؤول عن إٌصال الطعام للماعة الى

 حادث سٌر لا لدر الله او عطل فً

 الىالسٌارة او العجلات مما سٌؤدي 

 التأخٌر.
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 المنالشة :

 حٌث تمكنت من 8Rs , 4Tsتم تحدٌد لائمة بالمخاطر بالعصؾ الذهنً واستخدام أداة  1كما هو موضح فً الجدول رلم 

 عمل المائمة بحسب احتمالٌتها وتأثٌرها.

 باستخدام أداة 1الى  0.2وكما هو موضح فً الجدول الثانً تم عمل تمٌٌم للمخاطر من حٌث احتمالٌتها واثرها من 

 نشوب حرٌك اثناء مراسم الزواج لألدر 0.4 0 0

 الله مما ٌؤدي الى إصابات ووفٌات لا لدر

 الله
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 التعرض الى جرح او طفح جلدي اثناء 0.4 200 80

 الحلالة بسبب الآلات الحادة او المواد

 الكٌمٌائٌة التً تستخدم لتزٌٌن العرٌس مما

 ظهور العرٌس بشكل ؼٌرسٌؤدي الى 

 ملائم فً ٌوم فرحه.
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 تعرض الملابس الخاصة بالزواج الى 0.4 500 200

 الاحتراق بالكاوٌة مما سٌؤدي الى ظهور

 العرٌس بشكل ؼٌر ملائم
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 إطلاق أعٌرة نارٌة من لبل الأصدلاء او 0.6 0 0

 الألارب مما ٌؤدي الى حصول حالات

 .الزواج ككللتل او إصابات والتأثٌر على 
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 حصول نمص فً مٌزانٌة الزواج نتٌجة 0.6 5000 3000

 صرفها فً أمور ومتطلبات ثانوٌة مما

 ٌؤدي الى الؽاء بعض الأمور الهامة

 وتأثرها.
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 عدم الالتزام من لبل المدعوٌن 0.8 0 0

 بالاحترازات الولائٌة من فاٌروس كورونا

 مما لد ٌؤدي الى انتشار العدوى بٌن

 الحضور لا لدر الله
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14000 SR 46300 SR المجموع $ 



 

 ( Risk Matrix ) .والتً سوؾ تكون مسجلة فً سجل المخاطر 

 سبة( لتحدٌد حدة وشدة الخطر لتحدٌد الأولوٌات ووضع الخطة المنا Risk Matrix and Bow-Tie )وتم استخدام أداة 

 للإستجابة للخطر وخطة تخفٌؾ الخطر كما هو موضح فً الجدول الثالث.

 وتم حساب التكلفة والمٌزانٌة للمشروع وتكلفة طوارئ المخاطر كما هو موضح فً الجدول الرابع.

 ى.وتجدون انه كما هو ظاهر فً الجدول الرابع انا اعلى لٌمة كانت لٌمة الماعة لذلن ٌجب ان تعطى الأولوٌة الأعل

 المراجع:

 

 كتاب مبادئ إدارة المخاطر

 

 


