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Chapter

نقد ورقة بحثية من حيث : التكليف المطلوب 

ي لدى أعضاء هيئة التدريس على جودة العملية التعلي: عنوان الدراسة  ..مية أثر رأس المال النفسي الإيجاب 
دراسة ميدانية على جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا



:سعت الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الرئيسة، أبرزها
.التعرف على واقع عمل المجالس المحلية في منطقة الجوف.1

.التعرف على واقع عمل المجالس البلدية في منطقة الجوف.2

.التعرف على مستوى وفاعلية التنسيق بين المجالس المحلية والمجالس البلدية.3

.تحديد السبل الكفيلة بتعزيز تنسيق بين المجالس المحلية والمجالس البلدية.4

.وتركز هذه الأهداف على فهم طبيعة العلاقة التنسيقية بين نوعين من المجالس ودورها في تحسين الأداء التنموي والإداري في المنطقة

النقد العلمي للنتائج: أولا 
عىاد رأس المىال من خلال قراءة نتائج الدراسة يتبين أن الباحث انتهىى إلىى قبىول ال ىرر الىرئيس القائىل بوجىود الاىر ذي دئلىة إح ىائية لأب

فىي السىلوا التنميمىي ورغم أن هذه النتيجة تبدو منطقية ومتسقة مع ائتجاهات الحديلاىة. الن سي الإيجابي في تحسين جودة العملية التعليمية
:الإيجابي، إئ أن مناقشتها علمياً تستدعي الملاحمات الآتية

:تفسيريةكونهامنأكثرتقريريةجاءتالنتائج.1
الن سية،أوالتنميميةهوأسبابالألارهذاطبيعةت سيرفيالتعمقدونالمتغيرات،بينإح ائيألاروجودإلاباتعلىالنتائجعرراقت ر

ضوءفيت سيرهاغيينببلفقط،الإح ائيةالدئلةعررالعلياالدراساتفييك يئإذالنتائج،مناقشةمرحلةفيق ورًايعُدماوهو
.التطبيقيوالواقعالنمرية

:غياب بيان القوة التفسيرية للنموذج . 2
. لايرًا جوهرياً أم محدودًاهل يعد تأ)لم يتضح بدرجة كافية مقدار ما ي سره رأس المال الن سي الإيجابي من التباين في جودة العملية التعليمية 

(..فالدئلة الإح ائية ئ تعني بالضرورة أهمية عملية

ضعف إبراز الأهمية النسبية للأبعاد. 3
يقة أي الأبعاد ، إئ أن الدراسة لم تعرر ب ورة تحليلية دق(الأمل، الت اؤل، المرونة، الك اءة الذاتية)رغم تعدد أبعاد رأس المال الن سي 

.كان الأكلار تألايرًا، وأيها الأقل، وهو جانب بالغ الأهمية في توجيه القرارات الإدارية



:سعت الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الرئيسة، أبرزها
.التعرف على واقع عمل المجالس المحلية في منطقة الجوف.1

.التعرف على واقع عمل المجالس البلدية في منطقة الجوف.2

.التعرف على مستوى وفاعلية التنسيق بين المجالس المحلية والمجالس البلدية.3

.تحديد السبل الكفيلة بتعزيز تنسيق بين المجالس المحلية والمجالس البلدية.4

.وتركز هذه الأهداف على فهم طبيعة العلاقة التنسيقية بين نوعين من المجالس ودورها في تحسين الأداء التنموي والإداري في المنطقة

احتمالية التحيز الناتج عن أداة القياس. 4
لبيئة الأكاديمية، حيث على استبانات ذاتية، مما ي تح المجال لتحيزات ائستجابة ائجتماعية، خا ة في ا–فيما يبدو –اعتمدت النتائج 

.إلى إعطاء تقديرات إيجابية عن ذواتهم أو مؤسساتهمالمبحولاونقد يميل 

محدودية التعميم الخارجي. 5
ح م محل ت–الحكومية أو الخا ة –اقت رت الدراسة على جامعة واحدة، الأمر الذي يجعل تعميم النتائج على الجامعات الأخرى 

.منهجي، ئختلاف اللاقافة التنميمية، وأنممة الحوافز، ومستوى القيادة الجامعية

عدم الربط الكافي بين النتائج والدراسات السابقة. 6
ئختلاف، إئ أن كان من المتوقع عقد مقارنة منهجية بين نتائج الدراسة الحالية ونتائج الدراسات السابقة، وت سير أوجه ائت اق أو ا

.هذا الجانب لم يمهر بالعمق المطلوب
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ا  النقد العلمي للتوصيات: ثانيا

الك اءة نة وجاءت تو يات الدراسة داعية إلى تعزيز رأس المال الن سي الإيجابي لدى أعضاء هيئة التدريس من خلال ائهتمام بالأمل والت اؤل والمرو

:ورغم وجاهة هذا التوجه، إئ أن ال ياغة العلمية للتو يات تستدعي الملاحمات الآتية. الذاتية

ا  النقد العلمي للتوصيات: ثانيا

الك اءة نة وجاءت تو يات الدراسة داعية إلى تعزيز رأس المال الن سي الإيجابي لدى أعضاء هيئة التدريس من خلال ائهتمام بالأمل والت اؤل والمرو

:ورغم وجاهة هذا التوجه، إئ أن ال ياغة العلمية للتو يات تستدعي الملاحمات الآتية. الذاتية

التوصيات اتسمت بالعمومية والإنشائية. 1

وى التو يات ائهتمام، الدعم، التطوير، رفع الروح المعنوية، وهي عبارات إيجابية لكنها ئ ترتقي إلى مست: وردت التو يات ب ياغات عامة من قبيل

.التن يذية المبنية على النتائج

غياب الأولويات التنفيذية. 2

.لم تميز الدراسة بين تو يات عاجلة وأخرى استراتيجية طويلة المدى، كما لم ترتبها بحسب أهمية المتغيرات المؤلارة

غياب المسؤولية المؤسسية. 3

.لية التطبيقابف قلم تحدد الجهات المنوط بها تن يذ التو يات، هل هي إدارة الجامعة؟ عمادة التطوير؟ الموارد البشرية؟ القيادات الأكاديمية؟ وهذا يضُع



:سعت الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الرئيسة، أبرزها
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عدم وجود مؤشرات أداء. 4

:التو يات خلت من مؤشرات كمية يمكن من خلالها قياس النجاح، ملال

ارت اع رضا أعضاء هيئة التدريس•

انخ ار الضغوط الومي ية•

تحسن تقييم الطلاب للمقررات•

زيادة الإنتاجية البحلاية•

عدم مراعاة معوقات التطبيق. 5

.للاقافة المؤسسيةلم تتناول التو يات تحديات التن يذ ملال مقاومة التغيير، محدودية الميزانيات، ضغط الأعباء التدريسية، أو ضعف ا

ضعف الربط المباشر بالنتائج التفصيلية. 6

.ةكان الأولى أن تبنى كل تو ية على نتيجة محددة، بحيث تكون العلاقة بين النتائج والتو يات علاقة سببية واضح
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ا  التقييم العام: ثالثا
بيئة الجامعية، يمكن الحكم بأن الدراسة نجحت في الو ول إلى نتائج ذات دئلة إح ائية تدعم أهمية رأس المال الن سي الإيجابي في ال

ءمتها من حيث رغم ملا–إئ أن مرحلة مناقشة النتائج لم تبلغ العمق التحليلي المتوقع في رسائل الدراسات العليا، كما أن التو يات 
.ملت في إطار العموميات ولم تتحول إلى سياسات أو برامج تن يذية قابلة للتطبيق والقياس–ائتجاه 

التقدير العلمي: رابعا
متوسطة تحليلياً–جيدة إح ائياً : النتائج

ضعي ة تن يذياً–مناسبة اتجاهًا : التو يات
متوسطة: القيمة التطبيقية

جيدة: القيمة الأكاديمية

ائج جاءت محدودة من وفق الباحث في إلابات العلاقة الإح ائية بين المتغيرات، إئ أن ائستنتاجات العلمية للنت: وذلا للمبررات التالية 
اس، وكان المنتمر كما أن التو يات جاءت عامة وت تقر إلى الآليات التن يذي ومؤشرات القي. حيث الت سير وربطها بالسياق المؤسسي

”.ترجمة النتائج إلى برامج عملية قابلة للتن يذ داخل الجامعة
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