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استمارة تحكيم أداة الدراسة (الاستبانة)
عنوان الرسالة: أثر القيادة التشاركية على الثقافة التنظيمية في المدارس الابتدائية بمدينة الدمام: دراسة ميدانية من وجهة نظر المعلمين

الاسم: حسن خضر الحلافي


السادة أعضاء هيئة التدريس والمحكمون الكرام،
تحية طيبة وبعد،
في إطار إعداد هذه الدراسة واستكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة الدكتوراه، قام الباحث (                                                             )                  بإعداد أداة الدراسة (الاستبانة)، والتي تهدف إلى قياس متغيرات الدراسة وتحقيق أهدافها.
ونظرًا لما تتمتعون به من خبرة علمية وأكاديمية، يرجى التكرم بالمراجعة وإبداء آرائكم وملاحظاتكم حولها من حيث:
· مدى ملاءمة الفقرات لأبعاد المتغيرات.
· سلامة الصياغة اللغوية.
· وضوح العبارات ودقتها.
· مدى انتماء الفقرات للمحاور المخصصة لها.
· أي تعديلات أو إضافات ترونها مناسبة.
وسيكون لملاحظاتكم القيمة الأثر الكبير في تطوير الأداة وتحسينها بما يسهم في تحقيق أهداف الدراسة.
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير
الباحث:   
التاريخ:
فقرات الاستبانة من الدراسات السابقة والتعديل عليها ليتوافق مع الدراسة الحالية:

أولاً: المتغير المستقل: القيادة التشاركية
	المتغير
	الفقرة
	المصدر
	التعديل

	المشاركة في اتخاذ القرار
	يتيح قائد المدرسة للمعلمين المشاركة في اتخاذ القرارات المدرسية.
	أبو ناصر (2020)
	تعديل الصياغة لتناسب المدارس الابتدائية بمدينة الدمام.

	المشاركة في اتخاذ القرار
	يؤخذ رأي المعلمين بعين الاعتبار قبل اتخاذ القرارات المهمة.
	برادعي (2022)
	إعادة صياغة الفقرة لتناسب البيئة المدرسية السعودية.

	المشاركة في اتخاذ القرار
	يشارك المعلمون في مناقشة القضايا المتعلقة بالمدرسة.
	أبو ناصر (2020)
	تعديل الصياغة لتتوافق مع أهداف الدراسة الحالية.

	المشاركة في اتخاذ القرار
	يشجع قائد المدرسة المعلمين على تقديم مقترحاتهم قبل اتخاذ القرار.
	الخريسات (2024)
	تكييف الفقرة لتناسب مجتمع الدراسة.

	المشاركة في اتخاذ القرار
	يشعر المعلمون بأن لهم دوراً في صنع القرارات المدرسية.
	جراد (2022)
	إعادة صياغة الفقرة بما يتناسب مع الدراسة الحالية.

	تفويض السلطة
	يفوض قائد المدرسة بعض الصلاحيات للمعلمين وفق مهامهم.
	الخوالدة (2023)
	تعديل الصياغة لتناسب البيئة التعليمية.

	تفويض السلطة
	يمنح قائد المدرسة المعلمين حرية اتخاذ القرارات المتعلقة بعملهم.
	Bass & Riggio (2006)
	إعادة صياغة الفقرة بما يتناسب مع المدارس الابتدائية.

	تفويض السلطة
	يثق قائد المدرسة بقدرة المعلمين على تحمل المسؤوليات.
	الخوالدة (2023)
	تعديل الصياغة لتناسب عينة الدراسة.

	تفويض السلطة
	يتم توزيع المسؤوليات بين المعلمين بصورة واضحة.
	جراد (2022)
	إعادة صياغة الفقرة لتناسب السياق المدرسي.

	تفويض السلطة
	يشجع قائد المدرسة المعلمين على تحمل مسؤوليات إضافية.
	الخريسات (2024)
	تعديل الصياغة لتتناسب مع الدراسة الحالية.

	التواصل الفعال
	يتواصل قائد المدرسة مع المعلمين بصورة مستمرة بشأن القضايا المتعلقة بالعمل
	حجازي وقشوع (2020)
	إعادة صياغة الفقرة لتناسب المدارس الابتدائية.

	التواصل الفعال
	يوفر قائد المدرسة المعلومات اللازمة للمعلمين في الوقت المناسب لاتخاذ القرارات المتعلقة بعملهم.
	Yukl (2013)
	تعديل الصياغة لتناسب البيئة التعليمية السعودية.

	التواصل الفعال
	يحرص قائد المدرسة على الشفافية عند تبادل المعلومات مع المعلمين.
	جراد (2022)
	إعادة صياغة الفقرة بما يتناسب مع الدراسة الحالية.

	التواصل الفعال
	يستمع قائد المدرسة لآراء المعلمين وملاحظاتهم ويأخذها بعين الاعتبار.
	الخريسات (2024)
	تعديل الصياغة لتلائم مجتمع الدراسة.

	التواصل الفعال
	يشجع قائد المدرسة المعلمين على طرح أفكارهم ومقترحاتهم بحرية.
	حجازي وقشوع (2020)
	إعادة صياغة الفقرة بما يتناسب مع أهداف الدراسة.

	التعاون وروح الفريق
	يشجع قائد المدرسة العمل بروح الفريق بين المعلمين.
	الفهاد والشمراني (2022)
	تعديل الصياغة لتناسب البيئة المدرسية.

	التعاون وروح الفريق
	يهيئ قائد المدرسة فرصاً للتعاون بين المعلمين في إنجاز المهام المدرسية.
	تميمي (2023)
	إعادة صياغة الفقرة لتناسب المدارس الابتدائية.

	التعاون وروح الفريق
	يدعم قائد المدرسة الأنشطة واللجان الجماعية بين المعلمين.
	الفهاد والشمراني (2022)
	تعديل الصياغة لتتوافق مع الدراسة الحالية.

	التعاون وروح الفريق
	يعمل قائد المدرسة على تعزيز العلاقات التعاونية بين المعلمين.
	حجازي وقشوع (2020)
	إعادة صياغة الفقرة بما يتناسب مع مجتمع الدراسة.

	التعاون وروح الفريق
	يشجع قائد المدرسة تبادل الخبرات والمعارف بين المعلمين.
	تميمي (2023)
	تعديل الصياغة لتناسب أهداف الدراسة.

	تمكين المعلمين
	يمنح قائد المدرسة المعلمين الثقة اللازمة لأداء مهامهم باستقلالية.
	Bass & Riggio (2006)
	إعادة صياغة الفقرة لتناسب البيئة التعليمية.

	تمكين المعلمين
	يوفر قائد المدرسة الموارد والإمكانات التي تساعد المعلمين على أداء أعمالهم بكفاءة.
	أبو ناصر (2020)
	تعديل الصياغة لتناسب الدراسة الحالية.

	تمكين المعلمين
	يقدم قائد المدرسة الدعم اللازم لتنفيذ أفكار المعلمين ومبادراتهم.
	الخريسات (2024)
	إعادة صياغة الفقرة بما يتناسب مع مجتمع الدراسة.

	تمكين المعلمين
	يحرص قائد المدرسة على تنمية القدرات المهنية للمعلمين من خلال التدريب والتطوير المستمر.
	جراد (2022)
	تعديل الصياغة لتناسب المدارس الابتدائية.

	تمكين المعلمين
	يشجع قائد المدرسة المعلمين على استثمار مهاراتهم وقدراتهم في تحسين العمل المدرسي.
	أبو ناصر (2020)
	إعادة صياغة الفقرة لتتوافق مع أهداف الدراسة.

	تشجيع المبادرات والإبداع
	يشجع قائد المدرسة المعلمين على تقديم أفكار ومقترحات جديدة لتطوير العمل المدرسي.
	تميمي (2023)
	تعديل الصياغة لتناسب البيئة المدرسية.

	تشجيع المبادرات والإبداع
	يدعم قائد المدرسة المبادرات الإبداعية التي يقدمها المعلمون.
	الخريسات (2024)
	إعادة صياغة الفقرة لتناسب الدراسة الحالية.

	تشجيع المبادرات والإبداع
	يقدر قائد المدرسة الأفكار المبتكرة ويثمن أصحابها.
	جراد (2022)
	تعديل الصياغة لتناسب مجتمع الدراسة.

	تشجيع المبادرات والإبداع
	يشجع قائد المدرسة المعلمين على تطوير أساليب العمل التعليمية وتحسينها.
	الفهاد والشمراني (2022)
	إعادة صياغة الفقرة بما يتناسب مع البيئة التعليمية السعودية.

	تشجيع المبادرات والإبداع
	يعمل قائد المدرسة على تهيئة الظروف التي تساعد المعلمين على الإبداع والتجديد.
	تميمي (2023)
	تعديل الصياغة لتتناسب مع أهداف الدراسة.


ثانياً: المتغير التابع: الثقافة التنظيمية
	المتغير
	الفقرة
	المصدر
	التعديل

	الثقافة التنظيمية
	تسود قيم التعاون والاحترام بين المعلمين في المدرسة.
	Schein (2010)
	إعادة صياغة الفقرة لتناسب البيئة المدرسية السعودية.

	الثقافة التنظيمية
	يشعر العاملون بالانتماء إلى المدرسة.
	Cardona et al. (2023)
	تعديل الصياغة لتناسب معلمي المرحلة الابتدائية.

	الثقافة التنظيمية
	تسهم ثقافة المدرسة في تعزيز العمل الجماعي.
	حجازي وقشوع (2020)
	إعادة صياغة الفقرة لتناسب الدراسة الحالية.

	الثقافة التنظيمية
	تسود الثقة المتبادلة بين الإدارة والمعلمين.
	جراد (2022)
	تعديل الصياغة لتتوافق مع مجتمع الدراسة.

	الثقافة التنظيمية
	يلتزم العاملون بالقيم المهنية المشتركة.
	Schein (2010)
	إعادة صياغة الفقرة بما يتناسب مع البيئة التعليمية.

	الثقافة التنظيمية
	تشجع المدرسة تبادل المعرفة والخبرات بين المعلمين.
	Bell et al. (2014)
	تعديل الصياغة لتناسب أهداف الدراسة.

	الثقافة التنظيمية
	يشعر العاملون بالفخر بالانتماء إلى المدرسة.
	Cardona et al. (2023)
	إعادة صياغة الفقرة لتناسب عينة الدراسة.

	الثقافة التنظيمية
	تدعم المدرسة العلاقات المهنية الإيجابية بين المعلمين.
	الفهاد والشمراني (2022)
	تعديل الصياغة لتتناسب مع المدارس الابتدائية.

	الثقافة التنظيمية
	تسهم ثقافة المدرسة في تحسين الأداء المهني للمعلمين.
	Cardona et al. (2023)
	إعادة صياغة الفقرة لتناسب الدراسة الحالية.

	الثقافة التنظيمية
	تسود بيئة عمل إيجابية ومحفزة داخل المدرسة.
	Bell et al. (2014)
	تعديل الصياغة بما يتناسب مع البيئة التعليمية.

	الثقافة التنظيمية
	يحرص العاملون على تحقيق أهداف المدرسة المشتركة.
	Schein (2010)
	إعادة صياغة الفقرة لتناسب مجتمع الدراسة.

	الثقافة التنظيمية
	يتم التعامل مع المشكلات المدرسية بروح التعاون والمسؤولية.
	حجازي وقشوع (2020)
	تعديل الصياغة لتتوافق مع أهداف الدراسة الحالية.



تم التعامل مع الثقافة التنظيمية في هذه الدراسة بوصفها متغيراً أحادي البعد (Unidimensional Construct)، وذلك استناداً إلى أن الهدف من الدراسة يتمثل في قياس المستوى العام للثقافة التنظيمية السائدة في المدرسة، وليس تحليل مكوناتها الفرعية بصورة مستقلة. وقد أشارت العديد من الدراسات إلى إمكانية قياس الثقافة التنظيمية كمفهوم كلي يعكس منظومة القيم والمعتقدات والاتجاهات والأنماط السلوكية المشتركة التي توجه سلوك العاملين داخل المنظمة.

وعليه، تم بناء مقياس الثقافة التنظيمية من (12) فقرة تغطي الجوانب الرئيسة للمفهوم، بما في ذلك القيم المشتركة، والانتماء التنظيمي، والثقة المتبادلة، والعمل الجماعي، وتبادل المعرفة، وبيئة العمل التنظيمية، على أن تمثل هذه الفقرات مؤشرات لمتغير كامن واحد هو الثقافة التنظيمية. كما سيتم التحقق من صدق البناء وثبات المقياس إحصائياً للتأكد من صلاحية الفقرات في قياس المفهوم بصورة كلية.

كما أن الثقافة التنظيمية تمثل في هذه الدراسة المتغير التابع، وليست محور الدراسة الرئيس أو الهدف المباشر للتحليل التفصيلي، إذ تركز الدراسة أساساً على اختبار أثر القيادة التشاركية في الثقافة التنظيمية. ومن ثم فإن المقصود هو قياس المستوى العام للثقافة التنظيمية السائدة في المدارس، وليس دراسة الأبعاد الفرعية للثقافة التنظيمية بصورة مستقلة أو مقارنة تأثيراتها.

كذلك فإن حجم الأداة الحالي، والمكون من (12) فقرة، يعد مناسباً لقياس الثقافة التنظيمية كمتغير واحد، في حين أن تقسيمها إلى خمسة أو ستة أبعاد فرعية يتطلب زيادة عدد الفقرات لكل بعد لضمان كفاية القياس والخصائص السيكومترية المناسبة، الأمر الذي قد يؤدي إلى إطالة الاستبانة وزيادة العبء على أفراد العينة دون أن يضيف قيمة جوهرية تتفق مع أهداف الدراسة الحالية.

واستناداً إلى ذلك، فقد تم اعتماد الثقافة التنظيمية بوصفها بناءً كلياً عاماً، مع الاستفادة من الأدبيات والدراسات السابقة التي تناولتها كمتغير أحادي البعد، كما أن الفقرات المستخدمة مستمدة من الأدب النظري والدراسات ذات الصلة، وتمثل مؤشرات متنوعة للمفهوم الكلي للثقافة التنظيمية، وسيتم التحقق من ملاءمتها إحصائياً من خلال إجراءات الصدق والثبات قبل اعتماد النتائج النهائية للدراسة.






استبانة التحكيم
· التعريف الإجرائي: تُقاس القيادة التشاركية في هذه الدراسة بالدرجة التي يحصل عليها المجيب في استبانة مكونة من ستة أبعاد رئيسية، ويُجيب عليها باستخدام مقياس ليكرت الخماسي، بحيث تعكس الدرجة الكلية مستوى إدراك المعلمين لممارسات القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الابتدائية بمدينة الدمام.
· الثقافة التنظيمية: نظرًا لاختلاف النماذج النظرية المستخدمة في تناول الثقافة التنظيمية، فإن هذه الدراسة تعتمد الثقافة التنظيمية كمتغير واحد كلي (Overall) دون تفريعه إلى أبعاد فرعية؛ وذلك بهدف قياس التصور العام للمعلمين تجاه البيئة التنظيمية في المدارس الابتدائية بمدينة الدمام. ويشمل هذا المتغير الجوانب المتعلقة بالقيم المهنية السائدة، وجودة العلاقات، ومستوى التعاون، وفاعلية التواصل، والانتماء المهني، بوصفها مكونات متداخلة تتكامل لتشكيل الصورة الكلية للثقافة التنظيمية. وبناء عليه، سيتم التعامل مع الثقافة التنظيمية في هذه الدراسة كمتغير واحد في جدول المتغيرات وفي التحليل الإحصائي، دون تجزئته إلى أبعاد فرعية.
الأبعاد الستة للقيادة التشاركية
1) المشاركة في اتخاذ القرار
أ. التعريف الاصطلاحي: هي عملية إشراك المدير للمعلمين في وضع الخطط المدرسية وصنع القرارات المتعلقة بالعملية التعليمية (Warfa, 2024).
ب. التعريف الإجرائي: هي الدرجة التي يحصل عليها المجيب في البنود المخصصة لقياس مدى مشاركته في القرارات المتعلقة بتنظيم العمل المدرسي.
2) تفويض السلطة
أ. التعريف الاصطلاحي: عملية نقل الصلاحيات من المدير إلى المعلمين لتمكينهم من أداء مهام محددة ضمن مسؤولياتهم المهنية (Poszytek, 2025).
ب. التعريف الإجرائي: هي الدرجة التي يحصل عليها المجيب في البنود التي تقيس مدى منح المدير للمعلمين صلاحيات تتعلق بتنفيذ مهامهم واتخاذ قرارات يومية مرتبطة بالعمل.
3) التواصل الفعّال
أ. التعريف الاصطلاحي: هو التبادل الواضح والمنتظم للمعلومات بين الإدارة والمعلمين بما يسهم في تقليل الغموض وتعزيز الفهم المتبادل (Robbins & Judge, 2020).
ب. التعريف الإجرائي: هي الدرجة التي يحصل عليها المجيب في البنود التي تقيس مدى وضوح وفعالية قنوات التواصل، مثل تبادل المعلومات، الاستماع، والتفاعل المهني.
4) التعاون وروح الفريق
أ. التعريف الاصطلاحي:
مدى تعزيز المدير لثقافة العمل الجماعي بين المعلمين وتشجيع تبادل الخبرات والتعاون في إنجاز المهام (Poszytek, 2025).
ب. التعريف الإجرائي: هي الدرجة التي يحصل عليها المجيب في البنود المتعلقة بالتفاعل الجماعي والمشاركة في الأنشطة التربوية والتعليمية.

5) تمكين المعلمين
أ. التعريف الاصطلاحي: منح المعلمين الصلاحيات والمسؤوليات والفرص التي تعزز قدرتهم على اتخاذ القرارات المهنية داخل المدرسة (Warfa, 2024).
ب. التعريف الإجرائي: هي الدرجة التي يحصل عليها المجيب في البنود التي تقيس مدى استقلالية المعلم وقدرته على اتخاذ قرارات مهنية داخل الصف والبيئة المدرسية.
6) تشجيع المبادرات والإبداع
أ. التعريف الاصطلاحي: دعم المدير للأفكار الجديدة وتشجيع المعلمين على الابتكار وتقديم المبادرات التطويرية في المدرسة (Poszytek, 2025).
ب. التعريف الإجرائي: هي الدرجة التي يحصل عليها المجيب في البنود التي تقيس مدى تشجيع الإدارة للأفكار الجديدة والمبادرات المهنية.

ثانياً: المتغير التابع — الثقافة التنظيمية
أ. التعريف الاصطلاحي: هي منظومة القيم والاتجاهات والمعتقدات والسلوكيات المشتركة التي تحكم تفاعل العاملين داخل المدرسة وتوجه ممارساتهم (Schein, 2017).
ب. التعريف الإجرائي: تقاس الثقافة التنظيمية بالدرجة الكلية التي يحصل عليها المجيب في بنود الاستبانة المتعلقة بالقيم المشتركة، وأنماط التواصل، وروح الفريق، والالتزام المهني، باستخدام مقياس ليكرت الخماسي.
نظرًا لاختلاف النماذج النظرية المستخدمة في تناول الثقافة التنظيمية، فإن هذه الدراسة تعتمد الثقافة التنظيمية كمتغير واحد كلي (Overall) دون تفريعه إلى أبعاد فرعية؛ وذلك بهدف قياس التصور العام للمعلمين تجاه البيئة التنظيمية في المدارس الابتدائية بمدينة الدمام. ويشمل هذا المتغير الجوانب المتعلقة بالقيم المهنية السائدة، وجودة العلاقات، ومستوى التعاون، وفاعلية التواصل، والانتماء المهني، بوصفها مكونات متداخلة تتكامل لتشكيل الصورة الكلية للثقافة التنظيمية. وبناء عليه، سيتم التعامل مع الثقافة التنظيمية في هذه الدراسة كمتغير واحد في جدول المتغيرات وفي التحليل الإحصائي، دون تجزئته إلى أبعاد فرعية.
يُرجى وضع إشارة (✓) في الخانة التي ترونها مناسبة.
نموذج تحكيم فقرات الاستبانة
	الرقم
	الفقرة
	البعد
	الانتماء للمحور
	
	الصياغة اللغوية
	
	التعديل المقترح

	
	
	
	تنتمي
	لا تنتمي
	مناسبة
	غير مناسبة
	

	1
	يتيح قائد المدرسة للمعلمين المشاركة في اتخاذ القرارات المدرسية.
	المشاركة في اتخاذ القرار
	
	
	
	
	

	2
	يؤخذ رأي المعلمين بعين الاعتبار قبل اتخاذ القرارات المهمة.
	المشاركة في اتخاذ القرار
	
	
	
	
	

	3
	يشارك المعلمون في مناقشة القضايا المتعلقة بالمدرسة.
	المشاركة في اتخاذ القرار
	
	
	
	
	

	4
	يشجع قائد المدرسة المعلمين على تقديم مقترحاتهم قبل اتخاذ القرار.
	المشاركة في اتخاذ القرار
	
	
	
	
	

	5
	يشعر المعلمون بأن لهم دوراً في صنع القرارات المدرسية.
	المشاركة في اتخاذ القرار
	
	
	
	
	

	6
	يفوض قائد المدرسة بعض الصلاحيات للمعلمين وفق مهامهم.
	تفويض السلطة
	
	
	
	
	

	7
	يمنح قائد المدرسة المعلمين حرية اتخاذ القرارات المتعلقة بعملهم.
	تفويض السلطة
	
	
	
	
	

	8
	يثق قائد المدرسة بقدرة المعلمين على تحمل المسؤوليات.
	تفويض السلطة
	
	
	
	
	

	9
	يتم توزيع المسؤوليات بين المعلمين بصورة واضحة.
	تفويض السلطة
	
	
	
	
	

	10
	يشجع قائد المدرسة المعلمين على تحمل مسؤوليات إضافية.
	تفويض السلطة
	
	
	
	
	

	11
	يتواصل قائد المدرسة مع المعلمين بصورة مستمرة بشأن القضايا المتعلقة بالعمل
	التواصل الفعال
	
	
	
	
	

	12
	يوفر قائد المدرسة المعلومات اللازمة للمعلمين في الوقت المناسب لاتخاذ القرارات المتعلقة بعملهم.
	التواصل الفعال
	
	
	
	
	

	13
	يحرص قائد المدرسة على الشفافية عند تبادل المعلومات مع المعلمين.
	التواصل الفعال
	
	
	
	
	

	14
	يستمع قائد المدرسة لآراء المعلمين وملاحظاتهم ويأخذها بعين الاعتبار.
	التواصل الفعال
	
	
	
	
	

	15
	يشجع قائد المدرسة المعلمين على طرح أفكارهم ومقترحاتهم بحرية.
	التواصل الفعال
	
	
	
	
	

	16
	يشجع قائد المدرسة العمل بروح الفريق بين المعلمين.
	التعاون وروح الفريق
	
	
	
	
	

	17
	يهيئ قائد المدرسة فرصاً للتعاون بين المعلمين في إنجاز المهام المدرسية.
	التعاون وروح الفريق
	
	
	
	
	

	18
	يدعم قائد المدرسة الأنشطة واللجان الجماعية بين المعلمين.
	التعاون وروح الفريق
	
	
	
	
	

	19
	يعمل قائد المدرسة على تعزيز العلاقات التعاونية بين المعلمين.
	التعاون وروح الفريق
	
	
	
	
	

	20
	يشجع قائد المدرسة تبادل الخبرات والمعارف بين المعلمين.
	التعاون وروح الفريق
	
	
	
	
	

	21
	يمنح قائد المدرسة المعلمين الثقة اللازمة لأداء مهامهم باستقلالية.
	تمكين المعلمين
	
	
	
	
	

	22
	يوفر قائد المدرسة الموارد والإمكانات التي تساعد المعلمين على أداء أعمالهم بكفاءة.
	تمكين المعلمين
	
	
	
	
	

	23
	يقدم قائد المدرسة الدعم اللازم لتنفيذ أفكار المعلمين ومبادراتهم.
	تمكين المعلمين
	
	
	
	
	

	24
	يحرص قائد المدرسة على تنمية القدرات المهنية للمعلمين من خلال التدريب والتطوير المستمر.
	تمكين المعلمين
	
	
	
	
	

	25
	يشجع قائد المدرسة المعلمين على استثمار مهاراتهم وقدراتهم في تحسين العمل المدرسي.
	تمكين المعلمين
	
	
	
	
	

	26
	يشجع قائد المدرسة المعلمين على تقديم أفكار ومقترحات جديدة لتطوير العمل المدرسي.
	تشجيع المبادرات والإبداع
	
	
	
	
	

	27
	يدعم قائد المدرسة المبادرات الإبداعية التي يقدمها المعلمون.
	تشجيع المبادرات والإبداع
	
	
	
	
	

	28
	يقدر قائد المدرسة الأفكار المبتكرة ويثمن أصحابها.
	تشجيع المبادرات والإبداع
	
	
	
	
	

	29
	يشجع قائد المدرسة المعلمين على تطوير أساليب العمل التعليمية وتحسينها.
	تشجيع المبادرات والإبداع
	
	
	
	
	

	30
	يعمل قائد المدرسة على تهيئة الظروف التي تساعد المعلمين على الإبداع والتجديد.
	تشجيع المبادرات والإبداع
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	31
	تسود قيم التعاون والاحترام بين المعلمين في المدرسة.
	الثقافة التنظيمية
	
	
	
	
	

	32
	يشعر العاملون بالانتماء إلى المدرسة.
	الثقافة التنظيمية
	
	
	
	
	

	33
	تسهم ثقافة المدرسة في تعزيز العمل الجماعي.
	الثقافة التنظيمية
	
	
	
	
	

	34
	تسود الثقة المتبادلة بين الإدارة والمعلمين.
	الثقافة التنظيمية
	
	
	
	
	

	35
	يلتزم العاملون بالقيم المهنية المشتركة.
	الثقافة التنظيمية
	
	
	
	
	

	36
	تشجع المدرسة تبادل المعرفة والخبرات بين المعلمين.
	الثقافة التنظيمية
	
	
	
	
	

	37
	يشعر العاملون بالفخر بالانتماء إلى المدرسة.
	الثقافة التنظيمية
	
	
	
	
	

	38
	تدعم المدرسة العلاقات المهنية الإيجابية بين المعلمين.
	الثقافة التنظيمية
	
	
	
	
	

	39
	تسهم ثقافة المدرسة في تحسين الأداء المهني للمعلمين.
	الثقافة التنظيمية
	
	
	
	
	

	40
	تسود بيئة عمل إيجابية ومحفزة داخل المدرسة.
	الثقافة التنظيمية
	
	
	
	
	

	41
	يحرص العاملون على تحقيق أهداف المدرسة المشتركة.
	الثقافة التنظيمية
	
	
	
	
	

	42
	يتم التعامل مع المشكلات المدرسية بروح التعاون والمسؤولية.
	الثقافة التنظيمية
	
	
	
	
	


ملاحظات المحكم العامة:
......................................................................................................................
......................................................................................................................
......................................................................................................................
اسم المحكم: ........................................
التخصص: ........................................
الرتبة الأكاديمية: ........................................

الجزء الثالث: البيانات الشخصية والوظيفية
يرجى وضع إشارة (√) داخل مربع الإجابة الذي يتوافق مع معلوماتك: 

	المتغير
	الفئات

	الجنس
	☐ ذكر ☐ أنثى

	المؤهل العلمي
	☐ بكالوريوس ☐ دبلوم عالي ☐ ماجستير ☐ دكتوراه

	سنوات الخبرة في التدريس
	☐ أقل من 5 سنوات ☐ 5–أقل من 10 سنوات ☐ 10–أقل من 15 سنة ☐ 15 سنة فأكثر

	عدد الدورات التدريبية في القيادة التربوية أو الإدارة المدرسية
	☐ لا توجد ☐ 1–3 دورات ☐ 4–6 دورات ☐ أكثر من 6 دورات

	نوع المدرسة
	☐ حكومية ☐ أهلية

	المرحلة التي يدرسها المعلم
	☐ الصفوف الأولية (1-3) ☐ الصفوف العليا (4-6) ☐ جميع الصفوف




المستوى الإداري: 
وضع المستويات الملائمة مع مجتمع وعينة الدراسة.        
إضافة البيانات الأخرى ذات العلاقة بموضوع الرسالة.              
أي ملاحظات أو مقترحات ترونها مناسبة لتطوير الأداة: 
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
الاستبانة (الخاصة بالمستجوب)
أخي المستجيب المحترم،
أختي المستجيبة المحترمة،
بعد التحية،
يقوم الباحث بإجراء دراسة بعنوان:
" العنوان"
وذلك استكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة الدكتوراه في ........
لذا نرجو التكرم بالإجابة عن فقرات الاستبانة المرفقة بكل دقة وموضوعية، لما تتمتعون به من خبرة ومعرفة علمية، وذلك بوضع إشارة () حول الإجابة التي تنطبق عليكم، مع التأكيد على أن جميع البيانات والمعلومات ستُعامل بسرية تامة، ولن تُستخدم إلا لأغراض البحث العلمي.
نشكر لكم تعاونكم الكريم ومساهمتكم القيمة في إنجاح هذا العمل الأكاديمي.
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام.

  




الجزء الاول: يُرجى وضع إشارة () أمام كل عبارة لبيان مدى انطباقها لرأيك وفقًا لمقاييس الاختيار بجانب كل فقرة.
أبعاد المتغير المستقل(القيادة التشاركية): تمكين المعلمين
	الرقم
	الفقرة
	موافق بشدة
	موافق
	محايد
	غير موافق
	غير موافق بشدة

	المتغير الاول

	1- 
	
	
	
	
	
	

	2- 
	
	
	
	
	
	

	3- 
	
	
	
	
	
	

	4- 
	
	
	
	
	
	

	المتغير الثاني

	5- 
	
	
	
	
	
	

	6- 
	
	
	
	
	
	

	7- 
	
	
	
	
	
	

	8- 
	
	
	
	
	
	








الجزء الثالث: البيانات الشخصية والوظيفية
يُرجى وضع إشارة () داخل مربع الإجابة الذي يتوافق معك
إضافة البيانات الشخصية والوظيفية
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