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مدى اعتماد تحديد مشكلة الدراسة على الثغرات في الدراسات

السابقة

البحثيةالفجوةعلىالارتكازتحليل

:الرقميالتحولنجاحفيالقيادةأثر“المعنونةالدراسةفيالسابقةالدراساتعرضخلالمنيتضح
استعرضاحثالبأن”السعوديةالعربيةالمملكة–تبوكبمنطقةخالدالملكبمستشفىتطبيقيةدراسة

سواءمختلفة،ةتنظيميبيئاتفيالقيادةوأثرالرقمي،والتحولالقيادة،تناولتالتيالدراساتمنعددا ً

جاءتالدراساهذهعرضأنيظُهرالنقديالتحليلأنغير.أخرىقطاعاتفيأوالصحيالقطاعفي

.ثيةالبحالثغراتعنالدقيقالكشفيستهدفنقديتحليليمنهأكثروصفيسرديإطارفي

القصورأوجهوأالسابقة،الأدبياتفيتعُالجلمالتيالجوانبهيمامنهجيةبصورةتبُرزلمفالدراسة

نقصلمدىواضحتحليلمثلا ًيظهرلم.الحاليةالدراسةإجراءتستدعيالتيالتطبيقيةأوالمنهجية

القيادةأنماطبينتربطالتيالدراساتضعفأوالسعودية،الصحيةالبيئةفيالتطبيقيةالدراسات

بشكلينبثقلمشكلةالمتحديدإنالقوليمكنوبالتالي.تحديدا ًالحكوميةالمستشفياتفيالرقميوالتحول

جاءلبالسابقة،الدراساتوتحليلمقارنةعبراستنتاجهاتممحددةعلميةفجوةمنومنظمصريح

.لدراستهالحاجةإلىالعامةالإشارةمععمليةأهميةذيموضوعطرحإلىأقرببصورة



مدى اعتماد تحديد مشكلة الدراسة على الثغرات في الدراسات

السابقة

التطبيقيوالسياقالسابقةالدراساتبينالربطدرجة

يتملمنلكمتنوعة،منظماتفيالرقميوالتحولالقيادةتناولتأبحاثإلىإشاراتالدراسةتضمنت

بمنطقةخالدكالملمستشفىفيالواقعلتفسيرالدراساتهذهتكفيلالماذايوضحمقارنتحليلبناء

تمتلكسعوديةالالحكوميةالمستشفياتفيالتنظيميةالبيئةأنالدراسةتظُهرأنفالمفترض.تبوك

.مستقلةدراسةإجراءالضروريمنتجعلتنظيميةأوثقافيةأوإداريةخصوصيات

إنجاحفيالقيادةأهميةتأكيدإطارفيبقيبلالتحليل،منالمستوىهذاإلىيتطورلمالعرضأنإلا

تحليلعلىةمباشربصورةتبُنً لمالبحثيةالمشكلةإنالقوليمكنوعليه.عامبوجهالرقميالتحول

.المعاصرالواقعفيالموضوعلأهميةعامإدراكعلىوإنماالأدبيات،فيللثغراتمعمقنقدي



ةصياغة مشكلة الدراسة في صورة تساؤلات رئيسية وفرعي

الرئيسيالتساؤلوضوح

حولالتنجاحفيالقيادةأثرما:حوليدوررئيسيتساؤلصورةفيمصاغةالدراسةمشكلةجاءت

تحوّلنهالأسليمة،الشكلحيثمنتعُدالصياغةوهذهتبوك؟بمنطقةخالدالملكبمستشفىالرقمي

والتحولالقيادةماهرئيسيينمتغيرينبينالعلاقةاستكشافإلىيسعىمباشربحثيسؤالإلىالمشكلة

.الرقمي

هل)المقصوديادةالقنوعيحُددلمإذنسبيا ،عاما ًجاءالرئيسيالتساؤلأنيظُهرالنقديالتحليلأنإلا

فيدقيقكلبشالرقميالتحولأبعاديفُصللمكما(الرقمية؟الاستراتيجية؟التحويلية؟القيادةهي

راتالمتغيأوالفرضياتفيلاحقا ًعولجتتكونقدالأبعادهذهأنصحيح.ذاتهالسؤالصياغة

التحديدةدرجعلىيؤثرقدماوهوعام،شموليطابعذاتظلتالرئيسيالسؤالصياغةلكنالفرعية،

.البدايةمنذالمنهجي



ةصياغة مشكلة الدراسة في صورة تساؤلات رئيسية وفرعي

بالمشكلةوعلاقتهاالفرعيةالتساؤلاتبناء

القيادة،أبعادتتناولالتيالفرعيةالتساؤلاتمنمجموعةإلىالرئيسيالتساؤلبتفريعالدراسةقامت

عناصرلىإالمشكلةتجُزئلأنهاإيجابيةمنهجيةخطوةوهذه.بينهماوالعلاقةالرقمي،التحولومستوى

.والتحليلللقياسقابلة

أورجةدأومستوىقياسإطارفيجاءتالفرعيةالتساؤلاتهذهأنيكشفالنقديالتحليلأنغير

فيالقيادةؤثرت”لماذا“و”كيف“فهمتحاولعميقةتحليليةأوتفسيريةتساؤلاتإلىتتطورأندونأثر،

إلىمتدتولمالإحصائية،العلاقةقياسعلىأكبربدرجةركزتفالتساؤلات.الرقميالتحولنجاح

.العلاقةهذهتفسرالتيالسلوكيةأوالتنظيميةالآلياتاستكشاف

قياسعلىركزتبلللمشكلة،مقترحةحلولبطرحمباشربشكلترتبطلمالتساؤلاتصياغةأنكما

المشكلةصاغتًُأنالتطويريالبعدذاتالتطبيقيةالدراساتفيفالمفترض.العلاقةوتحليلالواقع

كنتيجةصياتالتوجاءتهنابينما.محددةنتائجعلىمبنيةعمليةتوصياتلاستخلاصتمُهّدبطريقة

.البدايةمنذالحلتستهدفتساؤلاتلبناءكنتيجةلاللتحليل،لاحقة



مدى توجيه صياغة المشكلة نحو إيجاد حلول

العلاجيالطابعمقابلالتشخيصيالطابع

أثرمعرفةإلىتسعىفهي.علاجيمنهاأكثرتشخيصيطابعذاتأنهايتبينالمشكلةصياغةتقييمعند

قصورأومحددخللوجودتعكسبصيغةالمشكلةتصوغلالكنهاالرقمي،التحولنجاحفيالقيادة

.التدخليستدعيالمستشفىواقعفيمعين

مقاومةوأالرقميالتحولتطبيقضعفمثل–عمليةفجوةإلىبوضوحمستندةالمشكلةكانتفلو

.مباشرةعمليةولحلبإيجادارتباطا ًأكثرصياغتهالكانت–القيادةنمطفيقصورأوللتغييرالعاملين

عرضلىعالمشكلةتبنيأندونالرقمي،للتحولالقيادةبأهميةعامافتراضمنانطلقتالدراسةلكن

.المدروسالسياقفيفعليةمشكلةوجودتظُهرأوليةمؤشراتأوبيانات



مدى توجيه صياغة المشكلة نحو إيجاد حلول

المتوقعةوالتوصياتالمشكلةبينالعلاقة

هذهأنإلاالرقمي،التحولإنجاحفيالقيادةدورتعزيزإلىتهدفبتوصياتانتهتالدراسةأنرغم

ثغرةمعالجةدفبهابتداءً صُممتلتساؤلاتكنتيجةلاالإحصائي،للتحليلكنتيجةجاءتالتوصيات

حلًّ إطاربناءنحوصريحةبصورةموجهةتكنلمالمشكلةصياغةإنالقوليمكنوبالتالي.محددة

.متغيرينبينعلاقةاختبارنحوبلتطبيقي،



الخاتمة

مقبوليمنهجبشكلفرعيةوتساؤلاترئيسيتساؤلصورةفيالبحثمشكلةصاغتقدالدراسةإن

محددةتثغراعلىوممنهجةواضحةبصورةيعتمدلمالمشكلةتحديدأنإلاالأكاديمي،الشكلحيثمن

.المعاصرالسياقفيالموضوعأهميةإبرازعلىارتكزبلالسابقة،الدراساتفي

أويتفسيرتحليليمنهاأكثروصفيقياسيطابعذاتجاءتوضوحها،رغمالتساؤلات،أنكما

البناءانبجفيقوةأقللكنهاالإحصائية،العلاقةاختبارجانبفيقويةالدراسةيجعلماوهوعلاجي،

مقترحةلولحنحومباشربشكلالمشكلةتوجيهفيأومحددة،بحثيةفجوةمنالمنبثقالعميقالنظري

.الفجوةتلكتحليلمننابعة



المرجع

:  أثر القيادة في نجاح التحول الرقمي(. 2024. )ع. ب, داهينين
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