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ونية من التعريف التقليدي: العنوان إلى التعريف مظاهر تحوّل الإدارة الإلكتر
.الحديث

:الباحثتان
حزاب نادية. د•
ي رشيدة . د• هن 

:بيانات النش  
مجلة الدراسات الحقوقية

46-14الصفحات ،02العدد –12المجلد 
06/11/2025: تاري    خ النش  

انقر هنا: رابط ملف الاطلاع على الورقة البحثية



Chapter

www.midocean.ae

.صياغتهاإعادةوليس النتائججودة تحليلعلىالنقديعتمد•
.ومشكلتها الدراسةأهدافمعالنتائجاتساقمدىتقييم•
ي الأدلةقوة فحص• .الباحثتانإليهااستندالنر
ونيةالإدارةبمستجداتوارتباطهاتطبيقهاحيثمنالتوصيات تحليل• .الإلكتر
لتوصياتالنتائجربط • ي العلمي بالسياقوا

لمعرف  .الحديثوا

تمهيد النقد
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ي الب
حثعرض موجز للنتائج الواردة ف 

ورة للتنمية وتحسي   الأداء• ونية أصبحت ض  ت الدراسة أن الإدارة الإلكتر .الإدارياعتتر
ي تقنيات المعلومات•

ي بالتطور العالمي ف 
ون  .ربطت التحول الإلكتر

ي تشي    ع اتخاذ القرار وتجاوز المسافات ال•
ونية تسهم ف  .جغرافيةأكدت أن الإدارة الإلكتر

ونية يعزّز الشفافية وتقليل البت  • ي الإدارة الإلكتر .وقراطيةرأت الباحثتان أن تبن 
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منهجية الوصول إلى النتائج

.راسات مقارنةالنتائج جاءت وصفية أكتر منها تحليلية، حيث تُعرض كحقائق عامة دون ربطها بقياسات أو د•
(.حليل محتوىت/مقابلات/مثل استبانة)افتقرت الدراسة إلى أدوات منهجية واضحة أدت إلى إنتاج هذه النتائج •
ي أو ال•

اً للبحث الميدان  .تحليلىي النتائج تبدو امتدادًا للأدبيات النظرية أكتر من كونها ناتجًا مباش 
ي على النتائج•

ها الحقيقر .غياب توضيح كيفية معالجة المعوقات أو مدى تأثت 
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اتساق النتائج مع مشكلة الدراسة

ج ركزت على مشكلة البحث تحدثت عن الانتقال من التعريف التقليدي إلى الحديث، لكن النتائ•
ونية أكتر من تحليل ظاهرة التحول نفسها .فوائد الإدارة الإلكتر

ا عميقًا لآليات التحول أو • ً ط بي   المشكلة والنتائج ، مما جعل الربديناميكياتهلم تُقدّم النتائج تفست 
.غت  مباش  

.ه لم يظهركان من المتوقع تقديم نتائج حول إطار مقارن بي   النماذج التقليدية والحديثة، لكن•
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قوة الأدلة العلمية للنتائج

.يقيةتعتمد النتائج على الأطر النظرية والمراجع، وليست مدعومة بدراسة حالة أو بيانات تطب•
.غياب أمثلة واقعية أو إحصائية يضعف قابلية التحقق من النتائج•
ات البديلة، وهو جزء مهم من الدراسات الن• .قدية المتقدمةلا توجد مناقشة للنتائج المخالفة أو التفست 
ي بعض المواضع يقلل من حداثة التفست  •

.الاعتماد على مراجع عربية قديمة نسبيًا ف 
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مدى قابلية النتائج للتعميم

عف النتائج عامة جدًا، ويمكن أن تنطبق على أي دولة أو مؤسسة دون تخصيص، مما يض•
ية للدراسة .القيمة التفست 

.عدم تحديد البيئة الجزائرية بشكل معمق يجعل التعميم غت  مضبوط علميًا•
يعية، تقنية، اقتصادية)كان يلزم تقديم عوامل محلية • ي التحول،( تش 

لكنها وردت ضمنياً تؤثر ف 
.فقط
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التوصيات من حيث القوة والواقعية

ة بنتائج محددة• .التوصيات جاءت عامّة ومفتوحة لا ترتبط مباش 
ي الأدبيات دون تقديم حلول عملية جديدة•

.بعض التوصيات تكرر ما ورد ف 
ي السياسات العامة أو بتطوير البنية المؤس•

.سيةغابت التوصيات المتعلقة ب التحول الرقمي ف 
ح لدعم التحول، مما يقلل من قابلية التطبيق• .لم تُطرح خطوات تنفيذية أو نموذج مقتر
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خاتمة نقدية عامة

ز• ونية،الإدارةأهميةالورقةتتر ي بقيتلكنهاالإلكتر
ي إطارف 

مستوىإلىتقلتنولم وصق 
.العميقالتحليل

لتوصياتالنتائج• الأدوات،والمشكلة،بي   تربطضامةأكتر منهجيةإلىبحاجةوا
لتحليل،  .والاستنتاجوا

.العالميةالرقمية التحولاتيواكبحداثةأكتر تصور تقديمالمتوقع منكان•
ي إضافةالورقةتشكلذلك،مع•

ونيةالإدارةتعريفاتعرض ف  لكنهاعوقاتها،موإبرازالإلكتر
ي قوة أقل

.للتطبيققابلةعلميةنتائجتقديمف 
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