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 الرحيم بسم الله الرحمن  

 مقدمة

تقوو عليه عمارة اسرض وتحقيق مصلالالالالالالالالالاا     أصلالالالالالالالالالايل  جعل الإسلالالالالالالالالالا و التعاو  والتكامل بو  اسفراد والم سلالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالاات مبدأ
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َ
وا عَل

ُ
عَاوَن

َ
ه الن     2]المائدة:    ﴿وَت [، كما شلالالالالالالالالالالالاب 

المؤمن للمؤمن كالبنيان يشددددددددد بع دددددددد   » :ا، فقالالم منو  في تعاونهم وتكاتفهم بالبنيا  الذي يشلالالالالالالالالاد  ع لالالالالالالالالاه  ع لالالالالالالالالا 

هو منهج عملي لبناء المجتمعات، وتحقيق    لعمارة اسرض)متفق عليه(. وي كد هذا  النصلالالالالالالالالالالالاا  أ  التعاو   «ابع دددددددددددد

 .ع والبيئةالمصا   العامة، وتوحيد ا جهود بما يعود بالنفع على الإنسا  والمجتم

ومن صلالالالالالالالالاور هذا التعاو  السلالالالالالالالالاوي حلى حعمار اسرض والموافظة على مواردها وتحقيق التنمية فلها، وهو ما أشلالالالالالالالالاار حليه 

مْ فِ َ ا﴾  :القرآ  الكريم بقوله تعالى
ُ
عْمَرَ 

َ
ت َِ وَاعددددْ رْ

َ ْ
مْ مِنَ اْ

ُ
 
َ
م
َ
شدددد
ْ
ن
َ
[، أي كلفكم  عمارتها وإصلالالالالا حها. 61]هود:   ﴿هُوَ أ

كما أ  الموافظة على الموارد، وحسلالالالالالالالالان اسلالالالالالالالالامثمارها، واسلالالالالالالالالاتدامة منافعها لنجيال المتعاقبة، تمثل صلالالالالالالالالاورة من صلالالالالالالالالاور  

اسمانة الت  اسلالالالاتاللهلا ن الإنسلالالالاا  عللها، وهو ما  نلملالالالاجم مع المفهوو المعاصلالالالار للتنمية المسلالالالاتدامة، الذي  قوو على 

بو  اس عاد الاقتصلالالالالااد ة والاجتماعية والبيبية، بما   لالالالالامن تلبية احتياجات ا وارلالالالالار دو  الإرلالالالالارار  تحقيق التواز   

 .بحقوق اسجيال القادمة

ومع تطور المجتمعلالاات وتعقلالاد التحلالاد لالاات الاقتصلالالالالالالالالالالالالالااد لالاة والاجتملالااعيلالاة والبيبيلالاة، لم يعلالاد تحقيق التنميلالاة المسلالالالالالالالالالالالالاتلالاداملالاة  

أ   واجلاه هلاذا التحلاد لاات   -مهملاا امتللام من حمكلاانلاات-مسلالالالالالالالالالالالالا وليلاة ا وكوملاات وحلادهلاا، كملاا لم يعلاد بمقلادور أي قطلاا   

ا بقدرة ماللهتلا القطاعات على العمل المشلالالالالالالالالالاد  ، وتوحيد بصلالالالالالالالالالاورة منفردة. وأصلالالالالالالالالالابم نجام المبادرات التنموية مرهون

ا جهود، وتكلالالالااملالالالال الموارد وا ما ات، بملالالالاا يسلالالالالالالالالالالالالاهم في تعظيم استر التنموي وتحقيق قيملالالالاة مسلالالالالالالالالالالالالاتلالالالاداملالالالاة للمجتمعلالالالاات. 

بوصلافها أحد أهم المداخل ا ود ثة لتحقيق التنمية المسلاتدامة،    الشلاراكات بو  القطاعات  برزتا من ذلم، وانط ق

عقد " المعنو  بلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا   الهدف السددددددددددابع عشددددددددددر من أهداف الت مية المسددددددددددتدامة وهو ما أكدته اسمم المتحدة من خ ل

 :ويتمثل هدفه الرئيس في  2(Partnerships for the Goals) "1  ،"الشراكات لتحقيق اْهداف

 
سبتمبر 2015، ص A/RES/70/125 ،  –29 الأمم المتحدة،  تحويل عالمنا: خطة التنمية المستدامة لعام 2030، قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة رقم ¹ 1

31. 
2026يوليو  24، أهداف التنمية المستدامة، موقع الأمم المتحدة، تاريخ الاطلاع: الهدف السابع عشر: عقد الشراكات لتحقيق الأهداف  الأمم المتحدة،  ² . 
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  .تعزيز وعائل الت فيذ وتنشيط الشرا ة العالمية من أجل تحقيق الت مية المستدامة

لتحقيق   والذي دعا حلى تعزيز التعاو  بو  ا وكومات والقطا  ا ماص ومنظمات المجتمع المدني، باعتبارا أساس 

كما ت كد اسدبيات ا ود ثة أ  فاعلية الشراكات بو  القطاعات تسهم في تعبئة  بقية أهداف التنمية المستدامة. 

 الموارد، وتبادل المعرفة وا ما ات، وتعزيز الابتكار، وتحسو  كفاءة تنفيذ الا امج والمشروعات التنموية، بما  دعم

 3تحقيق أتر أكث  استدامة للمجتمعات. 

وتعد الشلالالالالالالالالاراكة بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي من أبرز صلالالالالالالالالاور الشلالالالالالالالالاراكات التنموية في الوق  ا وارلالالالالالالالالار  حذ  متلم 

القطا  العاو الصلالالالالالالالالالالالا حيات التنظيمية والإمكانات الم سلالالالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالالالاية والموارد الت  تمكنه من قيادة السلالالالالالالالالالالالاياسلالالالالالالالالالالالاات العامة  

رونته التنظيمية، وقرره من المجتمع، وقدرته على وتحقيق مسلالالالااهدفات التنمية، في حو   تموق القطا  يو  الررزي بم

ا. ومن  الوصول حلى الفئات المساهدفة، وفهم احتياجاتها، وتقد م المبادرات وا مدمات التنموية بصورة أكث  تاللهصص

تم، فإ  تكامل اسدوار بو  القطاعو  يسلالاهم في رفع كفاءة اسلالاتاللهداو الموارد، وتحسلالاو  جودة ا مدمات، وتعزيز استر 

 .الاجتماعي والاقتصادي للمبادرات والمشروعات المشد كة

، 2030وفي المملكة العررية السلالالالالاعود ة، اكمسلالالالالاب هذا التوجه أهمية مدقا دة في مل رؤية المملكة العررية السلالالالالاعود ة  

الت  أكلادت أهميلاة تمكو  القطلاا  يو  الررزي، ورفع مسلالالالالالالالالالالالالااهمتلاه في التنميلاة الوطنيلاة، وتعزيز شلالالالالالالالالالالالالاراكلااتلاه مع القطلااعو  

. كما أسلاهم حنشلااء المركز الوط    4سلاتدامة وجودة ا وياةالعاو وا ماص، بما يسلاهم في تحقيق مسلااهدفات التنمية الم

لتنميلاة القطلاا  يو  الررزي، حلى جلاانلاب تطوير اسنظملاة والمشلالالالالالالالالالالالالاراعلاات المنظملاة للجمعيلاات والم سلالالالالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالالالالاات اسهليلاة، في  

ح جلالااد بيئلالاة تنظيميلالاة داعملالاة لنمو القطلالاا  وتعزيز تكلالاامللالاه مع ا جهلالاات ا وكوميلالاة. وفي هلالاذا الإطلالاار، ت لالالالالالالالالالالالالاطلع ا جهلالاات  

ة جهود التنمية والموافظة على الموارد وتحسلالالالالالالالالالالاو  جودة ا وياة، بينما ت دي ا جمعيات ا وكومية بدور رئيس في قياد

مشلالالالالالالالالالالالالاملال تمكو  الفئلاات المسلالالالالالالالالالالالالااهلادفلاة، ودعم التعليم وال لالالالالالالالالالالالالاولاة، لتنمويلاة  النسلالالالالالالالالالالالالاانيلاة و الإجتملااعيلاة و الا   أدوارهلاااسهليلاة  

وحملاا لاة البيئلاة، والمولاافظلاة على الموارد الطبيعيلاة، وتعزيز المسلالالالالالالالالالالالالا وليلاة المجتمعيلاة. واعكس هلاذا التقلااطع في اسهلاداف  

واسدوار وجود فرص واسلالالالالالالالالالالالالاعلالالالاة لبنلالالالااء شلالالالالالالالالالالالالاراكلالالالاات اسلالالالالالالالالالالالالاد اتيجيلالالالاة تحقق التكلالالالااملالالالال بو  الإمكلالالالاانلالالالاات ا وكوميلالالالاة وا ما ات 

 .تعظيم استر التنموي وتحقيق التنمية المستدامةل، المجتمعية

 
3  John M. Bryson, Barbara C. Crosby, & Melissa M. Stone, Designing and Implementing Cross‐Sector Collaborations: 
Needed and Challenging, Public Administration Review, Vol. 75, No. 5, 2015, pp. 647–663. 
رؤية المملكة العربية السعودية 2030،  وثيقة رؤية المملكة العربية السعودية 2030، مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية، الإصدار المحدث، 2023،   ¹ 4

41–39ص  . 
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وعلى الريم من تنامي الاهتماو بالشراكات بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي، فإ  مجرد وجود أهداف مشد كة أو  

مصا   متبادلة لا   من بال رورة نجام هذا الشراكات أو استداماها. وحجم الشراكات الفاعلة بو  ا جانبو  لا  

ا  من الشراكات القائمة لا  حقق النتائج التنموية   زال دو  مستوى الإمكانات والفرص المتاحة، كما أ  عدد 

ولا  قتصر أتر تعث  هذا الشراكات على المشرو  القائم فحسب، بل قد  .المأمولة، أو لا يستمر بالفاعلية المتوقعة

 متد حلى تشكيل تصورات م سسية سلبية لدى  عض ا جهات ا وكومية  شأ  جاهزية المنظمات يو  الررحية  

وقدرتها على تحمل مس وليات التنفيذ، بما   عا الثقة المتبادلة، ويزيد التحفظ تجاا حسناد مشروعات  

كما ت كد دراسات الثقة  حللها، ويحرو الطرفو  من فرص تعاو  كا   مكن أ  تحقق قيمة تنموية أكا  مستقبلية

في الع قات بو  القطاعات أ  رعا اسداء، وعدو تحقق التوقعات، واخت ل المساءلة  مكن أ    دي حلى فقدا  

 .5 الثقة بو  ا جهات العامة ومنظمات القطا  الثالث، وي عا الريبة في تبادل المعرفة والاستمرار في التعاو  

 6ويحرو الطرفو  من فرص تعاو  كا   مكن أ  تحقق قيمة تنموية أكا . 

فقد أشارت اسدبيات حلى أ  الشراكات بو      ريم وروم اسهداف المشد كة وتكامل المنافع المنتظرة بو  أطرافها. 

القطاعات تمسم بدرجة عالية من التعقيد، وقد تواجه تحد ات تتعلق بمبا ن المصا  ، ويموض اسدوار، ورعا 

، وهو ما قد  حد من قدرتها على تحقيق النتائج التنموية  7التنسيق، وعدو وروم آليات ا ووكمة والمساءلة 

المساهدفة. ومن تم، فإ  نجام الشراكة لا  رتبط فقط بطبيعة اسطراف المشاركة أو بتوافر الموارد، بل  تأتر كذلم  

ويقود هذا الواقع حلى تساؤل جوهري حول  تا ع، نفذ وتاللهطط وتصمم بها المشروعات المشد كة وتبالكيفية الت  ت

ا واستدامة من يو ها، وما حذا كا  نجام الشراكة  رتبط بطبيعة  اسسباب الت  تجعل  عض الشراكات أكث  نجاح

دار بها المشروعات المشد كة
ُ
 .الشركاء فحسب، أو بالكيفية الت  ت

ومن هنا، لا  توقا نجام الشراكات بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي على توافق اسهداف أو توافر الموارد  

فحسب، بل يعتمد كذلم على وجود منهج حداري قادر على تحويل هذا التوافق حلى مشروعات محددة اسهداف  

 نظم الانتقال من   منهجي وصفها حطار والممرجات، وقابلة للتنفيذ والقياس. وتا ز ممارسات حدارة المشاراع ب

 
5 Ansell, C., & Gash, A. (2008). Collaborative governance in theory and practice. Journal of Public Administration 
Research and Theory, 18(4), 543–571. 
6 ¹ Ansell, C., & Gash, A. (2008). Collaborative governance in theory and practice. Journal of Public Administration 
Research and Theory, 18(4), 543–571. 
7 ¹ Bryson, Crosby, and Stone, “Designing and Implementing Cross‐Sector Collaborations,” Public Administration Review, 
75(5), 2015, pp. 647–663. 
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. حذ تتطلب المشروعات المشد كة مستداو  اتفاقيات التعاو  حلى مبادرات ومشروعات تنموية تحقق قيمة فعلية وأتر

  مستمر  للنطاق واسدوار والمس وليات، وإدارة فعالة للماللهاطر والموارد، وتنسيق  واض   ، وتحد دمتكامل تاللهطيط

يعزز فرص نجام الشراكة، ويرفع كفاءة تنفيذها، لبو  أصواب المصلوة، حلى جانب متا عة اسداء وتقييم النتائج  

 8ويدعم استدامة ماللهرجاتها 

كما ت كد اسدبيات ا ود ثة في حدارة المشاراع أ  مفهوو نجام المشرو  قد تجاوز الاقتصار على الالدقاو بقيود  

الوق  والتكلفة والنطاق، ليشمل مدى قدرته على تحقيق قيمة تستحق ما بُذل فيه من جهد وموارد، وإنتاج نتائج  

حدث منافع اقتصا
ُ
د ة واجتماعية وريبية قابلة ل ستمرار. ورناء  على  ملموسة تل   توقعات أصواب المصلوة، وت

ذلم، تكمسب ممارسات حدارة المشاراع أهمية خاصة في الشراكات التنموية  لما توفرا من منهجية تساعد على 

مواءمة أهداف الشركاء، وتوجيه الموارد نحو اسولويات الفعلية، ومتا عة النتائج، وتعظيم القيمة واستر المتحقق  

 .10 9تمع للمج

وعلى الريم من تزا د الاهتماو العلم  بدراسة الشراكات بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي ودورها في تحقيق  

التنمية المستدامة، حلى جانب اهتماو دراسات أخرى بممارسات حدارة المشاراع وأترها في نجام المشروعات، فإ   

تم، لا تزال ا واجة قائمة حلى بحث الكيفية  معظم هذا الدراسات تناول  هذا الموروعات بصورة منفصلة. ومن

الت   مكن من خ لها لممارسات حدارة المشاراع أ  تعزز أتر الشراكات بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي في تحقيق  

التنمية المستدامة، ولا سيما في بيئة ا جمعيات اسهلية بالمملكة العررية السعود ة  وهي بيئة تزخر بالعطاء  

ي والإنساني، وتتلمس احتياجات أفراد المجتمع، وتقد ب من فئاته الممتلفة، وتسهم في رعا ة البيئة الت  المجتمو

ا لدراسة أتر الممارسات الإدارية في تحويل هذا العطاء حلى نتائج تنموية ا مهم 
 . تحت نهم، بما  جعلها ميدان 

دور ممارعات إدارة المشاريع في تعزيز أثر الشرا ة بين القطاعين  " ا من ذلم، تأتي هذا الدراسة  عنوا وانط ق

العام وغير الربحي في تحقيق الت مية المستدامة: دراعة تطبيقية على الجمعيات اْهلية في المملكة العربية  

 
8  Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), 7th ed., 
Project Management Institute, 2021. 
 
9 Project Management Institute. (2025). Pulse of the Profession 2025: Boosting business acumen. Project Management 
Institute. 
10 Project Management Institute. (2025). Your guide to sustainability in project management. Project Management 
Institute. 
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 فسر الع قة بو  ممارسات حدارة المشاراع وفاعلية الشراكات  مهن  ا حلى تقد م حطار علم  ، سعي"السعودية

الت  تعزز كفاءة الشراكات واستدامة أترها، بما  دعم مساهدفات رؤية  التنموية، والإسهاو في تطوير الممارسات 

ويحقق قيمة م افة للجهات ا وكومية   في تحقيق التنمية المستدامة، ،2030المملكة العررية السعود ة 

 .ع وأفراداوللمجتم  وا جمعيات اسهلية وصنا  القرار

ويمناول هذا البحث ممارسات حدارة المشاراع بوصفها أحد الممكنات الإدارية لتعزيز فاعلية الشراكات بو   

القطاعو  العاو ويو  الررزي، من خ ل دراسة اسسس النظرية والمفاهيم العلمية ذات الصلة، وتحليل الممارسات  

ث بصورة تفصيلية مجالات حدارة المشاراع  الت  تسهم في نجام المشروعات المشد كة واستدامة أترها. ويبح

الممتلفة، بما يشمل حدارة التكامل، والنطاق، وا جدول الزم  ، والتكلفة، وا جودة، والموارد، والاتصالات،  

والمماطر، والمشد  ات، وأصواب المصلوة، حلى جانب ا ووكمة، وقياس اسداء، وإدارة القيمة، وذلم من منظور  

 .عات التنموية الت  تنفذ بالشراكة بو  ا جهات ا وكومية وا جمعيات اسهلية راعي خصوصية المشرو 

كما  مناول البحث مفهوو الشراكة بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي، وأسس بنائها وإدارتها، والعوامل الم ترة في  

نجاحها واستداماها، ودورها في توميا الموارد وا ما ات والإمكانات المشد كة لتحقيق قيمة عامة وأتر تنموي  

ا الاقتصاد ة والاجتماعية والبيبية، ومساهدفاتها،  مستداو. ويبحث كذلم مفهوو التنمية المستدامة، وأ عاده

وع قاها بالشراكات التنموية، مع بيا  الكيفية الت   مكن من خ لها لممارسات حدارة المشاراع أ  تسهم في رفع  

كفاءة تنفيذ المشروعات، وتحسو  جودة ماللهرجاتها، وتعزيز استدامة نتائجها، بما  نعكس على تعظيم أترها في  

 .وأهداف التنمية المستدامة  2030ع، والإسهاو في تحقيق مساهدفات رؤية المملكة العررية السعود ة المجتم

على عينة من ا جمعيات اسهلية في المملكة العررية  وفي ا جانب التطبيقي، تعتمد الدراسة على حجراء دراسة 

السعود ة  بهدف قياس مستوى تطبيق ممارسات حدارة المشاراع في المشروعات القائمة على الشراكة مع ا جهات  

يقدو نتائج  لا وكومية، وتحليل أتر تلم الممارسات في تعزيز فاعلية الشراكات وتحقيق التنمية المستدامة، 

وتوصيات تسهم في تطوير الممارسات المهنية لإدارة المشروعات المشد كة، وتدعم ا جهات ا وكومية وا جمعيات  

 .حقق قيمة مستدامة للمجتمعتو  ذات جودة عالية وأتراسهلية وصنا  القرار في تصميم شراكات 

 

 

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

9 

 مشكلة الدراعة

على الريم من التوسع الملووظ في الشراكات بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي في المملكة العررية السعود ة، وما  

  بوصفها أحد الممكنات  2030تحظى به من دعم م سس   وتنظيم  في حطار رؤية المملكة العررية السعود ة 

ات واستدامة أترها قد  اللهتلا من مشرو  حلى الداعمة لتحقيق التنمية المستدامة، فإ  مستوى نجام هذا الشراك 

آخر، بما يشو  حلى وجود عدد من العوامل الإدارية والتنظيمية الت   مكن أ  ت تر في فاعلياها وفي قدرتها على  

تحقيق النتائج المساهدفة. وفي روء ما ت كد عليه اسدبيات ا ود ثة من أهمية ممارسات حدارة المشاراع في تحسو  

روعات، ورفع كفاءة استاللهداو الموارد، وتعزيز التنسيق بو  اسطراف، وإدارة المماطر وأصواب المصلوة،  أداء المش 

وتعظيم القيمة المتحققة من المشروعات  تا ز ا واجة حلى دراسة دور هذا الممارسات في تعزيز أتر الشراكات  

في دعم فاعلية هذا الشراكات وتحقيق  التنموية بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي، والكشا عن مدى حسهامها 

 .التنمية المستدامة في ا جمعيات اسهلية بالمملكة العررية السعود ة

 :على ما سبق، تتمثل تساؤلات الدراسة فيما  أتي ورناء 

 :السؤال الرئيس

ما دور ممارسات حدارة المشاراع في تعزيز أتر الشراكة بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي في تحقيق التنمية المستدامة 

 في ا جمعيات اسهلية بالمملكة العررية السعود ة؟ 

 :ويتفر  عنه اسسئلة الآتية

  ما مستوى تطبيق ممارسات حدارة المشاراع في ا جمعيات اسهلية بالمملكة العررية السعود ة؟ •

   ما مستوى فاعلية الشراكات بو  ا جمعيات اسهلية وا جهات ا وكومية في المملكة العررية السعود ة؟ •

   ما مستوى حسهاو الشراكات بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي في تحقيق التنمية المستدامة؟ •

   ز فاعلية الشراكات بو  ا جمعيات اسهلية وا جهات ا وكومية؟تعز   أ  مارسات حدارة المشاراع  لم كيا  مكن •

ما أتر ممارسات حدارة المشاراع في استدامة نتائج المشروعات المنفذة بالشراكة بو  القطاعو  العاو ويو    •

  الررزي؟
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في نجام الشراكات التنموية، ولا سيما ما  تعلق بالتاللهطيط، وإدارة المماطر،    ما الممارسات اسكث  حسهاو •

   والاتصالات، وأصواب المصلوة، وقياس اسداء؟

ما أبرز التحد ات الت  تحد من فاعلية تطبيق ممارسات حدارة المشاراع في الشراكات بو  ا جمعيات اسهلية   •

   وا جهات ا وكومية؟

ما المتطلبات الإدارية والتنظيمية ال زمة لتطوير حدارة المشروعات المشد كة وتعزيز أترها في تحقيق التنمية   •

 المستدامة؟ 
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 أهمية الدراعة

تنبع أهميلالاة هلالاذا اللالادراسلالالالالالالالالالالالالالاة من تنلالااولهلالاا ت تلالاة مجلالاالات مد ابطلالاة في العملالال التنموي، هي: مملالاارسلالالالالالالالالالالالالالاات حدارة المشلالالالالالالالالالالالالالااراع،  

والشلالالالالالاراكة بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي، والتنمية المسلالالالالالاتدامة. وت كد اسدبيات المتاللهصلالالالالالاصلالالالالالاة أهمية التعاو  بو   

من خ ل حشلالالالالالالالالالالالالالاد الموارد وا ما ات والقلالادرات المتنوعلاة    القطلالااعلاات في مواجهلالاة الق لالالالالالالالالالالالالالاا لاا العلالااملاة والتنمويلاة المعقلالادة،

كملالاا جعللالا  اسمم المتحلالادة الشلالالالالالالالالالالالالاراكلالاات   11 .(Bryson et al., 2015)وتوجلههلالاا نحو تحقيق قيملالاة مشلالالالالالالالالالالالالاد كلالاة للمجتمع

متعددة اسطراف ححدى الوسلالالالالالالاائل الرئيسلالالالالالالاة لتنفيذ أهداف التنمية المسلالالالالالالاتدامة، حذ  دعو الهدف السلالالالالالالاا ع عشلالالالالالالار حلى  

تعزيز الشلالالالالالالالالالالالالاراكلالاات الت  تسلالالالالالالالالالالالالاهم في حشلالالالالالالالالالالالالالالاد المعرفلالاة وا ما ات والتقنيلالاات والموارد الملالااليلالاة وتبلالاادلهلالاا للالادعم تحقيق هلالاذا  

ا يسلالالااعد على    12 .(United Nations, 2015)اسهداف وفي هذا السلالالاياق، تا ز ممارسلالالاات حدارة المشلالالااراع بوصلالالافها حطار 

تحويلال التوجهلاات واسهلاداف التنمويلاة حلى مشلالالالالالالالالالالالالاروعلاات قلاابللاة للتاللهطيط والتنفيلاذ وا ووكملاة وقيلااس النتلاائج والقيملاة  

 . .(Project Management Institute, 2026)13المستدامة المتحققة منها

الاجتماعية  اس عاد  بو   والتكامل  التواز   تحقيق  حلى  يسوى   
 
شام  ا  عالمي  ا  حطار  المستدامة  التنمية  أصبح   وقد 

احتياجات   تلبية  على  المجتمعات  قدرة  وتعزيز  الموارد،  وحما ة  الإنسا ،  حياة  وتحسو   والبيبية،  والاقتصاد ة 

والمستقبلية.   ا والية  المستدامة  أجيالها  للتنمية  المتحدة  اسمم  أجندة  ت كد  التحد ات    2030كما  مواجهة  أ  

بها ا وكومات منفردة، وإنما   التنمية المستدامة مس ولية مشد كة لا  مكن أ  ت طلع  التنموية وتحقيق أهداف 

والمعارف وتعزيز  تتطلب شراكات فعالة بو  ماللهتلا القطاعات وأصواب المصلوة، تقوو على تكامل الموارد وا ما ات  

 14 .(United Nations, 2015)التعاو  الم سس   لتحقيق أتر تنموي مستداو

 
11 Bryson, J. M., Crosby, B. C., & Stone, M. M. (2015). Designing and implementing cross‐sector collaborations: Needed 
and challenging. Public Administration Review, 75(5), 647–663. https://doi.org/10.1111/puar.12432 
 
12 Project Management Institute. (2026). PMI® GPM® practice guide for sustainability in project management. Project 
Management Institute. 
 
13 United Nations. (2015). Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development (A/RES/70/1). United 
Nations. 
14 United Nations. (2015). Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development (A/RES/70/1). United 
Nations. 
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وتتأكد أهمية الشراكات بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي في روء تعقد الاحتياجات المجتمعية وتعددها، حذ  صعب  

ا جميع الموارد وا ما ات والقدرات ال زمة لمعا جاها. وتميم هذا الشراكات ا جمع  على قطا  واحد أ   متلم منفرد

بو  الإمكانات التنظيمية والمشراعية والتمويلية للجهات ا وكومية من جهة، وما تمتلكه ا جمعيات اسهلية من قرب  

أخرى. ومع ذلم، فإ  مجرد قياو من المجتمع ومعرفة باحتياجاته وقدرة على الوصول حلى الفئات المستفيدة من جهة  

حذ تشو  اسدبيات المتاللهصصة حلى أ  التعاو  بو  القطاعات عملية معقدة،  تأتر نجاحها  الشراكة لا   من نجاحها   

بوروم الغرض من الشراكة، وتحد د أدوار اسطراف، وم ءمة ترتيبات ا ووكمة، وإدارة الع قات والموارد  بما يعزز 

  .(Bryson et al., 2015)15قدرة الشراكة على تحقيق قيمة عامة مشد كة

لتحويل  العامل الممكنومن هذا المنطلق، تكمسلالالالاب الدراسلالالالاة أهمياها من بحمها في ممارسلالالالاات حدارة المشلالالالااراع بوصلالالالافها 

الشلالالالالالالالالالالالالاراكلالالاات من اتفلالالااقلالالاات وتفلالالااهملالالاات علالالااملالالاة حلى مشلالالالالالالالالالالالالاروعلالالاات تنمويلالالاة ماللهططلالالاة وقلالالاابللالالاة للتنفيلالالاذ والمتلالالاا علالالاة والتقييم. 

في توفو  حطار منظم لتحويل الاحتياجات واسهداف التنموية حلى مشلالالالاروعات    اهاتا ز أهميفممارسلالالالاات حدارة المشلالالالااراع  

قلالالالالاابللالالالالاة للتاللهطيط والتنفيلالالالالاذ والمتلالالالالاا علالالالالاة، من خ ل تحلالالالالاد لالالالالاد اسهلالالالالاداف والممرجلالالالالاات واسدوار، وإدارة الموارد والمملالالالالااطر  

 Project Management Institute, 16)وأصلالالالالالالالالالالالالاولااب المصلالالالالالالالالالالالالالولاة، وقيلااس النتلاائج والقيملاة المسلالالالالالالالالالالالالاتلاداملاة المتحققلاة منهلاا

على الالدقاو بالوق  والتكلفة والنطاق، بل أصلالالالابم    قتصلالالالار. كما أ  المفهوو ا ود ث لنجام المشلالالالارو  لم يعد .(2026

القيمة الت   حققها المشلالالالالالالالالارو ، ومدى تلبيته لاحتياجات أصلالالالالالالالالاواب المصلالالالالالالالالالوة وتوقعاتهم، واسلالالالالالالالالاتدامة المنافع  ب  مرتبط

 . 17والآتار الناتجة عنه

 اْهمية العلمية

تتمثل اسهمية العلمية للدراسة في سعلها حلى الررط بو  ممارسات حدارة المشاراع وفاعلية الشراكة بو  القطاعو  

ا  العاو ويو  الررزي وتحقيق التنمية المستدامة رمن حطار بحث  واحد. فالدراسات المتعلقة بهذا الموروعات يالب 

ما تمناول حدارة المشاراع، أو الشراكات بو  القطاعات، أو التنمية المستدامة بصورة منفصلة، في حو  تسوى هذا 
 

15 Bryson, J. M., Crosby, B. C., & Stone, M. M. (2015). Designing and implementing cross‐sector collaborations: Needed 
and challenging. Public Administration Review, 75(5), 647–663. https://doi.org/10.1111/puar.12432 
16 Project Management Institute. (2026). PMI® GPM® practice guide for sustainability in project management. Project 
Management Institute. 
17 Project Management Institute. (2026). PMI® GPM® practice guide for sustainability in project management. Project 
Management Institute. 
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التنموية،  الغا ة  بوصفها  المستدامة  التنمية  حلى  النظر  خ ل  من  بينها،  التكاملية  الع قة  تفسو   حلى  الدراسة 

الذي    العامل الإداري اسساسوالشراكة بوصفها وسيلة لتجميع الموارد وا ما ات، وممارسات حدارة المشاراع بوصفها  

 .ية المقدمة للمجتمعبما  دعم استمرارية ا مدمات التنمو  ائج المأمولةالنت الشراكة على تحقيق  هذا  يعزز قدرة

الررزي، من  القطا  يو   التنموية داخل  بإدارة المشروعات  المتعلقة  العررية  اسدبيات  حتراء  في  الدراسة  كما تسهم 

مع ا مصائص الم سسية للجمعيات اسهلية وطبيعة ع قاها با جهات    تمناسبالت   خ ل تناول الممارسات الإدارية  

الدراسة    لونأما وكومية.   تقدو  أساس أ   علم   مرتكز  دراسة    ومرجع  عند  المستقبلية  البحوث  منه  تستفيد 

الشراكات التنموية، أو قياس أتر ممارسات حدارة المشاراع في القطاعات ذات اسهداف الاجتماعية والإنسانية، حلى 

 .جانب حسهامها في تطوير أدوات وم شرات قابلة ل ستاللهداو في دراسات لاحقة

 اْهمية بالنسبة إلى تحقيق الت مية المستدامة

تا ز أهمية الدراسة بالنسبة حلى التنمية المستدامة في بحمها عن الكيفية الت   مكن بها تحويل أهداف التنمية من 

توجهات عامة حلى مشروعات قابلة للتطبيق والقياس، حذ ح  تحقيق التنمية المستدامة  رتبط بقدرة الم سسات على 

و  الفعلية،  ل حتياجات  تستجيب  تنموية  تدخ ت  اجتماعية تصميم  منافع  وتنتج  بكفاءة،  الموارد  تستاللهدو 

أجندة  لتنفيذ  اسساسية  الوسائل  ححدى  اسطراف  متعددة  الشراكات  وتعد  ل ستمرار.  قابلة  وريبية  واقتصاد ة 

  .التنمية المستدامة  لما توفرا من حمكانات لتبادل المعرفة وا ما ات والموارد، وتوسيع نطاق استر التنموي 

وتسهم الدراسة في بيا  دور ممارسات حدارة المشاراع في تعزيز هذا التوجه، من خ ل دعم التاللهطيط القائم على 

الاحتياج، وررط ماللهرجات المشروعات باسهداف التنموية، وإدارة المماطر الت  قد تهدد استمرارياها، وقياس النتائج  

حلى الد كوق على القيمة والمنافع    فقط  على الانتقال من الد كوق على تنفيذ اسنشطة م  ذليساعد    حتىوالآتار المتحققة،  

 .المستدامة الت  تحققها للمجتمع

 اْهمية بالنسبة إلى الجهات الحكومية 

أما بالنسبة للجهات ا وكومية، فتنبع أهمية الدراسة من قدرتها المتوقعة على تقد م معرفة علمية وتطبيقية تدعم 

. ومن المتوقع أ  تسهم نتائج  ومعا و  واضوةوفق أسس   ،وتقويمهاتصميم الشراكات مع ا جمعيات اسهلية وإدارتها 
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الدراسة في تحد د ممارسات حدارة المشاراع الت  تعزز نجام المشروعات المشد كة، وتساعد ا جهات ا وكومية على 

وإدارة  اسداء،  ومتا عة  والمس وليات،  واسدوار  العمل  نطاقات  وتحد د  الشركاء،  لاختيار  مناسبة  معا و   تطوير 

. وتدقا د أهمية ذلم في مل التوجه نحو حسناد  عض  18الممرجات والنتائج المساهدفة  المماطر، والتحقق من تحقق

، بما يستلزو بناء ع قات تعاقد ة وشراكات م سسية  19ا مدمات والمشروعات ا وكومية حلى المنظمات يو  الررحية

كما قد تساعد الدراسة ا جهات ا وكومية على  .واضوة ت من كفاءة التنفيذ وجودة الممرجات واستدامة استر

مواءمة المشروعات الت  تنفذ بالشراكة مع ا جمعيات اسهلية مع أهدافها الاسد اتيجية وررامجها التنموية، وا ود 

في روء توجهات رؤية   وط    من الازدواجية وهدر الموارد، وتعزيز المساءلة والشفافية. وتكمسب هذا اسهمية  عد

السعود ة   العررية  أترا الاجتماعي    2030المملكة  الررزي، ورفع كفاءة منظماته، وتعظيم  يو   القطا   تمكو   نحو 

  .والتنموي، وتوسيع مساهمته في خدمة المجتمع

 اْهمية بالنسبة إلى الجمعيات اْهلية

تستمد الدراسة أهمياها بالنسبة حلى ا جمعيات اسهلية من قدرتها المتوقعة على تقد م حطار يساعد هذا ا جمعيات  

ناجوة تسمند حلى التاللهطيط وا جاهزية الم سسية ووروم اسهداف  بناء شراكات  التعاو  مع ا جهات ا وكومية لعلى  

 واسدوار.  

وقد تفيد الدراسة ا جمعيات الت  تسوى حلى توسيع شراكاتها في التعرف حلى المتطلبات الإدارية والتنظيمية ال زمة  

وتوتيق   الممتلفة،  اسطراف  توقعات  وإدارة  عللها،  المتفق  بالالدقامات  والوفاء  ا وكومية،  ا جهات  مع  الثقة  لبناء 

ات للمستفيد ن والمجتمع. كما  مكن أ  تساعدها على الانتقال من الإنجازات، وإمهار القيمة الت  تحققها المشروع 

باعتبارها مصدر  الشراكة  مع  تبادل   التعامل  تقوو على  اسد اتيجية  حللها بوصفها ع قة  النظر  حلى  للتمويل فقط 

 .القيمة والمس ولية المشد كة وتحقيق أهداف تنموية طويلة المدى 

 

 
18 Bryson, J. M., Crosby, B. C., & Stone, M. M. (2015). Designing and implementing cross-sector collaborations: Needed 
and challenging. 
 .الدليل الإرشادي لإسناد الخدمات الحكومية للقطاع غير الربحي  .(2026) .المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 19
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 اْهمية بالنسبة إلى العاملين في الجمعيات اْهلية 

الت   المشاراع  حدارة  لممارسات  فهمهم  تعزيز  في  اسهلية  ا جمعيات  في  العاملو   حلى  بالنسبة  الدراسة  أهمية  تتمثل 

 حتاجو  حللها عند التعامل مع ا جهات ا وكومية وتنفيذ المشروعات المشد كة. وتشمل هذا الممارسات تحد د نطاق  

وارد والتكاليا، وتوزاع المس وليات، والتواصل مع الشركاء، العمل، وإعداد ا مطط وا جداول الزمنية، وإدارة الم 

وإدارة المماطر والتغو ات، ومتا عة م شرات اسداء، والتعامل مع أصواب المصلوة والموافظة على مشاركاهم طوال  

 .دورة حياة المشرو 

ذات   الإدارات  في  والعاملو   والا امج  المشاراع  ومد ري  التنفيذ ة  القيادات  الدراسة  نتائج  تساعد  أ   المتوقع  ومن 

والمهنية،  التدريبية  الاحتياجات  وتحد د  ا والية،  الممارسات  في  والقصور  القوة  جوانب  تشميص  على  الصلة 

افها ومتطلباتها. كما قد تسهم في رفع مستوى الوعي وتحسو  قدرتهم على التعامل مع تعقيدات الشراكات وتعدد أطر 

بأهمية توتيق المعرفة وا ما ات المد اكمة، ونقلها داخل ا جمعية، وتجنب ارتباط نجام الشراكة بأفراد محدد ن، 

 .بما  دعم استمرارياها الم سسية

 والجهات الت ظيمية والداعمة اْهمية بالنسبة إلى ص اع القرار  

حدارة   واقع  فهم  على  تساعدهم  ميدانية  بيانات  والداعمة  التنظيمية  وا جهات  القرار  لصنا   الدراسة  توفر 

الت  تعزز نجاحها أو تحد  العوامل  أبرز  بو  ا جهات ا وكومية وا جمعيات اسهلية، وتحد د  المشروعات المشد كة 

الإرشاد ة ومعا و  ا جاهزية الم سسية، وتصميم منه. كما  مكن الإفادة من نتائجها في تطوير السياسات واسدلة  

 .برامج بناء القدرات، وتحسو  آليات الإسناد والدعم والتمويل والمتا عة

تب   منهجيات   التنموية، من خ ل تشجيع  الشراكات  بيئة  في تطوير  الدراسة  الناتجة عن  التوصيات  وقد تسهم 

نماذج   استر، ورناء  ا ووكمة والمساءلة وقياس  المشاراع، وتعزيز  تمناسب مع اخت ف أحجاو مر واضوة لإدارة  نة 

 .ا جمعيات ومجالات عملها ومستويات نضجها الم سس  
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 اْهمية بالنسبة إلى المجتمع والمستفيدين 

تتمثل الغا ة النهائية سهمية هذا الدراسة في خدمة المجتمع وأفرادا، حذ ح  نجام الشراكات وإدارة مشروعاتها بكفاءة  

 نعكسا  على جودة ا مدمات والمبادرات المقدمة للمستفيد ن، وعلى قدرة المشروعات على الاستجابة لاحتياجاتهم 

. كما تسهم الإدارة الفاعلة للمشروعات في ا ود من تعث   احتياج   ا وقيقية، والوصول حلى الفئات والمناطق اسكث 

 .المبادرات أو توقفها، وتحسو  استاللهداو الموارد، وزيادة فرص استمرار المنافع  عد اناهاء التمويل أو مدة المشرو 

وتتجاوز استفادة المجتمع ا وصول على خدمة أو منفعة آنية، لمشمل تعزيز قدرات اسفراد والمجتمعات المولية، 

وتحسو  مشاركاهم في تحد د احتياجاتهم وتقييم ا مدمات المقدمة حللهم، ودعم العدالة في توزاع الفرص والموارد. 

ت المشد كة من تنفيذ أنشطة قصو ة اسجل حلى تحقيق أتر  ورذلم  مكن أ  تسهم الدراسة في تعزيز انتقال المشروعا

 .مستداواجتماعي وتنموي  

أ  وبوج  عام للتطبيق،  مكن  قابلة  نتائج وتوصيات  تقد م  حلى  التطبيقية من سعلها  أهمياها  الدراسة  تستمد   ،

وتحسو   التنموية،  والمشروعات  الشراكات  حدارة  تطوير  في  اسهلية  وا جمعيات  ا وكومية  ا جهات  منها  تستفيد 

اعد نتائجها صانوي السياسات ومتاللهذي  ممارسات التاللهطيط والتنفيذ وا ووكمة وإدارة الموارد والمماطر. كما قد تس

والمس وليات،  اسدوار  وتوزاع  الشركاء،  اختيار  معا و   وتحد د  التنظيمية،  واسطر  السياسات  صياية  في  القرار 

حدارة   لقياس ممارسات  أداة علمية  بناء  حلى  الدراسة كذلم  نتائجها. وتسوى  المشد كة وتقويم  ومتا عة المشروعات 

تحقيق التنمية المستدامة في مل الشراكة بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي، بما قد  وفر م شرات  المشاراع وع قاها ب

تعزيز   ذلم  ومن شأ   التحسو .  مجالات  وتحد د  التنموي،  واستر  النتائج  وقياس  اسداء،  تقييم  في  للإفادة  قابلة 

الموارد، وتقوية الثقة والمس ولية المشد كة،   التكامل بو  ا جهات ا وكومية وا جمعيات اسهلية، ورفع كفاءة اسمثمار

الدراسة   نتائج  تقدو  وقد  السعودي.  للمجتمع  مستدامة  وريبية  واجتماعية  اقتصاد ة  قيمة  تحقيق  في  والإسهاو 

المملكة،  في  اسهلية  ا جمعيات  عمل  طبيعة  عن  والدولية  الإقليمية  والمنظمات  للجهات  موتقة  علمية  صورة 

وعاتها، وما تشهدا من تطور في ممارساتها الم سسية والتنموية  بما يعكس نضج القطا  وخصائص شراكاتها ومشر 

 .يو  الررزي السعودي، ويدعم تبادل ا ما ات والاستفادة من التجررة الوطنية

 تقد م أدلة على وجود المشكلة )ححصائيات، تقارير، دراسات سابقة( •
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 أهداف الدراعة

 الهدف العام 

تحليل أثر ممارعات إدارة المشاريع في تحقيق الت مية المستدامة، وبيان دور الشرا ة بين القطاعين العام وغير الربحي في هذه  

 .العلاقة، بالتطبيق على الجمعيات اْهلية في المملكة العربية السعودية

 التفصيلية اْهداف 

  .تحديد مستوى تطبيق ممارعات إدارة المشاريع في الجمعيات اْهلية بالمملكة العربية السعودية ▪

قياس مستوى إعهام مشروعات الجمعيات اْهلية في تحقيق اْبعاد الَقتصادية والَجتماعية والبيئية للت مية   ▪

  .المستدامة

التعرف على مستوى الشرا ة بين الجهات الحكومية والجمعيات اْهلية في تخطيط المشروعات الت موية وت فيذها   ▪

  .ومتابعت ا وتقويمها

  .قياس أثر ممارعات إدارة المشاريع في تحقيق الت مية المستدامة في الجمعيات اْهلية ▪

تحليل دور الشرا ة بين القطاعين العام وغير الربحي في العلاقة بين ممارعات إدارة المشاريع وتحقيق الت مية   ▪

  .المستدامة

  .تحديد أبرز التحديات التي تحد من فاعلية ممارعات إدارة المشاريع والشراكات في تحقيق الت مية المستدامة ▪

تقديم توصيات عملية تساعد الجهات الحكومية والجمعيات اْهلية وصانعي السياعات على تطوير ممارعات إدارة   ▪

 .المشاريع، وتحسين إدارة الشراكات وتقويمها، وتعزيز أثرها الت موي المستدام 
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 تساؤلَت الدراعة 

ا إلى مشكلة الدراعة وأهدافها، صيغت تساؤلَت الدراعة بما يحقق الترابط الم هجي بين ع اصرها،  اعت اد 

ويغطي متغيرات ا الرئيسة المتمثلة في ممارعات إدارة المشاريع، والشرا ة بين القطاعين العام وغير الربحي، 

ة للإجابة من خلال البيانات التي  والت مية المستدامة. وقد روعي في صياغت ا أن تكون واضحة ومحددة وقابل

عتجمعها الدراعة وتحللها؛ إذ تتمثل في عؤال رئيس تتفرع ع   مجموعة من اْعئلة الفرعية، وذلك على 

 :ال حو الآتي

 السؤال الرئيس 

ما أثر ممارعات إدارة المشاريع في تحقيق الت مية المستدامة، وما دور الشرا ة بين القطاعين العام وغير الربحي في هذه  

 العلاقة لدى الجمعيات اْهلية في المملكة العربية السعودية؟

 اْعئلة الفرعية 

   ما مستوى تطبيق ممارعات إدارة المشاريع في الجمعيات اْهلية بالمملكة العربية السعودية؟ .1

ما مستوى إعهام مشروعات الجمعيات اْهلية في تحقيق اْبعاد الَقتصادية والَجتماعية والبيئية للت مية   .2

   المستدامة؟ 

ما مستوى الشرا ة بين الجهات الحكومية والجمعيات اْهلية في تخطيط المشروعات الت موية وت فيذها ومتابعت ا   .3

  وتقويمها؟

إلى أي مدى تؤثر ممارعات إدارة المشاريع في تحقيق الت مية المستدامة في الجمعيات اْهلية بالمملكة العربية   .4

   السعودية؟

ما دور الشرا ة بين القطاعين العام وغير الربحي في دعم ممارعات إدارة المشاريع وتعزيز إعهامها في تحقيق الت مية   .5

   المستدامة؟ 

ما أبرز التحديات التي تحد من فاعلية ممارعات إدارة المشاريع والشرا ة بين القطاعين العام وغير الربحي في تحقيق   .6

   الت مية المستدامة؟ 
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 فروَ الدراعة 

من افد اض أ  تطبيق ممارسات حدارة المشاراع حلى مشكلة الدراسة وأهدافها وتساؤلاتها،   بالاسمناد تنطلق الدراسة 

وفق منهجية علمية يسهم في تحسو  تاللهطيط الشراكات بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي وتنفيذها ومتا عاها،  

وتعزيز قدرتها على تحقيق أهدافها والاستمرار في تقد م أتر تنموي مستداو. وتمثل الشراكات ححدى الوسائل  

التنمية المستدامة، ولا سيما الهدف السا ع عشر من أهداف التنمية المستدامة المتعلق  الرئيسة لدعم تحقيق 

 . عقد الشراكات لتحقيق اسهداف

 :على ذلم، صيغ  فررية الدراسة على النحو الآتي ورناء 

 الفرضية الرئيسة

 وجد أتر ح جابي ذو دلالة ححصلالالالاائية لممارسلالالالاات حدارة المشلالالالااراع في نجام واسلالالالاتمرارية الشلالالالاراكات بو  القطاعو  العاو 

 .ويو  الررزي، بما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة في ا جمعيات اسهلية بالمملكة العررية السعود ة

 الفرضيات الفرعية

 وجد أتر ح جابي ذو دلالة ححصلالاائية لممارسلالاات حدارة المشلالااراع في نجام الشلالاراكات بو  القطاعو  العاو ويو   .1

  .الررزي في ا جمعيات اسهلية بالمملكة العررية السعود ة

 وجد أتر ح جابي ذو دلالة ححصلالالاائية لممارسلالالاات حدارة المشلالالااراع في اسلالالاتمرارية الشلالالاراكات بو  القطاعو  العاو  .2

 .ويو  الررزي وإسهامها في تحقيق التنمية المستدامة في ا جمعيات اسهلية بالمملكة العررية السعود ة

 

 

 

 

 

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

20 

 الدراعات السابقة

 تمهيد:

الد تيب   ا حلى مورو  الدراسة وأهدافها، ورالنظر حلى تعدد المفاهيم المرتبطة بها، اعتمدت الدراسة ا واليةاسمناد

تنظيم اسدبيات وفق متغو ات الدراسة، وإبراز أوجه الع قة والتكامل  لفي عرض الدراسات السابقة   الموروعي

بينها. وقد أمهرت مراجعة اسدبيات وجود عدد من الدراسات العررية واسجنبية الت  تناول  موروعات قريبة من 

ا مع التنبيه أ  هذا  الدراسة ا والية، وإ  اختلف  في بيئاتها التطبيقية، ومناهجها، والمتغو ات الت  ركزت علله

أدبيات أخرى تم  المراجع واسدبيات فقط فيما ورد على الشبكة العنكبوتية وأنه سيتم التوسع أكث  للبحث في 

 .طرحها في المكتبات العامة

ممارسات حدارة المشاراع وأترها في نجام    منها تناول نه  وجد جانب  وتبو  من خ ل مراجعة تلم الدراسات أ

الشراكات بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي، وعوامل   المشروعات وتحسو  أدائها، في حو  ركز جانب آخر على

دور الشراكات والمنظمات يو  الررحية في تحقيق التنمية   أخرى نجاحها واستمرارياها، بينما تناول  مجموعة 

وعلى الريم من أهمية هذا الدراسات، فإ  معظمها تناول هذا الموروعات بصورة منفصلة أو جمع   .المستدامة

دو  الد كوق بصورة  أي . دو  دراسة الع قة بينها رمن السياق الذي تمناوله الدراسة ا واليةبو  جانبو  منها، 

بما   مباشرة على أتر ممارسات حدارة المشاراع في نجام واستمرارية الشراكات بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي،

 .يسهم في تحقيق التنمية المستدامة في ا جمعيات اسهلية بالمملكة العررية السعود ة 

 :على ذلم، جرى تصنيا الدراسات السابقة وعررها رمن ت تة محاور رئيسة، تتمثل في الآتي ورناء 

  .الدراسات المتعلقة بممارسات حدارة المشاراع ونجام المشروعات .1

  .الدراسات المتعلقة بالشراكات بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي ونجاحها واستمرارياها  .2

  .الدراسات المتعلقة بالشراكات والقطا  يو  الررزي وتحقيق التنمية المستدامة .3

وسيتم عرض الدراسات في كل محور بطريقة تحليلية تت من أهدافها، ومناهجها، وعيناتها، وأدواتها، وأبرز  

نتائجها، مع بيا  أوجه الاتفاق والاخت ف بينها، ومدى ارتباطها بالدراسة ا والية وأوجه الإفادة منها. كما يعقب  
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عرض المواور تحليل مقار  للدراسات السابقة  بهدف تحد د الاتجاهات العامة في نتائجها، والكشا عن الفجوة 

 .البحثية الت  تسوى الدراسة ا والية حلى معا جاها
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 المحور اْول: الدراعات المتعلقة بممارعات إدارة المشاريع ونجاح المشروعات 

 

 و
الباحث والس ة  

 وع وان الدراعة
 أبرز ال تائج الم هج والعي ة واْداة هدف الدراعة 

العلاقة بالدراعة  

 الحالية

الملاحظات ال قدية 

 والفجوة 

1 Golini, Kalchschmidt, 

and Landoni 

(2015)Adoption of 

Project Management 

Practices: The Impact 

on International 

Development Projects 

of Non-Governmental 

Organizations 

قياس مستوى تب   

ممارسات ومنهجيات 

وأدوات حدارة المشاراع في  

المنظمات يو  

ا وكومية، وتحليل أترها  

في أداء مشروعات 

 التنمية الدولية. 

اعتمدت على ملم  دولي  دراسة كمية 

بق  اسمبانته على ما  قارب  
ُ
واسع، ط

من مد ري المشروعات العاملو  في  500

المنظمات يو  ا وكومية والمنفذ ن  

لمشروعات تنمية دولية، واستاللهدم  

التحلي ت الإحصائية والتجميعية لتحد د 

 مستويات نضج تطبيق اسدوات.

توصل  الدراسة حلى وجود 

مستويات متفاوتة في نضج تطبيق 

ارتباط أدوات حدارة المشاراع، وإلى 

ارتفا  مستوى تطبيقها بتحسن  

نجام المشروعات وأدائها على 

المد و  القصو  والطويل، كما بين   

أ  تب   اسدوات  تم بصورة  

تدريجية عا  مراحل نضج ماللهتلفة.  

(ScienceDirect ) 

تتفق مع الدراسة ا والية  

في تناول ممارسات حدارة 

المشاراع داخل المنظمات  

يو  ا وكومية وفي افد اض 

أترها الإ جابي في النتائج 

 التنظيمية والتنموية.

اقتصرت على نجام  

مشروعات التنمية الدولية، 

ولم تمناول أتر ممارسات حدارة 

المشاراع في نجام الشراكات  

بو  القطاعو  العاو ويو   

الررزي واستمرارياها، كما لم 

 تطبق في البيئة السعود ة.

2 Mir and Pinnington 

(2014)Exploring the 

Value of Project 

Management: Linking 

Project Management 

Performance and 

Project Success 

اختبار الع قة بو  أداء 

حدارة المشاراع ونجام 

المشرو ، وتحد د القيمة  

الت  ت يفها نظم 

وممارسات حدارة  

المشاراع حلى النتائج 

 النهائية للمشروعات. 

دراسة كمية ميدانية اعتمدت على بيانات 

جُمع  من متاللهصصو  في حدارة المشاراع 

يعملو  في منظمات قائمة على المشاراع في 

دولة الإمارات العررية المتحدة، باستاللهداو 

أداة اسمبانة وتحليل الع قات بو  أداء  

 حدارة المشاراع وأ عاد نجام المشرو .

أمهرت النتائج وجود ع قة ح جابية 

بو  أداء حدارة المشاراع ونجام 

المشرو ، وأ  جودة حدارة المشرو   

ت تر في أ عاد متعددة للنجام، ولا  

 قتصر أترها على الوق  والتكلفة 

والنطاق، بل  متد حلى القيمة 

التنظيمية وررا أصواب المصلوة. 

(ScienceDirect ) 

تدعم الدراسة الفررية 

المتعلقة بوجود أتر ح جابي  

لممارسات حدارة المشاراع، 

نجام كما تفيد في تحد د 

ا   المشرو  بوصفه مفهوم 

 متعدد اس عاد. 

تناول  منظمات قائمة على  

المشاراع بصفة عامة، ولم  

تركز على المنظمات يو  

الررحية أو الشراكات بو  

القطاعات، كما لم تررط أداء 

حدارة المشاراع بالتنمية  

 المستدامة.

3 Nanthagopan, 

Williams, and Page 

(2016)Understanding 

the Nature of Project 

Management Capacity 

in Sri Lankan Non-

Governmental 

Organisations: A 

Resource-Based 

Perspective 

استكشاف طبيعة  

قدرات حدارة المشاراع في 

المنظمات يو  

ا وكومية، ورناء حطار  

 وض  الموارد والقدرات  

الت  تدعم تنفيذ  

 المشروعات بكفاءة. 

دراسة نوعية استاللهدم  منهج دراسة  

ا والة في منظمات يو  حكومية في 

سري نكا، واعتمدت على المقاب ت وتحليل  

البيانات في روء منظور الموارد، مع  

تصنيا قدرات حدارة المشاراع حلى  

 مستويات تنظيمية وبشرية وتعاونية. 

حددت الدراسة ت تة أنوا  رئيسة  

لقدرات حدارة المشاراع: قدرات فريق  

التنظيمية، المشرو ، والقدرات 

والقدرات الاجتماعية التعاونية. 

كما أبرزت أهمية اسدوات 

والمنهجيات، والاجتماعات الرسمية 

لتبادل المعرفة، ومكاتب حدارة 

المشاراع، والقدرة على بناء  

الع قات التعاونية.  

(ScienceDirect ) 

تتصل بالدراسة ا والية  

من خ ل تأكيد أهمية  

القدرات التنظيمية  

والتعاونية في حدارة 

مشروعات المنظمات يو   

الررحية، وما  مكن أ   

ت د ه في تحسو  التعاو   

 مع الشركاء.

اعتمدت على منهج نوعي 

ودراسات حالة محدودة، ولم 

ا أتر ممارسات  تاللهتا  ححصائي 

حدارة المشاراع في نجام  

الشراكات أو استمرارياها، كما 

اختلا سياقها ا جغرافي عن 

 السعود ة. المملكة العررية
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4 Matos, Romão, 

Sarmento, and 

Abaladas (2019)The 

Adoption of Project 

Management 

Methodologies and 

Tools by NGDOs: A 

Mixed Methods 

Perspective 

تحليل منهجيات وأدوات 

حدارة المشاراع الت  

تستاللهدمها المنظمات 

يو  ا وكومية التنموية،  

والكشا عن أنماط  

استاللهدامها وع قاها 

باسداء المرتفع للمنظمة 

 والمشروعات.

دراسة اعتمدت المنهج الممتلط، وجمع   

بو  البيانات الكمية والتحليل النوعي 

لدراسة تب   المنظمات التنموية يو   

ا وكومية لمنهجيات وأدوات حدارة 

المشاراع، وتحليل التكوينات الممتلفة  

 المرتبطة باسداء.

أمهرت النتائج أ  اسداء المرتفع لا  

 نتج عن أداة منفردة، وإنما عن 

تكامل مجموعة من المنهجيات  

واسدوات وا مصائص التنظيمية،  

وأ  اخت ف السياقات والموارد  

  دي حلى اخت ف التكوينات  

الإدارية المناسبة لتحقيق اسداء. 

(ScienceDirect ) 

تفيد الدراسة ا والية في 

النظر حلى ممارسات حدارة 

المشاراع بوصفها منظومة  

مجموعة  متكاملة، وليس 

أدوات منفصلة، وفي تفسو  

تفاوت مستوى تطبيقها بو   

 ا جمعيات اسهلية.

ركزت على أداء المنظمات  

والمشروعات التنموية، ولم  

تمناول نجام الشراكات 

يو  الررحية أو  –العامة

استمرارياها، ولم تبحث 

الإسهاو المباشر في تحقيق 

 التنمية المستدامة. 
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 المحور الثاني: الدراعات المتعلقة بالشراكات بين القطاعين العام وغير الربحي ونجاحها واعتمراريت ا 

 

الباحث والسنة  و

 وعنوا  الدراسة 

 الم حظات النقد ة والفجوة  الع قة بالدراسة ا والية أبرز النتائج  المنهج والعينة واسداة  هدف الدراسة

1 Kassem, Aljuaid, 

Alotaibi, and Ghozy 

(2020)Mapping and 

Analysis of 

Sustainability-

Oriented 

Partnerships in Non-

Profit 

Organizations: The 

Case of Saudi Arabia 

رسم خريطة للشراكات 

الموجهة نحو الاستدامة في 

المنظمات يو  الررحية 

السعود ة، وتحليل  

خصائصها ودوافعها 

ومجالاتها وآليات اختيار 

الشركاء وإسهامها في  

 أهداف التنمية المستدامة. 

تحليلية ميدانية دراسة وصفية 

بق  في المملكة العررية 
ُ
ط

السعود ة، واعتمدت على الملم   

والاسمبانة  جمع بيانات من  

المنظمات يو  الررحية وتحليل  

خصائص شراكاتها مع ا جهات 

 ا وكومية وا ماصة ويو  الررحية. 

بين  النتائج تعدد أنماط الشراكات الت  

تقيمها المنظمات يو  الررحية، ووجود ارتباط  

بو  أهداف الشراكات والاحتياجات 

المجتمعية وأهداف التنمية المستدامة، كما  

اختيار الشريم وتبادل الموارد أمهرت أهمية 

 ( MDPIوالتكامل بو  اسطراف. )

تعد من أكث  الدراسات  

 بالدراسة ا والية 
 
اتصالا

من حيث البيئة 

السعود ة، والمنظمات يو  

الررحية، والشراكات  

الموجهة نحو التنمية 

 المستدامة.

ركزت على رسم خصائص الشراكات  

وتحليلها، ولم تاللهتا  أتر ممارسات حدارة 

المشاراع في نجام هذا الشراكات أو 

 للدراسة 
 
استمرارها، مما  د   مجالا

ا والية لبحث الع قة السببية بو   

 المتغو ات.

2 Kassem, Bagadeem, 

Alotaibi, and Aljuaid 

(2021)Are 

Partnerships in 

Nonprofit 

Organizations Being 

Governed for 

Sustainability? A 

Partnering Life Cycle 

Assessment 

تحليل عمليات حنشاء  

الشراكات وتشغيلها وإدارتها  

في المنظمات يو  الررحية،  

وتقويم مستوى تطبيق  

ممارسات ا ووكمة خ ل 

 مراحل دورة حياة الشراكة.

دراسة كمية وصفية تحليلية 

جري  في المملكة العررية  
ُ
أ

السعود ة، واعتمدت على اسمبانة 

مبنية على حطار دورة حياة 

الشراكة، وشمل  مراحل تحد د  

نطاق الشراكة، واختيار اسطراف، 

والتاللهطيط، والتنفيذ، والمتا عة، 

 والاستمرار أو الإنهاء. 

كشف  الدراسة عن تفاوت مستوى تطبيق  

ممارسات ا ووكمة بو  مراحل دورة حياة 

الشراكة، وأكدت أهمية وروم اسهداف  

واسدوار، واختيار الشركاء، وتوتيق  

الاتفاقات، والمتا عة، وتقييم النتائج  

 ( PLOSل ما  فاعلية الشراكة واستداماها. )

تتفق مباشرة مع الدراسة  

ا والية في الاهتماو بنجام  

الشراكات واستمرارياها في  

الررحية المنظمات يو  

السعود ة، وفي النظر حلى  

الشراكة بوصفها دورة 

متكاملة تحتاج حلى 

التاللهطيط والمتا عة  

 والتقييم. 

تناول  الشراكات من منظور ا ووكمة 

ودورة ا وياة، ولم تدرس ممارسات 

 
 
ا مستق  حدارة المشاراع بوصفها متغو  

ا في نجام الشراكة واستمرارياها.  م تر 

3 Calò, Teasdale, Roy, 

Bellazzecca, and 

Mazzei 

(2024)Exploring 

Collaborative 

Governance 

Processes Involving 

Nonprofits 

تفسو  كيفية عمل ترتيبات  

ا ووكمة التعاونية الت  

تشار  فلها المنظمات يو  

الررحية، وتحد د الظروف  

والآليات الت  تقود حلى 

تحسو  ا مدمات واستمرار 

 التعاو .

دراسة نوعية باستاللهداو منهج 

التقييم الواقوي في الشراكات 

الاجتماعية العامة الاسد اتيجية في  

 41اسكتلندا. اعتمدت على 

مقابلة شبه منظمة وأربع 

مجموعات تركوق رم  ممثلو  

عن القطا  العاو والمنظمات يو   

الررحية والمستفيد ن وا وكومة  

 والممولو  والاسمشاريو . 

توصل  حلى أ  حشرا  المنظمات يو  الررحية 

 مكن أ   حسن ا مدمات عندما تتوافر 

والتبادلية، والقيادة ذات ا ما ة، الثقة، 

والتعلم المشد  ، والموارد الكافية، والمساواة  

في اتاللهاذ القرار. كما أكدت ررورة التاللهطيط 

لاستدامة الشراكة منذ بدا اها من خ ل 

الاتفاقات الرسمية وإدماج نتائجها في 

 (Sage Journalsا مدمات الرئيسة. )

تفيد الدراسة ا والية في 

تحد د م شرات نجام 

الشراكة واستمرارها، ومنها 

الثقة والقيادة والتعلم 

وتبادل الموارد والاتفاقات 

 الرسمية. 

اعتمدت على منهج نوعي وفي سياق 

اسكتلندي، ولم تاللهتا  ممارسات حدارة 

المشاراع أو الع قة الإحصائية بينها 

ورو  نجام الشراكات، مما  حد من  

تعميم نتائجها على ا جمعيات 

 السعود ة.

4 Yan, Lin, and Clarke 

(2018)Cross-Sector 

Social Partnerships 

for Social Change: 

The Roles of Non-

Governmental 

Organizations 

استكشاف اسدوار الت  

ت ديها المنظمات يو   

ا وكومية في الشراكات 

الاجتماعية العابرة 

للقطاعات، وكيا تسهم  

هذا اسدوار في تحقيق 

 التغيو  الاجتماعي. 

دراسة حالة نوعية لشراكة بحثية  

متعددة القطاعات في جنوب 

أونتاريو بكندا، واعتمدت على  

ا من   12مقاب ت مع 
 
شريك

المنظمات يو  ا وكومية وأربعة  

 شركاء من جهات أخرى.

حددت الدراسة عشرة أدوار للمنظمات يو  

ا وكومية داخل الشراكات، شمل  اسدوار 

التمكينية مثل الاسمشارة ورناء القدرات  

والتحليل والتمويل، واسدوار التنسيقية مثل  

الوساطة والاتصال، واسدوار التيسو  ة مثل 

 (MDPIالمبادرة والقيادة والمناصرة والمتا عة. )

توض  الدراسة طبيعة  

اسدوار الت   مكن أ  ت ديها  

ا جمعيات اسهلية في  

الشراكات مع ا جهات  

العامة، وتا ز أهمية 

الاتصال والقيادة ورناء 

 القدرات والمتا عة.

ركزت على أدوار المنظمات يو  

ا وكومية داخل شراكة واحدة، ولم 

تقيس أتر ممارسات حدارة المشاراع في 

نجام الشراكات أو استمرارياها، كما  

 اعتمدت على عينة نوعية محدودة. 
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 الموور الثالث: الدراسات المتعلقة بالشراكات والقطا  يو  الررزي وتحقيق التنمية المستدامة 
 

الباحث والسنة وعنوان   م
 الدراسة 

المنهج والعينة   هدف الدراسة 
 والأداة 

العلاقة بالدراسة   أبرز النتائج 
 الحالية 

 الملاحظات النقدية والفجوة 

1 Kassem, Aljuaid, 
Alotaibi, and Ghozy 
(2020)Mapping and 
Analysis of 
Sustainability-
Oriented 
Partnerships in 
Non-Profit 
Organizations: The 
Case of Saudi 
Arabia 

تحليل مدى توجه 
شراكات المنظمات غير  

الربحية في المملكة  
العربية السعودية نحو  

تحقيق الاستدامة،  
وتحديد أهداف التنمية 

المستدامة الأكثر  
ارتباطًا بأنشطة هذه 

 الشراكات. 

ميدانية وصفية دراسة 
تحليلية اعتمدت على  

المسح والاستبانة 
وتحليل أنماط الشراكات  

التي تقيمها المنظمات  
غير الربحية السعودية 
 مع مختلف القطاعات. 

أظهرت أن الشراكات تسهم في 
معالجة احتياجات اجتماعية 

واقتصادية وتنموية متعددة، وأنها  
ترتبط بمضامين الهدف السابع عشر  
المتعلق بعقد الشراكات، إلى جانب  

أهداف أخرى من أهداف التنمية  
 ( MDPIالمستدامة. ) 

تدعم الدراسة 
الأساس النظري  

القائل بأن شراكات  
المنظمات غير  

الربحية تمثل وسيلة  
لتحقيق التنمية 
المستدامة في  

 المملكة. 

لم تقيس مقدار الإسهام التنموي 
الناتج عن الشراكات، ولم تبحث  

أثر جودة ممارسات إدارة  
المشاريع في تحقيق هذا الإسهام  

 أو استمراره. 

2 Yan, Lin, and 
Clarke 
(2018)Cross-Sector 
Social Partnerships 
for Social Change: 
The Roles of Non-
Governmental 
Organizations 

توضيح كيفية إسهام 
المنظمات غير  

الحكومية في الشراكات  
العابرة للقطاعات  

الموجهة نحو التغيير  
الاجتماعي والتنمية  

المستدامة، مع ربطها  
بالهدفين الثامن والسابع  
عشر من أهداف التنمية  

 المستدامة. 

دراسة حالة نوعية 
مقابلة   16اعتمدت على 

مع شركاء من منظمات  
حكومية وغير حكومية 

وأكاديمية ومجتمعية 
مشاركين في شراكة  
لمعالجة الفقر وعدم 

 استقرار العمل في كندا. 

أظهرت أن المنظمات غير الحكومية  
تسهم في تحقيق التغيير الاجتماعي 

والقيادة من خلال الوساطة والتنسيق 
والمناصرة وبناء القدرات والمتابعة، 
وأن تنوع أدوارها يساعد الشراكات  
على تحويل المعرفة والموارد إلى  

 ( MDPIقيمة اجتماعية. )

تدعم الدراسة الربط  
بين الشراكات العابرة  

للقطاعات، ودور 
الجمعيات، وتحقيق  

الأهداف الاجتماعية 
 والتنموية.

لم تستخدم مؤشرات كمية لقياس  
التنمية المستدامة، ولم تتناول  

البيئة السعودية أو أثر ممارسات  
إدارة المشاريع في تحسين 
 الأدوار التنموية للشراكات. 

3 Austin and Seitanidi 
(2012a, 
2012b)Collaborative 
Value Creation: A 
Review of 
Partnering Between 
Nonprofits and 
Businesses 

نظري يفسر   بناء إطار
كيفية توليد القيمة من  

الشراكات بين 
المنظمات غير الربحية  

وقطاع الأعمال،  
وتحليل مراحل تطور  

الشراكة وعملياتها  
 ومخرجاتها. 

مراجعة تحليلية 
للأدبيات والنماذج 

المتعلقة بالشراكات بين 
المنظمات غير الربحية  

وقطاع الأعمال، نتج 
عنها إطار »خلق القيمة  
التعاونية« الذي يتناول 

مصادر القيمة، ومراحل  
التعاون، والعمليات،  

 والمخرجات. 

أوضحت الدراسة أن قيمة الشراكة  
تزداد كلما انتقلت من التبادل المحدود  

للموارد إلى التكامل والتعاون 
لمخرجات قد تشمل  التحويلي، وأن ا

قيمة للأفراد والمنظمات والمجتمع،  
وتتأثر بمدى تكامل الموارد  

والمصالح والقدرات بين الشركاء.  
 )كامبريدج(

تساعد الدراسة  
الحالية في تفسير  

كيفية تحول الشراكة  
من علاقة تعاقدية  

محدودة إلى علاقة 
تحقق قيمة اجتماعية 

 وتنموية مستدامة.

ركزت على الشراكات بين 
القطاع الخاص وغير الربحي،  
واعتمدت على مراجعة نظرية 
دون اختبار ميداني، ولم تتناول  

أثر ممارسات إدارة المشاريع أو 
الشراكة بين القطاع العام وغير 

 الربحي. 

4 Stevens and Peikes 
(2006)When the 
Funding Stops: Do 
Grantees of the 
Local Initiative 
Funding Partners 
Program Sustain 
Themselves? 

دراسة قدرة المبادرات  
والمشروعات 

المجتمعية المدعومة من  
الشراكات التمويلية 
على الاستمرار بعد  

انتهاء التمويل، وتحديد 
العوامل المرتبطة  
 باستدامة أنشطتها. 

دراسة تقييمية لمبادرات  
حصلت على منح ضمن  

برنامج الشركاء  
الممولين للمبادرات  

المحلية، واعتمدت على  
متابعة الجهات المستفيدة 

بعد انتهاء التمويل  
وتحليل استمرار  

 أنشطتها وخدماتها. 

بينت الدراسة أن استمرار البرامج 
بعد انتهاء التمويل لا يتحقق تلقائياً، 
بل يرتبط بقدرة الجهات على تنويع 

الموارد، والحفاظ على العلاقات  
التنظيمية، ودمج الأنشطة في الهياكل  
القائمة، وتطوير مصادر دعم بديلة.  

(ScienceDirect ) 

تتصل بالدراسة 
الحالية من خلال  

التركيز على  
الاستمرارية بوصفها 
أحد مؤشرات نجاح  

المبادرات  
والشراكات وإسهامها  

طويل الأجل في  
 التنمية.

ركزت على استدامة البرامج بعد 
توقف التمويل، ولم تتناول  

استمرارية الشراكة نفسها، أو أثر  
ممارسات إدارة المشاريع في  

تحقيق الاستدامة المؤسسية  
 والتنموية.
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 20التعقيب والتحليل المقارن للدراعات السابقة

: تحليل الدراسات المتعلقة بممارسات حدارة المشاراع ونجام المشروعات
 
 أولا

اتفق  دراسلالالاات هذا الموور على أ  تطبيق ممارسلالالاات حدارة المشلالالااراع يسلالالاهم بصلالالاورة ح جابية في تحسلالالاو  أداء المشلالالاروعات  

  وزيادة فرص نجاحها، حلا أنها اختلف  في زاوية تناول هذا استر وفي الم شلالالالالالالالارات المسلالالالالالالالاتاللهدمة لقياسلالالالالالالالاه. فقد ركزت دراسلالالالالالالالاة 

Golini et al. (2015)   على مسلاتوى تب   أدوات ومنهجيات حدارة المشلااراع في المنظمات يو  ا وكومية، وأمهرت أ  ارتفا

 Mir and  مسلالالالالاتوى النضلالالالالاج في تطبيق هذا الممارسلالالالالاات  رتبط بتحسلالالالالان نتائج المشلالالالالاروعات التنموية. كما توصلالالالالال  دراسلالالالالاة

Pinnington (2014)  حلى وجود ع قلالاة ح جلالاابيلالاة بو  أداء حدارة المشلالالالالالالالالالالالالالااراع ونجلالاام المشلالالالالالالالالالالالالارو ، م كلالادة أ  مفهوو النجلالاام لا

 . قتصر على الالدقاو بالوق  والتكلفة والنطاق، بل يشمل ررا أصواب المصلوة والقيمة التنظيمية المتحققة

حلى تنلااول مملاارسلالالالالالالالالالالالالاات حدارة المشلالالالالالالالالالالالالااراع من منظور القلادرات   Nanthagopan et al. (2016)  وفي المقلاابلال، اتجهلا  دراسلالالالالالالالالالالالالاة

التنظيمية، حيث أبرزت أهمية قدرات فريق المشلالالالالالالالالالالارو ، والقدرات الم سلالالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالالاية، والقدرات الاجتماعية والتعاونية. بينما 

أ  اسداء المرتفع لا  تحقق من خ ل اسلالالالالالالالالالالاتاللهداو أداة منفردة، وإنما  نتج عن  Matos et al. (2019)  أوضلالالالالالالالالالالاو  دراسلالالالالالالالالالالاة

 .التكامل بو  مجموعة من المنهجيات واسدوات وا مصائص التنظيمية

وتتفق هذا الدراسات في التأكيد على أ  حدارة المشاراع تمثل منظومة متكاملة من الممارسات والقدرات التنظيمية، وأ  

فلالااعلياهلالاا تنعكس على جودة اسداء والنتلالاائج. ومع ذللالام، اختلفلالا  في منلالااهجهلالاا  حذ اعتملالادت  عض اللالادراسلالالالالالالالالالالالالالاات على المنهج 

عي أو الممتلط. كملالاا اختلفلالا  في بيئلالااتهلالاا التطبيقيلالاة، فتوزعلالا  بو   الكم ، بينملالاا اسلالالالالالالالالالالالالاتاللهلالادملالا  دراسلالالالالالالالالالالالالالاات أخرى المنهج النو 

 .المنظمات يو  ا وكومية الدولية، والمنظمات القائمة على المشاراع، والمنظمات التنموية في دول متعددة

ا على ، ولم تمناول بصلالالاورة مباشلالالارة أتر ممارسلالالاات  نجام المشلالالارو  أو أداء المنظمة وي حظ أ  هذا الدراسلالالاات ركزت أسلالالااسلالالا 

حدارة المشلالالالااراع في نجام واسلالالالاتمرارية الشلالالالاراكات بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي. كما لم تررط بصلالالالاورة متكاملة بو  حدارة 

 .المشاراع ونجام الشراكات والإسهاو في تحقيق التنمية المستدامة، وهو ما تسوى الدراسة ا والية حلى معا جته

 
استعان الباحث بأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم عملية تنظيم الدراسات السابقة وإجراء المقارنة الأولية بينها واستخلاص أوجه   :ملاحظة 20

 .الاتفاق والاختلاف، وذلك بوصفها أداة مساندة للتحليل
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 ا: تحليل الدراسات المتعلقة بالشراكات بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي ونجاحها واستمرارياهاتاني

ا على أ  نجام الشراكات واستمرارها  رتبط بمجموعة من العوامل التنظيمية  ا واضو 
 
أمهرت دراسات هذا الموور اتفاق

والع قيلالاة، من أبرزهلالاا ورلالالالالالالالالالالالالاوم اسهلالاداف واسدوار، واختيلالاار الشلالالالالالالالالالالالالاركلالااء، والثقلالاة، والتواصلالالالالالالالالالالالالالالال، والقيلالاادة، وتبلالاادل الموارد،  

 .والمتا عة والتقييم

أ  شلالالالالالالالالاراكات المنظمات يو  الررحية في المملكة العررية السلالالالالالالالالاعود ة تمنو  من  Kassem et al. (2020)  فقد بين  دراسلالالالالالالالالاة

حيث اسطراف والمجالات واسهداف، وأنها ترتبط بالاحتياجات المجتمعية ورأهداف التنمية المستدامة. كما أبرزت أهمية  

على دورة حياة الشلالاراكة، وأوضلالاو    Kassem et al. (2021)  التكامل في الموارد واختيار الشلالاريم المناسلالاب. وركزت دراسلالاة

أ  نجاحها واسلالالالالالاتداماها  تطلبا  تطبيق ممارسلالالالالالاات حوكمة واضلالالالالالاوة في مراحل التأسلالالالالالايس والتاللهطيط والتنفيذ والمتا عة  

 .والتقييم

فقلالالاد أكلالالادت أهميلالالاة الثقلالالاة، والتبلالالاادليلالالاة، والقيلالالاادة، والتعلم المشلالالالالالالالالالالالالاد  ، وتوافر الموارد،   Calò et al. (2024)  أملالالاا دراسلالالالالالالالالالالالالالالاة

ا من التاللهطيط منذ  والمسلالالالااواة بو  اسطراف في اتاللهاذ القرار. كما أشلالالالاارت حلى أ  اسلالالالاتمرارية الشلالالالاراكة  نب ي أ  تكو  جزء 

بحلالاث  علالاد اناهلالااء التعلالااو . في حو  ركزت دراسلالالالالالالالالالالالالالاة
ُ
على اسدوار الت  ت ديهلالاا  Yan et al. (2018)  البلالادا لالاة، لا نميجلالاة لاحقلالاة ت

 .المنظمات يو  ا وكومية داخل الشراكات، مثل التنسيق والوساطة والقيادة ورناء القدرات والمتا عة

وتتفق هذا الدراسلالالالالالالالالالاات على أ  الشلالالالالالالالالالاراكة ليسلالالالالالالالالالا  مجرد اتفاق رسلالالالالالالالالالام  بو  جهتو ، بل هي عملية مسلالالالالالالالالالاتمرة تتطلب حدارة 

ا من العوامل الت  حددتها هذا الدراسلالالالالالالالالالالاات،   منهجية للع قات والموارد والمسلالالالالالالالالالالا وليات والمماطر والتوقعات. كما أ  عدد 

وتحد د اسدوار، تتقاطع بصلاورة مباشلارة مع ممارسلاات حدارة مثل التاللهطيط والمتا عة وإدارة أصلاواب المصلالوة والاتصلاال  

 .المشاراع

ومع ذلم، عا ج  معظم هذا الدراسلالالالالالالاات الشلالالالالالالاراكات من منظور ا ووكمة أو التعاو  الم سلالالالالالالاسلالالالالالالا   أو اسدوار التنظيمية، 

  مكن أ   فسلالالالالالار نجام الشلالالالالالاراكة واسلالالالالالاتمرارياها. واُعد هذا 
 
ا مسلالالالالالاتق  ولم تمناول ممارسلالالالالالاات حدارة المشلالالالالالااراع بوصلالالالالالافها متغو  

ا في الدراسلالالالالالالالالالالالاات السلالالالالالالالالالالالاعود ة، الت  تنا ول  خصلالالالالالالالالالالالاائص الشلالالالالالالالالالالالاراكات ودورة حياتها، دو  اختبار أتر القصلالالالالالالالالالالالاور أكث  ورلالالالالالالالالالالالاوح 

 .ممارسات حدارة المشاراع فلها بصورة مباشرة
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 ا: تحليل الدراسات المتعلقة بالشراكات والقطا  يو  الررزي وتحقيق التنمية المستدامةتالث

اتفقلالا  دراسلالالالالالالالالالالالالالاات هلالاذا الموور على أ  الشلالالالالالالالالالالالالاراكلالاات العلالاابرة للقطلالااعلالاات تمثلالال ححلالادى الآليلالاات الرئيسلالالالالالالالالالالالالالاة لتحقيق التنميلالاة 

المسلالالالالالالالالالالالالاتلالالاداملالالاة  لملالالاا تميحلالالاه من دمج الموارد وا ما ات والقلالالادرات بو  ا جهلالالاات ا وكوميلالالاة والمنظملالالاات يو  الررحيلالالاة والقطلالالاا  

 .ا ماص والمجتمع

أ  شراكات المنظمات يو  الررحية السعود ة ترتبط  عدد من أهداف التنمية  Kassem et al. (2020)  وأوضو  دراسة

المسلالالالالالاتدامة، ورصلالالالالالافة خاصلالالالالالاة الهدف السلالالالالالاا ع عشلالالالالالار المتعلق  عقد الشلالالالالالاراكات. كما أبرزت دور هذا الشلالالالالالاراكات في معا جة 

أ  المنظمات يو  ا وكومية تسلالاهم   Yan et al. (2018)  احتياجات اجتماعية واقتصلالااد ة وتنموية متعددة. ورين  دراسلالاة

 .في تحقيق التغيو  الاجتماعي من خ ل أدوارها في التنسيق والقيادة والمناصرة ورناء القدرات

ا  ملق القيمة التعاونية، حيث أوضلاوتا أ  قيمة  Austin and Seitanidi (2012a, 2012b)  وقدم  دراسلاتا ا نظري  تصلاور 

الشراكة تدقا د كلما انتقل  الع قة من مجرد تبادل محدود للموارد حلى مستوى أعمق من التكامل والتعاو ، بما  حقق 

فقد ركزت على استدامة الا امج والمبادرات   Stevens and Peikes (2006)  قيمة لنفراد والمنظمات والمجتمع. أما دراسة

 علالالاد اناهلالالااء التمويلالالال، وأكلالالادت أهميلالالاة تنواع الموارد والمولالالاافظلالالاة على الع قلالالاات الم سلالالالالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالالالالايلالالاة ودمج اسنشلالالالالالالالالالالالالاطلالالاة في الهيلالالااكلالالال 

 .التنظيمية القائمة

وتتفق هذا الدراسلالالالالالالالالاات في أ  استر التنموي للشلالالالالالالالالاراكات لا  تحقق بمجرد تأسلالالالالالالالالايسلالالالالالالالالاها، وإنما يعتمد على قدرتها على توليد 

قيمة اجتماعية مسلالالالالالالالالالاتمرة، والموافظة على نتائجها  عد اناهاء الدعم أو التمويل. حلا أنها اختلف  في مفهوو الاسلالالالالالالالالالاتدامة   

ة المسلالالالالالالاتدامة، وبع لالالالالالالاها ركز على اسلالالالالالالاتدامة الا امج والتمويل، في حو   فبع لالالالالالالاها تناولها من منظور تحقيق أهداف التنمي

 .تناول  ع ها خلق القيمة الاجتماعية والتنظيمية

  وضلالالالا  كيا ت تر ممارسلالالالاات حدارة المشلالالالااراع في قدرة الشلالالالاراكات على 
 
ا متكام  وي حظ أ  هذا الدراسلالالالاات لم تقدو قياسلالالالا 

تحقيق نتائج تنموية مسلالالاتدامة. كما أ   ع لالالاها ركز على الشلالالاراكات بو  القطا  ا ماص والمنظمات يو  الررحية، أو على 

ئجها على الشلالالالالاراكات بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي في ا جمعيات بيئات يو  سلالالالالاعود ة، مما  حد من حمكانية تعميم نتا

 .اسهلية بالمملكة العررية السعود ة
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 21التحليل العام للمحاور الثلاثة

 تض  من التحليل المقار  أ  الدراسات السابقة تناول  ت تة اتجاهات رئيسة  تناول الاتجاا اسول أتر ممارسات حدارة 

المشلالالااراع في نجام المشلالالاروعات، وركز الاتجاا الثاني على عوامل نجام الشلالالاراكات واسلالالاتمرارها، بينما بحث الاتجاا الثالث  

 .تحقيق التنمية المستدامة دور الشراكات والمنظمات يو  الررحية في

وقد اتفق  الدراسلالالالالالالالالالالالاات، على الريم من اخت ف مورلالالالالالالالالالالالاوعاتها، على أهمية مجموعة من العناصلالالالالالالالالالالالار المشلالالالالالالالالالالالاد كة، تشلالالالالالالالالالالالامل 

التاللهطيط، وورلالالالاوم اسهداف، وتحد د المسلالالالا وليات، وإدارة أصلالالالاواب المصلالالالالوة، والتواصلالالالال، والمتا عة، والتقييم، وإدارة  

  ذاته مكونات أسلالالالالالالالالالااسلالالالالالالالالالاية في ممارسلالالالالالالالالالاات حدارة المشلالالالالالالالالالااراع  الموارد، ورناء الثقة بو  اسطراف. وتمثل هذا العناصلالالالالالالالالالار في الوق

 .وعوامل م ترة في نجام الشراكات

لمشلالالالالالالارو ، أو حلا أ  الدراسلالالالالالالاات السلالالالالالالاابقة اختلف  من حيث المتغو ات التا عة  فقد اسلالالالالالالاتاللهدم   عض الدراسلالالالالالالاات نجام ا

اسداء التنظيم ، أو خلق القيمة، أو اسلالالالالالالالالالالاتدامة الا امج، أو جودة ا مدمات، في حو  لم تمناول معظمها نجام الشلالالالالالالالالالالاراكة  

 .واستمرارياها بوصفهما نميجة مباشرة لتطبيق ممارسات حدارة المشاراع

كملالالاا اختلفلالالا  اللالالادراسلالالالالالالالالالالالالالالاات في منلالالااهجهلالالاا، حيلالالاث تنوعلالالا  بو  المنهج الكم  والنوعي والممتلط ودراسلالالالالالالالالالالالالالالاة ا ولالالااللالالاة والمراجعلالالاة  

النظريلالالاة. وتفلالالااوتلالالا  عينلالالااتهلالالاا بو  ملالالاد ري المشلالالالالالالالالالالالالاروعلالالاات، والمنظملالالاات يو  ا وكوميلالالاة، وممثلي ا جهلالالاات العلالالااملالالاة، والشلالالالالالالالالالالالالاركلالالااء  

، لكنه أدى في الوق  نفسلاه حلى صلاعورة المقارنة المباشلارة  والمسلاتفيد ن. وأسلاهم هذا التنو  في تقد م فهم واسلاع للمورلاو 

 .بو  النتائج

جري  يالبية الدراسلالالالالالالالالاات في بيئات دولية ماللهتلفة، في حو  كا  عدد الدراسلالالالالالالالالاات التطبيقية في  
ُ
ومن الناحية ا جغرافية، أ

ا. وعلى الريم من أهمية الدراسلالالالالالالالاات السلالالالالالالالاعود ة الت  تناول  شلالالالالالالالاراكات المنظمات يو  الررحية،  البيئة السلالالالالالالالاعود ة محدود 

ا بالاسلاتدامة، دو  قياس أتر ممارسلاات حدارة المشلااراع في نجاحها  فإنها ركزت على خصلاائص الشلاراكات وحوكماها وع قاه

 .واستمرارياها

 
استعان الباحث بأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم عملية تنظيم الدراسات السابقة وإجراء المقارنة الأولية بينها واستخلاص أوجه   :ملاحظة 21

 .الاتفاق والاختلاف، وذلك بوصفها أداة مساندة للتحليل
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 الفجوة البحثية

ممارسلالالالاات حدارة المشلالالالااراع، ونجام واسلالالالاتمرارية الشلالالالاراكات بو    تتمثل الفجوة البحثية في ندرة الدراسلالالالاات الت  جمع  بو 

رلالالالالالالالالالالالالامن نموذج بحث  متكلالااملالال. كملالاا لم تمنلالااول اللالادراسلالالالالالالالالالالالالالاات    القطلالااعو  العلالااو ويو  الررزي، وتحقيق التنميلالاة المسلالالالالالالالالالالالالاتلالاداملالاة

السابقة بصورة مباشرة أتر ممارسات حدارة المشاراع في نجام الشراكات واستمرارها داخل ا جمعيات اسهلية في المملكة 

 .العررية السعود ة

مملالاارسلالالالالالالالالالالالالالاات حدارة المشلالالالالالالالالالالالالالااراع في ا جمعيلالاات اسهليلالاة في القطلالاا  يو  الررزي وعليلالاه، تتموق اللالادراسلالالالالالالالالالالالالالاة ا ولالااليلالاة بد كوقهلالاا على  

قياس أتر ممارسلالالالاات حدارة المشلالالالااراع في نجام واسلالالالاتمرارية الشلالالالاراكات بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي، والنظر  بالمملكة و 

 .حلى هذا الشراكات بوصفها وسيلة تسهم في تحقيق التنمية المستدامة في ا جمعيات اسهلية بالمملكة العررية السعود ة
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 الم طلقات ال ظرية للدراعة 

التي   اعدت د تحديد الإاار ال ظري للدراعدة إلى مسدار بحمي متدرب؛ بدأ بالبحث عن ال ظريات والمداخل الفكرية

ممارعات إدارة المشاريع، والشرا ة بين   يمكن أن تفسر الموضوع العام للدراعة بمحاوره الرئيسة، والمتمثلة في

وفي مرحلدة أولى، جرى ال ظر في ال ظريدات العدامدة   ،القطداعين العدام وغير الربحي، وتحقيق الت ميدة المسددددددددددددتددامدة

اْر التي يمكن أن تقددددم تفسددددددددددددير  بدددالإدارة والت ميدددة والعلاقدددات بين الم ظمدددات، للتعرف إلى ا   شدددددددددددددددامدددل   المرتبطدددة 

افق مع ،  ثم انتقل البحث إلى مسدددددددتوى أ در تحديد. لموضدددددددوع الدراعدددددددة من خلال البحث عن ال ظريات التي تتو

افع دخول الجمعيددات اْهليددة والجهددات العددامددة في  تفدداصدددددددددددديددل المشددددددددددددكلددة البحثيددة ومحدداورهددا الفرعيددة؛ مثددل دو

الشدددددراكات، و يفية إدارة العلاقة بين الشدددددركاء وأةدددددحات المصدددددوحة، واليات تنسددددديق الموارد والمسدددددؤوليات، ودور 

  تحويل الشددددددددرا ة من إاار تعاوني رعددددددددبي إلى مشددددددددروعات وبرامج تحقق نتائج وأثر ممارعددددددددات إدارة المشدددددددداريع في 

   .مستدام ت موي 

مستوياته وتشابم   واحدة، لتعددمن خ ل نظرية   فقطوقد أمهر هذا المسار أ  مورو  الدراسة لا  مكن تفسو ا 

تب   حطلالالالاار نظري    متغو اتلالالالاه. ورنلالالالااء التنظيميلالالالاة والإداريلالالالاة  على ذللالالالام، جرى   جمع بو  علالالالادد من النظريلالالالاات والملالالالاداخلالالالال 

 .بمورو  الدراسة  المرتبطةوالتنموية  

  بل «نظرية حدارة المشلالالالالااراع التنموية»  ا مسلالالالالامىكما لم  مبو  وجود نظرية علمية مسلالالالالاتقلة ومتفق عللها تحمل تحد د

ا  جمع بو  ممارسلالالالالالالالالالالاات حدارة المشلالالالالالالالالالالااراع، والإدارة القائمة على  تطبيقيُ مناول هذا المجال في اسدبيات بوصلالالالالالالالالالالافه مدخ 

 .النتائج، وإدارة أصواب المصلوة، والمتا عة والتقييم، واستدامة استر

 :  مورناء  على ذلم، تسمند الدراسة حلى حطار نظري  

  .لتفسو  كيفية حدارة المشروعات الموجهة حلى ححداث أتر اجتماعي وتنموي  مدخل حدارة المشاراع التنموية .1

  .لتفسو  حدارة اسطراف الم ترة والمتأترة بالمشرو  والشراكة  نظرية أصواب المصلوة .2

  .لتفسو  دوافع الشراكة وتبادل الموارد بو  القطاعو   نظرية الاعتماد على الموارد .3

  .لتفسو  آليات حدارة الشراكة والتنسيق وصنع القرار المشد    نظرية ا ووكمة المشاركية .4
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  .لتفسو  النتائج واستر طويل اسجل المتحقق من الشراكة  مدخل التنمية المستدامة .5

تفسلالالاو  المسلالالاار الذي تفد رلالالاه الدراسلالالاة، والمتمثل في أ  تطبيق ممارسلالالاات حدارة المشلالالااراع بكفاءة من   الإطارويميم هذا 

شلالالالالالالالالالالالالالالاأنلالالاه أ  يعزز فلالالااعليلالالاة الشلالالالالالالالالالالالالاراكلالالاة بو  القطلالالااعو  العلالالااو ويو  الررزي، بملالالاا  رفع قلالالادرتهلالالاا على تحقيق نتلالالاائج تنمويلالالاة 

 .مستدامة

 

 : مدخل إدارة المشاريع الت مويةأولَ

 مفهوو حدارة المشاراع التنموية -1

 22التعريف لغة:

 : تكو  المصطل  من كلمتو 

 .مصدر الفعل )أدار(، وتدل في اللغة العررية على تولي اسمر، والقياو عليه، وتوجلهه وحسن تدبو ا :الإدارة

 .من الفعل )شر (، ويُقصد به ما بدأ تنفيذا أو ما عُزو على القياو به لتحقيق يا ة محددة :المشروع

فه  من الفعل )نمّى(، وتع   الزيادة والارتقاء والإص م وتحقيق النمو في ماللهتلا ا جوانب الاقتصاد ة  الت مية  أما

 .والاجتماعية والبشرية

 التعريف اصطلاحا

 :23تعرف حدارة المشاراع التنموية بأنها

عملية تطبيق المعارف والمهارات واسدوات والمنهجيات لإدارة المشلالالالالااراع الت  تسلالالالالااهدف تحقيق نتائج تنموية مسلالالالالاتدامة  

من خ ل معا جة احتياجات المجتمع، وتحسو  جودة ا وياة، ورناء قدرات اسفراد والم سسات، مع مراعاة مشاركة  

 
  .دار صادر .لسان العرب .ابن منظور. )1414هـ(   22
(. مكتبة الشروق الدولية4)ط المعجم الوسيط .(2004) .مجمع اللغة العربية . 
23 PM4NGOs. (2020). Project DPro Guide: A Guide to Project Management for Development Professionals. Project 
DPro/PM4NGOs.  
   
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ا  ا( الإطار المهن  اسكث  شلالالالايوعسلالالالاابق PMD Pro)  Project DProأصلالالالاواب المصلالالالالوة وقياس استر التنموي. واُعد منهج  

لإدارة مشلالالالالالااراع التنمية في المنظمات يو  الررحية والإنسلالالالالالاانية، حيث  كيا مبادر حدارة المشلالالالالالااراع لتناسلالالالالالاب السلالالالالالاياق  

 التنموي.

حلى أ  حدارة المشاراع التنموية هي تطبيق مبادر حدارة المشاراع على مشروعات التنمية مع    PMD Proكما يشو  دليل 

 24مراعاة خصوصية القطا  التنموي وأصواب المصلوة واستر الاجتماعي والاستدامة

 م حظة:

لإدارة المشلالالالالالالالالااراع  ركز على المشلالالالالالالالالاروعات الت  تسلالالالالالالالالااهدف معا جة احتياج   تطبيقي  تمثل حدارة المشلالالالالالالالالااراع التنموية مجال

مجتموي أو ححداث تغيو  اقتصادي أو اجتماعي أو م سس  . وتشمل هذا المشروعات، على سبيل المثال، مشروعات  

تمكو  الفئلاات المسلالالالالالالالالالالالالاتفيلادة، ورنلااء قلادرات المنظملاات، وتحسلالالالالالالالالالالالالاو  ا ملادملاات العلااملاة، ومعلاا جلاة الق لالالالالالالالالالالالالاا لاا الاجتملااعيلاة،  

 .تنمية المجتمعات الموليةو 

وياللهتلا المشلالالالالارو  التنموي عن  عض المشلالالالالاروعات التجارية أو الفنية في أ  نجاحه لا ُ قاس فقط بإنجاز اسعمال في  

الوق  المودد ورلالامن الموقانية والنطاق  بل  متد حلى مدى تحقيق النتائج المسلالااهدفة، وإحداث تغو  فعلي في أورلالاا  

 .المستفيد ن، واستمرار المنافع  عد اناهاء المشرو 

وعليه، فإ  حدارة المشلارو  التنموي تجمع بو  الكفاءة الإدارية في تنفيذ اسنشلاطة، والفاعلية في الوصلاول حلى النتائج، 

والاسلالالالالالالالالالالالالاتلاداملاة في المولاافظلاة على استر المتحقق. ولا  كفي في هلاذا النو  من المشلالالالالالالالالالالالالاروعلاات تنفيلاذ اسنشلالالالالالالالالالالالالاطلاة أو تسلالالالالالالالالالالالالاليم 

 .في الق ية التنموية المساهدفة  الممرجات، حذا لم  د تب عللها تحسن ملموس ومستمر

 

 

 

 

• 24 Project Management Institute. (2021). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® 
Guide) (7th ed.). PMI.  
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 اْعس التي يقوم عل  ا مدخل إدارة المشاريع الت موية .2

 : قوو هذا المدخل على مجموعة من المبادر، من أبرزها

  .الانط ق من تحليل الاحتياجات والمشك ت الفعلية •

  .مشاركة المستفيد ن وأصواب المصلوة في تصميم المشرو  وتنفيذا •

  .الررط بو  المدخ ت واسنشطة والممرجات والنتائج واستر •

  .وروم اسهداف والم شرات والمس وليات •

  .حدارة الموارد والمماطر والتغو ات •

  .المتا عة والتقييم والتعلم المستمر •

  .الاهتماو باستدامة النتائج  عد اناهاء المشرو  أو التمويل •

  .مراعاة السياق الاجتماعي والم سس   والتنظيم  الذي ُ نفذ فيه المشرو  •

وي دي تطبيق هلالاذا المبلالاادر حلى نقلالال الاهتملالااو من مجرد تنفيلالاذ المشلالالالالالالالالالالالالارو  حلى حدارة التغيو  اللالاذي ُ فد ض أ   حققلالاه. 

 .فالمشرو  التنموي ليس يا ة مستقلة، وإنما وسيلة لتحسو  أورا  المجتمع أو المنظمة أو الفئة المستفيدة
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 تطبيق مدخل إدارة المشاريع الت موية في الدراعة الحالية .4

تسلالالالالاتفيد الدراسلالالالالاة ا والية من هذا المدخل في تفسلالالالالاو  دور ممارسلالالالالاات حدارة المشلالالالالااراع في تحسلالالالالاو  قدرة الشلالالالالاراكات بو   

القطاعو  العاو ويو  الررزي على تحقيق استر التنموي. فالشراكة قد تنج  في توقيع الاتفاقيات أو توفو  التمويل،  

د جم حلى مشلالالالالالالالالالالالالاروعلالاات تلالادار وفق أهلالاداف واضلالالالالالالالالالالالالاولالاة، وخطط زمنيلالاة، وأدوار  ملالاا لم ت  استر المنشلالالالالالالالالالالالالاودلكنهلالاا قلالاد لا تحقق  

 .محددة، وم شرات أداء، وآليات للمتا عة والتقييم

 :وفي الدراسة ا والية،  ظهر تطبيق هذا المدخل من خ ل ممارسات مثل

  .التاللهطيط المشد   للمشروعات •

  .تحد د نطاق العمل والممرجات والنتائج المتوقعة •

  .توزاع اسدوار والمس وليات بو  الشركاء •

  .حدارة الموارد المشد كة •

  .حدارة أصواب المصلوة والمستفيد ن •

  .حدارة المماطر والتغو ات •

  .المتا عة والتقييم وقياس استر •

  .التاللهطيط لاستمرارية نتائج المشرو  •

وعليه، يسلالالالالالالالالااعد مدخل حدارة المشلالالالالالالالالااراع التنموية على تفسلالالالالالالالالاو  الكيفية الت  تنتقل بها الشلالالالالالالالالاراكة من مسلالالالالالالالالاتوى الاتفاق  

 .من النتائج حلى استر التنموي المستداو االم سس   حلى مستوى التنفيذ، تم من التنفيذ حلى النتائج، وأخو  
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 ا: نظرية أةحات المصوحةثاني

  :
ا
 التعريف لغة، 25أةحات المصوحةتعريف أولَ

 :من كلمتين  أةحات المصوحة  يتكون مصطوح

  .صاحب، وهو الملازم للش يء أو من ل  علاقة ب  أو حق في   جمع :أةحات •

حا، وعي الم فعة وال ير وما يقابل المفسددددددددة، وتطلق على كل ما يحقق ال فع   :المصدددددددوحة •
ُ
و من الفعل )صدددددددَ

 .للفرد أو الجماعة

 

 نشمة ال ظرية وم مون ا.1

عد نظرية أصلالالالالالالالالالالالاواب المصلالالالالالالالالالالالالوة من النظريات المهمة في الإدارة الاسلالالالالالالالالالالالاد اتيجية، وارتبط تطورها بصلالالالالالالالالالالالاورة بارزة  عمل  ت

. وتقوو على أ  المنظملالاة لا تعملالال لتحقيق أهلالادافهلالاا بمعزل عن اسطراف المويطلالاة بهلالاا،  1984فريملالاا  الصلالالالالالالالالالالالالالالاادر علالااو  

  .تها أو  تأترو  بنتائجهاوإنما تتأتر بمجموعة من ا جهات واسفراد الذ ن   ترو  في قرارا

 :واشمل أصواب المصلوة في سياق الدراسة ا والية

  .ا جهات ا وكومية الشريكة •

  .ا جمعيات اسهلية •

  .المستفيد ن •

  .المانحو  والداعمو  •

  .العاملو  والمتطوعو  •

  .ا جهات التنظيمية والرقابية •

 
  .لسان العرب )ط3(. بيروت: دار صادر، ج2، ص516 )مادة: صحب(، وج2، ص517 )مادة: صلح( .ابن منظور، محمد بن مكرم. )1414هـ(   25
521، ص510(. القاهرة: مكتبة الشروق الدولية، ص4)ط المعجم الوسيط .(2004) .مجمع اللغة العربية . 

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

37 

  .المجتمع المولي •

  .مقدمي ا مدمات والاسمشاريو  •

  .ا جهات ذات الع قة بالمشرو  •

وترى النظريلاة أ  نجلاام المنظملاة أو المشلالالالالالالالالالالالالارو  لا  تحقق فقط من خ ل تحقيق أهلاداف الإدارة، وإنملاا من خ ل فهم 

 .مصا   هذا اسطراف وتوقعاتها، وإشراكها، وإدارة الع قات بينها، وتحقيق قدر من التواز  بو  المصا   المتعددة

 ارتباط ال ظرية بإدارة المشاريع.2

تكمسب نظرية أصواب المصلوة أهمية خاصة في حدارة المشاراع  س  المشرو   تأتر بمجموعة واسعة من اسطراف،  

تاللهتلا في درجة نفوذها واهتمامها وتوقعاتها. وقد   دي رلالالالالالالالالالالاعا فهم هذا اسطراف حلى مقاومة المشلالالالالالالالالالالارو ، أو تعطل  

 .ركاءالقرارات، أو رعا مشاركة المستفيد ن، أو مهور تعارض بو  الش 

 :ومن تم تشمل حدارة أصواب المصلوة في المشروعات

  .تحد د أصواب المصلوة •

  .تحليل احتياجاتهم ومصا وهم •

  .تحد د مستوى تأتو هم في المشرو  •

  .ورع اسد اتيجيات للتواصل والمشاركة •

  .حدارة توقعاتهم •

  .معا جة التعاررات •

  .قياس مستوى رراهم عن النتائج •
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 تطبيق ال ظرية في الدراعة الحالية .3

سلالاتاللهدو نظرية أصلالاواب المصلالالوة في الدراسلالاة لتفسلالاو  أ  فاعلية الشلالاراكة بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي تعتمد  ت

 .على قدرة حدارة المشرو  على اسميعاب اسطراف الممتلفة وإشراكها بصورة مناسبة

فعلى سلالابيل المثال، يسلالاهم تحد د أصلالاواب المصلالالوة منذ بدا ة المشلالارو  في فهم احتياجات المسلالاتفيد ن، بينما   دي 

ورلالالالالالالالاوم التواصلالالالالالالالال حلى تقليل سلالالالالالالالاوء الفهم بو  ا جهة ا وكومية وا جمعية. كما يسلالالالالالالالاهم حشلالالالالالالالارا  اسطراف الرئيسلالالالالالالالاة في  

 .ج المشرو التاللهطيط واتاللهاذ القرار في تعزيز الالدقاو والثقة والقبول بنتائ

 :ورذلم تفسر النظرية الع قة بو  عدد من ممارسات حدارة المشاراع ورو  أتر الشراكة، ولا سيما

  .التاللهطيط بمشاركة اسطراف •

  .حدارة الاتصال •

  .تحد د اسدوار والمس وليات •

  .حدارة التوقعات •

  .معا جة التعارض •

  .قياس ررا الشركاء والمستفيد ن •

وتفد ض الدراسلاة، في رلاوء هذا النظرية، أ  ارتفا  مسلاتوى كفاءة حدارة أصلاواب المصلالوة   دي حلى تحسلاو  جودة 

 .الع قة بو  الشركاء، وزيادة استجاباهم للمشرو ، وتعزيز قدرة الشراكة على تحقيق أتر تنموي أكث  استدامة

 

 ا: نظرية الَعتماد على المواردثالث

 م مون ال ظرية .1
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، وتنطلق النظريلالاة من أ  1978قلالادو بفيفر وسلالالالالالالالالالالالالالالاالانسلالالالالالالالالالالالالايلالام نظريلالاة الاعتملالااد على الموارد في كتلالاابهملالاا الصلالالالالالالالالالالالالالالاادر علالااو  

المنظمات لا تمتلم عادة جميع الموارد الت  تحتاج حللها، ولذلم تعتمد على بيئاها وعلى منظمات أخرى للوصول على 

  .لتنظيم التمويل والمعلومات وا ما ات والتقنيات والشرعية والدعم ا

ا تحتاج حليه جهة أخرى. وقد   دي هذا الاعتماد حلى تفاوت في القوة ا مهموينشأ الاعتماد عندما تمتلم جهة ما مورد

ا أو  صعب ا وصول عليه من مصادر بد لة  .والتأتو  بو  المنظمات، خاصة عندما  كو  المورد نادر 

 :وللود من عدو اليقو  الناتج عن الاعتماد، تلجأ المنظمات حلى عدد من الاسد اتيجيات، مثل

  .بناء الشراكات والتحالفات •

  .تنواع مصادر الموارد •

  .تبادل ا ما ات والمعلومات •

  .حبراو الاتفاقيات طويلة اسجل •

  .بناء شبكات م سسية •

  .التنسيق مع ا جهات التنظيمية والداعمة •

 

 ارتباط ال ظرية بالشرا ة بين القطاعين.2

تفسلالالالالالالالالالالالالار نظريلاة الاعتملااد على الموارد أسلالالالالالالالالالالالالابلااب توجلاه ا جهلاات العلااملاة وا جمعيلاات اسهليلاة نحو الشلالالالالالالالالالالالالاراكلاة. فكلال قطلاا  

 . متلم موارد ومزا ا قد لا تتوافر بالدرجة نفسها لدى القطا  الآخر

 : متلمفالقطا  العاو 

  .التمويل •

  .السلطة التنظيمية •
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  .البيانات الرسمية •

  .البنية الم سسية •

  .القدرة على التوسع •

  .الشرعية العامة •

 :بينما تمتلم ا جمعيات اسهلية في كثو  من ا والات

  .القرب من المستفيد ن •

  .المعرفة بالاحتياجات المولية •

  .المرونة في التنفيذ •

  .ا ما ة المجتمعية •

  .الوصول حلى المتطوعو  •

  .القدرة على بناء الثقة مع المجتمع •

ومن تم تنشلالاأ الشلالاراكة نميجة حدرا  الطرفو  أ  التكامل بو  مواردهما  مكن أ   حقق نتائج  صلالاعب على كل طرف  

 .تحقيقها بصورة منفردة

 

 تطبيق ال ظرية في الدراعة الحالية .3

 :تستاللهدو الدراسة نظرية الاعتماد على الموارد لتفسو  دافعو  رئيسو 

بو  القطاعو  العاو ويو  الررزي، حذ تحتاج ا جمعيات اسهلية حلى التمويل والدعم   عدبب نشدوء الشدرا ة  اسول هو

والتنسلالالالالالالالالالالالالايق ا وكومي، بينملاا تحتلااج ا جهلاات العلااملاة حلى ا ما ة الميلادانيلاة والمرونلاة والوصلالالالالالالالالالالالالاول المجتموي اللاذي تتموق بلاه 

 .ا جمعيات
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  س  توافر الموارد وحدا لا   لالالالالالالالامن تحقيق دور ممارعددددددددات إدارة المشدددددددداريع في إدارة الموارد المشددددددددتر ة  أما الثاني فهو

لمسلالا وليات كل طرف، ومتا عة لاسلالاتاللهداو   للتكاليا، وتحد د لتوزاع الموارد، ورلالابط  استر. بل  تطلب ذلم تاللهطيط

 .الموارد، وإدارة للماللهاطر المرتبطة بها

 :وفي روء هذا النظرية، تفد ض الدراسة أ  ممارسات حدارة المشاراع تعزز أتر الشراكة من خ ل

  .تحسو  تاللهصيص الموارد •

  .تقليل الازدواجية والهدر •

  .تحد د مساهمات كل شريم •

  .ربط استاللهداو التمويل •

  .توتيق المس وليات والالدقامات •

  .تعزيز التكامل بو  ا ما ات والقدرات •

  .تاللهفيا اخت ل القوة أو الاعتماد بو  الشركاء •

  .رفع كفاءة استاللهداو الموارد لتحقيق نتائج مستدامة •

 

 ا: نظرية الحو مة التشار يةرابع

 مفهوم الحو مة التشار ية .1

تفسلالالالالار نظرية ا ووكمة المشلالالالالااركية الكيفية الت  تتعاو  بها ا جهات ا وكومية مع اسطراف يو  ا وكومية في معا جة 

ا للووكمة  ا م تر  الق لالالالالالالالالالالالالاا ا العامة واتاللهاذ القرارات وتنفيذ السلالالالالالالالالالالالالاياسلالالالالالالالالالالالالاات والا امج. وقد قدو أنسلالالالالالالالالالالالالايل ويا  نموذج 

 وكومية في منتد ات جماعية تتجه نحو اتاللهاذ القرار  المشلالالااركية،  قوو على حشلالالارا  ا جهات العامة واسطراف يو  ا

  .بالتوافق
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وتنطلق النظرية من أ  الق لالالالالاا ا العامة المعقدة  صلالالالالاعب أ  تعا جها جهة واحدة، خاصلالالالالاة عندما تتداخل فلها أ عاد 

اجتملااعيلاة واقتصلالالالالالالالالالالالالااد لاة وتنظيميلاة متعلاددة. وللاذللام تتطللاب الاسلالالالالالالالالالالالالاتجلاابلاة الفلااعللاة لهلاا التعلااو  بو  ا جهلاات ا وكوميلاة  

 .والمنظمات يو  الررحية والمجتمع والقطا  ا ماص

 ع اصر نجاح الحو مة التشار ية .1

 : تأتر نجام ا ووكمة المشاركية  عدد من العناصر، من أبرزها

  .وروم اسهداف المشد كة •

  .التواز  النس   في المشاركة •

  .بناء الثقة بو  اسطراف •

  .الالدقاو بالعملية المشاركية •

  .ا ووار والتواصل المباشر •

  .الفهم المشد   للمشكلة وا ولول  •

  .القيادة التيسو  ة •

  .وروم قواعد المشاركة وصنع القرار •

  .تحقيق نتائج مرحلية تعزز الثقة والاستمرار •

ولا تتحقق ا ووكمة المشلااركية بمجرد وجود أكث  من جهة في المشلارو ، بل تتطلب بناء عملية منظمة للتعاو ، تميم 

 .تبادل المعلومات، والمشاركة في اتاللهاذ القرار، وتقاسم المس ولية والمساءلة

 تطبيق ال ظرية في الدراعة الحالية.3

ا بمتغو 
 
في    الشددددددددددددرا ددة بين القطدداعين العددام وغير الربحي  تمثلالال نظريلالاة ا ووكملالاة المشلالالالالالالالالالالالالالالااركيلالاة الإطلالاار اسكث  ارتبلالااطلالا

الدراسلالالالالالالالاة. فه  تفسلالالالالالالالار كيا  مكن لممارسلالالالالالالالاات حدارة المشلالالالالالالالااراع أ  تحول الع قة بو  الشلالالالالالالالاركاء حلى عملية م سلالالالالالالالاسلالالالالالالالاية  

 .منظمة
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طبق ممارسلالالالالالالالالالالالاات مثل حعداد خطة مشلالالالالالالالالالالالاد كة، وتحد د هيكل ا ووكمة، وتوزاع الصلالالالالالالالالالالالا حيات، وورلالالالالالالالالالالالاع آلية 
ُ
فعندما ت

للتواصلالالالالالالالالالالالالالال، وإدارة الاجتملالااعلالاات، ومتلالاا علالاة اسداء، وإعلالاداد التقلالاارير  فلالاإنهلالاا تعزز الشلالالالالالالالالالالالالافلالاافيلالاة والمسلالالالالالالالالالالالالالااءللالاة والثقلالاة بو   

 .اسطراف

 :وفي المقابل، قد   دي يياب هذا الممارسات حلى

  .يموض اسدوار •

  .ت ارب القرارات •

  .رعا المساءلة •

  .تأخر التنفيذ •

  .صعورة تبادل المعلومات •

  .عدو وروم المس ولية عن النتائج •

  .اناللهفاض الثقة بو  الشركاء •

  .اناهاء الع قة باناهاء التمويل •

وعليه، تسلااعد النظرية في تفسلاو  أ  أتر الشلاراكة لا  نتج فقط من توافر التمويل أو توقيع الاتفاقية، بل من جودة 

 .ا ووكمة والإدارة المشد كة للمشرو 
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 ا: مدخل الت مية المستدامةخامس

 مفهوم الت مية المستدامة .1

 
ا
: التعريف لغة

ا
 26أولَ

 :من كلمتين  الت مية المستدامة  يتكون مصطوح

ى الشد يء أي زاده وأدى   :الت مية • ىا، وتعني الزيادة والإصدلاح والَرتقاء والَزدهار، ويقال: نب  من الفعل )نب 

  .إلى نموه وتطوره

من الفعل )داما، أي اعدددددددتمر وثبت، والَعدددددددتدامة تعني الدوام والَعدددددددتمرار والمحافظة على  :المسدددددددتدامة •

 .الش يء دون انقطاع

 

الصلالالالالالالالالالاادر عن اللجنة العالمية للبيئة   مسدددددددددتقبل ا المشدددددددددتر   ا من خ ل تقريرترسلالالالالالالالالالات مفهوو التنمية المسلالالالالالالالالالاتدامة عالمي

، واللاذي ررط التنميلاة بتلبيلاة احتيلااجلاات ا ولاارلالالالالالالالالالالالالار مع المولاافظلاة على قلادرة اسجيلاال القلاادملاة على 1987والتنميلاة علااو  

  .تلبية احتياجاتها

دامة على البعد البيئ ، بل تقوو على تحقيق التكامل بو  اس عاد الاقتصلااد ة والاجتماعية  ولا تقتصلار التنمية المسلات

 .والبيبية، بحيث لا  تحقق التقدو في أحدها على حساب اس عاد اسخرى 

 أبعاد الت مية المستدامة.2

 البعد الَجتماعي

 رتبط بتحسلالالالالالالالالالالالالاو  جودة ا ويلااة، وتحقيق العلاداللاة، وتمكو  اسفراد والمجتمعلاات، وتوسلالالالالالالالالالالالالايع الوصلالالالالالالالالالالالالاول حلى ا ملادملاات، 

ا  .وتقليل التفاوت، ودعم الفئات اسكث  احتياج 

 
  .لسان العرب )ط3(. بيروت: دار صادر .ابن منظور، محمد بن مكرم. )1414هـ(   26

341، ص15ج مادة )نما(،  • .  

207، ص12ج مادة )دوم(،  • .  
307، ص939ص  (. القاهرة: مكتبة الشروق الدولية، 4)ط المعجم الوسيط .(2004) .مجمع اللغة العربية   . 
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 البعد الَقتصادي

 رتبط بالكفاءة في اسلالالالالاتاللهداو الموارد، واسلالالالالاتمرارية الا امج، ورناء القدرات الإنتاجية والم سلالالالالاسلالالالالاية، وتحسلالالالالاو  الفرص 

 .الاقتصاد ة، وتحقيق قيمة مستدامة من الموارد المتاحة

 البعد البيئي

 رتبط بحما ة الموارد الطبيعية، وتقليل الآتار البيبية السلالالالالالالالبية، وتعزيز الاسلالالالالالالاتاللهداو المسلالالالالالالا ول للموارد، ورفع الوعي 

 .بالممارسات البيبية المستدامة

في سلاياق الدراسلاة، واشلامل بناء قدرات ا جمعيات، وتطوير ا ووكمة، واسلاتمرار    البعد المؤعد د ي  كما  مكن حرلاافة

 .الشراكات، وترسيخ التعلم الم سس  ، وقدرة المنظمات على الموافظة على نتائج المشروعات

 الت مية المستدامة بوصفها نتيجة للمشروعات والشراكات .3

تتعامل الدراسلالاة مع التنمية المسلالاتدامة باعتبارها نميجة لا تتحقق بمجرد تنفيذ اسنشلالاطة أو حنفاق التمويل، بل من 

 :خ ل قدرة المشروعات والشراكات على ححداث نتائج مستمرة، مثل

  .تحسو  ا مدمات المقدمة للمستفيد ن •

  .بناء القدرات الم سسية للجمعيات •

  .رفع كفاءة اسمثمار الموارد •

  .توسيع نطاق الوصول حلى الفئات المساهدفة •

  .معا جة الاحتياجات المجتمعية بفاعلية •

  .استمرار المنافع  عد اناهاء المشرو  •

  .نقل المعرفة وا ما ة بو  الشركاء •

  .تعزيز قدرة المجتمع على التعامل مع تحد اته •
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ومن تم فإ  معيار نجام الشلاراكة لا  قتصلار على عدد المشلاروعات أو الاتفاقيات، وإنما يشلامل نوعية استر المتحقق  

 .واستمراريته واتسا  نطاقه

 تطبيق مدخل الت مية المستدامة في الدراعة الحالية .4

يُسلالالاتاللهدو مدخل التنمية المسلالالاتدامة لتحد د النميجة النهائية الت   فد ض أ  تسلالالاهم فلها الشلالالاراكة. فممارسلالالاات حدارة 

المشلالااراع تسلالااعد على رفع كفاءة تنفيذ المبادرات المشلالاد كة، بينما تسلالاهم الشلالاراكة في جمع الموارد وا ما ات، وينعكس 

 .قابلة ل ستمرارذلم على تحقيق نتائج اجتماعية واقتصاد ة وم سسية  

 :ويظهر تطبيق هذا المدخل في الدراسة من خ ل قياس مدى حسهاو الشراكة في

  .تحقيق أهداف تنموية واضوة •

  .تحسو  جودة ا مدمات والا امج •

  .تعزيز استدامة النتائج •

  .رفع كفاءة استاللهداو الموارد •

  .بناء القدرات الم سسية •

  .تحقيق قيمة م افة للمستفيد ن والمجتمع •

  .توسيع أتر المبادرات •

  .مواءمة المشروعات مع اسولويات التنموية الوطنية •

 

ا: التكامل بين ال ظريات والمداخل المستخدمة  عادعا

 .لا تعمل النظريات السابقة في الدراسة بصورة منفصلة، بل تتكامل لتفسو  أجزاء متتا عة من الظاهرة البحثية
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سلالالالالابب احتياج ا جهات العامة وا جمعيات اسهلية حلى  ع لالالالالاها، ودوافع دخولها    نظرية الَعتماد على الموارد فتوضلالالالالا 

تعدد اسطراف المتأترة بالشلالالالاراكة، ورلالالالارورة حدارتها وإشلالالالاراكها في    نظرية أةددددحات المصددددوحة  في الشلالالالاراكة. بينما تفسلالالالار

 .مراحل المشرو 

الآليات الت  تحكم الع قة بو  الشركاء، بما يشمل الثقة والتنسيق والشفافية    نظرية الحو مة التشار ية  وتفسر

فيفسلالالالالالالالالالالالار كيفية تحويل موارد الشلالالالالالالالالالالالاراكة    مدخل إدارة المشددددددددددداريع الت موية  والمسلالالالالالالالالالالالااءلة وصلالالالالالالالالالالالانع القرار المشلالالالالالالالالالالالاد  . أما

 .واتفاقاتها حلى خطط وأنشطة وماللهرجات ونتائج وأتر

قوّو في رلالاوئه النتائج  عيدة المدى، ومدى قدرة الشلالاراكة    مدخل الت مية المسددتدامة  وفي النها ة،  وفر
ُ
الإطار الذي ت

 .على ححداث أتر اجتماعي واقتصادي وم سس   مستمر

 :ويمكن تمثيل التكامل النظري على النحو الآتي

 ا واجة حلى الموارد المتبادلة 

 نظرية الاعتماد على الموارد 

↓ 
 تحد د الشركاء والمستفيد ن وإدارة مصا وهم 

 نظرية أصواب المصلوة 

↓ 
 تنظيم التعاو  وا ووكمة وصنع القرار المشد   

 نظرية ا ووكمة المشاركية 

↓ 
 تاللهطيط المشروعات المشد كة وتنفيذها ومتا عاها وتقييمها 

 مدخل حدارة المشاراع التنموية

↓ 
 تحقيق نتائج وأتر اجتماعي واقتصادي وم سس   مستداو

 مدخل التنمية المستدامة 
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ا: تطبيق الإاار ال ظري على متغيرات الدراعة  عابعا

 

 وجه التطبيق في الدراسة  النظرية أو المدخل المفسر  متغير الدراسة 

تفسير دور التخطيط، وإدارة الموارد، والمخاطر، وأصحاب   مدخل إدارة المشاريع التنموية  ممارسات إدارة المشاريع
المصلحة، والاتصال، والمتابعة والتقييم في إدارة المشروعات  

 المشتركة 

الشراكة بين القطاعين العام وغير  
 الربحي

 تفسير حاجة كل قطاع إلى موارد وخبرات وقدرات القطاع الآخر  نظرية الاعتماد على الموارد 

تفسير دور الثقة والشفافية والمساءلة والتنسيق والمشاركة في   نظرية الحوكمة التشاركية  فاعلية الشراكة 
 اتخاذ القرار 

تفسير أهمية تحديد الأطراف وإشراكها وإدارة احتياجاتها   نظرية أصحاب المصلحة  أصحاب المصلحة والمستفيدون
 وتوقعاتها

تفسير الأثر الاجتماعي والاقتصادي والمؤسسي واستمرارية   مدخل التنمية المستدامة  تحقيق التنمية المستدامة 
 نتائج المشروعات

تفسير انتقال أثر ممارسات إدارة المشاريع عبر تعزيز الشراكة   التكامل بين النظريات  العلاقة بين المتغيرات 
 إلى تحقيق التنمية المستدامة 

 

 ا: الإاار ال ظري المقترح للدراعةثام 

على النظريات والمداخل السابقة، تنطلق الدراسة من تصور مفادا أ  وجود الشراكة بو  القطاعو  العاو    بناء

ويو  الررزي لا   من في حد ذاته تحقيق التنمية المستدامة، بل تتوقا فاعلية هذا الشراكة على الطريقة الت  

دار بها مشروعاتها وررامجها المشد كة
ُ
 .ت

وتتمثل ممارسات حدارة المشاراع في مجموعة من العمليات المنظمة الت  تشمل التاللهطيط، وإدارة أصواب  

المصلوة، وإدارة الموارد، وإدارة المماطر، وإدارة الاتصال، والمتا عة والتقييم. وتسهم هذا الممارسات في تعزيز  

ع كفاءة الموارد، وتعزيز الثقة والمساءلة،  الشراكة من خ ل وروم اسهداف واسدوار، وتحسو  التنسيق، ورف 

 .وتقليل التعاررات والمماطر 

وعندما تصبم الشراكة أكث  فاعلية، ترتفع قدرتها على تحقيق نتائج تنموية مستمرة، مثل تحسو  ا مدمات، ورناء  

 .القدرات، وتوسيع استر المجتموي، وتعزيز الاستفادة من الموارد، واستدامة الا امج والمنافع
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 :وعليه،  قوو الإطار النظري للدراسة على الع قة التالية 

 المستدامة  التنمية تحقيق  ← الررزي ويو  العاو القطاعو  بو  الشراكة أتر  تعزيز ← ممارسات حدارة المشاراع 

ولا تع   هذا الع قة أ  ممارسات حدارة المشاراع هي العامل الوحيد الم تر في التنمية المستدامة  بل تفد ض  

ا يسهم في تفعيل موارد الشراكة وتحويلها حلى نتائج وأتر مستداو ا جوهري   حداري 
 
 .الدراسة أنها تمثل عام 

 

 خلاصة المبحث 

يجمع بين ال ظريات الت ظيمية والمداخل   تكاملي  أظهر البحث ال ظري أن موضوع الدراعة يتطلب إاار 

إلى تعدد مستويات  وتشابك متغيرات . وقد تبين أن مدخل إدارة المشاريع الت موية  االإدارية والت موية، نظر 

يفسر الجانب الت فيذي للمشروعات المشتر ة، بي ما تفسر نظرية أةحات المصوحة العلاقات مع اْاراف  

افع الشرا ة وتبادل الموارد، وتفسر نظرية الحو مة و المتعددة، وتوضح نظرية الَعتماد على الموارد د

التشار ية اليات إدارة التعاون بين القطاعين، في حين يوفر مدخل الت مية المستدامة اْعاس لتقويم ال تائج 

 .واْثر بعيد المدى

ا لدراعة دور ممارعات إدارة المشاريع في تعزيز أثر الشرا ة بين  ا م اعبا نظريويشكل هذا التكامل أعاع

القطاعين العام وغير الربحي في تحقيق الت مية المستدامة، وتطبيق ذلك على الجمعيات اْهلية في المملكة  

 .العربية السعودية

 

 

 

 

............................................ ................................................ 
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 الم هجية وارق البحث 

 :المطلوت

 نو  البحث )استكشافي، وصفي، تفسو ي، تطبيقي( •

 المنهج )كم ، نوعي، ماللهتلط( •

 خطة البحث وخطوات التنفيذ •

 :مثال 

 :(Mixed Methods) الم تلط الدراسة تستاللهدو المنهج "

 .مقاب ت مع خا اء ومد رين لاستكشاف العوائق وا ولول  :المرحلة ال وعية •

 ية.استبيا  لقياس الع قات بو  المتغو ات على عينة من الشركات الصناع :المرحلة الكمية •

 

 الدراعةأدوات 

 :المطلوت

 تفصيل أدوات جمع البيانات •

 شرم كيفية بناء اسداة واختبارها •

 :مثال

 س ال( مع مد ري الاستدامة والابتكار 12-10) :دليل المقابلة شب  الم ظمة .1

 :مكو  من :الَعتبيان .2

o ا جزء اسول: البيانات الد مويرافية 

o ا جزء الثاني: مقياس ليكرت ا مماس   لقياس: 
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 بنود( 10درجة الابتكار في النموذج المشغيلي ) ▪

 بنود( 8مستوى اسداء البيئ  ) ▪

 بنود( 6اسداء المالي ) ▪

 :اختبارات الصدق والثبات .3

o  صدق الموكمو 

o  معامل كرونباخ ألفا للتأكد من تبات الاستبيا 

 

 الدراعة  حدود

 :المطلوت

 :أا المجال البشري 

 مجتمع الدراسة )الشركات الصناعية السعود ة( •

 شركة صناعية كبو ة في الرياض وجدة والدماو( 50عينة الدراسة ) •

 حجم العينة وطريقة اختيارها •

 

 

 

 

 :تا المجال المكاني

 المنطقة ا جغرافية )المملكة العررية السعود ة( •

 :با المجال الزمني

 (2024فد ة جمع البيانات )ربع الثاني  •

 (2024-2023) فد ة الدراسة •
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 المراجع 

 :المطلوت

 على اسقل امرجع   15-20 •

 (واتنس 10-5حد ثة )في الغالب خ ل  •

 متنوعة )كتب، مقالات محكمة، أطروحات، تقارير( •

 Harvard أو APA مرتبة حسب •

 :مثال

• Alshuwaikhat, H., & Abubakar, I. (2020). Sustainable development in Saudi Arabia: Current status and 

future perspectives. Sustainability, 12(5), 212-230. 

• Bocken, N., & Geradts, T. (2020). Barriers and drivers to sustainable business model innovation. Journal of 

Cleaner Production, 120-135. 

 .(. التقرير السنوي لنداء البيئ  للقطا  الصناعي. الرياض2022وزارة الطاقة والصناعة والث وة المعدنية. ) •

 

 :إعداد

 أ.د. فايز علي جراد
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