
  نشوأديم ةعماج

  ةرادلإا ةيلك    

     عيراشلما ةرادإ صصخت / مسق

 

 

 ثحبلا ناونع

 ضايرلا ةنيدم يQ رامثتسلاا هرازو ي]ع ةيقيبطت ةسارد :لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يQ هرودو يNيتاLMسلاا دئاقلا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب

"The Strategic Leader and His Role in Enhancing Team Effectiveness: An Applied Study on the Ministry 

of Investment in Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia" 

 

 /بلاطلا دادعإ

 اجخ ھيجو داؤف

٢٠٢١٢٠٥٠٤٥ 

 

 

 /فارشإ

 ديمحلا دبع لصيفلا.د

 دارج زياف.د

 

 

 :يناثلا stuاردلا ماعلا

 ــه١٤٤٧ / م٢٠٢٥

  



 ٢ 

 

 تايوتحلما سرهف

 ٣ ............................................................................................................................................................................... :ةمدقلما

 ٥ ................................................................................................................................................................. :ةساردلا ةلكشم

 ٦ ................................................................................................................................................................... :ةساردلا ةيمهأ

 ٧ ................................................................................................................................................................. :ةساردلا فادهأ

 ٧ ................................................................................................................................................................ ةساردلا تلاؤاست

 ٧ ................................................................................................................................................................. :ةساردلا ضورف

 ٨ ............................................................................................................................................................ :ةقباسلا تاساردلا

 ٨ .................................................................................................................................................................................. ةيبرعلا تاساردلا :لاوأ

 ١٢ ............................................................................................................................................................................ ةيبنجلاا تاساردلا :ايناث

 ١٣ .................................................................................................................................................... ةقباسلا تاساردلا ى<ع بيقعتلا :اثلاث

 ١٦ ............................................................................................................................................ :ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنلما

 ١٧ .................................................................................................................................................... :ثحبلا قرطو ةيجهنلما

 ١٧ ............................................................................................................................................................................................. ةساردلا جهنم

 ١٧ .......................................................................................................................................................................................... ةساردلا عمتجم

 ١٨ ............................................................................................................................................................................................. ةساردلا ةنيع

 ١٨ .................................................................................................................................................................................... تانايبلا عمج قرط

 ١٨ .................................................................................................................................................................................. ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ١٩ ................................................................................................................................................................. :ةساردلا تاودأ

 ١٩ ................................................................................................................................................................. :ةساردلا دودح

 ٢٠ .............................................................................................................................................................................. :عجارلما
 

 

 

  



 ٣ 

 :ةمدقلما

Qغتلاب جومي ملاع ي�Mسلاا دئاقلا ھبعلي يذلا رودلا ةيمهأ رهظت ،ةددجتلما تايدحتلاو ةعراستلما تاLMيتاNي Qھيجوت ي 

 لح وأ ةيمويلا تايلمعلا ةرادإ ى]ع ھلمع رصتقي لا يNيتاLMسلاا دئاقلاف ةمادتسلااو حاجنلا وحن تاسسؤلما ةفد

 مئاوتت ةحضاو قيرط ةطراخ مسرو لبقتسلما فارشتسا ى]ع ةردقلا ى]ع ھئادأ رهوج زكتري لب ،ةئراطلا تلاكشلما

 تاحومطلا ن�ب ماجسنلاا نم ةلاح قلخي دئاقلا اذه لثم دوجو نإ ةسسؤملل ةلماشلا ةيؤرلاو ى�Mكلا فادهلأا عم

 لك حبصي ثيح ،)٨٠ ،٢٠٢٣ ،صيرخوبأ( راكتبلااو ةردابلما حور لمعلا ةئيب يQ سرغيو ،ةيعامجلا تاياغلاو ةيدرفلا

اكيرش قيرفلا يQ وضع
ً

ايقيقح 
ً

 Qسلاا دئاقلا نأ امك  �متلا وحن ةلحرلا يLMيتاNغتلما ةءارق نسحيُ ي�Mتا Qةئيبلا ي 

 ةسفانلما ةهجاوم ى]ع ةرداق ةسسؤلما لعجت ةسوردم ططخ ةغايص يQ تاءارقلا كلت فظويو ،ةيلخادلاو ةيجراخلا

 عم ةقثلا ءانب ى]ع ھتردق يQ يNيتاLMسلاا دئاقلا ةيلاعف ى]جتت ،ىرخأ ةهج نمو ةمادتسم ةفاضم ةميق قيقحتو

اعمتجم وأ ءاكرش وأ ن�فظوم اوناك ءاوس ،ةحلصلما باحصأ عيمج
ً

ايلحم 
ً

 u¯بت للاخ نم ،)٨٥ ،٢٠٢٤ ،يمانغلب( 

ت ةسوردم تارارقو ةلاعّف لصاوت بيلاسأ
ُ

 دنع فقوتي لا يNيتاLMسلاا دئاقلاف ةوطخ لكل ةيلبقتسلما داعبلأا ي±ار

اعضاو ،ةعاجشو تابثب �Mيغتلا ةدايقو  �فحتلاو ماهللإا لمشيل هرثأ دتمي لب ،طيطختلا دودح
ً

 قيقحت ھينيع بصن 

 دراولما فيظوتو تاقاطلا دشحو تامزلأا ةرادإ ى]ع ھتردق نأ امك رطاخلما ليلقتو صرفلا للاغتسا ن�ب نزاوتلا

 ةحضاولا ةيؤرلاو ةنورلما تحبصأ ثيح ،ثيدحلا لامعلأا ملاع يQ ةقثب قلاطنلال ةبلص ةدعاق ةسسؤلما حنمت ةءافكب

ارصنع يNيتاLMسلاا دئاقلا لظي ،اذكهو حاجنلاو ءاقبلا لماوع مهأ نم
ً

ايروحم 
ً

 Qةعانصو تاسسؤلما لبقتسم ءانب ي 

 )٣٥٧ ،٢٠٢٠ ،ن�سح( .نيددLMلما محري لا tu«فانت دهشم يQ قرافلا

 ةثيدحلا تاسسؤلما اÀ¿لع دمتعت u¾لا ةيساسلأا زئاكرلا ىدحإ لمعلا قرف دعت ھنأف لمعلا قرف ى¼ا لاقتنلاا دنعو

 ،قوسلا تابلطتم عونتو ماهلما ديقعت ديازت عمف ةعراستلما تايدحتلاو ة�Mغتلما لمعلا تائيب لظ يQ اهفادهأ قيقحتل

 لماكتل ةحلم ةرورض ي±امجلا لمعلاو نواعتلا حبصأ لب ،ةيلاع ةءافكب ءÄtu لك زاجنإ هدحو درفلا ناكمإب دعي مل

 ةحاسم قلخي ام ،ةددعتم تاراهمو ةعونتم تايفلخ نم دارفأ ن�ب عمجت لمعلا قرف نإ تا�Mخلا لدابتو دوهجلا

 ةعرسب تا�Mغتلما عم فيكتلا ى]ع ةردقلا ةسسؤلما حنميو ،ةمكح ÆMكأ تارارق ذاختاو ةركتبلما راكفلأا ديلوتل ةينغ

 صرف ى¼إ تايدحتلا ليوحتو تابقعلا زواجت اهللاخ نم متي ةيكيمانيد ةصنم ى¼إ لمعلا قرف لوحتت ،انه نم ةيلاعفو

 )٤١ ،٢٠٢٤ ،نسح( .ريوطتلاو ومنلل

 تاءافكلا دوجو ى]ع طقف Ç¯بيُ لا قيرفلا حاجن نإ ذإ ،ةقئاف ةيانعب لمعلا قرف ةرادلإ ةجاحلا ز�Mت ،ھتاذ تقولا يQو

 مÈÀيب اميف لصاوتلا ةيلاعفو ،راودلأا حوضوو ،هدارفأ ن�ب ماجسنلاا ىدم ى]ع stuاسأ لكشب دمتعي لب ،تاراهلماو

 ةيعفادلا ززعي يذلا رملأا ،ريدقتلاب ىظحت ھتامهاسم نأبو ھتميقب وضع لك رعشي امدنع رهدزت ي±امجلا لمعلا ةئيبف

 ىËست u¾لا تاسسؤلما يQ لمعلا قرف ةيمهأ دادزتو ةكLMشلما فادهلأا قيقحتل دوهجلا ÊtÇقأ لذب ى]ع عيمجلا زفحيو



 ٤ 

  �متلا قيقحت يQ ةيوازلا رجح ةفلتخلما تاصصختلا ن�ب لماكتلاو نواعتلا لكشي ثيح ،uمقرلا لوحتلاو راكتبلال

 ةسسؤلما ةينب يQ خسLMت ةفاقث يÎ لب ،ماهلما زاجنلإ ةليسو درجم تسيل لمعلا قرف نإ لوقلا نكمي انه نم tu«سؤلما

اباجيإ سكعنتو
ً

 )٦٥ ،٢٠٢٠ ،با Òحلا( .ةنورمو ةقثب لبقتسلما تايدحت ةهجاوم ى]ع ةردقلاو ءادلأا ةدوج ى]ع 

 ضعب تبهذ ثيح ،لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يQ يNيتاLMسلاا دئاقلا رودل اهلوانت يQ ةقباسلا تاساردلا تنيابت

ت ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا نأ ى]ع قلطلما ديكأتلا ى¼إ تاهاجتلاا
ُ

 ،رطيوخلا( قيرفلا ءادأ ليكشت يQ ا�Mًثأت ÆMكلأا لماعلا دع

 ةئيب قلخو ،ةكLMشم ةيؤر ءانبو ،مه �فحتو ،دارفلأا ھيجوت ى]ع ةردق نم دئاقلا ھب عتمتي الم كلذو ،)٥١ ،٢٠٢٣

 طيطختلا ديجيُو ،ىدلما ديعب �Mكفتلا تاراهم كلتمي دئاق دوجو نأ ىري رايتلا اذه ءامتنلااو ةقثلا ى]ع ةمئاق ةيميظنت

 ،ةيجاتنلإا ىوتسم ى]عو ،قيرفلا دارفأ ن�ب ماجسنلاا ةجرد ى]ع رشابم لكشب سكعني ،تا�Mغتلما عم فيكتلاو

 بيردتلاك ةيلخاد لماوعل جاتن درجم تسيل قيرفلا ةيلعاف نإف ،ي¼اتلابو ةسسؤلما لخاد راكتبلااو ،زاجنلإا تلادعمو

 .ي¼ومش بولسأب ةيرشبلا دراولما ةرادإ ى]ع اÔÀردقو ،اÔÀاذ ةدايقلا ةيلعافل يËيبط دادتما يÎ لب ،راودلأا عيزوت وأ

 )١٢٦ ،٢٠١٨ ،ن�نيهاد(

Qسلاا دئاقلا رود نأ ى¼إ ىرخأ تاسارد تراشأ ،لباقلما يLMيتاNزيزعتل ايًفاك وأ امًساح امًئاد سيل ،ھتيمهأ مغر ،ي 

ت دق u¾لا ةيطيحلماو ةيميظنتلا لماوعلا نم ةعومجم ھعم لخادتت ذإ ،قيرفلا ةيلعاف
ُ

 نم دّحت وأ ه�Mثأت نم فعض

 ،قيرفلا دارفلأ يتاذلا ليهأتلا ىوتسمو ،ةيسسؤلما ةفاقثلاو ،ةيميظنتلا ةينبلاف ةسوملم جئاتن قيقحت ى]ع ھتردق

لك ،ةيلخاد تاقوعم وأ زفاوح مظن دوجوو
ّ

 اهسفن ةدايقلا رود نم قمعأ انًايحأ امبرو ،ايًزاوم ارًود بعلت رصانع اه

 دئازلا دامتعلاا وأ ةيعبتلا نم ةلاح قلخي دق دئاقلا ةيصخش ى]ع  �كLMلا يQ طارفلإا نأ ى¼إ ن�ثحابلا ضعب بهذ امك

 يÎ لمعلا قرف ةيلعاف نأ هاجتلاا اذه ىأر ،انه نمو مÔÀردابمو ءاضعلأا ةيللاقتسا نم فعضيُ امم ،قيرفلا لخاد

 ةئيÔÀو ،قيرفلا ن�كمتو ،ةدايقلا ن�ب اقًيقد انًزاوت بلطتتو ،دئاقلا صخش زواجتت ةددعتم لماوعل ةبكرم ةلصحم

 )١٥٩ ،٢٠١٩ ،يطامدلا( .ةدعاسلما ةيلخادلا ةئيبلا

 تايدحتلا ددعتو ،�Mغتلا ةعرسو ،ديقعتلاب مستت u¾لا ةرصاعلما لامعلأا ةئيب يQ ھنأ امك ثيح قبس ام ي¼ا ادانتساو

 تاسسؤم ءانب يQ امًساح ارًمأ لاعّفلا ھيجوتلا ى]ع ةردقو ةيجيتاLMسا ةيؤر كلتمي دئاق دوجو حبصأ ،ةيميظنتلا

 دراولما وأ ةيرادلإا لكايهلا ى]ع طقف دمتعت دعت مل ءاوس دح ى]ع ةصاخلاو ةيموكحلا تاسسؤلماف ةمادتسمو ةحجان

 ةحاتلما تاناكملإا فيظوتو ،لبقتسلما فارشتسا ى]ع نيرداقلا ةداقلا ى]ع �Mكلأا ناهرلا حبصأ لب ،ةينقتلاو ةيرشبلا

 ،يNيتاLMسلاا دئاقلا ى¼إ ةجاحلا ز�Mت ،قايسلا اذه لظ يQو ةءافكب فادهلأا ققحيُو قرفلا زفّحيُ يكيمانيد بولسأب

 ةيميظنت ةفاقث ءانبو ،قيرفلا ماهلإ وحن كلذ زواجتي لب ،يمويلا لمعلا ةرادإ وأ تاميلعتلا رادصإب يفتكي لا يذلا

ت ةزفحم ةئيب قلخو ،ةيباجيإ
ُ

 .ى�Mك ةيسسؤم تاياغ وحن مهÀ¿جوتو ،مهكسامت زيزعتو ،دارفلأا ةيجاتنإ عفر يQ مهس

 )١٤٧ ،٢٠١٩ ،نومحر(



 ٥ 

 تاهج يQ ةصاخو ،ةيموكحلا تاسسؤلما يQ لمعلا قرف ةرادإب رملأا قلعتي امنيح ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا ةيمهأ دادزتو

لاعاف ارًود بعلت u¾لا ،ضايرلا ةنيدم يQ رامثتسلاا ةرازو لثم ةيروحم
ً

 Qسم قيقحتو ،ةيمنتلا ةلجع عفد يÚÀتافد 

 كاردلإاو ي±ولاو ةنورلماب مستي دئاق ى¼إ جاتحت تاسسؤلما هذه لثم لخاد لمعلا قرف نإ ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر

 ةئيب يQ ،ي¼اعلا ءادلأا ى]ع دارفلأا  �فحتو ،ماهلما ن�ب قيسنتلا قيقحتو ،دوهجلا ھيجوت نم نكمتي Ç¾ح ،يNيتاLMسلاا

 فاشكتسا ى¼إ ةيقيبطتلا ةساردلا هذه ىËست ،قلطنلما اذه نمو ةددعتلما تايدحتلاو ةيمويلا تا�Mغتلماب مستت

 داعبأ دصر للاخ نم ،رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يQ يNيتاLMسلاا دئاقلا اÜÀ مهسيُ u¾لا ةيفيكلا

 ةحضاو تارشؤم ميدقت يQ مهسيُ امب ،ھجئاتنو قيرفلا تايكيمانيد ى]ع اه�Mثأت مييقتو ،اÔÀاسرامم ليلحتو ،ةدايقلا

 ،٢٠٢٤ ،سوملح( .ةيدوعسلا ةيموكحلا تاسسؤلما لخاد قرفلاو تادايقلا ءادأ ريوطت يQ اÈÀم ةدافتسلاا نكمي

١٠٠٥( 

 :ةساردلا ةلكشم

 قيقحت يQ اهرود ليعفتو لمعلا قرف ةرادإب قلعتت ةديا Lم تايدحت ثيدحلا رصعلا يQ ةيموكحلا تاسسؤلما ھجاوت

 يQو ةيفافشلاو زاجنلإا طوغض ديازتو ،ةينقتلاو ةيداصتقلاا تا�Mغتلا عراست لظ يQ ةصاخ ،ةيجيتاLMسلاا فادهلأا

 نأ يرورضلا نم حبصأ لب ،ماهلما عيزوت وأ يديلقتلا فارشلإا ى]ع رصتقي دئاقلا رود دعي مل ،تا�Mغتلما هذه مضخ

 نواعتلا حور زيزعتو ،ةزفحم ةيميظنت ةئيب ءانبو ،قرفلا ھيجوت نم ھنكمت ةلماش ةيجيتاLMسا ةيؤرب دئاقلا عتمتي

 ةساسحلا ةيموكحلا تاسسؤلما يQ ةصاخ ةيمهأ داعبلأا هذه بستكتو لكك ةسسؤلما ءادأ ى]ع سكعني امب ،راكتبلااو

ت u¾لاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يQ رامثتسلاا ةرازو لثم
ُ

 ،٢٠٣٠ ةيؤر تافدÚÀسم قيقحتل ةسيئرلا تاكرحلما دحأ دع

 تابلطتم ن�ب مغانتلا قيقحت ى]ع ةرداق ،فارشتسلااو ةنورلماب مستت ةدايقو ةءافكلا ةيلاع لمع قرف بلطتتو

 .يلماعلا قوسلا تا�Mغتمو ةيمنتلا

ت تاساردلا نم ديدعلا نأ نم مغرلا ى]عو
ُ

�Mسلاا ةدايقلا ةيمهأ زLMةيجيتا Qكانه نأ لاإ ،قرفلاو دارفلأا ءادأ عفر ي 

 Êtuصختلا عباطلا تاذ تارازولا يQ اصًوصخ ،ةيموكحلا ةيرادلإا تائيبلا لخاد رودلا اذه حوضو ىدم يQ انًيابت

 يناعي لازي لا تاسسؤلما هذه يQ لمعلا قرف عقاوف رامثتسلاا ةرازو لثم ،ةيداصتقلاا تلاوحتلاب قيثولا طابترلااو

 �Mثي ام وهو ،ةيللاقتسلاا ليعفت نود تاÀ¿جوتلا ى]ع دئازلا دامتعلاا وأ ،ةردابلما بايغ وأ ،قيسنتلا فعض نم انًايحأ

لاعف مستت تاهجلا هذه يQ ةداقلا تاسرامم تناك اذإ ام لوح تلاؤاست
ً

 ةيديلقت لازت لا اÝÀأ مأ يNيتاLMسلاا عباطلاب 

Qولسأ يÜÀثحبلا ةلكشم عبنت ،انه نمو ا Qسلاا دئاقلا رود ليلحت ى¼إ ةجاحلا يLMيتاNي Qلمعلا قرف ةيلعاف زيزعت ي 

 ،ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا رصانع ققحت ىدم ى]ع فرّعتلا للاخ نم كلذو ،ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو لخاد

 :tu«يئرلا ثحبلا لاؤس حرط ى¼إ اندوقي امم ،قرفلا ءادأ ى]ع اهساكعناو

 ؟ضايرلا ةنيدم يQ رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يQ يNيتاLMسلاا دئاقلا رود ام



 ٦ 

 :ةساردلا ةيمهأ

لاوأ
ً

 ةيملعلا ةيمهلأا :

ت
ُ

 ةفلتخلما هداعبأ ى]ع ءوضلا طيلست للاخ نم ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا موهفلم uملعلا مهفلا زيزعت يQ ةساردلا هذه مهس

 ةمءاولم ىËست ة�Mغتم ةيرادإ ةئيب يQ اميس لا ،ةيموكحلا تاسسؤلما لخاد لمعلا قرف ةيلعاف ى]ع رشابلما ه�Mثأتو

 ن�ب ةقلاعلا نأ لاإ ،ةدايقلا ميهافمب uميداكلأا مامتهلاا ديازت نم مغرلابف u¯طولا لوحتلا تافدÚÀسم عم اßÀادأ

 ،ليلحتلاو حيضوتلا نم ديزلما ى¼إ ةجاحب تلاز ام ةءافكب ءادلأا ى]ع لمعلا قرف ةردق ىدمو دئاقلل يNيتاLMسلاا رودلا

 ن�ب ةقلاعلا ليلحت للاخ نم تايبدلأا يQ ةمئاق ةوجف دستل ةساردلا هذه يتأتو يدوعسلا قايسلا يQ اصًوصخ

كمي ايًقيبطت ايًملع اعًباط ثحبلا ى]ع يفضيُ ام ،رامثتسلاا ةرازو مجحب ةيمسر ةسسؤم لخاد ني�Mغتلما
ّ

 ن�ثحابلا ن

طابترا ÆMكأ ةيرظن جذامن ريوطت يQ ھجئاتن نم ةدافتسلاا نم
ً

 .ةيموكحلا تاسسؤلما عقاوب ا

 يÈÀNم بولسأب ةيلعافلاو قرفلاو ةدايقلا ميهافم ن�ب اهطبر �Mع ة �مم ةيملع ةمهاسم مدقت ةساردلا هذه نأ امك

ت ذإ ،قيقد
ُ

 ةيلبقتسم تاسارد يQ ھيلع ءانبلا وأ هدامتعا نكمي ايًثحب اجًذومنو ،قيبطتلل ةلباق سايق تاودأ مدق

 ةميقلا نم كلذك ةساردلا ززعتو ةيجيتاLMسلاا ةدايقلاو ،ةيسسؤلما ةيمنتلاو ،ةماعلا ةرادلإا تاصصخت نمض

 يQ مهاسي امم ،يدوعسلا عمتجملل ةيميظنتلاو ةيفاقثلا ةيصوصخلا ءوض يQ عوضولما اÚÀجلاعم للاخ نم ةيملعلا

لادب ،ي]عفلا قيبطتلل ةلباق ةيلحم ةفرعم ديلوت
ً

 تاقايسلا ةعيبط سكعت لا دق ةدروتسم جذامن ى]ع دامتعلاا نم 

 .ي]حلما يموكحلا عاطقلا يQ ةيرادلإا

 ةيلمعلا ةيمهلأا :ايًناث

 ى]ع يNيتاLMسلاا دئاقلا �Mثأت ةيفيكل رشابمو يËقاو ليلحتل اهميدقت للاخ نم ةساردلا هذهل ةيلمعلا ةيمهلأا ز�Mت

 تارامثتسلاا بذج تاسايس ذيفنت يQ ةيزكرم ةيموكح ةسسؤم يÎو ،رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا قرف ليعفت

 tu«سؤلما ءادلأا ريوطتب ن�ينعلماو ن�لوؤسملل نكمي ،ةعقوتلما جئاتنلا للاخ نمو ةكلملماب يداصتقلاا عونتلا قيقحتو

 ةعبتلما بيلاسلأا ةمءلام ىدم مييقتو ،ةرازولا لخاد ةدايقلا بيلاسأ ن�سحت يQ عجرمك ةساردلا هذه مادختسا

 ةينطولا فادهلأا قيقحت يQ مهستو ،ي±امجلا زاجنلإا معدت ةيدايق جذامن ريوطت ى]ع لمعلاو ،قرفلا ةرادإ يQ ايًلاح

 .�Mكأ ةءافكب

ت ةساردلا نإف ،كلذ ى¼إ ةفاضإ
ُ

 تايصوت ميدقت للاخ نم ةفلتخلما تارادلإا لخاد ةينهلما تاسراملما زيزعت يQ مهس

 ةقثلاو ةكراشلما ى]ع ةمئاق ةيعامج لمع ةفاقث ءانبو ،لاصتلاا تاونق ن�سحتو ،ةداقلا ليهأتب قلعتت قيبطتلل ةلباق

ت امك لمعلا قرف حاجن يQ رشابم لكشب رثؤت رصانع اهلك يÎو ، �فحتلاو
ُ

 رارقلا يËناص ھيجوت يQ ثحبلا جئاتن دعاس

 عاطقلا يQ قرفلا ةدايقب ةطبترلما يرادلإا بيردتلا جمارب ريوطتو ،ةيجيتاLMسلاا تادايقلا ةيمنت يQ رامثتسلاا ةيمهأ ى¼إ
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 ةلبقلما ةلحرلما تابلطتم عم ÄtÇامتت ةيلعافتو ةءافك ÆMكأ لمع تائيب ى¼إ تاسسؤلما هذه لوحت معدي امم ،يموكحلا

Qةكلمملل ةلماشلا ةيمنتلا ي. 

 :ةساردلا فادهأ

 لخاد لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يQ يNيتاLMسلاا دئاقلا رود ى]ع فرعتلا وه ةساردلا كلت نم tu«يئرلا فدهلا نإ

 :ةيلاتلا ةيعرفلا فادهلأا للاخ نم كلذ ديدحت متيو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ضايرلا ةنيدم يQ رامثتسلاا ةرازو

 ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يQ يNيتاLMسلاا روصتلا رثأ نايب •

 ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يQ ي �فحتلا دعبُلا رثأ نايب •

 .ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يQ ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ نايب •

 ةساردلا تلاؤاست

 قرف ةيلعاف زيزعت يQ يNيتاLMسلاا دئاقلا رود ام ى]ع صني يذلا tu«يئرلا لؤاستلا لوح ةساردلا ةلكشم روحمتت

 :ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا ھنم عرفتيو ،؟ضايرلا ةنيدم يQ رامثتسلاا ةرازو لخاد لمعلا

 ؟ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يQ يNيتاLMسلاا روصتلا رثأ ام •

 ؟ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يQ ي �فحتلا دعبُلا رثأ ام •

 ؟ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يQ ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ ام •

 :ةساردلا ضورف

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يQ يNيتاLMسلاا دئاقلا رودل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 Ha ى¼ولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىدل لمعلا قرف ةيلعافو يNيتاLMسلاا دئاقلل يNيتاLMسلاا روصتلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةرازو ىدل لمعلا قرف ةيلعافو يNيتاLMسلاا دئاقلل ي �فحتلا دعبُلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا
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 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيلعافو يNيتاLMسلاا دئاقلا اهززعي u¾لا ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب رامثتسلاا ةرازو ىدل لمعلا قرف

 :ةقباسلا تاساردلا

 ةيبرعلا تاساردلا :لاوأ

 تاكرش ى]ع ةيناديم ةسارد :ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا ةيلعاف يQ يNيتاLMسلاا ءاكذلا رثأ" ناونعب ،)٢٠١٩( ةقيزر ،نومحر

 ةيلعاف ىدمو ةداقلا ىدل يNيتاLMسلاا ءاكذلا ن�ب ةقلاعلا ليلحت ى¼إ ةساردلا هذه تفده ،"ةنيطنسقب ن�مأتلا

 ءاكذلا تانوكم �Mثأت ىدم رابتخا للاخ نم كلذو ،ةيرئازجلا ن�مأتلا تاسسؤم لخاد ةيجيتاLMسلاا مÔÀدايق

 ةيلاعف ن�سحت يQ ةمساحلا تارارقلا ذاختا ى]ع ةردقلاو ،يموظنلما �Mكفتلا ،لبقتسلما فارشتسا لثم يNيتاLMسلاا

 ن�فظوم نم ةنوكم ةنيع ى¼إ تدنتساو ،يناديم قيبطت عم ي]يلحتلا يفصولا جهنلما ةثحابلا تمدختسا ةدايقلا

 دقو ةيرادلإا تايوتسلما فلتخم ليثمتل ايًئاوشع مهرايتخا مت ،ةنيطنسق ةيلاوب ن�مأتلا تاكرش نم ددع يQ ن�يرادإو

 ةيلاعفو يNيتاLMسلاا ءاكذلا سايقل ةدمتعم سيياقم ى]ع ءًانب ممصلما نايبتسلاا ةادأ مادختساب تانايبلا عمج مت

 ،ةدايقلا ةيلعافو يNيتاLMسلاا ءاكذلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ ةدايقلا

 ةدايق ى]ع ةردق ÆMكأ نونوكي ةيجراخلاو ةيلخادلا تائيبلا ليلحت يQ ةءافكلا يوذ ةداقلا نأ ةساردلا تدكأ امك

 نأبو ،ةداقلل يNيتاLMسلاا ءاكذلا تاراهم نم ززعت ةيبيردت جمارب جاردإ ةرورضب ةثحابلا تصوأو ةيلاع ةءافكب مهقرف

 .ةيجيتاLMسلاا تادايقلا مييقتو رايتخا يQ ةيملع �Mياعم ى]ع تاكرشلا دمتعت

 يديس ةيلاوب ةطسوتلماو ة�Mغصلا تاعورشلما �Mيست يQ يNيتاLMسلاا دئاقلا رود" ناونعب ،)٢٠٢٠( ةزياف ،uميحس

 ة�Mغصلا تاعورشلما ءادأ ريوطت يQ يNيتاLMسلاا دئاقلا ھيدؤي يذلا يويحلا رودلا ةساردلا تلوانت ،"رئازجلاب سابعلب

 ةيداصتقلاا تايدحتلا ةهجاوم ى]ع ن�لماعلا  �فحتو ،رارقلا ذاختا ،طيطختلا تلااجم يQ ادًيدحتو ،ةطسوتلماو

 يQ اÚÀمهاسم ىدمو ،تاسسؤلما هذه يQ ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا سسأ قيبطت ىدم ى]ع فوقولا ى¼إ ةساردلا تفده

 عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا مادختساب ي]يلحتلا يفصولا جهنلما ى]ع ةثحابلا تدمتعا ومنلاو ةمادتسلاا قيقحت

 تلمش دقو سابعلب يديس ةيلاو يQ ةطسوتلماو ة�Mغصلا تاعورشلما يريدمو باحصأ نم ةنوكم ةنيع نم تانايبلا

 تفشك ليلحتلاو تاباجتسلاا يQ اعًونت حاتأ ام ،يمدخلاو ي±انصلا عباطلا تاذ تاسسؤلما نم اعًونتم ادًدع ةنيعلا

 امب ةيلالماو ةيرشبلا دراولما ھيجوتو ،ةيلبقتسلما ةيؤرلا ديدحت يQ لعاف لكشب مهسي يNيتاLMسلاا دئاقلا نأ جئاتنلا

 ةرادإ لثم ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا بناوج ضعب قيبطت يQ افًعض كانه نأ نّ�بت امك ،عورشلما فادهأ عم قفاوتي

 فيثكتو ،نرم يNيتاLMسا جهنل تاعورشلما هذه يQ ةداقلا u¯بت ةيمهأب ةساردلا تصوأو رمتسلما مييقتلاو رطاخلما
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 تادايقلا تاءافك ريوطتل يموكحلا معدلا زيزعت ى¼إ ةفاضإ ،ةثيدحلا ةدايقلا تاراهم uمنت u¾لا ةيبيردتلا تارودلا

 .يويحلا عاطقلا اذه يQ ةيرادلإا

 ةيميلعتلا ةسسؤلما ريدم رودو ھقيبطت تاقوعم :لمعلا قرف بولسأ" ناونعب ،)٢٠٢٣( دمحم ي]ع ةيزوف ،يواصلا

Qهجاوم يÚÀلا تاقوعلما زربأ ليلحت ى¼إ ةساردلا هذه تفده ،"ا¾u تاسسؤلما لخاد لمعلا قرف بولسأ قيبطت قيعت 

 تدمتعا ي±امجلا لمعلا ةفاقث زيزعتو تايدحتلا هذه ةهجاوم يQ ةسسؤلما ريدم رود ى]ع  �كLMلا عم ،ةيميلعتلا

 ةساردلا ةنيع تلثمتو ،حوتفلما نايبتسلااو ةيصخشلا تلاباقلما مادختسا للاخ نم يفصولا يفيكلا جهنلما ةثحابلا

Qاسلأا ميلعتلا لحارم لخاد ن�ملعلماو سرادلما يريدم نم ددع يstu يوناثلاو Qةيرصلما ةيميلعتلا تاسسؤلما ضعب ي 

 جئاتن ترهظأ ةقمعلما تلاباقلماو ،ةيلخادلا قئاثولا ليلحت اÈÀيب نم تانايبلا عمجل ةددعتم تاودأ تمدختسا دقو

 راودلأا حوضو مدعو ،نواعتلا ةفاقث بايغ ،قيرفلا ءاضعأ ن�ب لصاوتلا فعض تاقوعلما زربأ نم نأ ةساردلا

 عيزوتو ،قيرفلا عيجشت يQ لثمتي لاعفلا ريدلما رود نأ جئاتنلا تفشك امك زفاوحلا بايغ ى¼إ ةفاضإ ،تايلوؤسلماو

 ،ي±امجلا لمعلل ةمعاد ةيسسؤم تاسايس u¯بت ةرورضب ةثحابلا تصوأو حاتفنلااو راوحلل ةزفحم ةئيب �Mفوتو ،ماهلما

 ةمظنأ ليعفت عم ،ةيميلعتلا تاسسؤلما يريدم ىدل ةيكراشتلا ةدايقلا تاراهم ةيمنت ى¼إ فدÔÀ ةيبيردت جمارب ريوطتو

 .تاقوعلماو تاحاجنلا ديدحتل ساسأك ي±امجلا ءادلأا مييقت

 ى]ع ةيقيبطت ةسارد :ةيميظنتلا ةنطاولما كولس ى]ع لمعلا قرف رثأ" ناونعب ،)٢٠٢٠( دمحم ءاعد ،ملاسلادبع

 ةيمنت ى]ع ةيعانصلا تاسسؤلما لخاد لمعلا قرف �Mثأت ىدم نع فشكلا ةساردلا تفدÚÀسا ،"تنمسلأا عاطق

 ةيجاتنلإا ھتعيبطل ارًظن يقيبطت جذومنك تنمسلأا عاطق رايتخا مت دقو ،ن�لماعلا ىدل ةيميظنتلا ةنطاولما كولس

 نم ةيئاوشع ةنيع ى]ع اهعيزوت مت ةنابتسا ميمصت للاخ نم ي]يلحتلا uمكلا جهنلما ةثحابلا تمدختسا ةينواعتلا

 نمضتو ةيتاذلا ةردابلماو ،ما Lللاا ،نواعتلا لثم تارشؤم سايق ى]ع  �كLMلا عم ،تنمسلأا تاكرش يQ ن�لماعلا

 ميدقتل هدادعتسا ىدمو ،لمعلا ةئيب نع ھتاروصتو ،قيرفلا يQ فظولما طارخنا ةجردب قلعتت رواحم نايبتسلاا

 ةنطاولما كولس زيزعت يQ مهست ةلاعفلا لمعلا قرف نأ جئاتنلا ترهظأ ةيمسرلا ماهلما قاطن جراخ ةيفاضإ دوهج

 ملاعلما ةحضاو لمع قرفل نومتنلما دارفلأا ىدبأ ثيح ،ةمعاد ةيعامتجاو ةيسفن ةئيب �Mفوت للاخ نم ةيميظنتلا

 لمع قرف ليكشت يQ رامثتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو ةيعوطتلا ةكراشلماو ةنورلماو ما Lللاا نم ى]عأ تايوتسم

 ءادلأا ى]ع زكترت مييقت تاودأ ريوطتو ،ريدقتلاو  �فحتلا لماوعب مامتهلااو ،ةيعانصلا تاسسؤلما لخاد ةمظنم

 .ةمادتسا ÆMكأ جئاتن قيقحتو لمعلا ةئيب يQ ةيباجيلإا ميقلا زيزعت لجأ نم ،طقف يدرفلا لا ي±امجلا

 ى¼إ ةساردلا تفده ،"ةيليلحت ةسارد :uميظنتلا ركفلا يQ لمعلا قرف ةيلاعف" ناونعب ،)٢٠٢٢( ةميمأ ،نيدلا لضف

 جذامنلا ضارعتساو ،موهفلما روطت عبتت للاخ نم ،رصاعلما يرادلإا ركفلا يQ لمعلا قرف موهفلم لماش ليلحت ميدقت

 ةيجاتنإ ةدحو لمعلا قيرف نم لعجت u¾لا صئاصخلا ى]ع  �كLMلا عم ،قيرفلا ةيلاعف تجلاع u¾لا ةيرادلإا تايرظنلاو

 ،ىوتحلما ليلحت ى]ع مئاقلا يفصولا ي]يلحتلا جهنلما ةثحابلا تعبتا ةيلاعفب ةيسسؤلما فادهلأا قيقحت ى]ع ةرداق
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 ةيناديم ةنيع دامتعا نود ،ةلصلا تاذ ةيميظنتلاو ةيسفنلاو ةيرادلإا تايبدلأا ةعجارم ى]ع اÚÀسارد يQ تدمتعاو

 ،ةكLMشلما ةيعفادلاو ،ي]خادلا لاصتلاا ،ةيعامجلا ةدايقلا ،قيرفلا ءانب لثم ميهافم ى]ع ةساردلا تزكر دقو

 طبترت قيرفلا ةيلاعف نأ جئاتنلا تفشك قرفلا حاجن �Mسفت يQ ةيبرعلاو ةيبرغلا جذامنلا نم ةعومجم تضرعتساو

 تدكأو ،ةمعادلا ةدايقلا رفوتو ،رمتسلما لصاوتلا ،ءاضعلأا ن�ب ةقثلا ،فادهلأا حوضو يÎ ةيسيئر لماوع ةعومجمب

 ةرورضب ةثحابلا تصوأ دقو لضفأ جئاتن قيقحتل قيرفلا لخاد ةفلتخلما تاصصختلا ن�ب جزلما ةيمهأ ى]ع ةساردلا

 ةفاقثلا يQ ي±امجلا لمعلا ميهافم جمدو ،قرفلا ةدايق يQ ضيوفتلاو ن�كمتلا بولسأ ى]ع تاسسؤلما دمتعت نأ

 لكشب ةيميظنتلا ةءافكلا عفر يQ مهسي امب ،ءاضعلأا ن�ب ماهلماو راودلأا لدابت حيتت ةنرم ةمظنأ ءاشنإو ،ةيميظنتلا

 .ماع

 هذه تفده ،"ةيمومعلا ةسسؤلماب �Mيغتلا ةدايقو ةرادإ يQ ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا رود" ناونعب ،)٢٠٢١( دمحم ،�Mخلاب

 تاسسؤلما لخاد �Mيغتلا تايلمع �Mسيتو ھيجوت يQ ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا ةيمهأ ى]ع ءوضلا طيلست ى¼إ ةساردلا

 ةمواقم زواجتو ،ةيلبقتسم ةيؤر ةغايص ى]ع يNيتاLMسلاا دئاقلا ةردق ىدم ليلحت للاخ نم ،ةيرئازجلا ةيمومعلا

 فيظوت عم ،ي]يلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا مدختسا ةيميظنتلا تلاوحتلا عم فيكتلا وحن دارفلأا  �فحتو ،�Mيغتلا

 ،ةيرئازجلا ةيمومعلا تاسسؤلما نم ددع لخاد ن�يرادإو ن�فظوم نم ةنوكم ةنيع نم تانايبلا عمجل نايبتسلاا ةادأ

ÜÀاروصت ى]ع فرعتلا فدÔÀسلاا ةدايقلا تاسرامم لوح مLMةيجيتا Qيغتلا ةرادإ قايس ي�M نأ جئاتنلا ترهظأ دقو 

ت ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا
ُ

لاماع دع
ً

 ةيليلحت تاردقب نوعتمتي نيذلا ةداقلا نأ ن�بت ذإ ،حجانلا �Mيغتلا قيقحت يQ ايًروحم 

 نأ امك ،ةعناملماو ضفرلا تلااح فيفختو ن�فظولما ھيجوت ى]ع ةردق ÆMكلأا مه ،ةيلاع لصاوت تاراهمو ةيويؤرو

 ن�كمت ةرورضب ةساردلا تصوأو ةي�Mيغتلا تايجيتاLMسلاا ذيفنت لهست ةنرم ةئيب قلخ يQ مهسي ةلاعف ةدايق دوجو

 تاسايسلا ريوطتو ،يباجيلإا �Mيغتلا ةفاقث سرغو ،ةيبيردتلا تارودلا للاخ نم ةيمومعلا تاسسؤلما لخاد ةداقلا

 .uميظنتلا �Mيغتلا لحارم يQ ن�يجيتاLMسلاا ةداقلا تارارقل امًعد ÆMكأ نوكتل ةيسسؤلما

 مولعلا ةيلك ةلاح ةسارد :ةيميظنتلا ةقثلا ةيمنت ى]ع لمعلا قرف �Mثأت" ناونعب ،)٢٠١٨( رداقلادبع ،لاطرب نب

 ةيميظنتلا ةقثلاو لمعلا قرف ن�ب ةقلاعلا عوضوم ةساردلا هذه تلوانت ،"�Mيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا

 ،ةيلكلا يQ ن�لماعلا ن�ب ةقثلا ىوتسم عفر يQ ي±امجلا لمعلا ماهسإ ةيفيك ليلحت للاخ نم ،ةيميداكلأا ةئيبلا لخاد

 ى]ع دامتعلاا عم ،ي]يلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا مدختسا دقو ةيسيردتلا ةئيهلا ءاضعأو ن�يرادلإا ن�ب ادًيدحتو

 سايقل ةلواحم ي�M، Qيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك يفظوم نم ةنيع ى]ع ھعيزوت مت نايبتسا

 اهل لمعلا قرف نأ جئاتنلا ترهظأ مßÀلامزو ةرادلإاب مÚÀقث ى]ع كلذ ساكعنا ىدمو لمعلا قرف لخاد مهلعافت ةجرد

 ،راودلأا ماLMحاو ةيفافشلاو ؤفاكتلاب قيرفلا لخاد تاقلاعلا مستت ن�ح ةصاخ ،ةيميظنتلا ةقثلا زيزعت يQ زراب رود

 تصوأو رارقلا ذاختا يQ نواعتلاو رواشتلا بولسأ دمتعت u¾لا تائيبلا يQ ظوحلم لكشب ومنت ةقثلا نأ ن�بت امك

 ن�فظولما بيردتو ،ي]خادلا لصاوتلا تايلآ زيزعتو ،دمتعم يرادإ بولسأك لمعلا قرف مادختسا فيثكتب ةساردلا
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 امم ،تامولعلما يQ ةكراشلماو ةيفافشلا ى]ع موقت ةيسسؤم تاسايس u¯بت ةرورض عم ،ي±امجلا لمعلا تاراهم ى]ع

 .ةسسؤلما لخاد ءلاولاو ءامتنلاا ززعي

 ىدم فاشكتسا ةساردلا هذه تفدÚÀسا ،"ةمزلأا ةرادإو لمعلا قرف ن�مضت" ناونعب ،)٢٠٢٠( ي]ع رديح ،ن�سح

 فورظو ة�Mغتم لمع تائيب ھجاوت u¾لا تاسسؤلما يQ اميس لا ،تامزلأا ةرادإ راطإ يQ لمعلا قرف ن�مضت ةيلعاف

 تامزلأل ةسسؤلما ةباجتساو ،قرفلا لخاد ي±امجلا قيسنتلا ن�ب ةقلاعلا ليلحت ى]ع ةساردلا تزكر ثيح ،ةئراط

 ةصصختم تايبدأ ىوتحم ليلحت للاخ نم ،ي]يلحتلا يفصولا جهنلما ى]ع ثحابلا دمتعا لاعّفو مظنم لكشب

 حنمي امم ،ةحضاو ةيناديم ةنيع ديدحت نود ،لمعلا قرف ميظنت بيلاسأو تامزلأا ةرادإب قلعتت ةقباس تاساردو

ت u¾لا لمعلا قرف نأ ى¼إ جئاتنلا تلصوت دقو ةساردلل ي]يلحتلا يرظنلا عباطلا
ُ

ت تامزلأا للاخ ةيلاعفب راد
ُ

 ةادأ دع

 قيرفلا نمض ةنرم ةدايقو ةحضاو لاصتا تايلآ دوجو نأو ،بسانلما رارقلا ذاختاو ةباجتسلاا ةعرس نامضل ةيويح

 نم stuاسأ ءزجك لمعلا قرف جمد ةرورضب ةساردلا تصوأو tu«سؤلما يQاعتلا عيرستو ةمزلأا راثآ نم دحلا يQ مهسي

 u¯بت ى¼إ ةفاضإ ،ةددعتم تاهويرانيس ةاكاحم للاخ نم تامزلأا ةهجاوم ى]ع ن�فظولما بيردتو ،ئراوطلا ططخ

 .تامزلأا ءانثأ قيرفلا ءاضعأ ن�ب ةلدابتلما ةقثلاو تايلوؤسلما عيزوت نم ززعت ةيدايق جذامن

 ةلاح ةسارد :ةفرعلما جاتنإ تايلمع معد ى]ع اÔÀردقو يNيتاLMسلاا دئاقلا ماهم" ناونعب ،)٢٠١٨( رماع نب ،ن�نيهاد

 جاتنإ ةئيب زيزعت يQ يNيتاLMسلاا دئاقلل ي]معلا رودلا ليلحت ى]ع ةساردلا هذه تزكر ،"لباوكلا ةعانص ةسسؤم

 معدو ،تامولعلما لدابت يQ مهست u¾لا ةدايقلا تاسرامم دصر للاخ نم كلذو ،ةيعانصلا تاسسؤلما لخاد ةفرعلما

 ى]ع ةيقيبطت ةلاح ةساردب ي]يلحتلا يفصولا جهنلما ى]ع ثحابلا دمتعا ةديدجلا ةيميظنتلا ةفرعلما ديلوتو ،راكتبلاا

 تلاباقمو ةرشابلما تاظحلالما ى¼إ ةفاضإ ،نايبتسلاا ةادأ مادختساب تانايبلا عمج مت ثيح ،لباوكلا ةعانص ةسسؤم

 ن�لماعلاو قرفلا ءاسؤرو ماسقلأا يريدم نم ادًدع ةنيعلا تلمش دقو ن�فظولماو ن�يرادلإا ضعب عم ةمظنم �Mغ

 جئاتنلا تنيب ةفرعلما جاتنإ تارشؤمو ةيجيتاLMسلاا ةيدايقلا تاراهلما ن�ب ةقلاعلا سايقل تانايبلا ليلحت متو ،ن�ينفلا

طشن ايًجيتاLMسا ارًود نوسرامي نيذلا ةداقلا نأ
ً

 مه�Mثأت ى]جتي ثيح ،ةيفرعم لمع تائيب  �فحت ى]ع ةردق ÆMكلأا مه ا

Qفوتو ،تاردابلما عيجشت ي�M بلا زجاوحلا ةلازإو ،ةفرعلما ديلوتل دراولماو تقولا�Mتامولعلما قفدت مامأ ةيطارقو 

ت u¾لا ةيرادلإا تاسايسلا يQ رظنلا ةداعإ ةرورضب ةساردلا تصوأو
ُ

 ةصصختم ةيبيردت جمارب �Mفوتو ،راكتبلاا قيع

 راكفلأا جاتنلإ كرحمك ي±امجلا لمعلا  �فحت بناج ى¼إ ،uميظنت لصأك ةفرعلما ةيمهأب مÀ¿عو ىوتسم عفرل ةداقلل

 .ةيعانصلا تاسسؤلما لخاد رمتسلما ريوطتلا قيقحتو
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 ةيبنجلاا تاساردلا :ايناث

Ali & Anwar (2021(، ناونعب "Strategic leadership effectiveness and its influence on organizational 

effectiveness"، سلاا ةدايقلا ةيلعاف ىدم ليلحت ى¼إ ةساردلا هذه تفدهLMثأتو ةيجيتا�Mةيلاعف ى]ع رشابلما اه 

 ماعلا ءادلأا ن�بو ن�يجيتاLMسلاا ةداقلل ةيدايقلا ةءافكلا ن�ب ةقلاعلا دصر ى]ع ناثحابلا زكر ثيح ،تامظنلما

 ،ي]يلحتلا uمكلا جهنلما ناثحابلا مدختسا دقو ريوطتلا ةيرارمتساو ،ي]خادلا كسامتلا ،زاجنلإا ثيح نم تاسسؤملل

 ناتسدرك ميلقإ يQ ي¼اعلا ميلعتلا تاسسؤمو تاعماجلا يQ ن�لماعلا نم ةنيع ى]ع تانايبتسا عيزوت ى]ع نادمتعم

 تاودأ مادختساب تانايبلا ليلحت متو ةحورطلما تايضرفلا رابتخاو يÈÀNم لكشب تانايبلا عمج فدÜÀ ،قارعلاب

 ةيلاعف ن�بو ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا ن�ب ايًئاصحإ ةلادو ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ ةقيقد ةيئاصحإ

كرحم دعيُ يNيتاLMسلاا دئاقلا نأ ةساردلا تدكأو ،tu«سؤلما ءادلأا
ً

 ھب عتمتي الم ،tu«سؤلما حاجنلا قيقحتل ايًساسأ ا

 ةداقلا تاراهم ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو تا�Mغتلا عم فيكتلاو ،ن�لماعلا  �فحتو ،رارقلا ذاختا ى]ع ةردق نم

 يQ ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا ةيمهأب ي±ولا زيزعتل تاسسؤلما لخاد ةرمتسم ةيبيردت تايجيتاLMسا u¯بتو ،ن�يجيتاLMسلاا

 .uميظنتلا حاجنلا

Alkheyi, Khalifa, Ameen, & Hossain (2020(، ناونعب "Strategic leadership practices on team effectiveness: 

The mediating effect of knowledge sharing in the UAE municipalities"، فاشكتسا ى¼إ ةساردلا هذه تعس 

 ةكراشلم طيسولا رودلا ةسارد عم ،ةيتاراملإا تايدلبلا يQ لمعلا قرف ةيلعاف ى]ع ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ

 يQ تايدلبلا نم ددع يفظوم ى]ع عزّو نايبتسا مادختساب uمكلا جهنلما نوثحابلا عبتا دقو ،ةقلاعلا هذه يQ ةفرعلما

 ةيرادإ لمع قرف نمض نولمعي ن�فظوم نم ةنوكم ةنيع نم تانايبلا عمج مت ثيح ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود

 تايضرفلا مييقتل )SEM( ةيلكيهلا تلاداعلما ةجذمن لثم ةيئاصحإ ليلحت تاودأ ةساردلا تمدختسا ةفلتخم

ت ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا تاسرامم نأ ى¼إ ةساردلا تصلخ دقو تا�Mغتلما ن�ب ةقلاعلا رابتخاو
ُ

 يQ رشابم لكشب مهس

ت ةفرعلما ةكراشم نأو ،لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت
ُ

طيسو دع
ً

لااعف ا
ً

 عيجشت ةرورضب ةساردلا تصوأو رثلأا اذه نم ززعي 

 تاردابملل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث ءانب عم ،قرفلا لخاد ةفرعلما قفدت ليهستو ةيكراشت بيلاسأ u¯بت ى]ع ةداقلا

 .لمعلا ةئيب لخاد راكتبلااو ةيجاتنلإا ى]ع غلاب رثأ نم كلذل الم ،ةيعامجلا ةكراشلماو

Ilgen & Kozlowski (2000(، ناونعب "Enhancing the effectiveness of work groups and teams"، هذه تفده 

ت u¾لا لماوعلا مهف ى¼إ ةيليلحتلا ةيرظنلا ةساردلا
ُ

 نم ،تاسسؤلما لخاد تاعامجلاو لمعلا قرف ةيلاعف نم ززع

 ةساردلا تقلطنا ثيح ،ةثيدحلا ةيميظنتلا ةئيبلا Ç¾ح ةيخيراتلا روصعلا ذنم ي±امجلا لمعلا روطت دصر للاخ

 ةيسفنلا تانوكلما ى]ع تزكر مث ،ناسنلإل ي±امتجلاا ميظنتلا يQ ايًساسأ ارًوحم لكشيُ ي±امجلا لمعلا نأ ةركف نم

 ةيليلحت تناك لب ،ةيناديم ةنيع وأ عمتجم ى]ع ةساردلا دمتعت مل قرفلا حاجن يQ رثؤت u¾لا ةيكولسلاو ةيميظنتلاو

 تلمشو uميظنتلا كولسلا ملعو يرادلإا سفنلا ملع ي¼اجم نمض ةقباسلا ثوحبلاو تايبدلأا ةعجارم ى¼إ دنتست



 ١٣ 

لايلحت تاودلأا
ً

 ءاضعأ ن�ب لعافتلا تايكيمانيدو ،ةيدايقلا راودلأاو ،tu«سؤلما قايسلا لوانتي داعبلأا ددعتم ايًرظن 

 تاديقعتلا عم لماعتلا نسحيُو ،قيرفلا تايمانيدل ةيلماكت ةيؤر كلتمي يذلا دئاقلا نأ ى¼إ ةساردلا تصلخو قرفلا

 تاراهم ى]ع ةداقلا بيردت ةرورضب ناثحابلا ìtÇوأو قيرفلل ماعلا ءادلأا زيزعت ى]ع رداق ،ةيكولسلاو ةيسفنلا

 قرفل دملأا ةليوط ةيلاعف نامضل نواعتلا ةفاقث عيجشتو ،ةنرم لمع ةئيب ريوطتو ،ةيلاعفب ماهلما عيزوتو ،لصاوتلا

 .ةفلتخلما تاسسؤلما يQ لمعلا

Nahak & Ellitan (2022(، ناونعب "The role of strategic leadership in supporting strategic planning and 

increasing organizational competitiveness"، سلاا ةدايقلا ةيمهأ ةساردلا هذه تلوانتLMةيجيتا Qمعد ي 

ت فيك ليلحت ى]ع تزكر ثيح ،تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو يNيتاLMسلاا طيطختلا
ُ

 ةدايقلا مهس

 ةيحبرلاو ءادلأا ىوتسم ى]ع بساكم نم كلذ ى]ع بتLMي امو ،ةيجيتاLMسلاا ططخلا ذيفنتو ةغايص يQ ةيجيتاLMسلاا

 ن�يرادلإاو ن�فظولما نم ةنيع تلمشو ،ي]يلحتلا يفصولا جهنلما ى]ع ةساردلا تدمتعا ةيسفانت لمع ةئيب يQ  ّ�متلاو

 ،تانايبلا عمجل انًايبتسا ةساردلا تمدختسا ايسينودنإو ةيقرشلا روميت يQ ةيميداكأو ةيموكح تاسسؤم يQ ن�لماعلا

ت ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا نأ جئاتنلا تحضوأو ةقباسلا تاساردلل يرظن ليلحت بناج ى¼إ
ُ

لاماع �Mتع
ً

 حاجن يQ امًساح 

 تنيّب امك يكيمانيد لكشب لبقتسملل طيطختلاو ،ةنورلما زيزعتو ،ن�لماعلا ن�كمت للاخ نم ،يNيتاLMسلاا طيطختلا

 اهفادهأ قيقحتو ةسفانلما ةهجاوم ى]ع ةسسؤلما ةردق نم نسحيُ نأ نكميُ لاعّف يNيتاLMسا دئاق دوجو نأ جئاتنلا

 جمارب يQ تاراهلما هذه جمدو ،ةيجيتاLMسلاا تادايقلا ةيمنت يQ رامثتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو ى]عأ ةءافكب

ت ةيعقاو ةيجيتاLMسا ططخ عضو بناج ى¼إ ،tu«سؤلما ريوطتلا
ُ

 .ةزفحمو ةنرم ةئيب نمض ذفن

 ةقباسلا تاساردلا ى]ع بيقعتلا :اثلاث

 :ھباشتلا ھجوأ

 يQ يNيتاLMسلاا دئاقلل يروحلما رودلا ى]ع ديكأتلا يQ ،ةيبنجلأا وأ ةيبرعلا ءاوس ،ةقباسلا تاساردلا مظعم قفتت

 تتبثأ u¾لا )Ali & Anwar (2021 ةسارد يQ حوضوب ى]جتي ام وهو ،لمعلا قرف ةيلاعف زيزعتو tu«سؤلما ءادلأا ن�سحت

تو ،uميظنتلا ءادلأاو ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا ةيلعاف ن�ب ةيباجيلإا ةقلاعلا
ُ

 �Mخلاب ةسارد يبرعلا قايسلا يQ اهقباط

 Nahak & Ellitan ةسارد تÜÀاشت امك ةيمومعلا تاسسؤلما لخاد �Mيغتلا ةرادإ يQ ةدايقلا رود تدكأ u¾لا )٢٠٢١(

لاعاف ارًصنع ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا رابتعا يQ )٢٠٢٠( uميحس ةسارد عم )2022)
ً

 Qسلاا طيطختلا معد يLMيتاNي 

 .ةطسوتلماو ة�Mغصلا عيراشلما يQ ةمادتسلاا قيقحتو

 يQ درو امك ،ةيباجيإ ةيميظنت ةئيب ءانب يQ لمعلا قرف ةيمهأ زاربإ يQ تاساردلا نم ديدعلا كLMشت ،ىرخأ ةيحان نم

 u¾لا )٢٠١٨( لاطرب نب ةساردو ،ةيميظنتلا ةنطاولما كولس ى]ع لمعلا قرف رثأ لوح )٢٠٢٠( ملاسلادبع ةسارد

 Alkheyi et al ةيبنجلأا ةساردلا يQ اضًيأ رركت موهفلما اذه لمعلا قرف للاخ نم ةيميظنتلا ةقثلا ةيمنت ى]ع تزكر
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 لدي امم ،uميظنت طيسوك ةفرعلما ةكراشم �Mع قرفلا ةيلعاف ى]ع رثؤت ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا نأ تتبثأ u¾لا )2020)

 .ي±امجلا لمعلا ةيمهأ مهف يQ ةيبرغلاو ةيبرعلا تائيبلا ن�ب �Mبك عطاقت دوجو ى]ع

 ثيح ،ةيرادلإا رهاوظلا ليلحتل كLMشم جهنمك ي]يلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا يQ تاساردلا ن�ب ابًراقت دجن امك

 & Ilgenو )Nahak & Ellitan (2022 كلذكو ،)٢٠١٨( ن�نيهادو )٢٠١٩( نومحر لثم تاساردلا بلغأ ھتدمتعا

Kozlowski (2000(، غتلما ن�ب تاقلاعلا ةساردل ھتمءلام سكعي امم�Mاميس لا ،ةيميظنتلاو ةيرادلإا تا Qثاحبأ ي 

 .لمعلا قرفو �Mيغتلاو ةدايقلا

 ثيح ،قيرفلا وأ ةدايقلا حاجنل زفحمك ةمعادلا ةيلخادلا ةئيبلا ةيمهأ ى]ع  �كLMلا يQ تاساردلا اضًيأ تÜÀاشت

 ام وهو ،حجانلا قيرفلا تايساسأ نم لصاوتلاو ةقثلاو فادهلأا حوضو نأ )٢٠٢٢( نيدلا لضف ةسارد تحضوأ

 حرطلا رركتيو قرفلا يQ ةرثؤلما ةيميظنتلاو ةيسفنلا لماوعلا نمض )Ilgen & Kozlowski (2000 ةسارد اضًيأ ھتدكأ

Qلا )٢٠٢٣( يواصلا ةسارد ي¾u ريدلما رود ليعفت ةرورض ى]ع تددش Qفوت ي�M ي±امجلا لمعلل ةمعاد ةيميلعت ةئيب. 

 تصوأ دقف ،قيرفلا وأ ةدايقلا ةيلاعف زيزعتل ن�لماعلا وأ ةداقلا بيردت ى¼إ ةجاحلا ى]ع تاسارد ةدع تقفتا ،ا�Mًخأ

 تاراهلما ريوطت ةرورضب )Ali & Anwar (2021و )Alkheyi et al. (2020و )٢٠١٩( نومحرو )٢٠٢٠( uميحس تاسارد

 ةيسسؤلما تاجرخلما ن�سحتل ساسأك ةيميظنتلا تاردقلا ءانب ةيمهأب ي±امج ي±و ى¼إ �Mشيُ امم ،لصاوتلاو ةيدايقلا

 .ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو

 :فلاتخلاا ھجوأ

 تاعاطق ى]ع ةيبرعلا تاساردلا تزكرت ثيح ،ةفدÚÀسلما تاسسؤلماو ةساردلا قاطن يQ ةقباسلا تاساردلا فلتخت

 عاطق يQ )٢٠٢٠( ملاسلادبعو ،ةيمومعلا تاسسؤلما يQ )٢٠٢١( �Mخلاب ةسارد لثم ،ةيعانصو ةيميلعتو ةيموكح

 )Ali & Anwar (2021 ةسارد يQ امك تايدلبلا وأ ي¼اعلا ميلعتلا عاطق وحن ةيبنجلأا تاساردلا تهجوت امنيب ،تنمسلأا

 .ةئيب لك ھجاوت u¾لا تايدحتلا ةعيبطو uميظنتلا قايسلا يQ انًيابت سكعي امم ،)Alkheyi et al. (2020و

 نومحر لثم تاساردلا ضعب تدمتعا امنيبف ،ةمدختسلما ةيثحبلا تاودلأاو ةيجهنلما يQ تاساردلا فلتخت امك

 )٢٠٢٢( نيدلا لضف لثم ىرخأ تعبتا ،مدقتم يئاصحإ ليلحتو ةيمك تاودأ ى]ع )Alkheyi et al. (2020و )٢٠١٩(

 ةعسو ليلحتلا قمع يQ نيابت ى¼إ يدؤي امم ،ةيناديم تانايب نودب ايًليلحت ايًرظن اجًهنم )Ilgen & Kozlowski (2000و

 .ةيميظنتلا رهاوظلا ةجلاعم يQ ةفلتخم تاهجوت اضًيأ سكعيو ،جئاتنلا ميمعت

 �Mغتلما اهفصوب ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا تلوانت تاساردلا ضعبف ،ةساردلا لحم تا�Mغتلما  �كرت يQ فلاتخا رهظي امك

 ي±امج كولسك لمعلا قرف ى]ع ىرخأ تزكر امنيب ،)٢٠٢٠( uميحسو )Ali & Anwar (2021 يQ امك tu«يئرلا لقتسلما

 ن�ب تجمد )Alkheyi et al. (2020 لثم تاساردلا ضعب نأ ن�ح يQ ،)٢٠٢٠( ملاسلادبعو )٢٠١٨( لاطرب نب يQ امك
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 طبرلا بيلاسأو ةجلاعلما اياوز يQ اعًونت سكعي امم ،ةفرعلما ةكراشلم طيسولا رودلا ةسارد للاخ نم قرفلاو ةدايقلا

 .ةيميظنتلا تا�Mغتلما ن�ب

 & Nahakو )٢٠٢٣( يواصلا لثم تاساردلا ضعب �Mتعت ثيح ،اÚÀثادح ىدمو u¯مزلا دعبلا يQ تاساردلا فلتختو

Ellitan (2022( لا ةثيدحلا تاساردلا نم¾u ارًوطت سكعت Qت امنيب ،ةرصاعلما ةيرادلإا ميهافلما ي
ُ

 & Ilgen ةسارد دع

Kozlowski (2000( نيابت ى¼إ يدؤي دق امم ،قيرفلا ةيلاعفل ةيرظنلا سسلأا ى]ع زكرتو ايًنمز مدقأ Qماجسنا ىدم ي 

 .ةثيدحلا لمعلا تائيب يQ ةنهارلا تايدحتلا عم اهجئاتن

لايلحت تاساردلا ضعب تذفن امنيبف ،ي]معلا قيبطتلاو يناديلما عباطلا يQ تاساردلا فلتخت امك
ً

 تلااحل اقًيقد 

 تاسارد ترصتقا ،ة�Mغصلا عيراشلما يQ )٢٠٢٠( uميحس وأ ،لباوكلا ةسسؤم يQ )٢٠١٨( ن�نيهاد يQ امك ةيعقاو

 ةيعقاو ى]ع رثؤي امم ،يرظنلا ي]يلحتلا عباطلا ى]ع )Ilgen & Kozlowski (2000و )٢٠٢٢( نيدلا لضف لثم ىرخأ

 .ةيثحبلا جذامنلا ضعب يQ ةسراملماو �Mظنتلا ن�ب ةوجف نع فشكيو ،ةيلعفلا تائيبلا يQ اهقيبطتو جئاتنلا

 :ةقباسلا تاساردلا نع ي¼احلا ثحبلا  �مت u¾لا ةيثحبلا ةوجفلا

 رامثتسلاا ةرازو ى]ع ةيقيبطت ةسارد :لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يQ هرودو يNيتاLMسلاا دئاقلا" ـب ةموسولما u¾سارد  �متت

Qنم قلطنت ثيح ،ةقباسلا تاساردلا نع ةدرفتم اهلعجت بناوج ةدعب "ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ضايرلا ةنيدم ي 

 ةرازو يÎو ،٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر ذيفنت يQ ايًجيتاLMسا ارًود بعلت ةيروحم ةيموكح ةسسؤم لخاد ةثيدح ةيعقاو ةئيب

 وأ ةيميلعت وأ ةماع تاعاطق ى]ع ابًلاغ تزكر u¾لا ،ةقباسلا تاساردلا يQ قمعب لوانتيُ مل ديدحتلا اذه رامثتسلاا

 اهل الم ةئيبلا هذه رايتخا ى]ع تُصرح دقو يدايسلاو يداصتقلاا عباطلا تاذ تارازولا ى¼إ قرطتلا نود ،ةيعانص

 ةفاقث زيزعتو ،ةرازولا ءادأ ريوطت يQ رشابم رثأ اهل نوكي نأ نكمي ةساردلا جئاتن نلأو ،ةينطوو ةيميظنت ةيمهأ نم

 .اهلخاد ةلعافلا ةدايقلا

 للاخ نم ،دحاو نٍآ يQ لمعلا قرف ةيلعاف سايقو ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا ليلحت ن�ب جمدت اÝÀوكب u¾سارد درفنت امك

 قرفلا وأ ةدايقلا تجلاع u¾لا ةقباسلا تاساردلا بلغأ سكعب ايًوق ايًلمع ادًعب اهحنمي امم ،قيقد يناديم قيبطت

 تاسرامم رثؤت فيك تُسردو ،ددحمو يËقاو يرادإ قايس لخاد ن�فرطلا ن�ب ةقلاعلا طبرب تُمق ،ةدح ى]ع لك

 ،بناوجلا هذه سايقل ةيانعب ةساردلا تاودأ تممص دقو ھتاجرخمو ،ھلعافتو ،قيرفلا ةئيب ى]ع يNيتاLMسلاا دئاقلا

 .ةيموكح ةرازو لخاد tu«سؤلما لمعلا ةعيبط رابتعلاا ن�عب ذخلأا عم

 نايبتسا مادختساب ي]يلحتلا uمكلا جهنلما ى]ع تُدمتعا ثيح ،ةيجهنلما ةيحانلا نم u¾سارد  �متت ،كلذ ى¼إ ةفاضإ

 يئاصحلإا ليلحتلاو سايقلل ةلباق تانايب عمج ي¼ حاتأ امم ،اÔÀداقو ةرازولا يفظوم نم ةراتخم ةنيع ى]ع عزّو قيقد

كم ھجوتلا اذهو
ّ

تو ،ةحورطلما تايضرفلا معدت ةيملع جئاتن ى¼إ لوصولا نم u¯ن
ُ

 ھسرامي يذلا رثلأا حوضوب رهظ
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 ةثيدح ليلحت تاودأ فيظوت ى]ع تُصرح u¯نأ امك لمعلا ةئيب يQ ھتيلعافو قيرفلا كسامت ى]ع يNيتاLMسلاا دئاقلا

 .قيبطتلل لباق uملع لكشب اه�Mسفتو جئاتنلا ةقد نامضل

ت ،ا�Mًخأو
ُ

 ةيمهأ ز�Mيُ ارًصاعم ايًدوعس اجًذومن رفوت ثيح ،ي]معلاو يرظنلا ىوتسلما ى]ع ةيعون ةفاضإ u¾سارد مدق

 u¯طولا لوحتلا وحن ھجوتلا لظ يQ صرفلاو تايدحتلا سكعيو ،ةيموكحلا تاعاطقلا يQ ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا

 ،ةكلملما تارازو لخاد ةلاعف قرف ءانب ةيفيكب قلعتت ةيفرعم ةوجف دس يQ ةساردلا هذه للاخ نم تُمهسأو uمقرلاو

ةدشLMسم
ً

 يQ ھنم ةدافتسلاا نكمي ايًعجرم ارًدصم u¾سارد نوكت نأ حمطأ ،كلذبو ةحجانلا ةيدايقلا تاسراملماب 

 .ةيدوعسلا ةيموكحلا تاسسؤلما لخاد ي±امجلا لمعلا تائيب ن�سحتو ،ةداقلا بيردتو ،ةيرادلإا تاسايسلا ريوطت

 :ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنلما

ت لا دئاقلا ةيلعاف نأ ىري يذلاو ،ةيجيتاLMسلاا ةدايقلل uميظنتلاو يكولسلا لخدلما نم ةساردلا هذه قلطنت
ُ

 ساق

 نمض ةيجيتاLMسلاا فادهلأا قيقحتو ،قرفلا ھيجوت ،دارفلأا ي�M Qثأتلا ى]ع ھتردق يQ ى]جتت لب ،ةيرادلإا ھتاردقب طقف

 ءانب يQ ساسلأا رجح وه يNيتاLMسلاا دئاقلا نأ ضاLMفا ى]ع لخدلما اذه موقيو دقعم uميظنت قايسو ة�Mغتم ةئيب

 ، �فحتلا يQ ھتاراهمو ،دئاقلا اهغوصي u¾لا ةيؤرلا ى]ع ة�Mبك ةجردب فقوتي قيرفلا حاجن نأو ،ةلعافلا لمعلا قرف

 .يïابتسلاا رارقلا ذاختاو ،دارفلأا ن�كمتو ،قيسنتلاو

 Transformational ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظنو Motivation Theory  �فحتلا ةيرظن ى¼إ ةساردلا دنتست امك

Leadership Theory، يغت ثادحإ عيطتسي نم وه لاعّفلا دئاقلا نأ ى]ع نادكؤت ن�تللا�M يباجيإ Qتايكولس ي 

تو كLMشلما فدهلا وحن ءامتنلاا زيزعتو ،ي±امجلا سامحلا لاعشإو ،ةمهللما ةيؤرلا ميدقتو ،ةقثلا ءانب �Mع ،قيرفلا
ُ

 دع

 قرف اهققحت u¾لا ةسومللما جئاتنلا ن�بو ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا تاسرامم ن�ب ةقلاعلا �Mسفتل ةبسانم تايرظنلا هذه

 .ةيموكحلا تاسسؤلما لخاد ةيجاتنلإا عفرو ،نواعتلا زيزعتو ،ءادلأا ن�سحت لثم ،لمعلا

 :ةساردلاب ةطبترلما ميهافلما زربأ

ت :ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا
ُ

 وحن ةسسؤلما ھيجوت فدÜÀ دئاقلا اهسرامي u¾لا تاراهلماو تايكولسلا نم ةعومجم اÝÀأب فرّع

 ،ةيؤرلا ةغايص :لمشتو ديقعتلاو �Mغتلاب مستت ةئيب يQ ةيفيكتلا ةردقلا ى]ع ظافحلا عم ،ىدلما ةديعب اهاؤر قيقحت

 .ةيجراخلاو ةيلخادلا تافلاحتلا ءانبو ،ةيجيتاLMسلاا تارارقلا ذاختا ،ي]بقتسلما �Mكفتلا

 يQ نوكراشتيو ،ةددحم فادهأ قيقحتل ةطباLMمو ةقسّنم ةقيرطب اعًم نولمعي دارفلأا نم ةعومجم يÎ :لمعلا قرف

 .ةقثلاو لعافتلا ى]ع ةمئاق نواعت ةفاقث �Mع جئاتنلا قيقحتل مهÀ¿جوت متيو ،راودلأا يQ نولماكتيو ،تايلوؤسلما

ت :قيرفلا ةيلعاف
ُ

 ،تلاكشلما لح ى]ع ةردقلاو ،راودلأا حوضو ىدمو ،ما Lللاا ةجردو ،ي±امجلا زاجنلإا ىوتسمب ساق

 .ءاضعلأا ن�ب تاقلاعلا ةدوج ى¼إ ةفاضإ ،ةيميظنتلا تا�Mغتلما عم فيكتلاو
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 ،رارقلا ذاختلا ةحاسم ن�لماعلا ءاطعإو ،ةطلسلا ضيوفت ى]ع دئاقلا ةردق ى¼إ �Mشي موهفم وهو :دارفلأا ن�كمت

 .قيرفلا ةيلعاف ى]ع ابًاجيإ سكعني امم ،ةيلوؤسلما لمحتو عادبلإا ى]ع مه �فحتو

 ،ةحضاو لصاوت تاونق ءانب ى]ع دئاقلا ةردق لمشيو ،قرفلا ةدايق يQ مساح رصنع وهو :uميظنتلا لصاوتلا

 .قيرفلا لخاد مهفلا ءوس بنجتو تامولعلما بايسنا نمضت ةفافشو ،ةيكراشت

ت ميهافلماو تاقلطنلما هذه
ُ

 مهف ميدقت ى¼إ اهللاخ نم ىËستو ،اÔÀلايلحتو اÔÀاودأ ةساردلا ھيلع u¯بت ايًملع اسًاسأ دع

 .رامثتسلاا ةرازو لخاد ةيعامجلا تاقاطلا ليعفت يQ يNيتاLMسلاا دئاقلا رودل قمعأ

 :ثحبلا قرطو ةيجهنلما

 ةساردلا جهنم

 ى]ع يÎ امك رهاوظلا فصو ى]ع دمتعي uملع جهنم وهو ،ي]يلحتلا يفصولا جهنلما وه ةساردلا هذه يQ عبتلما جهنلما

 اÜÀ بعلاتلا وأ اه�Mيغت يQ لخدتلا نود ،اهرصانع ن�ب تاقلاعلا �Mسفتو اهداعبأ مهفل اهليلحت مث نمو ،عقاولا ضرأ

 ةرازو يQ ايًلعف سراميُ امك يNيتاLMسلاا دئاقلا رود فصو ى¼إ ىËست u¾لا ةساردلا ةعيبطل بسنلأا ھنلأ هرايتخا مت دقو

 ةيناكمإ ثحابلل جهنلما اذه حيتيو ةيموكحلا لمعلا ةئيب لخاد لمعلا قرف ةيلعاف ى]ع ه�Mثأت ليلحتو ،رامثتسلاا

 نم تانايبلا عمج للاخ نم ،ي]معلا قيبطتلاب ةيرظنلا تايطعلما طبرو ،يدايقلاو uميظنتلا عقاولا مهف يQ قمعتلا

 .ةثيدحلا ةيدايقلا جذامنلاو ةيرظنلا رطلأا ءوض يQ اه�Mسفتو ،ناديلما

 ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا :ن�يسيئر ني�Mغتم ن�ب ةقلاعلا ةعيبط لوح قيقد روصت نيوكتب ثحابلل جهنلما اذه حمسي امك

 جهنلما مادختسا نأ امك ةساردلا عمتجم لخاد ةدئاسلا طامنلأاو تاهاجتلاا ليلحت للاخ نم ،لمعلا قرف ةيلعافو

 ةساردلا جئاتن حنمي ام ،ةيلعفلا تايطعلما ى¼إ دنتست ةيعوضوم ةيملع تاجاتنتسا ءانب يQ مهاسي ي]يلحتلا يفصولا

 ن�سحت يQ رارقلا عانص مدخت ،ةنيتم ةيملع سسأ ى]ع ةينبم تايصوت ميدقت ى]ع ن�عيُو ،ةيقوثولما نم ةيلاع ةجرد

 .رامثتسلاا ةرازو لخاد قرفلا ةيلاعف زيزعتو ةدايقلا تاسرامم

 ةساردلا عمتجم

 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ضايرلا ةنيدم يQ رامثتسلاا ةرازو يQ ن�لماعلا ن�فظولما عيمج نم نوكتي ةساردلا عمتجم

 قرف عم رشابم لكشب نولماعتيو ،ةرازولل uميظنتلا لكيهلا نمض ةفلتخم ةيفارشإو ةيرادإ بصانم نولغشي نيذلاو

 دمتعت u¾لا ةيويحلا ةيموكحلا تاهجلا نم اÝÀوك رامثتسلاا ةرازو رايتخا مت دقو اهÀ¿جوتو اÔÀرادإ يQ نومهسيُ وأ لمعلا

 نمض ةعراستم ةيلكيهو ةيميظنت تلاوحت دهشت اÝÀأ امك ،ةيذيفنتلاو ةيجيتاLMسلاا اهماهم زاجنإ يQ لمعلا قرف ى]ع

 هذه ةيلاعف زيزعت يQ يNيتاLMسلاا دئاقلا رود ةساردل ةيلاثم ةئيب اهلعجي امم ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر تافدÚÀسم
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 تاسراملما يQ قورفلا دصر ةيناكمإ حيتيُ ام ،ةيرادلإا تايوتسلماو تاصصختلا يQ عونتلاب ةساردلا عمتجم  �متيو قرفلا

 .ةفلتخم تادحو �Mع لمعلا قرف ةيلعاف يQ اه�Mثأتو ةيدايقلا

 ةساردلا ةنيع

 ن�فرشلماو قرفلا ءاسؤرو ن�يرادلإا ن�فظولما ن�ب نم ةيقبط ةيئاوشع ةقيرطب اهرايتخا مت دقف ةساردلا ةنيع امأ

ت ثيحب ،ةرازولا لخاد نيرشابلما
ُ

ثم
ّ

 لمعلا قرف لخاد قيسنتلاو ةدايقلا ماهمب ةينعلما ةيميظنتلا تايوتسلما ةفاك ل

 تاهاجتلاا لوح ةقوثوم تارشؤم �Mفوتل مجحلا ثيح نم ةيفاك ةنيع يÎو ،)درف ٦٠ ددع( ةنيعلا دارفأ ددع غلب دقو

 ةرازولا لخاد ميمعتلل اÚÀيلباقو جئاتنلا ةيقادصم زيزعت يQ مهاسي ام ،ةينعلما تائفلل لداع ليثمت نامضو ،ةماعلا

 ةقلاعلا ليلحت فدÜÀ ،ماهلما ةعيبطو ،uملعلا لهؤلما ،ة�Mخلا تاونس ،سنجلا ثيح نم ةنيعلا عونت ى]ع صرحلا متو

 .ةيملع ةقدب قيرفلا ةيلعافو ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا تا�Mغتم ن�ب

 تانايبلا عمج قرط

 ةبسنلاب ةيوناثلا تانايبلاو ةيلولأا تانايبلا :امهو ،تانايبلا عمج يQ ن�يساسأ ن�جهنم ى]ع ةساردلا هذه تدمتعا

 ةرازو لخاد لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يQ يNيتاLMسلاا دئاقلا رود سايقل صصخم نايبتسا ريوطت مت ،ةيلولأا تانايبلل

 ةعومجم ى]ع ىوتحاو ،ةدمتعم جذامنو ةقباس تايبدأ ى]ع ءًانب نايبتسلاا ممصُ دقو ضايرلا ةنيدم يQ رامثتسلاا

 يفظوم نم ةراتخم ةنيع ى]ع ھعيزوت متو ،قرفلا ةيلاعف سايقو ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا داعبأ يطغت u¾لا رواحلما نم

 uملعلا ميكحتلا للاخ نم نايبتسلاا تابثو قدص نم دكأتلا مت دقو ةيرادإو ةيفارشإ بصانم نولغشي نيذلا ةرازولا

 .عسّولما قيبطتلا يQ عورشلا لبق ،يئدبلما بيرجتلاو

 يQ ةصصختم ابًتك تلمش ةعونتم ةيملع تايبدأ ةعجارم للاخ نم اهعمج مت دقف ،ةيوناثلا تانايبلل ةبسنلاب امأ

 هاروتكدو �Mتسجام لئاسر ى¼إ ةفاضلإاب ،ةمكحم تلاجم يQ ةروشنم ةيملع تلااقمو ،ةيجيتاLMسلاا ةدايقلاو ةرادلإا

 ةيسيئرلا ميهافلما ديدحتو ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانب يQ رداصلما هذه تمهسأ دقو ةÜÀاشم تاعوضوم تلوانت

لاضف ،ةقلاعلا تاذ تا�Mغتلماو
ً

 ،ةقباسلا تاساردلا عم ةيدقن تاناراقمو ةيملع تابراقمب ةساردلا جئاتن معد نع 

 .ةيناديلما جئاتنلا �Mسفتل ةنيتم ةيضرأ رفويو ثحبلل ةيليلحتلاو ةيرظنلا ةيفلخلا ززعي ام

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ةقد نم جمان�Mلا ھب  �متي الم ،اهليلحتو نايبتسلاا تانايب ةجلاعم يSPSS Q يئاصحلإا ليلحتلا جمانرب مادختسا مت

 ن�تادأ امهفصوب ةيرايعلما تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتلما دامتعا مت دقو ةيمكلا تانايبلا عم لماعتلا يQ ةلوهسو

 تدعاس امك ،نايبتسلاا تارقف لوح مهفلاتخا وأ مهقافتا ىدم ريدقتو ةنيعلا تاباجإ تاهاجتا سايقل ن�تيساسأ

 ةقيقد ةروص ميدقت يQ تلايلحتلا هذه تمهاسو ةنيعلا دارفأ ن�ب رظنلا تاهجو نيابت نع فشكلا يQ بيلاسلأا هذه
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 صلاختساو جئاتنلا �Mسفت معدي امم ،لمعلا قرف ةيلعاف ى]ع اه�Mثأت ىدمو ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا ةسرامم ىوتسلم

 .تايصوتلا

 :ةساردلا تاودأ

 ى¼إ لوصولا ى]ع ةردق نم ھب  �متي الم ،ةيناديلما تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ى]ع ةساردلا هذه تدمتعا

 يÈÀNم لكشب نايبتسلاا ممصُ دقو يئاصحلإا ليلحتلل ةلباق ةيمك تانايب �Mفوتو ،�Mصق تقو يQ دارفلأا نم �Mبك ددع

 تعزوتو اهداعبأو ةساردلا تا�Mغتم ةقدب سكعي ثيحب ،ةلصلا تاذ ةيرظنلا جذامنلاو ةقباسلا تاساردلا ى]ع ءًانب

 )لمعلا قرف ةيلعاف( يناثلا �Mغتلماو )يNيتاLMسلاا دئاقلا رود( لولأا �Mغتلما :ن�يسيئر نيروحم ى]ع نايبتسلاا تارقف

 سايقم مادختسا عم ،ن�بيجتسملل يفيظولاو يرادلإا ىوتسلما ي±ارت ةرشابمو ةحضاو ةغلب ةلئسلأا ةغايص تمت دقو

 .ةرابع لك لوح فلاتخلاا وأ قافتلاا ةجرد سايقل stuامخلا تركيل

لااؤس ٢٠ نم نايبتسلاا نوكتي
ً

خ ،
ُ

لااؤس ١٥ اÈÀم صص
ً

 متو ،يNيتاLMسلاا دئاقلا رودب قلعتلما لولأا �Mغتلما سايقل 

لاوأ :يÎ داعبلأا هذهو ةلئسأ ٥ ى]ع دعب لك يوتحي ثيحب ،ةيعرف داعبأ ةثلاث ى]ع ةلئسلأا هذه عيزوت
ً

 روصتلا" 

 لوانتي يذلا "ي �فحتلا دعبُلا" ايًناثو ،ي]بقتسلما فارشتسلااو طيطختلا ى]ع دئاقلا ةردق سيقي يذلاو "يNيتاLMسلاا

ثلاثو ،فادهلأا وحن مهÀ¿جوتو دارفلأا  �فحت ى]ع دئاقلا ةردق
ً

 مييقتب Ç¯عيُ يذلاو "ةيلاصتلااو ةيميظنتلا ةفاقثلا" ا

 ،)لمعلا قرف ةيلعاف( يناثلا �Mغتلما امأ ي]خادلا لاصتلاا تاونق زيزعتو ي±امجلا لمعلا ةفاقث خيسرت يQ دئاقلا رود

 ،قيرفلا لخاد ماهلما عيزوتو ،ماجسنلااو ،لعافتلا بناوج ى]ع تزكر ةلقتسم ةلئسأ ٥ للاخ نم ھسايق مت دقف

كم امم
ّ

 .لماكتم لكشب قرفلا ةيلاعفو ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا ن�ب ةقلاعلا دصر نم ةساردلا ن

 :ةساردلا دودح

 ةيقيبطت ةسارد :لمعلا قرف ةيلعاف زيزعت يQ هرودو يNيتاLMسلاا دئاقلا عوضوم ةساردلا لوانتت :ةيعوضولما دودحلا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ضايرلا ةنيدم يQ رامثتسلاا ةرازو ى]ع

 ـه١٤٤٧ – م٢٠٢٥ يËماجلا ماعلل ثلاثلا stuاردلا لصفلا يQ ةساردلا تمت :ةينامزلا دودحلا

 ةكلملماب ضايرلا ةنيدم يQ رامثتسلاا ةرازو يQ ن�يرادلااو ن�فظولما نم ةنيع ى]ع ةساردلا تمت :ةيرشبلا دودحلا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ضايرلا ةنيدم يQ رامثتسلاا ةرازو :ةيناكلما دودحلا
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  :عجارلما

 ةيرادلإا تادحولاو ماسقلأا ءاسؤر ىدل ةيدايقلا تاراهلما رفوت ىدم .)٢٠٢٣( .ي]ع نارمع ،صيرخوبأ •

  .١١٨-٨٠ ،)٢٢(١١ ،ةيسايسلاو ةيداصتقلإا مولعلا ةلجم .ايبيل /نLيلز - ةيملاسلإا ةيرمسلأا ةعماجلاب

 ةلجم .ةيمومعلا ةسسؤلماب �Mيغتلا ةدايقو ةرادإ يQ ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا رود .)٢٠٢١( .دمحم ،�Mخلاب •

  .٣١-١٨ ،)٣(٣ ،ي±امتجلاا ن�كمتلا

 .فودنت ةيلاو ةراجتلا ةيريدم ةلاح ةسارد :لمعلا قرف يQ ضوافتلا ةيمهأ .)٢٠٢٤( .ةليسو ةاجن ،يمانغلب •

  .١٠٨-٨٥ ،)٢(١٢ ،ةيناسنلااو ةيعامتجلاا مولعلل ةيرئازجلا ةلجلما

 مولعلا ةيلك ةلاح ةسارد :ةيميظنتلا ةقثلا ةيمنت ى]ع لمعلا قرف �Mثأت .)٢٠١٨( .رداقلادبع ،لاطرب نب •

  .٢٠٤-١٨١ ،)٢(٩ ،يداصتقلاا ددعلا تاسارد ةلجم .�Mيستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا

 ن�لماعلا ى]ع ةيقيبطت ةسارد :لمعلا قرف ةيلاعف ى]ع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ .)٢٠٢٤( .دمحم ديلو ،نسح •

 .)اطنط ةعماج ،هاروتكد ةلاسر( .تلااصتلال ةيرصلما ةكرشلاب

 ةيبرعلا تاساردلل ةيرصنتسلما ةلجم .ةمزلأا ةرادإو لمعلا قرف ن�مضت .)٢٠٢٠( .ي]ع رديح ،ن�سح •

  .٣٥٩-٣٥٧ ،٧٠ ،ةيلودلاو

 u¯طولا قودنصلا ةلاح ةسارد :لمعلا قرف ءادأ ى]ع uميظنتلا خانلما رثأ .)٢٠٢٤( .ن�ملأا ،سوملح •

  .١٠٢٠-١٠٠٥ ،)١(٧ ،يداصتقلإا لÈÀلما ةلجم .ةيعامتجلاا تانيمأتلل

 :ةمزلأا ةرادإ ةيجيتاLMسا ريوطت يQ يويؤرلا دئاقلا رود .)٢٠٢٠( .اللهدبع دمح اللهدبع نب دمحم ،با Òحلا •

 .)ةتؤم ةعماج ،هاروتكد ةلاسر( .اطيسو ا�Mغتم ةيجيتاLMسلاا ةقاشرلا

 ةكلملماب ةلقتسلما سرادلما ءاردلم يNيتاLMسلاا طيطختلا تايافك .)٢٠٢٣( .اللهدبع دمحم ىورأ ،رطيوخلا •

  .٦٥-٥١ ،)٢٢(٧ ،ةيسفنلاو ةيوبLMلا مولعلا ةلجم .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةلاح ةسارد :ةفرعلما جاتنإ تايلمع معد ى]ع اÔÀردقو يNيتاLMسلاا دئاقلا ماهم .)٢٠١٨( .رماع نب ،ن�نيهاد •

  .١٤٣-١٢٦ ،)قحلم(١١ ،ةيناسنلإا مولعلاو قوقحلا ةلجم .لباوكلا ةعانص ةسسؤم

 ن�ب ةقلاعلا يQ طيسو �Mغتمك سوؤرلماو دئاقلا ن�ب لدابتلا .)٢٠١٩( .دمحأ ديسلا نانح ،يطامدلا •

  .١٩٠-١٥٩ ،٢ ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلجلما . �متلا ةيجيتاLMسإ قيقحتو ةيدايقلا تارادجلا
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 تاكرش ى]ع ةيناديم ةسارد :ةيجيتاLMسلاا ةدايقلا ةيلعاف يQ يNيتاLMسلاا ءاكذلا رثأ .)٢٠١٩( .ةقيزر ،نومحر •

  .١٦٥-١٤٧ ،)١(٣ ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا ثوحبلل ليصلأا ةلجم .ةنيطنسقب ن�مأتلا

 يرادلإا ن�كمتلا قيبطت تاقوعم ى]ع بلغتلا تابلطتم .)٢٠٢١( .ضوع ليبس روانم ةضياع ،يديشرلا •

  .٤٢٩-٤١٤ ،٣٦ ،ةيبLMلا ةيلك ةلجم .تيوكلا ةلودب طسوتلما ميلعتلا سرادمب

 .ةينميلا تاعماجلا يQ ةينفلا ةيبLMلا جما�Mل يNيتاLMسا ôuيب ليلحت .)٢٠٢٤( .تباث دئاق قلاخلادبع ،يدعرلا •

  .٢٤١-٢١٤ ،٤٠ ،ةيقيبطتلاو ةيناسنلإا مولعلاو بادلآا ةلسلس - زعت ةعماج ثوحب ةلجم

 حللما ريركت بكرم لاح ةسارد :لمعلا قرف ةيلاعف يQ لاصتلاا تاراهم رود .)٢٠٢٤( .ملاسلادبع ،يواز •

  .١٢٥-١٠٣ ،)٢(١٤ ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةلجم .ةركسب ةيلاو - ةياطولاب

 ةكرشب ةيميظنت-ويسوس ةسارد :لمعلا قرف ءادأ ى]ع اهرثأو ةيدايقلا تاراهلما .)٢٠٢٢( .tÇ«يع ،ملاس •

  .٩٧٨-٩٥٩ ،)١(٧ ،ةيعامتجلااو ةينوناقلا مولعلا ةلجم .راردأب رئازجلا تلااصتا

 ىديس ةيلاوب ةطسوتلماو ة�Mغصلا تاعورشلما �Mيست يQ يNيتاLMسلاا دئاقلا رود .)٢٠٢٠( .ةزياف ،Çميحس •

  .٥٩-٤٣ ،)٢(٤٠ ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلجلما .رئازجلاب سابعلب

 ى]ع ةيليلحت ةسارد :uمظنلما  �متلا يQ ه�Mثأتو يNيتاLMسلاا ملعتلا .)٢٠٢٤( .يداوس دئاق ةمطاف ،يرمشلا •

  .٢٨٢-٢٥٩ ،)٦٧(٢٠ ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلجم .ةراجتلاو نيرجهلماو ةرجهلا يترازو

 ةيميلعتلا ةسسؤلما ريدم رودو ھقيبطت تاقوعم :لمعلا قرف بولسأ .)٢٠٢٣( .دمحم ي]ع ةيزوف ،يواصلا •

Qهجاوم يÚÀلا لبقتسم .اLM٨٢-٤٣ ،)١٤٠(٣٠ ،ةيبرعلا ةيب.  

 ى]ع ةيقيبطت ةسارد :ةمظنملل ةيميظنتلا ةقاشرلا ى]ع لمعلا قرف رثأ .)٢٠٢٣( .رهاط دمحم يÎاب ،مايص •

  .١٤٥-١٢٢ ،١ ،ةيراجتلاو ةيلالما ثوحبلا ةلجم .طايمدب ةيعانصلا ةقطنلما عناصم

 .ةيليلحت ةسارد :يرارمتسلاا ءلاولا ى]ع ينوLMكللإا دئاقلل يNيتاLMسلاا ءاكذلا �Mثأت .)٢٠٢٣( .بيرغ ،سواطلا •

  .٣٣٠-٣١١ ،)١(٢٣ ،ةيناسنلاا مولعلا ةلجم

 ةيرصع ةرظن :يوبLMلا دئاقلا بيردتل ةيجيتاLMسلاا تاهجوتلا .)٢٠١٨( .يداه بايذ حلاف tÇ«يع ،يمزاعلا •

  .٥٢٠-٤٩٧ ،)١١٤(٢٩ ،ةيبLMلا ةيلك ةلجم .ةيليلحت ةيؤرو

 ةيعلاطتسا ةسارد :يفيظولا قاLMحلاا نم دحلا يQ يNيتاLMسلاا دئاقلا تاراهم .)٢٠٢٤( .مجن ليهس ،دبع •

-٢٣٤ ،)٦٧(٢٠ ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلجم .ى¼ايد ةظفاحم ناويد يQ ن�لماعلا نم ةنيع ءارلآ

٢٥٥.  
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 عاطق ى]ع ةيقيبطت ةسارد :يفيظولا قارغتسلاا ى]ع لمعلا قرف رثأ .)٢٠٢٠( .دمحم ءاعد ،ملاسلادبع •

  .٣٤٨-٣٣٣ ،١ ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلجلما .تنمسلأا

 ى]ع ةيقيبطت ةسارد :ةيميظنتلا ةنطاولما كولس ى]ع لمعلا قرف رثأ .)٢٠٢٠( .دمحم ءاعد ،ملاسلادبع •

  .٣٣٢-٣١٧ ،١ ،ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةلجلما .تنمسلأا عاطق

 ،٥٩ ،ةيسفنلاو ةيوبLMلا مولعلل ةيلودلا ةلجلما .لمعلا قرف ءانبو ةرادإ .)٢٠٢٠( .هدبع دمحأ ،u¯غلادبع •

١٧٢-١٤٩.  

 RIZZANI ةكرشب ةيناديم ةسارد :لمعلا قرف ةيلاعف ى]ع يïرعلا عونتلا رثأ .)٢٠٢٢( .ءامسأ ،ة�Mمع •

  .٣٣٤-٣١٠ ،)١(٩ ،ةيداصتقا تاسارد ةلجم .ى�Mكلا تآشنملل ةيلاطيلإا

 ةيرصانلا ةلجم .ةيليلحت ةسارد :uميظنتلا ركفلا يQ لمعلا قرف ةيلاعف .)٢٠٢٢( .ةميمأ ،نيدلا لضف •

  .١٦٩-١٤٤ ،)١(١٣ ،ةيخيراتلاو ةيعامتجلاا تاساردلل

 .تيوحلما ةظفاحم يQ ةيوناثلاو ةيساسلأا سرادلما يQ تامزلأا ةرادإ عقاو .)٢٠١٨( .دئاق هدبع ميلس ،ىطابقلا •

  .٥٤-٣٣ ،)١(٢٤ ،ةيعامتجلاا تاساردلا ةلجم

  .٦٢-٦٠ ،٣٦٩ ،نايبلا .ةدايقلا تامس .)٢٠١٨( .ميهاربإ ن�سح نب حلاص ،يولاحلما •

 تادايقلا ءادأ ريوطت يQ يNيتاLMسلاا طيطختلا رود .)٢٠٢١( .نادبه نب اللهدبع تنب ديرغت ،نادبهلا •

  .١٠٣-٧١ ،)١٢(٣٧ ،ةيبLMلا ةيلك ةلجم .ةيدوعسلا تاعماجلاب ةيميداكلأا

 نم ةنيع ءارلآ ةيليلحت ةسارد :يNيتاLMسلاا لاجترلاا يQ ةيعادبلإا ةدايقلا رود .)٢٠٢١( .ميهاربإ ملاحأ ،ي¼و •

  .٤٣١-٤٠٩ ،)٥٤(١٧ ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلجم .ليبرأ ةنيدم يQ ةيموكحلا فراصلما يريدم
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