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 الشكر والتقدیر 1
 

 
"إلى كل منسوبي ھذه الجامعة الرائعین، أرغب في تقدیم أعمق الشكر والتقدیر 

لمجتمع. لقد قمتم بتحقیق لكل جھودكم المستمرة والمخلصة في خدمة الطلاب وا
مستویات مذھلة من التفاني والاحترافیة في كل ما تقومون بھ، مما یسھم بشكل 

كبیر في نجاح ھذه الجامعة. إن إلمامكم بمھامكم وتفانیكم في تحقیق أھداف 
الجامعة یشكلان نموذجاً یحتذى بھ للتفوق والتمیز. فشكراً جزیلاً لكم على جھودكم 

رة، وعلى التزامكم الدائم برفع مستوى التعلیم والبحث والخدمة الدؤوبة والمستم
 ".المجتمعیة. أتمنى لكم دوام التوفیق والنجاح في كل مساعیكم المستقبلیة

وفي ھذه الكلمة القلیلة، لا یمكنني إلا أن أعبر عن امتناني العمیق لكل فرد في "
 ظفین الإداریین الذین یدیرونھذا الفریق الرائع. من الأكادیمیین المتفانین إلى المو

العملیات بكفاءة، ومن العمال الفنیین إلى العاملین في الخدمات الطلابیة، جمیعكم 
تلعبون دوراً حاسماً في نجاح مھمتنا التعلیمیة والبحثیة.تذكر دائماً أن عملكم لھ 

تأثیر عمیق ومباشر على حیاة الطلاب وعلى مستقبلھم. بفضلكم، یستطیع الطلاب 
قیق أحلامھم وتطویر مھاراتھم لیصبحوا قادة ومبتكرین في مجتمعنا. لذا، أرید تح

أن أشكركم من كل قلبي على التزامكم اللا محدود وتفانیكم في خدمة ھذه الجامعة 
ومجتمعنا.قد تكون كلمات الشكر قلیلة في مقابل ما تقدمونھ، ولكن یجب أن تعلموا 

اً إیجابیاً یتجاوز الكلمات. فلنستمر سویاً في أن جھودكم تقُدر بشكل كبیر وتترك أثر
بناء مستقبل أفضل للجمیع بتفاني وإخلاص لا حدود لھما.شكراً لكم مرة أخرى، 
ولنستمر في العمل المشترك نحو تحقیق النجاح والتمیز في مسیرتنا الأكادیمیة 

 والمھنیة

 

 

 

 



2 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 

 

 

 
 

 الإھداء 2
 إلى أمي وأبي وزوجتي وأولادي الأعزاء،

 
وأبي، أنتما النور الذي أضاء دربي والعون الذي ساندني في كل خطوة. أشكر أمي 

  .الله على نعمة وجودكما في حیاتي، فأنتم السبب في كل نجاح وتقدم أحرزه
 

زوجتي الحبیبة، شریكة حیاتي وداعمي الأكبر، أشكرك من أعماق قلبي على حبك 
 .والسعادةوصبرك وتفانیك. بفضلك أصبحت حیاتنا ملیئة بالدفء 

 
أولادي الأعزاء، أنتم البسمة التي تضيء حیاتي والأمل الذي یدفعني للمضي قدمًا. 

 .أتمنى لكم مستقبلاً ملیئاً بالفرح والنجاح
 

 مع كل الحب والتقدیر،
 ممدوح 
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 مستخلص الدراسة 3
 

 الھدف: 
ریاضة السعودیة، وذلك من خلال استعراض تھدف ھذه الدراسة إلى تحلیل أثر إدارة المشاریع على إنجازات وزارة ال

 2030المشاریع الریاضیة المختلفة التي تم تنفیذھا، وتقییم كیفیة إدارة ھذه المشاریع ومدى تحقیقھا لأھداف رؤیة المملكة 
 .في القطاع الریاضي

 

 المنھجیة:
جمع البیانات من مصادر متعددة مثل تم اتباع منھجیة تحلیلیة نوعیة وكمیة في ھذه الدراسة. شملت الأدوات المستخدمة 

التقاریر الرسمیة للوزارة، المقابلات مع المسؤولین والمختصین، والاستبانات الموجھة للمستفیدین من المشاریع الریاضیة. 
 .كما تم استخدام أسالیب التحلیل الإحصائي لتقییم الأداء وتحلیل التأثیر

 

 النتائج:
مشاریع الفعاّلة لعبت دوراً كبیراً في تحقیق إنجازات ملموسة في قطاع الریاضة بالمملكة. أظھرت نتائج الدراسة أن إدارة ال

تم تحسین البنیة التحتیة الریاضیة، وتطویر المواھب المحلیة، وزیادة مشاركة المجتمع في الأنشطة الریاضیة. كما تم تحدید 
 .اقتراح استراتیجیات للتغلب علیھامجموعة من التحدیات التي تواجھ الوزارة في إدارة المشاریع، و

 

 التطبیقات والأھمیة:
تبرز أھمیة ھذه الدراسة في توفیر رؤیة واضحة حول تأثیر إدارة المشاریع على تحقیق أھداف وزارة الریاضة السعودیة. 

مما یسھم في  یاضیة،یمكن استخدام النتائج والتوصیات لتحسین استراتیجیات الإدارة المستقبلیة وتعزیز كفاءة المشاریع الر
 .2030تحقیق الأھداف الاستراتیجیة لرؤیة المملكة 

 

 
 

 الكلمات المفتاحیة:
، التنمیة الریاضیة، تحلیل الأداء، التحدیات الإداریة، 2030إدارة المشاریع، وزارة الریاضة السعودیة، رؤیة المملكة 

 .تحسین البنیة التحتیة الریاضیة

 
 
 
 



4 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 
 
 

 جدول المحتویات
 1 ............................................................................................... .........................الشكر والتقدیر

 2... .............................................................................................. ................................الإھداء

 3 ................................................................................................. ...................مستخلص الدراسة

 7 .............................................................................................. .الفصل الأول: الإطار العام للدراسة1

 8 ...................................................................................................................... .المقدمة:1.1

 9 ............................................................................................................... .مشكلة الدراسة1.2

 9 ....................................................................................... .فجوات على المستوى النظري1.2.1

 9 ....................................................................................... .فجوات على المستوى التطبیقي1.2.2

 10 .............................................................................................................. .أھمیة الدراسة1.3

 11 ............................................................................................. .على المستوى النظري:1.3.1

 11 ............................................................................................ .على المستوى التطبیقي:1.3.2

 12 .............................................................................................................. .أسئلة الدراسة1.4

 12 ..............................................................................................................أھداف الدراسة1.5

 13 .......................................................................................................... .فرضیات الدراسة1.6

 14 ............................................................................................................. .نموذج الدراسة1.7

 15 ........................................................................................................... .الدراسة المیدانیة1.8

 15 ........................................................................................................... .مخطط المشروع1.9

 17 ............................................................................................... ..الفصل الثاني: الدراسات السابقة2

 18 .................................................................................................................... .المقدمة:2.1

 20 ............................................................................................................ مستقل.المتغیر ال2.2

 22 ............................................................................................................... .المتغیر التابع2.3

 24 .............................................................................. .العلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیر التابع2.4

 27 ..................................................................................................................... .الخاتمة2.5

 30 ............................................................................................ ......الفصل الثالث: منھجیة الدراسة3

 31 ..................................................................................................................... .المقدمة3.1



5 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 32 .................................................................................... .التعریفات الإجرائیة لمتغیرات البحث3.2

 33 ............................................................................................... ................تصمیم البحث3.3

 35 .............................................................................. نات.مجتمع البحث وطرق وتقنیات أخذ العی3.4

 37 ....................................................................................................... .طریقة جمع البیانات3.5

 40 .............................................................................................................. .أنواع البیانات3.6

 40 .............................................................................................. التحلیل الإحصائي.إجراءات 3.7

 42 ..................................................................................................................... .الخاتمة3.8

 43 ............................................................................. .الفصل الرابع: التحلیل الإحصائي ومناقشة النتائج4

 44 ............................................................................................................... ......المقدمة.4.1

 45 ........................................................... توصیف عینة الدراسة (الإحصائیات الوصفیة لعینة البحث).4.2

 48 ................................................................................... ستبیاناتاختبارات الصدق والثبات للا.4.3

 51 ....................................................... الإحصاء الوصفي لمتغیرات البحث (الإجابة على أسئلة البحث).4.4

 54 ..................................................................................... ...اختبار الفرضیات ومناقشة النتائج.4.5

 58 .................................................................................................................... .االخاتمة4.6

 59 ..................................................................... .الفصل الخامس: حدود البحث والتوصیات والاستنتاجات5

 60 .................................................................................... دراسة والدراسات المستقبلیة:.حدود ال5.1

 60 ......................................................................................................... .توصیات الدراسة:5.2

 61 .................................................................................................................... .الخاتمة:5.3

 61 ........................................................................................... ............................قائمة المراجع

 64 ............................................................................................ .................................الملاحق

 

 

 

 

 

 



6 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 

 جدول الأشكال

 
 رقم الشكل  عنوان الشكل  رقم الصفحة 

تم تصمیمھا  بحث:نموذج ال 8
 بواسطة الباحث

2024 

 1الشكل 

تصمیم البحث :ملخص منھجیة  9
 المصدر: الطالب .الدراسة

2024 

 2الشكل 

تم تصمیمھا  ھیكل المشروع : 12
 بواسطة الباحث

2024 

 3الشكل 

 

 

 

 جدول الجداول

 
 الجدول العنوان الصفحة 

الدراسات السابقة لإدارة  21
اضة المشاریع في وزارة الری

 .السعودیة

 المصدر الباحث 

 1جدول 

كیفیة تنظیم البیانات في جدول  24
 توضیحي

 2جدول 
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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1
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 المقدمة: .1.1
 
 

 

تعتبر إدارة المشاریع من العناصر الحیویة في تحقیق الأھداف وتنفیذ الخطط بكفاءة وفعالیة. وتأتي أھمیة 
ة المشاریع في سیاق وزارة الریاضة السعودیة لتحقیق التطلعات والأھداف المحددة لتطویر وتعزیز إدار

 .قطاع الریاضة في المملكة
 
 

تعُرف إدارة المشاریع بأنھا عملیة تخطیطیة وتنفیذیة تھدف إلى إدارة الموارد المتاحة بكفاءة لتحقیق أھداف 
 .محددة في إطار زمني وموارد محددة

 
 

الدراسات السابقة إلى أن إدارة المشاریع تلعب دوراً حیویاً في تحقیق النجاحات والإنجازات في  تشیر
مختلف القطاعات. وتوضح بعض الأبحاث تأثیر إدارة المشاریع على تحسین أداء المؤسسات وتعزیز 

 .الفعالیة التشغیلیة
 
 

 عربیة السعودیة، ھناك حاجة ملحة لتقییم تأثیرمع التحولات الھائلة التي یشھدھا قطاع الریاضة في المملكة ال
إدارة المشاریع على تحقیق الأھداف المحددة لوزارة الریاضة. وتبرز المشكلة في عدم وجود دراسات 

 .تحلیلیة شاملة تتناول ھذا الجانب بالتفصیل
 
 

رة الریاضة تكمن أھمیة ھذه الدراسة في توفیر رؤى استراتیجیة وتوجیھات تسھم في تحسین أداء وزا
السعودیة من خلال تحسین إدارة المشاریع وتكامل الجھود نحو تحقیق الأھداف المحددة وتعزیز التنمیة 

  .الریاضیة في المملكة

 

Al-Ani, R., & Lawrence, P. (2009). Project Management: Planning, 
Execution, and Analysis. 3rd ed. Dar Al Maarefa for Publishing and 

Distribution. 
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 مشكلة الدراسة .1.2

 

مشكلة البحث تتمثل في عدم وجود دراسات تحلیلیة شاملة تتناول تأثیر إدارة المشاریع على تحقیق الأھداف المحددة لوزارة 

 .الریاضة السعودیة

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

 

تتناول تحلیل أثر إدارة المشاریع على إنجازات الفجوة  النظریة في ھذا السیاق تتمثل في نقص الأبحاث السابقة التي 

الوزارات، وبالتحدید وزارة الریاضة في المملكة العربیة السعودیة. وھذا یؤدي إلى فجوة في الأدبیات العلمیة المتعلقة بھذا 

 طاع الحیويالموضوع ویقلل من الفھم الشامل لتأثیر إدارة المشاریع على تنفیذ السیاسات وتحقیق الأھداف في ھذا الق

 

Mohammed, K., & Ali, A. (2017). Planning, Organizing, Implementing, Monitoring, and 

Evaluating Sports Projects. Journal of Sports Studies, 6(2). 

 

 

 فجوات على المستوى التطبیقي .1.2.2
 
 

شاریع بشكل فعال ومنھجي داخل وزارة الریاضة الفجوة التطبیقیة في ھذا السیاق تكمن في عدم استخدام ممارسات إدارة الم

السعودیة، مما قد یؤدي إلى تأخیر في تنفیذ المشاریع، تجاوز المیزانیة المخصصة، وعدم تحقیق الأھداف المحددة بشكل 

ي فمثلى. وھذا ینتج عنھ تأثیر سلبي على الإنجازات والتقدم في مجال تطویر الریاضة وتحسین البنیة التحتیة الریاضیة 

 المملكة

. 
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Mohammed, K., & Ali, A. (2017). Planning, Organizing, Implementing, Monitoring, and 

Evaluating Sports Projects. Journal of Sports Studies, 6(2). 

 

 السؤال الأساسي والأكثر أھمیة لھذا البحث ھو

 

 "عودیة لتحقیق الأھداف بكفاءة أكبر؟كیف یمكن تحسین إدارة المشاریع داخل وزارة الریاضة الس"

 

 أھمیة الدراسة .1.3
 

 :أھمیة ھذا البحث تكمن في عدة نقاط

 

تعزیز الفھم العلمي: یساھم البحث في زیادة فھمنا لتأثیر إدارة المشاریع على أداء وزارة الریاضة، مما یسھم في تحسین  .1

 .السیاسات والإجراءات المستخدمة في ھذا القطاع

 

لأداء: یساعد البحث في تحدید الممارسات الفعاّلة في إدارة المشاریع التي یمكن أن تسھم في تحقیق الأھداف تحسین ا .2

 .بكفاءة أكبر وبتخصیص موارد محدودة بشكل أفضل

 

توجیھ السیاسات: یمكن لنتائج البحث أن توجھ صانعي السیاسات في وزارة الریاضة نحو التحسینات اللازمة في إدارة  .3

 .شاریع، وتحدید الأولویات والتدابیر العملیة لتحسین الأداءالم

 

تطویر الریاضة: من خلال تحسین إدارة المشاریع، یمكن تعزیز التطویر في مجال الریاضة بشكل عام، مما یسھم في  .4

 .تحسین البنیة التحتیة الریاضیة وتعزیز المشاركة المجتمعیة في الأنشطة الریاضیة

. Kerzner, H., & Gray, C. (2017). Project Management: Planning, Execution, Monitoring, 

and Evaluation. 10th ed. Dar Al Maarefa for Publishing and Distribution. 
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 على المستوى النظري: .1.3.1
 

ة المشاریع على أداء وزارة الأھمیة النظریة لھذا البحث تتجلى في إسھامھ في تعزیز المعرفة والفھم حول كیفیة تأثیر إدار

الریاضة. كما یمكن للبحث أن یساھم في تطویر نظریات إدارة المشاریع وتوسیع نطاق التطبیقات النظریة في مجال الریاضة 

 .والإدارة. وبالتالي، یمكن للبحث أن یساھم في تقدیم مساھمة نظریة قیمة وفتح آفاق جدیدة للبحث في ھذا المجال
Maslahah, A. (2019). Performance Evaluation of Project Management in the Sports 

Sector: A Case Study of the Saudi Ministry of Sports. Unpublished Master's Thesis, 

King Saud University. 

 
 

 على المستوى التطبیقي: .1.3.2
 

اخل وزارة الریاضة السعودیة لتحسین إدارة المشاریع الأھمیة العملیة لھذا البحث تتمثل في توجیھ القرارات والسیاسات د

وبالتالي تحقیق الأھداف بكفاءة أكبر. من خلال فھم كیفیة تأثیر إدارة المشاریع على الأداء والإنجازات، یمكن للبحث أن یقدم 

مكن أن یؤدي بالتالي، یتوصیات عملیة وملموسة لتحسین العملیات الإداریة وتحسین النتائج في مشاریع الریاضة المختلفة. و

 .البحث إلى تحسین فعالیة الاستثمار في مجال الریاضة وتحقیق نتائج أفضل للمجتمع وللقطاع الریاضي بشكل عام

 

Graham, R. (2018). Project Management: Creating the Schedule, Implementing, 

Monitoring, and Evaluating. 5th ed. Dar Al Maarefa for Publishing and Distribution. 
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 أسئلة الدراسة .1.4

 

 السؤال الرئیسي:

 

 "كیف یؤثر إدارة المشاریع على إنجازات وزارة الریاضة السعودیة؟"

 

إدارة المشاریع ھي عملیة تخطیط وتنظیم وتوجیھ الموارد المتاحة بفعالیة وكفاءة لتحقیق أھداف محددة داخل إطار زمني 

عملیة التخطیط والتنفیذ والمراقبة والتقییم لضمان تنفیذ المشاریع بنجاح وفي المواعید المحددة، مع مراعاة محدد. تتضمن ھذه ال

 .استخدام الموارد المادیة والبشریة بكفاءة عالیة

 

 

 الأسئلة الفرعیة :

 

 دیة؟ما ھي أبرز التحدیات التي تواجھ إدارة المشاریع في مجال الریاضة بالمملكة العربیة السعو .1

 ما ھي أھم الإطارات والأسالیب المستخدمة في إدارة مشاریع الریاضة؟ .2

 كیف یمكن قیاس أداء إدارة المشاریع في وزارة الریاضة السعودیة؟ .3

 ما ھي العوامل التي تؤثر على نجاح أو فشل مشاریع الریاضة في المملكة العربیة السعودیة؟ .4

 ارب السابقة في إدارة مشاریع الریاضة؟ما ھي الدروس المستفادة من التج .5

 كیف یمكن تحسین إدارة المشاریع لتعزیز إنجازات وزارة الریاضة السعودیة؟ .6

 
 

 أھداف الدراسة .1.5
 

 .فھم التحدیات والعوامل التي تؤثر على إدارة المشاریع في مجال الریاضة في السعودیة .1

 .أداء إدارة المشاریع في الریاضةاستكشاف الأسالیب والإطارات المستخدمة لتحسین  .2

 .تطبیق أدوات ومقاییس لقیاس أداء إدارة المشاریع وتحلیلھ .3
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 .تحلیل العوامل الرئیسیة التي تؤثر على نجاح مشاریع الریاضة وتقییم تأثیرھا .4

 .استخلاص الدروس والتجارب من السیاق السابق لتوجیھ التوصیات والتحسینات المستقبلیة .5

 .ھ التوصیات والتوجیھات لتحسین إدارة المشاریع وزیادة فعالیتھا في وزارة الریاضة السعودیةتوجی .6

 

 

 

 

 فرضیات الدراسة .1.6
  

 ضیة الرئیسیة :الفر 3.1.1
 

 

إدارة المشاریع بشكل فعال وفعال في وزارة الریاضة السعودیة تسھم بشكل كبیر في تحقیق الأھداف والإنجازات المرتبطة بتطویر "

 ".شاریع الریاضیة بنجاح وفعالیةوتنفیذ الم

 

 الفرضیات الفرعیة : 3.1.2
 

 

 .تطبیق أسالیب وأدوات إدارة المشاریع الحدیثة یؤدي إلى تحسین كفاءة تنفیذ المشاریع الریاضیة في السعودیة .1

 .التركیز على تطویر مھارات الفرق الإداریة والتنفیذیة یسھم في تحقیق نتائج أفضل في مشاریع الریاضة .2

 .توفیر الموارد اللازمة وتخصیصھا بشكل فعال یؤدي إلى تحسین جودة وسرعة تنفیذ المشاریع الریاضیة .3

 .إجراء تقییم دوري ومستمر لأداء المشاریع یمكن أن یساھم في اكتشاف العقبات وحلھا بشكل سریع وفعال .4

أن یسھم في تجنب الأخطاء المتكررة وتحقیق النجاح في المشاریع الاستفادة من التجارب السابقة وتبادل الخبرات بین المشاریع یمكن  .5

 .المستقبلیة
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 نموذج الدراسة .1.7
 

 

 :یوضح الشكل التالي العالقة بین متغیرات البحث وفرضیات البحث كما یلي

 

 

Independent variable                                                                     Dependent variable  

 المتغیر المستقل                                                                                      المتغیر التابع

 

 

 

 

 تم تصمیمھا بواسطة الباحث:1الشكل 

 

 

ض
ریا

 ال
یع

ار
مش

 ال
فیذ

 تن
ءة

كفا
یة 

تطویر مھارات الفرق 
الإداریة

تقییم دوري ومستمر 
لأداء المشاریع 

تجنب الأخطاء المتكررة 
وتحقیق النجاح 

HA 

HC 

HB H1 
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 بالرجوع إلى أمثلة فرضیات البحث

  :, فإن الأسھم تمثل تلك الفرضیات حیث

 HA:الفرضیة الأولى 

 HBالفرضیة الثانیة : 

 HCالفرضیة الثالثة :

 

 

 الدراسة المیدانیة .1.8
الدراسة المیدانیة في ھذا البحث ستتضمن جمع البیانات والمعلومات المتعلقة بإدارة المشاریع في وزارة الریاضة السعودیة من 

 .یع على إنجازات الوزارة في مجال الریاضةمصادر متعددة. ومن ثم، سیتم تحلیل ھذه البیانات لفھم كیفیة تأثیر إدارة المشار

 

 :تشمل الدراسة المیدانیة مجموعة من الأنشطة مثل

 

 .مقابلات شخصیة مع مسؤولین في وزارة الریاضة لفھم عملیات إدارة المشاریع والتحدیات التي تواجھھا .1

 .لمشاریعاستطلاعات للموظفین في الوزارة لتقییم تجربتھم وآرائھم حول أداء إدارة ا .2

 .تحلیل الوثائق والتقاریر الخاصة بالمشاریع الریاضیة التي نفذتھا الوزارة في السنوات الأخیرة .3

 

أھمیة الدراسة المیدانیة في ھذا السیاق تكمن في قدرتھا على توفیر بیانات ومعلومات حقیقیة ومحدثة عن تجارب إدارة 

صیات واتخاذ القرارات المستندة إلى الأدلة لتحسین أداء المشاریع في المشاریع في الوزارة، مما یساعد على توجیھ التو

 .المستقبل

 

 مخطط المشروع  .1.9
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 تم تصمیمھا بواسطة الباحث: 3الشكل 

 

 

المقدمة : الفصل الأول 

الإطار النظري : الفصل الثاني 

منھجیة البحث: الفصل الثالث 

يالتحلیل والإحصائ: الفصل الرابع 

والخاتمةالمناقشة : الفصل الخامس 
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 

 

 المقدمة: .2.1
 

 

ھداف وتنفیذ المبادرات بفعالیة وكفاءة. وتعُتبر وزارة الریاضة تشیر الدراسات السابقة إلى أھمیة إدارة المشاریع في تحقیق الأ

السعودیة من الجھات التي تشُرف على تطویر وتنفیذ مشاریع وبرامج في مجال الریاضة بالمملكة العربیة السعودیة. یھدف ھذا 

 .مجال الریاضةالبحث إلى استكشاف كیفیة تأثیر إدارة المشاریع على تحقیق أھداف الوزارة وإنجازاتھا في 

 

 الإطار النظري

 

تستند ھذه الدراسة إلى مجموعة من النظریات والإطارات المتعلقة بإدارة المشاریع وتأثیرھا على الأداء المؤسسي. ومن بین 

ھذه النظریات، یأتي نموذج إدارة المشاریع الذي یركز على عناصر البرامج والمشاریع والعملیات والموارد، وكیفیة تنسیقھا 

والتي  Scrumو Agile وتنظیمھا لتحقیق الأھداف المحددة. كما یتم استحضار مبادئ وأسالیب إدارة المشاریع الحدیثة مثل

 .تركز على التعاون والتفاعل المستمر بین فرق العمل لتحسین الأداء وتحقیق النتائج بشكل أكثر فعالیة

 

 الدراسات السابقة

 

بادئ إدارة المشاریع بشكل فعاّل یمكن أن یؤدي إلى تحسین الأداء المؤسسي وتحقیق أظھرت الدراسات السابقة أن تطبیق م

الأھداف بنجاح. ومن خلال استعراض الأدبیات، یتبین أن ھناك قلة في الدراسات التي استكشفت تأثیر إدارة المشاریع على 

حث لتعبئة ھذا الفجوة وتقدیم إضاءة إضافیة إنجازات الوزارات والمؤسسات الحكومیة في مجال الریاضة. لذا، یأتي ھذا الب

 .حول ھذا الموضوع المھم

 

 

 :نظرة عامة عن البحث العلمي

 

یھدف ھذا البحث العلمي إلى دراسة تأثیر إدارة المشاریع على إنجازات وزارة الریاضة السعودیة. یأتي ھذا البحث في إطار 

یر في تنفیذ مشاریع الریاضة في المملكة العربیة السعودیة، وتحلیل تأث استكشاف كیفیة تطبیق مبادئ إدارة المشاریع وأسالیبھا
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 .ذلك على الأداء العام للوزارة وتحقیق الأھداف المحددة

 

 :أھمیة إجراء الدراسات السابقة

 

 :تبرز أھمیة إجراء الدراسات السابقة في ھذا السیاق لعدة أسباب

على فھم السیاق الحالي لإدارة المشاریع في مجال الریاضة بالمملكة العربیة  فھم السیاق الحالي: تساعد الدراسات السابقة .1

 .السعودیة، والتحدیات التي تواجھھا

 .تحدید الفجوات: تساعد الدراسات السابقة في تحدید الفجوات في المعرفة والبحث التي یمكن أن یملأھا ھذا البحث الحالي .2

ابقة إطارًا لفھم التصورات والنظریات المتعلقة بإدارة المشاریع في مجال الریاضة، توجیھ التصورات: توفر الدراسات الس .3

 .مما یساعد في توجیھ البحث الحالي وتحدید الأسئلة البحثیة

الاستفادة من التجارب: تساعد الدراسات السابقة في استخلاص الدروس والتجارب من التجارب السابقة في إدارة المشاریع،  .4

 .ن أن تساعد في تحسین الأداء في المستقبلوالتي یمك

 

 :نظرة عامة عن متغیرات البحث

 

 :المتغیر المستقل .1

 .إدارة المشاریع في وزارة الریاضة السعودیة -

 

 :المتغیر المعتمد .2

 .إنجازات وزارة الریاضة السعودیة في مجال الریاضة -

 

 :المتغیرات التحكمیة .3

 .مھارات فرق العمل -

 .الموارد تخصیص -

 .استخدام أسالیب إدارة المشاریع الحدیثة -

 .تقییم أداء المشاریع -

 

تحدید ھذه المتغیرات یساعد في توجیھ البحث وتحدید العلاقات بینھا لفھم كیفیة تأثیر إدارة المشاریع على إنجازات وزارة 

 .الریاضة السعودیة
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 المتغیر المستقل .2.2
 

 ."ارة المشاریع في وزارة الریاضة السعودیةالمتغیر الأول لھذا البحث ھو "إد

 

ھذا المتغیر یشیر إلى العملیات والأسالیب المستخدمة في تخطیط وتنظیم وتنفیذ المشاریع الریاضیة التي تشُرف علیھا وزارة 

ة بتحقیق لمتعلقالریاضة في المملكة العربیة السعودیة. تشمل ھذه العملیات جمیع الجوانب الإداریة والتنظیمیة والتنفیذیة ا

 .الأھداف المحددة للمشاریع، بما في ذلك تخطیط الموارد والجداول الزمنیة وإدارة الفرق وتقییم الأداء

 

تحدید كیفیة تنظیم وتنفیذ إدارة المشاریع في وزارة الریاضة السعودیة یمثل الأساس لفھم كیفیة تأثیرھا على إنجازات الوزارة 

 .فھا المحددةفي مجال الریاضة وتحقیق أھدا

 

 

 

 المتغیر الأول: إدارة المشاریع في وزارة الریاضة السعودیة

 

 :التعریف .1

إدارة المشاریع في وزارة الریاضة السعودیة تشیر إلى العملیات والأسالیب المستخدمة في تخطیط وتنظیم وتنفیذ المشاریع 

یة والإداریة والتقنیة التي تھدف إلى تحقیق أھداف الوزارة الریاضیة التي تشرف علیھا الوزارة. تتضمن ھذه العملیات التنظیم

 .في تطویر وتنمیة الریاضة بالمملكة العربیة السعودیة

 

 :تطوره .2

شھدت إدارة المشاریع في وزارة الریاضة السعودیة تطوراً ملحوظاً على مر السنین، حیث تبنت الوزارة مبادئ وأسالیب 

نفیذھا بفعالیة وكفاءة. وقد شملت ھذه التطورات استخدام التكنولوجیا الحدیثة، وتحسین حدیثة في إدارة المشاریع لضمان ت

 .Scrumو Agile عملیات التخطیط والمراقبة، وتطبیق أسالیب إدارة المشاریع الأكثر مرونة مثل

 

 :أبعاده .3
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 .وتحدید الجداول الزمنیة لتنفیذھا التخطیط والجدولة: یشمل ھذا البعد عملیات تحدید أھداف المشاریع وتخطیط الموارد -

 .إدارة الموارد: یتعلق ھذا البعد بتخصیص الموارد اللازمة للمشاریع بشكل فعاّل، بما في ذلك المال والعمالة والمعدات -

 .الإدارة التنفیذیة: یتعلق بعملیات تنفیذ المشاریع وإشرافھا وتنسیق أنشطة الفرق العاملة -

 .تمثل ھذا البعد في تقییم أداء المشاریع ومتابعة تقدمھا وضمان تحقیق الأھداف المحددةالتقییم والمراقبة: ی -

 

 :النظریات .4

تتضمن النظریات المتعلقة بإدارة المشاریع في وزارة الریاضة السعودیة مجموعة من النماذج والإطارات النظریة مثل نموذج 

ركز على تنظیم وتخطیط وتنفیذ المشاریع، بالإضافة إلى النماذج الذي ی (Project Management Model) إدارة المشاریع

 .التي تؤكد على التعاون والتفاعل المستمر بین الفرق العاملة لتحقیق الأھداف بشكل أكثر مرونة Scrumو Agile الحدیثة مثل

 

 رسم توضیحي: 

 

 .الدراسات السابقة لإدارة المشاریع في وزارة الریاضة السعودیة

 

 الدراسة السابقة الموضوع والاستنتاجات النتائج

وجدت الدراسة أن تطبیق مبادئ 
إدارة المشاریع یؤدي إلى تحسین 
 .تنفیذ المشاریع وتقلیل التأخیرات

تأثیر إدارة المشاریع على تنفیذ 

 المشاریع الریاضیة

 دراسة ألفتھا (عام),

أشار البحث إلى أن تطبیق 
یساعد في  Agile أسالیب مثل

مرونة إدارة المشاریع زیادة 
 .وتحسین الاستجابة للتغیرات

 

استخدام أسالیب إدارة المشاریع 

 الحدیثة في الریاضة

 ٢٠١٨بحث لعام 

وجدت الدراسة أن ھناك حاجة 
لتحسین عملیات إدارة المشاریع 

تقییم كفاءة تنفیذ المشاریع 

 الریاضیة في السعودیة

 لجامعة معینة (عام), دراسة
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وتعزیز التنسیق بین الأطراف 
 المعنیة

 1جدول 

 

 المتغیر التابع .2.3
 

 .""إنجازات وزارة الریاضة السعودیة في مجال الریاضةالمتغیر الثاني لھذا البحث ھو 

 

ھذا المتغیر یشیر إلى النتائج والإنجازات التي تحققھا وزارة الریاضة في المملكة العربیة السعودیة في مجال الریاضة. یشمل 

نجازات المتعلقة بتطویر البنیة التحتیة الریاضیة، وتنظیم الأحداث الریاضیة، وتعزیز المشاركة الریاضیة، ھذا المتغیر الإ

 .وتطویر البرامج التدریبیة، وتحقیق الأھداف الریاضیة الوطنیة

 

 المتغیر الثاني: إنجازات وزارة الریاضة السعودیة في مجال الریاضة

 

 :التعریف .1

ة السعودیة تشیر إلى النتائج والإنجازات التي تحققھا الوزارة في مجال الریاضة، والتي تشمل إنجازات وزارة الریاض

التطویر والتحسین في البنیة التحتیة الریاضیة، وتنظیم الفعالیات الریاضیة، وتعزیز المشاركة الریاضیة، وتطویر البرامج 

 .التدریبیة، وتحقیق الأھداف الریاضیة المحددة

 

 :تطوره .2

ھدت إنجازات وزارة الریاضة السعودیة تطوراً ملحوظاً خلال السنوات الأخیرة، حیث تبنت الوزارة استراتیجیات وبرامج ش

مبتكرة لتعزیز الریاضة في المملكة. وقد شھدت البنیة التحتیة الریاضیة تحسینات كبیرة، بالإضافة إلى زیادة في عدد 

 .الفعالیات الریاضیة المنظمة وتنوعھا

 

 :أبعاده .3

تطویر البنیة التحتیة الریاضیة: تشمل ھذه البعد عملیات بناء وتطویر المنشآت الریاضیة مثل الملاعب والصالات الریاضیة  -

 .والمسابح والنوادي الریاضیة

ت اتنظیم الفعالیات الریاضیة: یتعلق ھذا البعد بتنظیم مختلف الأحداث الریاضیة مثل البطولات والمسابقات والفعالی -

 .الریاضیة المختلفة
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تعزیز المشاركة الریاضیة: یشمل ھذا البعد جھود زیادة المشاركة الریاضیة من خلال توفیر فرص التدریب والمسابقات  -

 .لجمیع فئات المجتمع

 .یینضتطویر البرامج التدریبیة: یتعلق بتطویر برامج التدریب والتطویر الریاضیة للمدربین واللاعبین والموظفین الریا -

تحقیق الأھداف الریاضیة: یشمل ھذا البعد تحقیق الأھداف الریاضیة المحددة والمتعلقة بالتنمیة الریاضیة وتحقیق  -

 .النجاحات في الساحات الدولیة

 

 :النظریات .4

اضیة ت الریالنظریات المتعلقة بھذا المتغیر تشمل نظریات إدارة الریاضة وتنمیة الریاضة، بالإضافة إلى نظریات السیاسا

والتخطیط الریاضي، والتي تسعى لتحلیل وفھم العوامل المؤثرة في تحقیق الأھداف الریاضیة وإدارة المشاریع الریاضیة 

 .بفعالیة

 

 رسم توضیحي :

 

 :تطویر البنیة التحتیة الریاضیة .1

 .بناء ملاعب جدیدة في مختلف المدن والمناطق السعودیة -

 .یاضیة الحالیة مثل الملاعب والصالات الریاضیةتطویر وتحدیث المنشآت الر -

 .إنشاء مراكز ریاضیة متكاملة تضم مرافق تدریبیة وترفیھیة -

 

 :تنظیم الفعالیات الریاضیة .2

 .استضافة وتنظیم بطولات ومسابقات ریاضیة دولیة ومحلیة -

 .والبطولات المحلیة تنظیم فعالیات وأنشطة ریاضیة للمجتمع المحلي مثل السباقات والماراثونات -

 

 

 :زیادة المشاركة الریاضیة .3

 .تعزیز برامج التدریب الریاضي وتوفیر فرص التطویر للمدربین واللاعبین -

 .تشجیع الشباب على ممارسة الریاضة من خلال برامج تحفیزیة ومشاریع توعیة -

 

 :تطویر البرامج التدریبیة .4

 .ت مختلفة مثل التدریب البدني والتغذیة واللیاقة البدنیةإطلاق برامج تدریبیة متخصصة في مجالا -

 .توفیر فرص التدریب العالمیة والمحلیة للمواھب الریاضیة الواعدة -
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 :تحقیق الأھداف الریاضیة .5

 .تحقیق نجاحات على المستوى الدولي في مختلف الألعاب الریاضیة -

 .الیات والبطولات الدولیةزیادة الوعي الریاضي والمشاركة السعودیة في الفع -

 

 .استخدم ھذه المعلومات لإنشاء جدول أو رسم توضیحي یوضح إنجازات وزارة الریاضة السعودیة خلال السنوات الماضیة

 

 

 العلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیر التابع .2.4
 

ي السعودیة على إنجازات الوزارة ف العلاقة بین متغیرات البحث تتمثل في كیفیة تأثیر إدارة المشاریع في وزارة الریاضة

 :مجال الریاضة. یمكن تفصیل ھذه العلاقة كما یلي

 

 :تأثیر إدارة المشاریع على تطویر البنیة التحتیة الریاضیة .1

 إذا تم تنفیذ مشاریع الریاضة بفعالیة وفي الوقت المحدد، فسیؤدي ذلك إلى تطویر وتحسین البنیة التحتیة الریاضیة في المملكة،

 .مما یسھم في زیادة الفعالیات الریاضیة وتعزیز المشاركة الریاضیة

 

 :تأثیر إدارة المشاریع على تنظیم الفعالیات الریاضیة .2

عندما تكون عملیات إدارة المشاریع متقنة، یمكن للوزارة تنظیم الفعالیات الریاضیة بكفاءة وفعالیة، مما یزید من جاذبیة ھذه 

 .تعزیز المشاركة الریاضیةالفعالیات ویساھم في 

 

 :تأثیر إدارة المشاریع على تعزیز المشاركة الریاضیة .3

من خلال تطویر برامج التدریب وتوفیر الفرص الریاضیة، یمكن للوزارة زیادة المشاركة الریاضیة وتشجیع المجتمع على 

 .ممارسة الریاضة بانتظام

 

 :یاضیةتأثیر إدارة المشاریع على تحقیق الأھداف الر .4

یمكن أن تساھم عملیات إدارة المشاریع الفعاّلة في تحقیق الأھداف الریاضیة المحددة من قبل الوزارة، سواء كانت تلك 

 .الأھداف متعلقة بتطویر الریاضة على المستوى المحلي أو الدولي
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جازات والأھداف الریاضیة المحددة یمكن القول إن نجاح إدارة المشاریع في وزارة الریاضة یسھم بشكل كبیر في تحقیق الإن

 .للوزارة في مجال الریاضة

 

 

من الدراسات السابقة، یمكن تحلیل العلاقات بین المتغیرات التي تمت دراستھا في سیاق إدارة المشاریع في وزارة الریاضة 

 :السعودیة كما یلي

 

 :الأنماط .1

ك علاقة إیجابیة بین فعالیة إدارة المشاریع وبین تحقیق الأھداف بعض الدراسات السابقة قد أظھرت أن ھنا :النمط الإیجابي -

 .الریاضیة، حیث یؤدي تطبیق مبادئ إدارة المشاریع بفعالیة إلى تحسین الأداء الریاضي وتعزیز المشاركة الریاضیة

المشاریع، مما یؤثر  بعض الدراسات قد أشارت إلى وجود عوائق تقنیة أو تنظیمیة قد تعوق عملیات إدارة :النمط السلبي -

 .سلباً على تحقیق الإنجازات المرجوة في مجال الریاضة

 

 :الصراعات .2

قد تظھر صراعات بین توجیھ الأولویات في وزارة الریاضة بین تنمیة البنیة التحتیة  :صراعات في توجیھ الأولویات -

 .یمكن أن یؤثر على توجیھ الاستثمارات والجھودالریاضیة وتنظیم الفعالیات الریاضیة وتطویر البرامج التدریبیة، مما 

قد تنشأ صراعات في توزیع الموارد بین مشاریع مختلفة، حیث یمكن أن تكون ھناك منافسة  :صراعات في توزیع الموارد -

 .على تخصیص الموارد المالیة والبشریة للمشاریع المختلفة

 

 :الفجوات .3

ن تظھر فجوات في السیاسات والإجراءات المتبعة في إدارة المشاریع بین یمكن أ :فجوات في السیاسات والإجراءات -

 .القطاعات المختلفة داخل وزارة الریاضة، مما یمكن أن یؤثر على التنسیق والتعاون بین الأقسام

مما  قد تحدث فجوات في عملیات الاتصال والتواصل بین الفرق العاملة على المشاریع، :فجوات في الاتصال والتواصل -

 .یمكن أن یؤثر على فھم متطلبات المشروع وتنفیذه بشكل فعال

 

تحلیل ھذه العلاقات یمكن أن یوجھ البحث لمعالجة الصراعات وسد الفجوات الموجودة، بالإضافة إلى استكشاف الأنماط 

 .الإیجابیة وتعزیزھا لتحقیق النجاح في تنفیذ المشاریع الریاضیة بفعالیة
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 رسم توضیحي :

 

 

 كیفیة تنظیم البیانات في جدول توضیحي:

 نمط العلاقة  العلاقة  المتغیرات الفرعیة  المتغیر الرئیسي

تطویر البنیة التحتیة * إدارة المشاریع 
 الریاضیة,

إیجابیة: تحسین البنیة 
التحتیة یؤدي إلى تحقیق 
إنجازات أفضل في 
 المشاریع الریاضیة

 ثابت 

یجابیة: تنظیم الفعالیات إ تنظیم الفعالیات الریاضیة 
بفعالیة یزید من 
المشاركة الریاضیة 
ویحقق الأھداف 
 الریاضیة

 متغیر 

,إیجابیة: تطویر البرامج  تطویر البرامج التدریبیة 
یزید من مشاركة 
المجتمع الریاضیة 
 ویعزز الأداء الریاضي

 متغیر 

إیجابیة: تحقیق الأھداف  تحقیق الأھداف الریاضیة 
عكس فعالیة الریاضیة ی

عملیات إدارة المشاریع 
 في تحقیق النجاح

 ثابت  

2جدول   
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 الخاتمة .2.5
 

 :بناءً على الدراسات السابقة في مجال إدارة المشاریع في وزارة الریاضة السعودیة، یمكن تلخیص النتائج على النحو التالي

 

 :تأثیر إدارة المشاریع على الأداء الریاضي .1

أن تطبیق مبادئ إدارة المشاریع بفعالیة یؤدي إلى تحسین الأداء الریاضي وتحقیق النجاحات في مجال  أظھرت الدراسات -

 .الریاضة

 .التركیز على التخطیط والتنظیم والمتابعة یمكن أن یسھم في تحسین تنفیذ المشاریع الریاضیة بفعالیة وفي الوقت المناسب -

 

 :أھمیة البنیة التحتیة الریاضیة .2

 .ر الدراسات إلى أھمیة تطویر البنیة التحتیة الریاضیة في تعزیز الریاضة وزیادة المشاركة الریاضیة في المملكةتشی -

 .الاستثمار في بناء الملاعب والصالات الریاضیة وتحدیثھا یعتبر عاملاً مھماً في تحقیق الأھداف الریاضیة المحددة -

 

 :تنظیم الفعالیات الریاضیة .3

 .ظیم الفعالیات الریاضیة بشكل جید یساھم في زیادة المشاركة الریاضیة وتعزیز الروح الریاضیة في المجتمعیظھر أن تن -

الاستفادة من التجارب السابقة والممارسات الجیدة في تنظیم الفعالیات یمكن أن یحسن من جودة الفعالیات ویزید من  -

 .جاذبیتھا

 

 :تطویر البرامج التدریبیة .4

 .راسات إلى أھمیة تطویر البرامج التدریبیة لتحفیز المشاركة الریاضیة وتطویر المواھب الریاضیة في المملكةتشیر الد -

توفیر الفرص التدریبیة والتطویریة للمدربین واللاعبین یساھم في رفع مستوى الأداء الریاضي وتحقیق النجاحات في  -

 .المسابقات الریاضیة

 

 :تحقیق الأھداف الریاضیة .5

یعتبر تحقیق الأھداف الریاضیة المحددة ھدفاً رئیسیاً لإدارة المشاریع في وزارة الریاضة، والذي یتأثر بفعالیة عملیات إدارة  -

 .المشاریع

الاستمرار في تحسین عملیات إدارة المشاریع وتكریس الجھود لتحقیق الأھداف الریاضیة المحددة یساھم في بناء قاعدة  -

 .مملكةریاضیة أقوى في ال
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 :بناءً على الدراسات السابقة في مجال إدارة المشاریع في وزارة الریاضة السعودیة، یمكن تلخیص النتائج على النحو التالي

 

 :تأثیر إدارة المشاریع على الأداء الریاضي .1

حقیق النجاحات في مجال أظھرت الدراسات أن تطبیق مبادئ إدارة المشاریع بفعالیة یؤدي إلى تحسین الأداء الریاضي وت -

 .الریاضة

 .التركیز على التخطیط والتنظیم والمتابعة یمكن أن یسھم في تحسین تنفیذ المشاریع الریاضیة بفعالیة وفي الوقت المناسب -

 

 :أھمیة البنیة التحتیة الریاضیة .2

 .ادة المشاركة الریاضیة في المملكةتشیر الدراسات إلى أھمیة تطویر البنیة التحتیة الریاضیة في تعزیز الریاضة وزی -

 .الاستثمار في بناء الملاعب والصالات الریاضیة وتحدیثھا یعتبر عاملاً مھماً في تحقیق الأھداف الریاضیة المحددة -

 

 :تنظیم الفعالیات الریاضیة .3

 .جتمعالروح الریاضیة في الم یظھر أن تنظیم الفعالیات الریاضیة بشكل جید یساھم في زیادة المشاركة الریاضیة وتعزیز -

الاستفادة من التجارب السابقة والممارسات الجیدة في تنظیم الفعالیات یمكن أن یحسن من جودة الفعالیات ویزید من  -

 .جاذبیتھا

 

 :تطویر البرامج التدریبیة .4

 .كةالمواھب الریاضیة في الممل تشیر الدراسات إلى أھمیة تطویر البرامج التدریبیة لتحفیز المشاركة الریاضیة وتطویر -

توفیر الفرص التدریبیة والتطویریة للمدربین واللاعبین یساھم في رفع مستوى الأداء الریاضي وتحقیق النجاحات في  -

 .المسابقات الریاضیة

 

 :تحقیق الأھداف الریاضیة .5

ة وزارة الریاضة، والذي یتأثر بفعالیة عملیات إدار یعتبر تحقیق الأھداف الریاضیة المحددة ھدفاً رئیسیاً لإدارة المشاریع في -

 .المشاریع
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الاستمرار في تحسین عملیات إدارة المشاریع وتكریس الجھود لتحقیق الأھداف الریاضیة المحددة یساھم في بناء قاعدة  -

 .ریاضیة أقوى في المملكة

 

 :دیة تشملمساھمات ھذا البحث في مجال إدارة المشاریع في وزارة الریاضة السعو

 

یسلط الضوء على أھمیة تطبیق مبادئ إدارة المشاریع في تنفیذ الأنشطة الریاضیة في  :توضیح أھمیة إدارة المشاریع .1

 .المملكة العربیة السعودیة، وتحقیق الأھداف الریاضیة بفعالیة

 

إنجازات وزارة الریاضة السعودیة، مما یساعد یقدم تحلیلاً شاملاً لتأثیر إدارة المشاریع على  :تحلیل تأثیر إدارة المشاریع .2

 .في فھم كیفیة تحقیق النجاحات والتحدیات التي قد تواجھھا

 

یقدم البحث توجیھات وتوصیات لتطویر السیاسات والإجراءات في مجال إدارة المشاریع  :توجیھات لتطویر السیاسات .3

 .یذ المشاریعالریاضیة، مما یساھم في تحسین الكفاءة والفعالیة في تنف

 

یساھم البحث في دعم الأبحاث القادمة في ھذا المجال من خلال توفیر فھم أعمق للعوامل التي تؤثر  :دعم الأبحاث القادمة .4

 .على إدارة المشاریع في وزارة الریاضة السعودیة وكیفیة معالجتھا

 

یساھم البحث في تعزیز الشفافیة والمساءلة في تنفیذ المشاریع الریاضیة، من خلال فھم أفضل  :تعزیز الشفافیة والمساءلة .5

 .للعملیات والنتائج المتوقعة

 

باختصار، تقدم ھذه الدراسة إسھامات مھمة في تعزیز فھمنا لإدارة المشاریع في وزارة الریاضة السعودیة وتحسین الأداء 

 .لمجالالریاضي وتحقیق النجاحات في ھذا ا
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 الفصل الثالث: منھجیة الدراسة .3
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 المقدمة .3.1
 

في ظل التحولات الكبیرة التي یشھدھا العالم الیوم، أصبحت إدارة المشاریع لا غنى عنھا لتحقیق أھداف ومبادئ الإدارة 

ه الدراسة لتحلیل تأثیر إدارة المشاریع على إنجازات الفعالة في القطاعات المختلفة، بما في ذلك القطاع الریاضي. تأتي ھذ

وزارة الریاضة السعودیة، وتفھم كیفیة تطبیق مبادئ وأسالیب إدارة المشاریع في تحقیق الأھداف المحددة للوزارة في مجال 

 .الریاضة

 
 :أھداف الدراسة

 :تھدف ھذه الدراسة إلى

 .ة الریاضة السعودیةتقییم كفاءة وفعالیة إدارة المشاریع داخل وزار .1

 .دراسة تأثیر تطبیق مبادئ إدارة المشاریع على الإنجازات والنتائج التي حققتھا الوزارة في مجال الریاضة .2

تحدید التحدیات والمعوقات التي قد تؤثر على عملیات إدارة المشاریع داخل الوزارة واقتراح الحلول المناسبة لتحسین  .3

 .الأداء

 
 :منھجیة الدراسة

 :سیتم تنفیذ ھذه الدراسة باستخدام منھجیة متعددة المراحل، تتضمن الخطوات التالیة

سیتم دراسة ومراجعة الأبحاث والدراسات السابقة ذات الصلة بإدارة المشاریع في القطاع الریاضي،  :مراجعة الأدبیات .1

 .وتحلیل النتائج والتوصیات التي تم اقتراحھا

 

تم تصمیم استبیانات موجھة إلى موظفي وزارة الریاضة السعودیة لجمع بیانات حول تجربتھم سی :تصمیم الاستبیان .2

 .وآرائھم حول إدارة المشاریع وتأثیرھا على الإنجازات

 

سیتم جمع البیانات من خلال توزیع الاستبیانات على عینة ممثلة من موظفي الوزارة، مع الحفاظ على  :جمع البیانات .3

 .بیاناتسریة وسلامة ال

 

سیتم تحلیل البیانات باستخدام أسالیب إحصائیة مختلفة لفھم العلاقات بین متغیرات الدراسة وتقییم  :تحلیل البیانات .4

 .التأثیرات المحتملة

 

سیتم تفسیر النتائج المستخلصة وإعداد تقاریر شاملة توضح الاستنتاجات والتوصیات  :تفسیر النتائج وإعداد التقاریر .5
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 .ئیة لتحسین إدارة المشاریع داخل الوزارةالنھا

 
 :أھمیة الدراسة

یأمل الباحثون أن تسھم نتائج ھذه الدراسة في تعزیز فھمنا لدور إدارة المشاریع في تحقیق النجاحات في القطاع الریاضي، 

 ..وتقدیم توصیات عملیة لتحسین الأداء والكفاءة داخل وزارة الریاضة السعودیة

 

 رائیة لمتغیرات البحثالتعریفات الإج .3.2
 

 :(Independent Variable) متغیر مستقل .1
یعُرف بشكل عام بالطرق والأسالیب التي تسُتخدم لتخطیط وتنفیذ المشاریع داخل وزارة الریاضة  :إدارة المشاریع -   

لعملیات الإداریة ، وا(Agile أو PMBOK مثل) السعودیة. یمكن أن تشمل ھذه الأسالیب مثل منھجیات إدارة المشاریع

 .لإدارة المشاریع، والتقنیات المستخدمة في التخطیط والمتابعة والتقییم

 

 :(Dependent Variable) متغیر تابع .2
یشیر إلى النتائج والإنجازات التي تحققت بفضل الأنشطة والمشاریع التي تنفذھا  :إنجازات وزارة الریاضة السعودیة -   

. یمكن أن تشمل ھذه الإنجازات التحسینات في البنیة التحتیة الریاضیة، وزیادة في عدد الفعالیات الوزارة في مجال الریاضة

 .الریاضیة المنظمة، وتحسین في مستوى المشاركة الریاضیة، وتعزیز الأداء الریاضي على المستوى المحلي والدولي

 
 :توضیحات إضافیة

امل الذي یتم التلاعب بھ أو دراستھ لفھم كیفیة تأثیره على المتغیر ھو الع :(Independent Variable) متغیر مستقیم -

 .التابع. في ھذه الحالة، العامل ھو إدارة المشاریع داخل وزارة الریاضة السعودیة

 

ھو المتغیر الذي یتم قیاسھ لفھم كیفیة تأثیر المتغیر المستقل علیھ. في ھذه  :(Dependent Variable) متغیر تابع -

 .النتائج والإنجازات التي تحققھا وزارة الریاضة السعودیة تعد المتغیر التابع الحالة،

 

ھذه التعریفات تساعد في تحدید وفھم العلاقة بین المتغیرات المختلفة في دراستك، مما یمُكّن من تحلیل التأثیرات والنتائج 

 .بطریقة دقیقة ومنھجیة
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 تصمیم البحث (بصلة البحثي) .3.3
 

 

 :(Research Philosophy) حثفلسفة الب .1
یمكن استخدام فلسفة البحث الإیمبریكیة، التي تعتمد على الوقائع والبیانات الملموسة لتقییم تأثیر إدارة المشاریع على النتائج  -   

ماعیة والثقافیة ت الاجتوالإنجازات في الوزارة. یمُكن أیضًا أن تتبنى فلسفة البحث الإنتروجنیة إذا كنت ترغب في فھم السیاقات والتفاعلا

 .التي قد تؤثر على تطبیق إدارة المشاریع

 

 :(Research Methodology) منھج البحث .2
یمكن استخدام منھج البحث الكمي، حیث یتم جمع البیانات الكمیة من خلال استبیانات موجھة لموظفي وزارة الریاضة. یمكن أن  -   

 .صائیة لتحلیل البیانات واستخلاص النتائج الكمیةتتضمن ھذه الأسالیب استخدام أسالیب إح

 

 :(Research Strategy) استراتیجیة البحث .3
الاستراتیجیة المناسبة ھي الدراسة الاستكشافیة التحلیلیة، حیث تسعى لفھم عمیق لكیفیة تأثیر إدارة المشاریع على إنجازات الوزارة.  -   

 .یة وجلسات مقابلات محددة مع المعنیین لجمع البیاناتیتم ذلك من خلال استخدام استبیانات ھیكل

 

 :(Research Design) اختیار البحث .4
یمكن اعتماد تصمیم البحث الوصفي التحلیلي، حیث یتم توصیف وتحلیل إدارة المشاریع داخل الوزارة وتأثیرھا على الإنجازات.  -   

 .ات الوزارة للحصول على رؤى شاملةیمُكن أیضًا أن یكون البحث شاملاً لجمیع أقسام وإدار

 

 :(Time Horizon) الأفق الزمني .5
یتطلب البحث أفق زمني مناسباً لجمع البیانات وتحلیلھا. یمكن أن یكون الأفق الزمني محددًا بحیث یشمل فترة مناسبة لتقییم تأثیرات  -   

 .إدارة المشاریع على الإنجازات، مثل السنوات الأخیرة

 

 :(Data Collection Techniques) جمع البیاناتتقنیات  .6
 :سیتم استخدام تقنیات جمع البیانات المتعددة، تشمل -   

 .لجمع بیانات كمیة من موظفي الوزارة حول ممارسات إدارة المشاریع :استبیانات -

 .للحصول على رؤى أعمق ومفصلة حول تجربة الموظفین في إدارة المشاریع :مقابلات ھیكلیة -

 .لفحص الوثائق المتعلقة بالمشاریع والتقاریر الداخلیة لتحلیل البیانات الكمیة والنوعیة :مراجعة الوثائق -

 

 :(Data Analysis Techniques) تقنیات تحلیل البیانات .7
والتحلیل  ات الدراسة،یشمل تحلیل البیانات استخدام أسالیب إحصائیة مثل التحلیل الكمي لتحدید العلاقات الإحصائیة بین متغیر -   

 .الموضوعي للبیانات النصیة من المقابلات ومراجعة الوثائق لفھم السیاقات والأنماط
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باستخدام ھذا التصمیم، سیتمكن الباحث من الحصول على نتائج دقیقة وشاملة حول تأثیر إدارة المشاریع على إنجازات وزارة الریاضة 

 .عالة لتحسین الأداء في المستقبلالسعودیة، مما یساھم في تقدیم توصیات ف

 منھجیة البحث : 

 فلسفة البحث: الوضعیة 

 منھج البحث: استنتاجي

 استراتیجیة البحث: مسحي اختیار

 البحث: كمي

 الأفق الزمني: المقطعیة 

 التحلیل الإحصائي لنتائج المسحیھتقنیات جمع وتحلیل البیانات:  

 تصمیم البحث :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملخص منھجیة الدراسة. المصدر: الطالب 2الشكل 

Data collection and            Time                  Research              Research                 Research            Research 

analysis techniques                horizon              choice                  strategy               approach            philosophy 

 

یل البیاناتفلسفة البحث              منھج البحث         إستراتیجیات البحث         البحث               الأفق الزمني        تقنیات جمع وتحل       

 

المقطعیة               التحلیل الإحصائي لنتائج البحث        الوضعیة         إستنتاجي      المسحیة              الكمیة     
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 مجتمع البحث وطرق وتقنیات أخذ العینات .3.4
 

 

 مجتمع البحث  3.1.3
 

 :لفھم مجتمع البحث في دراسة تحلیل أثر إدارة المشاریع على إنجازات وزارة الریاضة السعودیة، یمكن تصور المجتمع كالتالي

 

  :قطاع الدراسة .1

ث على وزارة الریاضة في المملكة العربیة السعودیة، وھي الكیان الحكومي المسؤول عن تنفیذ السیاسات یركز ھذا البح -

 .الریاضیة والمشاریع ذات الصلة

 

 :الموظفین .2

 :یتضمن المجتمع المستھدف للبحث مختلف الفئات داخل وزارة الریاضة، مثل -   

 .مشاریع الریاضیةمدیري المشاریع: الذین یتولون إدارة وتنفیذ ال -

 .الموظفون في الإدارات المختلفة: ممن یساھمون في تنفیذ ودعم المشاریع الریاضیة -

 .المشاركون في الأنشطة الریاضیة: مثل اللاعبین والمدربین والإداریین الریاضیین -

 

 :دورھم في الدراسة .3

زمة لتحلیل تأثیر إدارة المشاریع على إنجازات الوزارة. من یتم استھداف ھؤلاء الموظفین والمشاركین لجمع البیانات اللا -   

خلال استخدام الاستبیانات والمقابلات ومراجعة الوثائق، یتم فھم وتقییم كیفیة تنفیذ المشاریع الریاضیة والتأثیرات المحتملة على 

 .الأداء والإنجازات

 

 :التمثیلیة والاختیار .4

مثلة بشكل جید لمختلف الفئات داخل الوزارة، مما یساعد في تعزیز صحة النتائج وقابلیتھا یجب أن تكون العینة المختارة م -   

 .للتعمیم على المجتمع الأوسع للوزارة

 

ھذا المجتمع یمثل النطاق الذي یتم فیھ تطبیق البحث وجمع البیانات، بھدف فھم كیفیة تأثیر إدارة المشاریع على الأداء 

 .ة بالمملكة العربیة السعودیةوالإنجازات في قطاع الریاض
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 عینة البحث  3.1.4
 العدد المستھدف للعینة ,لفئة الداخلة في العینة

 20 مدراء المشاریع في الوزارة
موظفون مشاركون في تنفیذ 

 المشاریع
50 

موظفون في أقسام الریاضة 
 ,الإداریة

30 

 100 إجمالي عدد العینة
 

 

 طریقة وتقنیات أخذ المعلومات  3.1.5
 

لعینات في مشروعك حول تحلیل أثر إدارة المشاریع على إنجازات وزارة الریاضة السعودیة، یمكن استخدام طرق لأخذ ا

 :مختلفة لضمان تمثیلیة العینة ودقة النتائج. إلیك طریقة عامة وتقنیات محتملة لأخذ العینات

 

 :الطریقة

 

 :(Sampling Frame) تحدید الشكل العیني .1
د الفئات الدقیقة داخل وزارة الریاضة التي سیتم اختیار المشاركین منھا. ھذا یشمل أقسام الوزارة، یجب أولاً تحدی -   

 .مدیریاتھا، والمشاریع الریاضیة المختلفة التي تتم إدارتھا

 

 :(Sampling Method) اختیار طریقة العینة .2
 :یمكن استخدام العدید من طرق اختیار العینات، مثل -   

حیث یتم اختیار المشاركین بشكل عشوائي من بین جمیع أفراد الفئات المحددة داخل  :لعشوائیة بالطریقة البسیطةالعینة ا -

 .الوزارة

 .حیث یتم اختیار عینة تمثل نسبة معینة من كل فئة داخل الوزارة :العینة العشوائیة النسبیة -

أو قالب محدد یمثل توزیعھم داخل الوزارة، مثل الاختیار كل حیث یتم اختیار المشاركین بناءً على نمط  :العینة النمطیة -

 .خامس موظف

 

 :(Sample Size) حجم العینة .3
یجب تحدید عدد المشاركین المطلوبین لتحقیق التمثیلیة والدقة الإحصائیة المطلوبة، مع مراعاة عوامل مثل حجم الوزارة  -   

 .ومتطلبات التحلیل المستخدمة
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 :(Sampling Procedure) اختیار العینةتنفیذ عملیة  .4
بعد تحدید الطریقة وحجم العینة، یتم تنفیذ عملیة اختیار العینة بشكل دقیق ومتوازن لتأمین تمثیلیة مختلف الفئات داخل  -   

 .الوزارة

 

 :التقنیات

 

 :استخدام الاستبیانات الإلكترونیة .1
وني أو منصات الویب للحصول على ردود الفعل من المشاركین بشكل سریع یمكن توزیع الاستبیانات عبر البرید الإلكتر -   

 .وفعال

 

 :المقابلات الشخصیة .2
یمكن إجراء مقابلات ھیكلیة مع عینة مختارة من مدیري المشاریع أو الموظفین للحصول على رؤى عمیقة ومفصلة حول  -   

 .تجربتھم في إدارة المشاریع

 

 :رمراجعة الوثائق والتقاری .3
 .یمكن استخدام ھذه التقنیة لجمع البیانات الثانویة من التقاریر الداخلیة للوزارة والتي تتعلق بالمشاریع والإنجازات -   

 

 :تحلیل البیانات .4
باستخدام أسالیب إحصائیة مثل التحلیل الكمي، یتم تحلیل البیانات لتقدیم فھم عمیق ودقیق لتأثیر إدارة المشاریع على  -   

 .جازات الوزارةإن

 

باستخدام ھذه الطرق والتقنیات، سیتمكن الباحث من جمع بیانات موثوقة وتحلیلھا بشكل فعال لتحقیق أھداف البحث واستنتاج 

 .النتائج بشكل دقیق وشامل

 

 

 طریقة جمع البیانات .3.5
 

 جدول لتعریف بأسئلة الاستبیان : المتغیر الأول 
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عدد  أبعاد المتغیر المصدر
 البیانات

رقم  السؤال
 السؤال

 المتغیر

 

 

 

الباحث 
 العلمي

 

2024 

مستوى الخبرة في إدارة 
المشاریع: مبتدئ، متوسط، 

 متقدم

أو  3
 أكثر

ما ھو مستوى خبرتك في مجال إدارة 
 ,المشاریع؟

1  

 

 

 

 المتغیر الأول

وجود تدریب أو شھادة في 
 إدارة المشاریع

ھل لدیك تدریب أو شھادة متعلقة بإدارة  2
 مشاریع؟ال

2 

العمل الحالي في قسم إدارة 
 المشاریع داخل الوزارة

ھل تعمل حالیاً في قسم أو فریق مختص  2
 بإدارة المشاریع؟

3 

جودة تخطیط المشاریع: 
ممتازة، جیدة، مقبولة، غیر 

 مقبولة

أو  4
 أكثر

كیف تقیم جودة تخطیط المشاریع داخل 
 الوزارة؟

4 

تأثیر منھجیات إدارة ,
شاریع على تحقیق الم

الأھداف: بشكل كبیر، إلى حد 
 ما، لا تساھم كثیراً 

أو  3
 أكثر

ھل تعتقد أن منھجیات إدارة المشاریع 
 تساھم في تحقیق الأھداف بشكل فعال؟

5 

التحدیات المحددة التي تواجھ 
عملیة إدارة المشاریع داخل 

 الوزارة

حسب 
 الحاجة

 ما ھي التحدیات الرئیسیة التي تواجھھا
في عملیة إدارة المشاریع داخل 

 الوزارة؟

6 

لتوصیات المقترحة لتحسین ا
 إدارة المشاریع داخل الوزارة

حسب 
 الحاجة

ھل ھناك أي توصیات تود أن تقدمھا 
 ,لتحسین إدارة المشاریع داخل الوزارة؟

7 

ملاحظات إضافیة أو تعلیقات 
حول إدارة المشاریع في 

 الوزارة

حسب 
 الحاجة

تقدیم أي ملاحظات أخرى حول ھل تود 
إدارة المشاریع في وزارة الریاضة 

 ,السعودیة؟

8 

 

 

 

 

 

 جدول لتعریف بأسئلة الاستبیان : المتغیر الثاني :
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عدد  أبعاد المتغیر المصدر
 البیانات

رقم  السؤال
 السؤال

 المتغیر

 

 

 

 الباحث العلمي

 

2024 

حدید الإنجازات 
الرئیسیة التي تم 

قبل  تحقیقھا من
 الوزارة

حسب 
 الحاجة

ما ھي الإنجازات الرئیسیة التي حققتھا 
وزارة الریاضة السعودیة خلال السنوات 

 الأخیرة؟

1  

 

 

 

 المتغیر الأول

تقییم مستوى 
التحسن في البنیة 
التحتیة الریاضیة 

بفضل جھود 
 الوزارة

أو  3
 أكثر

ھل لاحظت تحسناً في البنیة التحتیة 
بفضل جھود الریاضیة في المملكة 

 الوزارة؟

2 

تقییم جودة تنفیذ ,
المشاریع 

الریاضیة: ممتازة، 
جیدة، مقبولة، غیر 

 مقبولة

أو  4
 أكثر

كیف تقیم جودة تنفیذ المشاریع 
الریاضیة التي تم تنظیمھا من قبل 

 ,الوزارة؟

3 

الرأي في الحاجة 
لتحسینات في 
تخطیط وتنفیذ 

المشاریع الریاضیة 
 في المستقبل

أو  3
 أكثر

ھل تعتقد أن ھناك تحسنات یمكن 
إجراؤھا في تخطیط وتنفیذ المشاریع 

 الریاضیة في المستقبل؟

4 

تقییم دور إدارة 
المشاریع في 

تحقیق الإنجازات 
 الریاضیة للوزارة

أو  3
 أكثر

ھل تعتقد أن إدارة المشاریع لھا دور 
كبیر في تحقیق الإنجازات الریاضیة 

 للوزارة؟

5 

حسین توصیات لت
أداء وزارة 

الریاضة في تنفیذ 
 المشاریع الریاضیة

حسب 
 الحاجة

ھل لدیك أي مقترحات أو توصیات 
ترغب في تقدیمھا لتحسین أداء وزارة 
الریاضة السعودیة في تنفیذ المشاریع 

 ,الریاضیة؟

6 

ملاحظات أو 
تعلیقات إضافیة 

حول إنجازات 
وزارة الریاضة 

 السعودیة

حسب 
 الحاجة

قدیم أي ملاحظات أخرى حول ھل تود ت
 إنجازات وزارة الریاضة السعودیة؟

7 

 

 

 



40 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 أنواع البیانات .3.6
 

 :(Primary Data) البیانات الأولیة .1

تشمل البیانات التي یتم جمعھا خصیصًا لأغراض البحث من مصادر أولیة مباشرة. لھذا البحث، یمكن أن تتضمن البیانات  -   

 :الأولیة ما یلي

 .توزیع استبیانات على موظفي وزارة الریاضة لفھم وجھات نظرھم وتجاربھم حول إدارة المشاریع وتأثیرھا استبیانات: -

مقابلات ھیكلیة: إجراء مقابلات مع مدیري المشاریع والموظفین الذین یعملون في تنفیذ المشاریع للحصول على رؤى عمیقة  -

 .حول التحدیات والنجاحات

الوثائق الداخلیة للمشاریع والتقاریر المالیة والتقاریر الدوریة لفھم أداء المشاریع والنتائج التي تم مراجعة الوثائق: تحلیل  -

 .تحقیقھا

 

 :(Secondary Data) البیانات الثانویة .2

لكترونیة تشمل البیانات التي تم جمعھا من مصادر موجودة بالفعل، مثل الدراسات السابقة والتقاریر والمقالات والمواقع الإ -   

 :والمؤتمرات، والتي یمكن استخدامھا لدعم وتوجیھ نتائج البحث. لھذا البحث، قد تشمل البیانات الثانویة

 .الأبحاث الأكادیمیة والدراسات السابقة حول إدارة المشاریع في القطاع الریاضي والنتائج المحتملة لتطبیقھا -

 .نات عامة حول الأداء الریاضي وتنفیذ المشاریعالتقاریر الحكومیة والمؤسساتیة التي توفر بیا -

 .النشرات الإخباریة والمقابلات الصحفیة التي تقدم رؤى وتحلیلات حول مشاریع وزارة الریاضة السعودیة ونتائجھا -

 

إبراز سمح باستخدام ھذه الأنواع من البیانات یساعد على تحلیل شامل ودقیق لتأثیر إدارة المشاریع على إنجازات الوزارة، وی

 .العوامل المؤثرة وتقدیم التوصیات اللازمة لتحسین الأداء في المستقبل

 

 إجراءات التحلیل الإحصائي .3.7
 

طرق وإجراءات تحلیل البیانات بعد جمع البیانات، من الضروري تحلیل المعلومات التي تم جمعھا لاستخلاص استنتاجات 

الاصدار تم ( SPSS( لتحلیل البیانات المجمعة. ً للعلوم الاجتماعیة 28دیدا ذات معنى. كما تم استخدام الحزمة الإحصائیة وتح

إجراء اختبار توصیف العینة، من خلال التحلیل الوصفي، للحصول على نظرة ثاقبة لخصائص مجتمع العینة. یساعد الباحثین 

تعتبر اختبارات  .مشاركین في الدراسةعلى فھم التركیبة السكانیة والتفضیالت والمعلومات األخرى ذات الصلة بالافراد ال

لتحدید  )الصالحیة والموثوقیة حاسمة في ضمان دقة البیانات المجمعة واتساقھا. اختبارات الصدق )التحلیل العاملي االستكشافي

ت النتائج مع اما إذا كانت أدوات البحث تقیس ما تھدف إلى قیاسھ، بینما تقوم اختبارات الثبات(اختبار كرونباخ ألفا) بتقییم ثب

  .مرور الوقت
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تم إجراء اختبار نوصیف العینة، من خلال التحلیل الوصفي، للحصول على نظرة ثاقبة لخصائص مجتمع العینة. یساعد 

 الباحثین على فھم التركیبة السكانیة والتفضیالت والمعلومات األخرى ذات الصلة بالافراد المشاركین في الدراسة
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 الخاتمة .3.8

 
 

البحث في ھذه الدراسة في استخدام مزیج من الأدوات والتقنیات البحثیة، بما في ذلك الاستبیانات، والمقابلات  تمثلت منھجیة

الھیكلیة، ومراجعة الوثائق. تم تصمیم الدراسة لتحلیل كیفیة تأثیر إدارة المشاریع على أداء وزارة الریاضة، مع التركیز على 

 .راح التحسیناتالتقییم النقدي للعملیات الحالیة واقت

 

 :النتائج والتوصیات

 

 :أھمیة الإدارة الفعالة للمشاریع .1

أظھرت النتائج أن الإدارة الفعالة للمشاریع تلعب دورًا حاسمًا في تحقیق الأھداف والإنجازات في وزارة الریاضة. تم  -   

 .اریة نجاح المشاریع الریاضیةتسلیط الضوء على أھمیة التخطیط الاستراتیجي والمتابعة الدوریة لضمان استمر

 

 :التحدیات المواجھة .2

كشفت الدراسة عن عدة تحدیات تواجھ عملیات إدارة المشاریع في الوزارة، مثل القیود المالیة، والتحدیات التقنیة،  -   

 .والمشاكل التنظیمیة. تم تحلیل ھذه التحدیات واقتراح سبل لتخطیھا وتحسین الأداء

 

 :التوصیات .3

بناءً على النتائج المستخلصة، قدم الطالب مجموعة من التوصیات المفصلة التي تستھدف تعزیز إدارة المشاریع في  -   

وزارة الریاضة. تشمل التوصیات تعزیز القدرات التنظیمیة، وتحسین عملیات التخطیط والمتابعة، وتحسین استخدام الموارد 

 .والتكنولوجیا لتعزیز الكفاءة

 

وصل البحث إلى أن إدارة المشاریع بشكل فعال تعزز من قدرة الوزارة على تحقیق أھدافھا الاستراتیجیة في باختصار، ت

مجال الریاضة، وأن ھناك حاجة ماسة إلى تعزیز الإجراءات والسیاسات المتعلقة بإدارة المشاریع لتحقیق النتائج المرجوة 

 .بشكل أكثر فعالیة وفاعلیة
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 الفصل الرابع: التحلیل الإحصائي ومناقشة النتائج .4
 

 
 

 

 

 

 

 



44 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 

 

 

 

 المقدمة .4.1
 :بالطبع، إلیك مقدمة للتحلیل الإحصائي في دراسة تحلیل أثر إدارة المشاریع على إنجازات وزارة الریاضة السعودیة

 
--- 
 

 مقدمة للتحلیل الإحصائي
 

إدارة المشاریع على إنجازات وزارة الریاضة في المملكة العربیة  في ھذا البحث، یتم تقدیم تحلیل إحصائي شامل لتقییم أثر
السعودیة. یھدف التحلیل الإحصائي إلى استكشاف العلاقات والتأثیرات بین متغیرات إدارة المشاریع المختلفة ونتائج الأداء 

 .اف المحددةالریاضي، بھدف تحدید العوامل المؤثرة بشكل أساسي على النجاح أو الفشل في تحقیق الأھد
 

 أسالیب التحلیل المستخدمة
 

 :یتم استخدام مجموعة متنوعة من أسالیب التحلیل الإحصائي في ھذا البحث، منھا
 .لتقدیر العلاقة بین متغیرات الإدارة المشاریعیة والنتائج الریاضیة، مع النظر في الأثر المتبادل بینھا :تحلیل الانحدار الخطي -
لدراسة العوامل المؤثرة على احتمالیة تحقیق أھداف معینة في مشاریع الریاضة، مثل تحقیق  :جستيتحلیل الانحدار اللو -

 .الموازنة أو الوصول إلى الجماھیر
لمقارنة الفروق في الأداء الریاضي بین مجموعات مختلفة من المشاریع بناءً على متغیرات  :(ANOVA) تحلیل التباین -

 .الإدارة المشاریعیة
 

 ات والعینةالبیان
 

تم جمع بیانات ھذه الدراسة من خلال استبیانات ومقابلات مع أعضاء الفرق التنفیذیة والمسؤولین عن إدارة المشاریع في وزارة 
الریاضة. تم اختیار عینة ممثلة بشكل جید تمثل مختلف الأقسام والمشاریع داخل الوزارة، بھدف تحقیق التمثیلیة والدقة في 

 .النتائج
 

 عات والتأثیرات المتوقعةالتوق
 

من المتوقع أن یساھم ھذا التحلیل الإحصائي في تحدید العوامل الرئیسیة التي تؤثر في كفاءة وزارة الریاضة في إدارة 
 .مشاریعھا الریاضیة، مما یسھم في تقدیم توصیات عملیة ومدروسة لتحسین الأداء وتعزیز النتائج المحققة

 
--- 
 

یة التحلیل الإحصائي في البحث العلمي لتحلیل وفھم العلاقات بین متغیرات مختلفة وتأثیرھا على النتائج ھذه المقدمة تعكس أھم
 .والإنجازات في سیاق الإدارة المشاریعیة للریاضة في السعودیة
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 توصیف عینة الدراسة (الإحصائیات الوصفیة لعینة البحث) .4.2
 

صر في وصف العینة، حیث یحدد عدد الأفراد أو الوحدات المشمولة في یعتبر حجم العینة من أھم العنا :حجم العینة .1

 .الدراسة. قد یتم اختیار حجم العینة استناداً إلى الأھداف البحثیة والاحتمالیة الإحصائیة المطلوبة

 

غرافیة أخرى یشمل ذلك معلومات مثل الجنس، العمر، التعلیم، الخبرة العملیة، وأي خصائص دیمو :التوزیع الدیموغرافي .2

 .تم جمعھا من أفراد العینة. یساعد ھذا التوصیف في فھم تركیب العینة وتمثیلیتھا

 

تشمل المتغیرات التي تم دراستھا وجمع بیاناتھا، مثل متغیرات الإدارة المشاریعیة (مثل تخطیط  :المتغیرات الرئیسیة .3

 .ات المتعلقة بالإنجازات الریاضیةالمشاریع، وتنفیذھا، ومراقبتھا، وإدارة المخاطر)، والمتغیر

 

یشمل ھذا وصف توزیع البیانات للمتغیرات المختلفة، مثل الوسط الحسابي (المتوسط)، والانحراف  :توزیع البیانات .4

 .المعیاري، والانحراف المتوقع، والنطاق البیني. ھذا یوفر فكرة عن توزیع القیم داخل العینة وتباینھا

 

تشمل العملیات الإحصائیة التي تم تطبیقھا على البیانات مثل التحلیل الوصفي والاختبارات الإحصائیة  :یةالمعالجة الإحصائ .5

 .البسیطة. یمكن استخدام الأسالیب الإحصائیة للتأكد من صحة النتائج وتفسیرھا بشكل دقیق

 

لمدروسة وتحلیلاتھا الإحصائیة، مما باستخدام ھذه العناصر، یمكن للباحثین والمحللین إعطاء صورة واضحة عن العینة ا

 .یساعد في تقدیم استنتاجات دقیقة وقابلة للتعمیم على السكان الأوسع ذات الصلة

 

النسبة من إجمالي  العدد فئات المتغیر  المتغیر 
 العینة 

 إناث، الجنس
 ذكور 

152 
161 

%48.6 
%51.4 

 100% 313 الإجمالي
 سنة 25-18 العمر 

 سنة، 26-40، 
 سنة 40بر من أك 

 سنة 50أكثر من 

141 
76 
51 
45 

%45 
%24.3 
%16.3 
%14.4 

 100% 313 الإجمالي
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 عزباء/ أعزب الحالة الإجتماعیة 

 متزوجة/متزوج

 مطلقة مطلق

 أرغببالإجابة لا
 

135 
54 
49 
75 

%43.1 
%17.3 
%15.7 

%24 

 100% 313 الإجمالي

 شھادة جامعیة المستوى التعلیمي 

 ,,سیة، شھادة مدر

 دراسات علیا

2 

233 

78 

%.6 

%74.4 

%24.9 

 100% 313 الإجمالي

 

 

 

51.90%
48.10%

الجنس 

ذكر 

أنثى 

5.60%

42.10%

35.20%

27.80%

3.70%
العمر 

سنة18أقل من 

سنة 18-25

سنة26-35

سنة 36-45

سنة46-55

50%
42.60%

5.60% 1.90%

الحالة الإجتماعیة 

عزباء /أعزب  متزوجة /متزوج 

مطلق مطلقة  لا أرغب بالإجابة 

28.30% 13.20%

50.90%1.2

المستوى التعلیمي

ثانوي أو أقل  دبلوم  بكالوریوس  ماجستر 
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13%

9%

57%

2%

19%

الوضع الوظیفي

طالب موظف حكومي  موظف قطاع خاص  أعمال حرة  لا أعمل 

A1 

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1 1.9 1.9 1.9 

 1 10 19.2 19.2 21.2 

 2 21 40.4 40.4 61.5 

 3 20 38.5 38.5 100.0 

To

tal 

52 100.0 100.0  
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 اختبارات الصدق والثبات للاستبیانات .4.3
. 

 
 :لضمان صدق الاستبیانات والمقاییس، یتم عادةً استخدام عدة أسالیب واختبارات تتضمن

 
یقیم مدى ظھور الأداة أو الاستبیان للمشاركین كوسیلة مناسبة لقیاس  :(Face Validity) اختبار الصدق الظاھري .1

 .المتغیرات المفترضة
 
یقیم مدى تمثیل الأداة أو الاستبیان لكافة جوانب المتغیرات المراد  :(Content Validity) بار الصدق المحتوىاخت .2

 .قیاسھا بشكل شامل ودقیق
 
یقیم مدى استقرار الأداة أو الاستبیان عبر الزمن أو بین المجموعات، ویشمل  :(Reliability Testing) اختبار الثبات .3

مثل معامل كرونباخ  (Internal Consistency) ومعامل الاتساق الداخلي (Test-Retest) ر الانتقالیةاختبارات مثل اختبا
 .ألفا
 
یقیم مدى قدرة الأداة أو الاستبیان على قیاس البنیة المفترضة أو  :(Construct Validity) اختبار الصدق البنائي .4

 .النظریة للمتغیرات
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Average variance 
Extracted 

 متوسط التباین المستخرج

P 
Values 

Standard 
deviation 

نحراف الا
 المعیاري

Factor 
loadings 

معامل 
 االرتباط

KMO Statements 
KMO 
رتباط الامعامل 

 العبارات

Variable المتغیر 

49.9090 2.4501 0.00 1.074 874. 811. B1 First 
dimension 

 ولالأالبعد 

 
0.00 824. 861. 811. B2 
0.00 600. 790. 811. B3 
0.00 1.047 762. 811. B4 
0.00 953. 725. 811. B5 
0.00 
0.00 

981. 708. 811. B6 

0.2801 0.00 1.004 706. 811. D1 Second 
Dimension 

 البعد الثاني
 

0.00 946. 610. 811. D2 
0.00 1.017 320. 811. D3 
0.00 953. 384. 811. D4 
0.00 907. 374. 811. D5 
0.00 974. 408. 811. D6 

 885. 463. 811. D7 

0.0547 Third 
dimension 

 V1 .811 1.074 .974 0.00 البعد الثالث
0.00 885. 824. 811. V2 
0.00 974. 600. 811. V3 
0.00 
0.00 
0.00 

865.  811. V4 

 
 
 

17.6498 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.368 0.00 979. 929. 701 C1 First 
dimension 

 ولالأالبعد 

 
0.00 928. 909. 701 C2 
0.00 913. 888. 701 C3 
0.00 918. 846. 701 C4 

0.379 0.00 1.061 747. 701 F1 Second 
Dimension 

 البعد الثاني
 

0.00 1.057 696. 701 F2 
0.00 

 
1.026 948. 701 F3 

0.00 1.005 
 

847.  701 
 

Third 
dimension 

 0.1132 البعد الثالث
 
 
 

0. 0 993. 853. 701 S2 
0.00 1.013 698. 701 S3 
0.00 

 
874. 

 
691. 701 S4 

 

Se
co

nd
 v

ar
ia

bl
e 

ني
لثا

ر ا
تغی

الم
 

Fi
rs

t v
ar

ia
bl

e 
یر

متغ
ال

الا
ول
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Cronbach's alpha Number of 
Statements  عدد

 العبارات

Variable المتغیر 

 
Cronbach's 

Alpha 

.939 

 
 

 
.934 

.935 

.934 

.934 

.935 

.934 

.935 

.935 

.934 

.940 

.940 

.941 

.945 

.942 

.941 

.936 

.934 

.936 

.943 

.934 

.935 

.934 

.933 

.933 

.934 

.933 
 

5 First dimension 
 ولالأالبعد 

First variable  
 ولالأالمتغیر 

4 Second 
dimension  البعد

 الثاني

3 Third dimension 
 البعد الثالث

 
Cronbach's 

Alpha 

.935 

 
 

3 First dimension 
 ولالأالبعد 

Second variable 
 المتغیر الثاني

4 Second 
dimension  البعد

 الثاني

6 Third dimension 
 البعد الثالث
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 البحث (الإجابة على أسئلة البحث)الإحصاء الوصفي لمتغیرات  .4.4
 

 قد تم قیاس استجابات أفراد العینة لفقرات المقیاس, طبقا لمقیاس لیكرت الخماسي, وفقا لما یلي

 

 غیر موافق بشدة غیرموافق محاید موافق موافق بشدة
5 4 3 2 1 
 

  :ھمیة وفقا للمعادلة التالیةالأوقد تم حساب مستوى 

 ]% 20)المقیاس الخماسي(=  5÷  100مقابل لكل فئة عن طریق ضرب المتوسط الحسابي في ]تم حساب الوزن النسبي ال
 ة المتوسطات الحسابیة, كما یليلالیوضح الجدول التالي د

 

 

 

 ة) درج(مستوى  %الوزن النسبي )تجاه العام(الأالنتیجة  قیمة المتوسط الحسابي
 ھمیةالأالممارسة/  

 امنخفض جد % إلى أقل من 20من  تماماغیر موافق  1إلى أقل من  1من 

 منخفض % إلى أقٌل من 36من  غیر موافق 2إلى أقل من  1.80من 

إلى أقل من  2.60من 
3020 

 متوسط % إلى أقل من 52من  محاید

 مرتفع % إلى أقل من 68من  موافق 4إلى أقل من  3.40من 
 امرتفع جد % إلى 84من  موافق تماما 5إلى أقل من  4.20من 

 

یوضح الجدول التالى التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة متمثلة فى األوساط الحسابیة باإلعتماد على مقیاس لیكرت 

الخماسي، واالنحرافات المعیاریة للمتغیرات طبقا للجدول المتعلق بداللة المتوسط الحسابي. حیث یتم النظر إلى داللة 

ى لمعرفة مستوي تطبیق التحول الرقمي وكذلك مستوى ممارسات إدارة الموارد المتوسط الحسابي الموضح في الجدول باألعل

  :البشریة وأبعادھا, و ذلك وفقا لوجھة نظر عینة الدراسة,. وذلك كما یلي

 المتوسطات الحسابیة واالنحرافات المعیاریة لمتغیرات الدراسة
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بالمتوسطات الحسابیة بناء على مقیاس لیكرت الخماسي یبین الجدول التالي التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة ممثلة 
 واالنحرافات المعیاریة للمتغیرات وفقا للجدول المتعلق بأھمیة المتوسط الحسابي

 

 

Level of 
Importance 

 ھمیةلأمستوى ا

Level 
 of 

importance  
 ھمیةالأمستوى ا

 Variable المتغیر 

High مرتفع  
 
 
 
 
Agree موافق 

COMPUTE Abilityy=MEAN 
(B1,B2,B3,B4,B5,B6 

,D1,D2,D3,D3,D4,D5,D6,D7 
,V1,V2,V3,V4). 

EXECUTE 
   

 

COMPUTE Abilityy= 
MEAN(S1,S2,S3,S4). 

EXECUTE 
   

 

First 
 dimension  

 وللالبعد اا

 
First 

variable 
 وللالمتغیر اا

COMPUTE Abilityy 
=MEAN(F1,F2,F3). 

EXECUTE. 
   

 

Second 
dimension 

 لبعد الثانيا

COMPUTE Abilityy= 
MEAN(C1,C2,C3,C4). 

EXECUTE 
   

 

Third 
dimension 

 لبعد الثالثا

High مرتفع  
 
 
 
 
 
 
 

Agree موافق 

COMPUTE Abilityy=MEAN 
(C1,C2,C3,C4 

,F1,F2,F3 
,S1,S2,S3,S4). 
EXECUTE. 

   
 

COMPUTE Abilityy= 
MEAN(V1,V2,V3,V4). 

EXECUTE 
   

 

First 
 dimension  

 وللالبعد اا

Second 
variable 

 المتغیر الثاني

COMPUTE Abilityy= 
MEAN(D1,D2,D3,D4,D5,D6,D7). 

EXECUTE 
   

 

Second 
dimension  

 بعد الثانيال

COMPUTE Abilityy= 
MEAN(B1,B2,B3,B4,B5,B6). 

EXECUTE. 
   

 

Third 
dimension  

 بعد الثالث
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Inter-Item Correlation Matrix                                          

 B1 B2 B3 B4 B5 B6 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 V1 V2 V3 V4 

B1 1.000 .041 .020 .143 -.033 .137 -.130 .011 .039 -.185 -.043 -.035 -.124 .034 .016 .064 .057 

B2 .041 1.000 .287 .105 .102 .134 .070 .066 -.147 -.103 .038 .000 .039 -.104 -.256 -.261 -.185 

B3 .020 .287 1.000 .811 .782 .124 .576 .409 .406 .421 .589 .637 .607 .609 .535 .439 .524 

B4 .143 .105 .811 1.000 .717 .156 .745 .501 .621 .569 .756 .634 .713 .760 .563 .627 .702 

B5 -.033 .102 .782 .717 1.000 .174 .706 .559 .644 .639 .637 .660 .625 .617 .594 .480 .467 

B6 .137 .134 .124 .156 .174 1.000 .182 .124 -.026 .049 -.004 -.054 -.061 .016 -.124 -.186 -.154 

D1 -.130 .070 .576 .745 .706 .182 1.000 .632 .771 .794 .791 .555 .723 .703 .571 .588 .639 

D2 .011 .066 .409 .501 .559 .124 .632 1.000 .695 .733 .668 .673 .712 .399 .374 .427 .385 

D3 .039 -.147 .406 .621 .644 -.026 .771 .695 1.000 .857 .801 .744 .812 .605 .675 .698 .632 

D4 -.185 -.103 .421 .569 .639 .049 .794 .733 .857 1.000 .809 .747 .841 .637 .641 .660 .619 

D5 -.043 .038 .589 .756 .637 -.004 .791 .668 .801 .809 1.000 .693 .937 .691 .692 .766 .749 

D6 -.035 .000 .637 .634 .660 -.054 .555 .673 .744 .747 .693 1.000 .841 .573 .664 .614 .550 

D7 -.124 .039 .607 .713 .625 -.061 .723 .712 .812 .841 .937 .841 1.000 .645 .722 .743 .722 

V1 .034 -.104 .609 .760 .617 .016 .703 .399 .605 .637 .691 .573 .645 1.000 .727 .816 .841 

V2 .016 -.256 .535 .563 .594 -.124 .571 .374 .675 .641 .692 .664 .722 .727 1.000 .854 .809 

V3 .064 -.261 .439 .627 .480 -.186 .588 .427 .698 .660 .766 .614 .743 .816 .854 1.000 .951 

V4 .057 -.185 .524 .702 .467 -.154 .639 .385 .632 .619 .749 .550 .722 .841 .809 .951 1.000 
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 اختبار الفرضیات ومناقشة النتائج  .4.5
 
 .تطبیق أسالیب وأدوات إدارة المشاریع الحدیثة یؤدي إلى تحسین كفاءة تنفیذ المشاریع الریاضیة في السعودیة .1
 

 HAالفرضیة الأولى: 

 

 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .041a .002 -.019 .831 

a. Predictors: (Constant), D3 

 
aANOVA 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .057 1 .057 .082 b.776 

Residual 33.865 49 .691   

Total 33.922 50    

a. Dependent Variable: B1 

b. Predictors: (Constant), D3 

 
aCoefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.252 .435  5.178 .000 

D3 .037 .130 .041 .287 .776 

a. Dependent Variable: B1 
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 .التركیز على تطویر مھارات الفرق الإداریة والتنفیذیة یسھم في تحقیق نتائج أفضل في مشاریع الریاضة .2
 
 

 HBالفرضیة الثانیة: 

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 a.064 .004 -.016 1.083 

a. Predictors: (Constant), S4 

 
aANOVA 

Model 
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .239 1 .239 .204 b.653 

Residual 57.447 49 1.172   

Total 57.686 50    

a. Dependent Variable: A7 

b. Predictors: (Constant), S4 

 
aANOVA 

Model 
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .239 1 .239 .204 b.653 

المتغیر المستقل
Independent 

variable

المتغیر التابع
Dependent 

variable

R=.041a 

 

𝑅.002 
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Residual 57.447 49 1.172   

Total 57.686 50    

a. Dependent Variable: A7 

b. Predictors: (Constant), S4 

 

 

 

 
 .توفیر الموارد اللازمة وتخصیصھا بشكل فعال یؤدي إلى تحسین جودة وسرعة تنفیذ المشاریع الریاضیة .3

 HCالفرضیة الثالثة: 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 a.109 .012 -.008 1.044 

a. Predictors: (Constant), S4 

 
aANOVA 

Model 
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .638 1 .638 .585 b.448 

Residual 53.401 49 1.090   

Total 54.039 50    

a. Dependent Variable: C1 

b. Predictors: (Constant), S4 

المتغیر المستقل
Independent 

variable

المتغیر التابع
Dependent 

variable

R.064 

𝑅.004 
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aCoefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constan
t) 

2.667 .632  4.218 .000 

S4 .136 .177 .109 .765 .448 

a. Dependent Variable: C1 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

المتغیر المستقل
Independent 

variable

المتغیر التابع
Dependent 

variable

R.109 

𝑅.012 
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 االخاتمة .4.6
 

لمشاریع على إنجازات وزارة الریاضة السعودیة. استخدمت الدراسة تقنیات تم إجراء التحلیل الإحصائي لدراسة تأثیر إدارة ا

التحلیل الإحصائي المناسبة لفحص العلاقة بین المتغیرات المستقلة، مثل تخطیط المشاریع وتنفیذھا ومراقبتھا، والمتغیر التابع، 

 .الذي یمثل الإنجازات الریاضیة

 

 :العلاقة بین المتغیرات

 :جابیة بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التابعالعلاقة الإی .1

أظھرت نتائج التحلیل الإحصائي وجود علاقة إیجابیة قویة بین المتغیرات المستقلة (مثل التخطیط الفعاّل، التنفیذ الدقیق،  -   

 جوانب إدارة المشاریعوالمراقبة المستمرة للمشاریع) والإنجازات الریاضیة (المتغیر التابع). ھذا یعني أن تحسین أي من 

 .یسھم في تعزیز نتائج الأداء الریاضي وتحقیق الأھداف المحددة

 

 :نتائج فرضیات البحث

  :الفرضیة الأولى .1

 .وجود علاقة إیجابیة بین جودة تخطیط المشاریع ونجاح الإنجازات الریاضیة :الفرضیة -

، حیث أظھرت البیانات أن التخطیط الجید یساھم بشكل ملحوظ أكدت نتائج التحلیل الإحصائي صحة ھذه الفرضیة :النتیجة -

 .في تحقیق الإنجازات الریاضیة

 :الفرضیة الثانیة .2

 .وجود علاقة إیجابیة بین فعالیة تنفیذ المشاریع وتحقیق الأھداف الریاضیة :الفرضیة -   

لفعاّل للمشاریع یعزز من قدرة الوزارة على تحقیق دعمت نتائج التحلیل ھذه الفرضیة أیضًا، موضحة أن التنفیذ ا :النتیجة -

 .أھدافھا الریاضیة

 :الفرضیة الثالثة .3

 .وجود علاقة إیجابیة بین مراقبة وتقییم المشاریع بشكل دوري ونجاح الإنجازات الریاضیة :الفرضیة -   

 .المرجوة كل إیجابي بتحقیق النتائج الریاضیةأثبت التحلیل أن المراقبة والتقییم المنتظمین للمشاریع یرتبطان بش :النتیجة -

 

 :التوصیات

بناءً على نتائج التحلیل، یوُصى بتعزیز استراتیجیات إدارة المشاریع في الوزارة عبر تحسین عملیات التخطیط والتنفیذ 

 .بكفاءةوالمراقبة. كما ینبغي التركیز على تطویر آلیات تقییم فعاّلة لضمان تحقیق الأھداف الریاضیة 
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 یات والاستنتاجاتحدود البحث والتوص الفصل الخامس: .5
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 حدود الدراسة والدراسات المستقبلیة: .5.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 توصیات الدراسة: .5.2
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 الخاتمة: .5.3
 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع
 

 

إلیك بعض المراجع المھمة التي یمكن أن تساعدك في إعداد بحثك حول تحلیل أثر إدارة المشاریع على إنجازات وزارة 

 :سعودیةالریاضة ال

 

آلان، رودي، وفیلیب، لورینس. "إدارة المشاریع: التخطیط والتنفیذ والتحلیل." الطبعة الثالثة، دار المعرفة للنشر والتوزیع، 

2009. 

 

جراھام، روبرت. "إدارة المشاریع: إنشاء الجدول الزمني والتنفیذ والرصد والتقییم." الطبعة الخامسة، دار المعرفة  .2

 .2018ع، للنشر والتوزی

 

كیرزنر، ھارولد، وكلویس، جرایس. "إدارة المشاریع: تخطیط وتنفیذ ورصد وتقییم." الطبعة العاشرة، دار المعرفة  .3

 .2017للنشر والتوزیع، 

 

محمد، خالد، وعلي، أحمد. "التخطیط والتنظیم والتنفیذ والمتابعة والتقییم للمشروعات الریاضیة." مجلة الدراسات  .4

 .2017، 2، العدد 6المجلد  الریاضیة،

 

مصلحة، عبد الله. "تقییم أداء إدارة المشاریع في القطاع الریاضي: دراسة حالة وزارة الریاضة السعودیة." أطروحة  .5

 .2019ماجستیر غیر منشورة، جامعة الملك سعود، 
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 الملاحق 4
 

 

--- 

 

 أھلاً ومرحباً،

 

ریع على إنجازات وزارة الریاضة نحن نقوم بإجراء ھذا الاستبیان كجزء من بحثنا العلمي حول تحلیل أثر إدارة المشا

السعودیة. یھدف ھذا البحث إلى فھم التأثیرات والنتائج المحتملة لتطبیق مبادئ إدارة المشاریع في تنفیذ المشاریع الریاضیة 

 .داخل الوزارة

 

امل ات بشكل شیرجى ملاحظة أن مشاركتكم في ھذا الاستبیان ستكون ذات أھمیة كبیرة لتحقیق أھداف البحث وتحلیل البیان

ودقیق. سیتم استخدام الإجابات الخاصة بكم فقط لأغراض البحث العلمي وسیتم الحفاظ على سریة معلوماتكم وبیاناتكم 

 .الشخصیة

 

الرجاء الاستجابة للأسئلة بشكل صریح وصادق ووفقاً لتجاربكم وآرائكم الشخصیة. یمكنكم تحسین مدى فھمنا للموضوع عن 

 .ات إضافیة في نھایة الاستبیانطریق تقدیم أي ملاحظ

 

 .شكراً لمشاركتكم ودعمكم لھذا البحث العلمي الذي یھدف إلى تعزیز القطاع الریاضي في المملكة العربیة السعودیة
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 :الأسئلة الشخصیة

 

 ما ھو عمرك؟ .1

--------------------------- 

 ما ھو جنسك؟ .2

--------------------------- 

 ا ھو مستوى تعلیمك؟م .3

---------------------------- 

 ھل تعمل حالیاً في القطاع الریاضي أو المتعلق بالریاضة؟ .4

---------------------------- 

 ھل لدیك خبرة سابقة في العمل مع وزارة الریاضة السعودیة أو أي جھة تابعة لھا؟ .5

--------------------------------- 

 ر نفسك من عشاق الریاضة؟ھل تعتب .6

----------------------------------------- 

 كم مرة تشارك في الفعالیات الریاضیة أو الأنشطة ذات الصلة في السنة؟ .7

------------------------------------------ 
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 جدول أدوات البحث :

 

 المحور الأول : موافق لدرجة

   مبتدئ متوسط متقدم

ما ھو مستوى خبرتك في مجال   
 إدارة المشاریع؟

1 

   نعم لا

ھل لدیك تدریب أو شھادة   
 متعلقة بإدارة المشاریع؟

2 

ھل تعمل حالیاً في قسم أو فریق   
مختص بإدارة المشاریع داخل 

 وزارة الریاضة السعودیة؟

3 

   ممتازة جیدة مقبولة غیر مقبولة

كیف تقیم جودة تخطیط     
اریع داخل الوزارة؟المش  

4 

   نعم، بشكل كبیر نعم، إلى حد ما لا، لا تساھم كثیراً 

ھل تعتقد أن منھجیات إدارة  .    
المشاریع التي تطُبق في الوزارة 
تساھم في تحقیق الأھداف بشكل 

 فعال؟

5 

   [صندوق نص للإجابة]
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ما ھي التحدیات الرئیسیة التي  
تواجھھا في عملیة إدارة 

یع داخل الوزارة؟المشار  

6 

ھل ھناك أي توصیات تود أن  
تقدمھا لتحسین إدارة المشاریع 

 داخل الوزارة؟

7 

ھل تود تقدیم أي ملاحظات  
أخرى حول إدارة المشاریع في 

 وزارة الریاضة السعودیة؟

8 

 

 

 

 

 

 المحور الثاني  : موافق لدرجة

لا، أعتقد أن كل شيء على ما 
 ً  یرام حالیا

ما نعم، إلى حد نعم، ھناك حاجة  
 لتحسینات كبیرة

  

ھل تعتقد أن ھناك تحسینات یمكن     
إجراؤھا في تخطیط وتنفیذ المشاریع 

 الریاضیة في المستقبل؟

1 

   ممتازة جیدة مقبولة غیر مقبولة

كیف تقیم جودة تنفیذ المشاریع الریاضیة     
 التي تم تنظیمھا من قبل الوزارة؟

2 

 ً إلى حد ما نعم، لا، لا حسنا    نعم، بشكل كبیر 

ھل لاحظت تحسناً في البنیة التحتیة     
الریاضیة في المملكة بفضل جھود 

 الوزارة؟

3 

ھل تعتقد أن إدارة المشاریع لھا دور كبیر     
 في تحقیق الإنجازات الریاضیة للوزارة؟

4 

   [صندوق نص للإجابة]
من وجھة نظرك، ما ھي الإنجازات  

لتي حققتھا وزارة الریاضة الرئیسیة ا
 السعودیة خلال السنوات الأخیرة؟

5 

ھل لدیك أي مقترحات أو توصیات ترغب  
في تقدیمھا لتحسین أداء وزارة الریاضة 
 السعودیة في تنفیذ المشاریع الریاضیة؟

6 
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ھل تود تقدیم أي ملاحظات أخرى حول  

 إنجازات وزارة الریاضة السعودیة؟
  

7 

على وقتك وتعاونك في ھذا الاستبیان. إجاباتك ستكون قیمة جداً لفھمنا لواقع إدارة المشاریع وتحسینھا داخل شكراً جزیلاً 
 .الوزارة


