
1 

 

 نشوأديم ةعماج     

 ةرادلإا ةيل-         

 ع:راشم ةرادإ صصخت 

 

 

 

 

 ءادلأا لماوعل ةيليلحت ةسارد :ةيدوعسلا ةي@رعلا ةكلملما ;: )PMO( ع3راشلما ةرادإ بتا(م ةيلاعف

 حاجنلاو

 

 

 بلاطلا مسا

  ديع دمحم رمع

 

 ;SماQRا مقرلا

233001548 

 1 - جرخت عورشم

Yنشوأديم ةعماج - ةرادلإا ةيل 

 

 فارشإ

 ردان ميحرلادبع .د

 نشوأديم ةعماج -ةرادلإا ةيلY -س3ردتلا ةئيg وضع

 

  لولأا لصفلا -  م2026



2 

 

تا+وت)'ا لودج  

 

 3 ............................................................................................................................... ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .1

 4 ........................................................................................................................................................................ ةمدقلما  .1.1

 5 ........................................................................................................................................................... ةساردلا ةل<شم .1.2

 6 ................................................................................................................................ :يرظنلا ىوتسلما EFع تاوجف .1.2.1

 6 ............................................................................................................................. :يقيبطتلا ىوتسلما EFع تاوجف .1.2.2

 7 ............................................................................................................................................................. ةساردلا ةيمTأ .1.3

 7 ............................................................................................................................................. :يرظنلا ىوتسلما EFع .1.3.1

 7 .......................................................................................................................................... :يقيبطتلا ىوتسلما EFع .1.3.2

 9......................................................................................................................................................................................... :عجارلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

  ةمدقلما .1.1

Zسلاا تاودلأا زربأ نم ةدحاو عر̂اشلما ةرادإ ل<شdeلا ةيجيتاgh Zلع دمتعijأ قيقحتل تاسسؤلما اTفادnومنتلا اoلاو ةpةيليغش 

rs بtغتلماو ةدقعلما لامعلأا ةئveلا عر̂اشلما حاجنف .رارمتساب ة xع طقف دمتعEF فلا طيطختلا{h طبتري لب ،ةحاتلما دراولما وأ 

طابترا
ً

 بتا<م ةيمTأ قث�نت انT نمو .عورشلما رصانع عيمج نvب لما<تلا قيقحتو دو��nا ھيجوت EFع ةيميظنتلا ةردقلاب اقًيثو ا

 ةرادإ ةيلعافو ةءافك نvسحت F إ فد�j ةoزكرم ةيميظنت ةدحو� (Project Management Office – PMO) عر̂اشلما ةرادإ

 لمعs x§يتاdeسا رصنع وT لب ،عر̂اشلما ذيفنت بقارت ةoرادإ ةnج درجم سtل عر̂اشلما ةرادإ بتكمف .تاسسؤلما لخاد عر̂اشلما

 فادTلأا قيقحت نمضي امب ،ةلماعلا قرفلل يرادلإاو h}فلا معدلا veفوتو ،تاءارجلإا ديحوتو ،veياعلماو تاسايسلا رoوطت EFع

 .)2019 ،°¯او( ةدد®­ا ةدو��او ةفل<تلاو تقولا نمض ةوجرلما

rs كت ،يدوعسلا قايسلاpبكلا ةيداصتقلاا تلاوحتلل ارًظن اصًاخ ادًع² عر̂اشلما ةرادإ بتا<م ةيلاعف ةسارد بسveلا ةgh ZشnدTا 

 ،ةoومنتلا عر̂اشلما rs رامثpسلاا زoزعZو ،لخدلا رداصم عو̂نت F إ فدgh �jلاو ،2030 ةكلملما ةoؤر قلاطإ عم ةصاخ ،ةكلملما

 ،عر̂اشلما ديقعZو م�« ةداoز F إ تدأ ةم¹ºلا ةيداصتقلاا تلاوحتلا هذT .ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم rs را<تبلاا ¶vفحتو

 ةينقتلاو ةيلالماو ةoرش�لا اTدراوم ةرادإ rs تاسسؤلما EFع ةديدج تايدحت ضرفي امم ،صا�ºا وأ يمو<®�ا عاطقلا rs ءاوس

 ةيجيتاdeسا ةرورض ÁÂhسؤلما ءادلأا نvسحت rs اÀjيلعاف ىدم سايقو عر̂اشلما ةرادإ بتا<م مييقت حبصأ ،اذل .ةيلاع ةءافكب

  .)Alghaseb، 2024( رامثpسلاا EFع دئاعلا ميظعZو عر̂اشلما حاجن نامضل

ZتعÉe ارشؤم عر̂اشلما ةرادإ بتا<م ةيلاعف
ً

امnم 
ً

 حاجن EFع رثؤت ghلا لماوعلاف .ةءافكب اnفادTأ قيقحت EFع ةسسؤلما ةردق EFع 

PMO Zلا لمشnيظنتلا ل<يËh ا ىوتسمو ،بتكملل�ºÉeلماو ةnرادلإا تاسراملماو تايلمعلا ةعيبطو ،لمعلا قرف ىدل تاراoة 

 طاقن EFع فرعتلا نكمي ،لماوعلا هذT ليلحت للاخ نمو .عر̂اشلما ةرادإ rs ةثيد®�ا تاينقتلا مادختسا F إ ةفاضإ ،ةعبتلما

 rs لماوعلا هذT ةسارد نأ امك .عر̂اشلما جئاتن EFع ابًلس رثؤت دق ghلا تاقوعلماو تايدحتلا EFع كلذكو ،ءادلأا ززعgh Zلا ةوقلا

 تايصوت عضول اسًاسأ ل<شx ام وTو ،PMO حاجن EFع ةيسسؤلما ةفاقثلاو ةيميظنتلا ةئtبلا veثأت مnف حيpي يدوعسلا قايسلا

  .)ÁÂh )Alhareeqy، 2020سؤلما ءادلأا نvسحتل قيبطتلل ةلباق ةيلمع
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xاسTلا مdeكv¶ عEF PMO rs Zزعoةيفافشلاو ةيسسؤلما ةمكو®�ا ىوتسم ز rs رفوت ثيح ،عر̂اشلما ةرادإ Tتايلآ بتا<لما هذ 

 بعلت ،رودلا اذT للاخ نمو .ةسسؤملل ةيجيتاdeسلاا فادTلأا عم قفاوتلا نامضو ،رطا­ºا ةرادÔو ،مدقتلا ةع²اتلم ة®¯او

PMO روحم ارًودoًا rs فحتو ،ةيسسؤلما تاردقلا ءانبv¶ ام��ا ءادلأاÕs، وZزعoعفري امم ،ةسسؤلما لخاد رمتسلما ملعتلا ةفاقث ز 

 ةقوثومو ةقيقد تانايب F إ لوصولا نم رارقلا عانص نكمت اÖjأ امك .دراولما rs ردnلا نم للقoو ةيليغشpلا ةءافكلا ىوتسم نم

Zدعاس rs سحتvو تارارقلا ذاختا ةدوج نÔإ لوحتت نأ لبق ةلمت®­ا تايدحتلا ةراد F ع رثؤت تامزأEF عر̂اشلما حاجن 

)Agyeman-Boakye، 2025(. 

 ةدعاق veفوتل دتمت لب ،يرظنلا دعبلا EFع رصتقت لا ةيدوعسلا ةيÛرعلا ةكلملما rs عر̂اشلما ةرادإ بتا<م ةيلاعف ةسارد نإ

 تاءافكلا رoوطتو ،ةيميظنتلا ل�ايnلا ميمصت نvسحتو ،ةoرادلإا تاسراملما لضفأ h}بت EFع تاسسؤلما دعاسZ ةيلمع ةيفرعم

 PMO ةءافك ةداoزل ةددحم تايصوت عضو نكمي ،ةيلاعفلا هذT ليلحت للاخ نمو .عر̂اشلما فادTأ قيقحتل ةمزلالا ةoرش�لا

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا معدو ةيدوعسلا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زoزعrs Z مnسx امب ،ÁÂhسؤلما ءادلأا EFع اveTثأت ميظعZو

 .تاعاطقلا فلتخم rs ةلماشلا

 

 ةساردلا ةل(شم .1.2

 عم ةصاخ ،صا�ºاو يمو<®�ا نovوتسلما EFع عر̂اشلما ةرادإ rs ةديا¶dم تايدحت ةيدوعسلا ةيÛرعلا ةكلملما rs تاسسؤلما ھجاوت

 ةادأ عر̂اشلما دعZ امنtبف .2030 ةكلملما ةoؤرب ةطبترلما ىÉeكلا ةoومنتلا تاnجوتلل ةجيpن اÀjعيبط ديقعZو عر̂اشلما م�« عسوت

 rs ةءافكلا مدعو قيسÝتلا فعض نم يÜاعZ تاسسؤلما نم veثكلا لظت ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحتل ةيساسأ

 ،قايسلا اذrs T يروحم رصنعك (PMO) عر̂اشلما ةرادإ بتا<م رnظت .ةيجيتاdeسلاا فادTلأا قيقحت نمضي امب عر̂اشلما ذيفنت

 ءادلأا ةع²اتم EFع ةردقلا زoزعZو ،تارارقلا ذاختا rs لمعلا قرف معدو ،تاءارجلإا ديحوتو ،تاسراملما ميظنت F إ فد�j ثيح

 دوعو̂ ،تاسسؤلما نvب veبك ل<ش² فلتخت بتا<لما هذT ةيلاعف نأ F إ ةيلولأا تارشؤلما veشZ ،كلذ عمو .ةوجرلما جئاتنلا قيقحتو

 اذT .ةoرادلإا تاسراملما لضفأ قيبطت ىدمو ،ةoرش�لا رداو<لا ةءافكو ،بتكملل Ëhيظنتلا ل<يnلا ىوتسم توافت F إ كلذ
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 هذT للاغتسا عنمت ghلا ءادلأا تاقوعم ديدحتو ،يدوعسلا قايسلا PMO rs حاجن لماوعل قمعم مnف F إ ةجا®�ا زÉeي عضولا

  .)Sultan، 2025( عر̂اشلما فادTأ معدل لما� وحن EFع بتا<لما

 :يرظنلا ىوتسلما tuع تاوجف .1.2.1

 EFع تزكر ghلا ثاحبلأا ةلق اTزربأ ،عر̂اشلما ةرادإ بتا<مب ةقلعتلما تاساردلا rs ة®¯او تاوجف كانT ،يرظنلا ديعصلا EFع

 امم ،ةددحم ةيعانص وأ ةيÛرغ تاقايس نم تءاج ةقباسلا تاساردلا مظعم .ةيدوعسلا ةيÛرعلا ةكلملما rs تاسسؤلما ةئtب

 امك .ةفلتخم ةيداصتقاو ةيفاقثو ةيميظنت صئاصخب ¶vمتت ghلا ةيدوعسلا تاسسؤلما EFع اnجئاتن ميمعZ بعصلا نم لعجي

 ةoرش�لا لماوعلا ةيمTلأ ةيفا� ةسارد نود عر̂اشلما ةرادلإ ةيئارجلإاو ةينقتلا بناو��ا EFع زكرت تاساردلا نم ديدعلا نأ

 F إ ةفاضلإاب .PMO حاجن ىدم ديدحت rs اoًروحم ارًود بعلت ghلا ،لمعلا ةفاقثو ،ÁÂhسؤلما ل<يnلاو ،ةدايقلا لثم ،ةيميظنتلاو

لاما<تم ارًاطإ مدقت ghلا ةلماشلا ةoرظنلا جذامنلا rs صقن كانT ،كلذ
ً

 نovوتسلما EFع عر̂اشلما ةرادإ بتا<م ءادأ مييقتل 

 عر̂اشلما جئاتنو ةoرادلإا تاسراملما نvب ةقلاعلا مnف EFع رارقلا Üåsاصو نvثحابلا ةردق نم دحي امم ،Esيغشpلاو s§يتاdeسلاا

 ةئtبلل ةدoرفلا صرفلاو تايدحتلا EFع زكري Esحم rsرعم راطإ ءانب F إ ةجا®�ا سكعZ ةoرظنلا تاوجفلا هذT .قيقد ل<ش²

  .)ÁÂh )Gohar، 2025سؤلما ءادلأا نvسحت PMO rs رودل قمعم Ëhلع مnف رoوطت rs مnسو̂ ،ةيدوعسلا

 :يقيبطتلا ىوتسلما tuع تاوجف .1.2.2

 ve rsبكلا نيابتلا اTزربأ نمف .عر̂اشلما ةرادإ بتا<م ةيلاعف EFع رثؤت ةيلمع تايدحت ةدع زÉeتف ،يقيبطتلا ىوتسلما EFع امأ

 ÉeتعZ امنtب ،لما<تمو Ëhسر ل<ش² بتا<لما هذEF Tع دمتعZ تاسسؤم دجوت ثيح ،تاسسؤلما نvب h PMO}بت ىوتسم

 لوح ةقوثولماو ةقيقدلا تانايبلا صقن نأ امك .ا�jاردقل لما� رامثpسا نود ادًودحم وأ ايًل<ش PMO دوجو ىرخأ تاسسؤم

 ةلاعّف تاسايس رoوطت EFع ةردقلا نم دحي ام وTو ،عر̂اشلما جئاتن EFع اveTثأت ىدم سايق بعصلا نم لعجي PMO ءادأ

 امم ،ةسسؤملل s§يتاdeسلاا طيطختلا نع ةلصفنم ةدحو� PMO عم لماعتلا متي ام ابًلاغ ،كلذ F إ ةفاضإ .ءادلأا نvسحتل

 يدحت كلذ F إ فاضoو .ةيسسؤلما ةءافكلا ىوتسم عفر rs اÀjمTاسم نم دحoو ىدلما ةلoوط فادTلأا قيقحت rs اTرود نم للقي

 لوحتلا عر̂اشم وأ ىÉeكلا عر̂اشلما ةرادإ rs ا�jردق EFع رثؤي امم ،PMO قرف ضع² ىدل ةصصختلما تاراnلماو تاءافكلا صقن

 rs عر̂اشلما ةرادإ بتا<م ةيلاعفل ةلماش ةيليلحت ةسارد ءارجإ يرورضلا نم لعجت ةيلمعلا تاوجفلا هذT .ةيلاع ةءافكب Ëhقرلا
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 s اتلاÛو ،اêjادأ نم دحت ghلا تاقوعلما ة��اعمو ،اnحاجن rs مTاسgh Zلا لماوعلا EFع فرعتلا فدéj ،ةيدوعسلا ةيÛرعلا ةكلملما

 .)Ali، 2024( ةيسسؤلما جئاتنلا نvسحتل قيبطتلل ةلباق تايصوت ميدقت

 

 ةساردلا ةيمgأ .1.3

 :يرظنلا ىوتسلما tuع .1.3.1

 (PMO) عر̂اشلما ةرادإ بتا<مب ةقلعتلما ةيفرعلما تاوجفلا دس EFع ا�jردق rs يرظنلا ىوتسلما EFع ةساردلا هذT ةيمTأ نمكت

rs ظحت مل يذلا ،يدوعسلا قايسلا
َ

 PMO تلوانت ةقباسلا ثاحبلأا مظعمف .نلآا gîح ةصصختلما تاساردلا نم veثكلاب ھتíيب 

rs بtرغ تائÛلعجي ام ،ةددحم ةيعانص وأ ةي Zع جئاتنلا ميمعEF تافلاتخلاا ب�س² ةدئافلا دودحم ارًمأ ةيدوعسلا تاسسؤلما 

 تاسسؤلما لخاد عر̂اشلما ةرادإ بتا<م ءادأ EFع رثؤت ghلا لماوعلا ليلحت للاخ نمو .ةيداصتقلااو ةيميظنتلاو ةيفاقثلا

 تاءافكلا ،Ëhيظنتلا ل<يnلا ،ةoرادلإا تاسراملما نvب ةقلاعلا °و̄ي لماش ËhيTافم راطإ ميدقت F إ ةساردلا åFسZ ،ةيدوعسلا

 رoوطت rs ةساردلا مTاسZ امك .ÁÂhسؤلما ءادلأا ةيلاعفو عر̂اشلما حاجن ىوتسم نÛvو ،ةثيد®�ا تاينقتلا مادختساو ،ةoرش�لا

 طيطختلا تايلمع عم بتا<لما هذT لما<ت ةيفيك مnف زoزعZو ،ةيجيتاdeسلاا فادTلأا قيقحت PMO rs رود لوح ةoرظنلا ةفرعلما

 عيسوتل اijلع ءانبلا نvيلبقتسلما نvثحابلل نكمي ةيميدا�أ ةيعجرم ل<شx ام وTو ،تاسسؤلما لخاد ةبقارلماو ذيفنتلاو

 .)Jitpaiboon، 2019( ةéjاشم تائtب rs لا�­ا اذrs T تاساردلا

  :يقيبطتلا ىوتسلما tuع .1.3.2

 نvسحت EFع ةيدوعسلا تاسسؤلما دعاسZ ةبلص ةيلمع ةدعاق ميدقت rs ةساردلا ةيمTأ نمكتف ،ةيقيبطتلا ةيحانلا نم امأ

 ،اijن�ت نكمي ghلا تاسراملما لضفأ لوح ة®¯او ىؤر رفوتس ةعقوتلما جئاتنلاف .سوملم ل<ش² عر̂اشلما ةرادإ بتا<م ءادأ

 اذT حيopو .بتا<لما هذT ةيلاعف نم دحت ghلا دويقلاو تاقوعلما EFع فرعتلا F إ ةفاضلإاب ،PMO حاجن ززعgh Zلا لماوعلاو

 ةباقرلا تايلآ زoزعZ ،ةoرش�لا تاءافكلا رoوطت ،بتكملل Ëhيظنتلا ل<يnلا نvسحت ةينا<مإ تامظنملل Esمعلا قيبطتلا

 ةيجيتاdeسا جئاتن قيقحتو عر̂اشملل ماعلا ءادلأا ىوتسم عفر F إ يدؤي امب ،ةيسسؤلما ةيجيتاdeسلااب òeكأ PMO طÛرو ،ةع²اتلماو
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 عر̂اشلما طيطختل ثحبلا جئاتن فيظوت EFع صا�ºاو يمو<®�ا نvعاطقلا rs رارقلا Üåsاص ةساردلا دعاسZ امك .سايقلل ةلباق

 ةيسفانتلا ةردقلا ززعx امم ،رامثpسلاا EFع سوملم دئاع قيقحت EFع ةردقلا ةداoزو ،رطا­ºا ليلقتو ،EFعأ ةءافكب ىÉeكلا

 .)Paton، 2019( ةكلملما rs ةلماشلا ةيداصتقلاا ةيمنتلا فادTأ قيقحت rs رشابم ل<ش² مnسو̂ تاسسؤملل
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