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Summary:

This study aims to highlight the role of the work environment in fostering
administrative creativity within the organization. It conducts a field survey on a
sample of workers in the Tax Directorate of Bouharoua in Ghardaia /The
questionnaire directed at the studied sample covers aspects related to dimensions of
the work environment and administrative creativity in the economic institution.
The study found that the work environment plays a significant role in fostering
administrative creativity. As a result, the study proposes recommendations
emphasizing the importance of providing a suitable work environment that
facilitates work within the organization and positively impacts the promotion of

administrative creativity within the institution.

Keywords: Work environment, administrative creativity, organizational culture.
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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45

45

45

45

45

45

45

4,36

4,20

4,42

4,27

4,18

4,42

609

548

499

447

6384

499

Descriptive Statistics
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Std.

N Mean Deviation

oy sl lel Y

Au_ Bl fesll

day_ OB dalal)

S

2L (5lsY)

RENPN

Valid N

(listwise)

45 4,0944
45 4,0089
45 3,6389
45 3,5444

45 3,8217

45 41071
45 39644

45

56731
46701
169812
64687

40654

45590

, 38944

b sht ST daggds g doely dumwdll 515 Slel Yy Oluled!

Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta

s age ge valide |ge cumulé

Vali &l » 3 6.7 6.7 6.7
de . 3 6.7 6.7 13.3
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L&

Total

33

45

73.3

13.3

100.0

73.3

13.3

100.0

86.7

100.0

RAPHEUIPEETRRW S WEL B WIS S AR PR AT S PRE RS,

Eftecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta

s age ge valide |ge cumulé

Bilgs né 3 6.7 6.7 6.7

g 27 60.0 60.0 66.7

Vali

d $lse

¢ 15 333 333 100.0
L&

Total 45 100.0 100.0

Bluay) Gudoud B9, Al Lmwghl 515 Gagl) Olel Y1y Slubund! jlid

Mj&.\.
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Eftecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |ge cumulé
BBlge p
3 6.7 6.7 6.7
L
siles o 6 13.3 13.3 20.0
vai 7
de by 27 60.0 60.0 80.0
L 3lge 9 20.0 20.0 100.0
Total 45 100.0 100.0

A JL1 515 iy ol BB Al el Y1y Slulw) a2

Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
s age ge valide |ge cumulé
Sose 22 48.9 48.9 48 .9
Vali s
23 511 511 100.0
de LG
Total 45 100.0 100.0
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Eftecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |ge cumulé
Bilos pé 3 6.7 6.7 6.7
g 24 53.3 53.3 60.0
Vali
d 385
¢ 18 40.0 40.0 100.0
L
Total 45 100.0 100.0
Jodll B8 sy i (o Aemnihl o £
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
s age ge valide |ge cumulé
Bilgs né 3 6.7 6.7 6.7
Vali
Ll 3 6.7 6.7 13.3
de
by 27 60.0 60.0 73.3
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3Blse
12 26.7 26.7 100.0
L
Total 45 100.0 100.0
gybjl\ BT L 9 &Aiﬂ\ Jjjb :\..mojl\ jsj.?
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
s age ge valide |ge cumulé
g 29 64.4 64.4 64.4
Vali  slse
16 35.6 35.6 100.0
de Ll
Total 45 100.0 100.0

sl g Bl & abelall Aoyt Siliwld) B duewdll pg
A e 3 O ) B

Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |ge cumulé

Vali pe
9 20.0 20.0 20.0

de il
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Ll 12 26.7 26.7 46.7
Gise 24 53.3 53.3 100.0
Total 45 100.0 100.0
Gk dlest deluy B Loguas #laYb 48 & cibgllniy
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |ge cumulé
Ll 8 17.8 17.8 17.8
Sdse 28 62.2 62.2 80.0
Vali
d $Blsa
¢ 9 20.0 20.0 100.0
L
Total 45 100.0 100.0
M}L\ J&\J g}ﬂbj&\ oM pfebwlj Oglai Uy
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |ge cumulé
Vali &5 »# 3 6.7 6.7 6.7




de Ll

L&

Total

20

15

45

44 4

33.3

15.6

100.0

44 4

33.3

15.6

100.0

51.1

84.4

100.0

el 9 @BMtS) ) ploxw cadb gl o a1 Byl Llall By1sY) s

Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta

fs age ge valide |ge cumulé

Ll 17 37.8 37.8 37.8

Sdse 19 422 422 80.0

Vali

d $Blsa

¢ 9 20.0 20.0 100.0
Ll

Total 45 100.0 100.0

b sl b Jedl) 29y 55 Jorl 0 el Sl el 31591 1o
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Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta

fs age ge valide |ge cumulé

ilgs nb 6 13.3 13.3 13.3

Ll 21 46.7 46.7 60.0

Vali il 12 26.7 26.7 86.7

de

$Blse

6 13.3 13.3 100.0
L&

Total 45 100.0 100.0

Ogladl 79y pi5 o SE By il 3y 80l) ypes ol o Lt 81531 dasas

nholadl oy
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |ge cumulé
Glye né 3 6.7 6.7 6.7
Vali
Ll 14 311 311 37.8
de
G¥se 19 422 422 80.0
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L&

Total

45

20.0

100.0

20.0

100.0

100.0

iSus dy iy 35S SMEY Lol ) s (2655 gl o

Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |ge cumulé
@Bl ps
3 6.7 6.7 6.7
L&
silea pé 3 6.7 6.7 13.3
vali S
de Ll 17 37.8 37.8 511
adse 22 48 9 48 .9 100.0
Total 45 100.0 100.0

widlas 9 pBllge sl 2k BsST g3 G b bl Al oo,

Effect1

fs

Pourcent

age

Pourcenta

ge valide

Pourcenta

ge cumulé
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Slyr n&
L&
Gilye xS

Vali

de Ll

e

Total

23

16

45

6.7

6.7

51.1

35.6

100.0

6.7

6.7

51.1

35.6

100.0

6.7

13.3

64.4

100.0

JSiu alu3Y) a8 (b k) aed SN o3 2 Ul e duih Jows

Jate
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |ge cumulé
Blge p
3 6.7 6.7 6.7
L&
Vali
Ll 20 44 4 44 4 511
de
Gdse 13 28.9 28.9 80.0
L 3blge 9 20.0 20.0 100.0
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Total

45

100.0

100.0

Gl Ggrms Jo alalall o151 ady 3 CPl ST Slyay Ogib gl B

Ll

Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |ge cumulé

BBlge p
1 2.2 2.2 2.2

L
. Ll 1 2.2 2.2 4.4

Vali
de g 31 68.9 68.9 73.3
Lolé 3850 12 26.7 26.7 100.0
Total 45 100.0 100.0

P 8ol WS >l dol> alluw L OU il
: LN U

Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |ge cumulé
Vali &s »¢ 6 13.3 13.3 13.3
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de L=

L&

Total

11

22

45

24.4

48.9

13.3

100.0

24.4

48.9

13.3

100.0

37.8

86.7

100.0

o2t 8 3 Lol dyls) Just 7 b e 8yudll ellaa

Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |ge cumulé
Blge p
3 6.7 6.7 6.7
L&
Vali
g 33 733 73.3 80.0
de
L 3blge 9 20.0 20.0 100.0
Total 45 100.0 100.0

Lkt 3y alal &Jle sy Gt Y High) e 8yl sl
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Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta

fs age ge valide |ge cumulé

Bilos pé 3 6.7 6.7 6.7

g 33 73.3 73.3 80.0

Vali

d 385

¢ 9 20.0 20.0 100.0
L

Total 45 100.0 100.0

Jedll B< g dstuy) Sl & s Sty Pl pgdt e fos!

Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta

fs age ge valide |ge cumulé

Ll 10 22.2 22.2 22.2

Sose 26 57.8 57.8 80.0

Vali

d Blse

¢ 9 20.0 20.0 100.0
Llé

Total 45 100.0 100.0
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Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |ge cumulé
BBlge p
3 6.7 6.7 6.7
L
. Ll 3 6.7 6.7 13.3
Vali
de g 23 51.1 51.1 64 .4
Ll 35lse 16 35.6 35.6 100.0
Total 45 100.0 100.0

ks Bus 18 gl J1 Jlsl 8 851y Cinsall bl BLiS| o fus!

313
Eftecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |ge cumulé
Vali &l =8 3 6.7 6.7 6.7
de | 3 6.7 6.7 13.3
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L&

Total

30

45

66.7

20.0

100.0

66.7

20.0

100.0

80.0

100.0

) Bk dagu LI ol pllg Jalosell Wby oY1 dds e 0 !

Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta

fs age ge valide |ge cumulé

Ll 3 6.7 6.7 6.7

g 23 511 511 57.8

Vali

d $lse

¢ 19 422 422 100.0
L&

Total 45 100.0 100.0

S 2l s @ sl @ OISl 4 st s

Effect1

fs

Pourcent

age

Pourcenta

ge valide

Pourcenta

ge cumulé
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Ll 3 6.7 6.7 6.7
lge 30 66.7 66.7 73.3
Vali
d 385
¢ 12 26.7 26.7 100.0
L
Total 45 100.0 100.0
Jos o 4 o Lagd Cinall glygadl) Bas o 07
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |ge cumulé
g 26 57.8 57.8 57.8
Vali sl
19 422 422 100.0
de Ll
Total 45 100.0 100.0
SSIN gk 51 by il V.
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
s age ge valide |ge cumulé
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blse 33 73.3 73.3 73.3
Vali sl
12 26.7 26.7 100.0
de Ll
Total 45 100.0 100.0
e BUSY Jlsl o Ut Lo 341
Effecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
fs age ge valide |ge cumulé
Blgs s 2 4.4 4.4 4.4
Ll 1 2.2 2.2 6.7
Vali = sl 29 64.4 64.4 711
de
$Blsa
13 28.9 28.9 100.0
L
Total 45 100.0 100.0
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Jos o ol Lagd il glypdl) Bae o 0

Eftecti | Pourcent | Pourcenta | Pourcenta
s age ge valide |ge cumulé
bge 26 57.8 57.8 57.8
Vali  silse
19 422 422 100.0
de Ll
Total 45 100.0 100.0
ANOVA a1 facteur
SV gy
Somme | ddl |Moyenne | F |Significa
des carrés des carrés tion
Inter- 13.07
6.161 1.027 .000
groupes 5
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Intra-
2.984 38 .079
groupes

Total 9.145 44

A 1 facteur

Remarques

28-MAY-2023
R ésultat obtenu
14:46:54

Commentaires

C:\Users\walid
Données| pc\Desktop\baro

ud\ s a..sav

Ensemble de| Ensemble de do

Entrée

données actif nnéesl
Filtrer <aucune>

Poids <aucune>

Scinder fichier <aucune>

~ 104 ~



N de lignes dans
le fichier de

travail

Définition des
valeurs

manquantes

Gestion des
valeurs

manquantes

Observations

prises en compte

45

Les valeurs
manquantes
définies par
'utilisateur sont
traitées comme

manquantes.

Les statistiques de
chaque analyse
sont basées sur des
observations sans
données
manquantes pour
aucune des
variables de

l'analyse.
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ONEWAY
aW_ s+ BY
Syntaxe S
/MISSING
ANALYSIS.
Temps de
00:00:00.02
Ressources processeur
Temps écoulé 00:00:00.02
ANOVA a1 facteur
Y gl
Somme ddl | Moyenne | F | Significa
des carrés des carrés tion
Inter-
5.628 7 804 | 8.457 .000
groupes
Intra-
3.518 37 .095
groupes
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Total 9.145 44

Remarques

R ésultat obtenu

Commentaires

Données

Ensemble de

données actif

Entrée Filtrer

Poids

Scinder fichier

N de lignes dans
le fichier de

travail

28-MAY-2023

14:47:11

C:\Users\walid
pc\Desktop\baro

ud\eHsa..sav

Ensemble_de do

nnéesl

<aucune>

<aucune>

<aucune>

45
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Définition des

valeurs

manquantes
Gestion des
valeurs
manquantes

Observations

prises en compte

Les valeurs
manquantes
définies par
'utilisateur sont
traitées comme

manquantes.

Les statistiques de
chaque analyse
sont basées sur des
observations sans
données
manquantes pour
aucune des
variables de

l'analyse.
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ONEWAY
aW_ s+ BY
Syntaxe Js¥1_s
/MISSING
ANALYSIS.
Temps de
00:00:00.00
Ressources processeur
Temps écoulé 00:00:00.02
ANOVA a 1 facteur
Y gy
Somme ddl | Moyenne | F | Significa
des carrés des carrés tion
Inter- 41.64
8.931 22 406 .000
groupes 3
Intra-
214 22 .010
groupes
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Total 9.145 44

Remarques

R ésultat obtenu

Commentaires

Données

Ensemble de

données actif

Entrée Filtrer

Poids

Scinder fichier

N de lignes dans
le fichier de

travail

28-MAY-2023

14:47:56

C:\Users\walid
pc\Desktop\baro

ud\eHsa..sav

Ensemble_de do

nnéesl

<aucune>

<aucune>

<aucune>

45

~110 ~




Définition des

valeurs

manquantes
Gestion des
valeurs
manquantes

Observations

prises en compte

Les valeurs
manquantes
définies par
'utilisateur sont
traitées comme

manquantes.

Les statistiques
sont basées sur des
observations ne
contenant aucune
valeur manquante
pour toute

variable utilisée.
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Syntaxe

~112 ~

REGRESSION

/IMISSING

LISTWISE

J[STATISTICS
COEFF OUTS

R ANOVA

JCRITERIA=PI
N(.05)

POUT(.10)

INOORIGIN

/DEPENDENT

L}L‘:J\_J}é-\

/METHOD=EN

TER

Aol VI slon_ .




Ressources

Temps de

processeur

Temps écoulé

Mémoire requise

Mémoire
supplémentaire
requise pour les

diagrammes

résiduels

00:00:00.00

00:00:00.08

3920 octets

0 octets

Variables introduites/supprimées”

Mod| Variables | Variables |Métho
ele | introduite | supprimée | de
S S
1 .| Entrée

b
C)‘;‘j’-
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a. Variable dépendante : (s gluyl

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Mod| R R- | R-deux | Erreur
cle deux ajusté standard
de
l'estimatio
n
1] .058 .003 -.020- 46040

a. Valeurs prédites : (constantes),

Sls) =Yy olaledl

ANOVA?
Modele| Somme ddl | Moyenne | D Sig.
des carrés des carrés
R égressi
1 031 031 .144| 706
on
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R ésidu

Total

9.115

9.145

43

44

212

b. Valeurs prédites : (constantes), wiel=Yls_clald)

a. Variable dépendante : sy gl

Coefficients”

Modeéle Coefficients non |Coefficien t Sig.
standardisés ts
standardis
és
A Erreur Béta
standard
(Constante
3.917 506 7.746| .000
)
=Yy olalll
047 122 058 .380| .706
o\;\)

a. Variable dépendante : (,1sy1 gl
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