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: ةمدقم

ةكلمملا تكردأ دقو ، يملا علا داصتق الا يف ًايمانتمو ًايويح ًاءزج تايلا عفلا عاطق ربتعي

لظ يف . ةيداصتق الا ةيمنتلا زيزعتل ةيساسأ ةزيكرك عاطقلا اذه ةيمهأ ةيدوعسلا ةيبرعلا

دامتع الا نع ًاديعب اهداصتقا عيونتل ةحومط ًافادهأ ةيدوعسلا تعضو ،2030 ةكلمملا ةيؤر

الأ هذه قيقحت بلطتي . تايلا عفلا عاطق زيزعت فاده الأ هذه نيب نمو ، طفنلا ىلع يديلقتلا

ًارود تايجيتارتس الا هذه بعلت ثيح ، عيراشملا ةراد لإ ةلا عف تايجيتارتسا ينبت فاده

. ةماهلا ةيداصتق الا دراوملا دحأك تايلا عفلا عاطق ليعفت يف ًايروحم

هذه نمضتت . ةءافكو ةيلا عفب تايلا عفلا ذيفنتو ميظنت يف ًايساسأ ًارصنع ربتعت عيراشملا ةرادإ

. ةوجرملا فاده الأ قيقحت نامضل ةرمتسم ةبقارمو ، ًاطبضنم ًاذيفنتو ، ًاقيقد ًاطيطخت ةراد الإ

اضر نم ديزت ةقيرطب تايلا عفلا ميظنت نكمي ، عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا خلال نم

صيصختو ، فاده الأ ديدحتب عيراشملا ةرادإ ىنعُت . ًايزجم ًايداصتقا ًادئاع ققحتو ، نيكراشملا

. تايلا عفلا حاجنإ يف مهسي امم ، ةينعملا فارط الأ فلتخم نيب دوهجلا قيسنتو ، دراوملا

. ةمدقملا تايلا عفلا ةدوج نيسحت ىلع اهتردق يف عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا ةيمهأ ىلجتت

نم ٍلا ع ىوتسم تاذ تايلا عف ميدقت نامض نكمي ، مظنم ذيفنتو مكحم طيطخت خلال نم

لمشت . ةيعامتج والا ةيداصتق الا فاده الأ ققحتو نيكراشملا تاعقوت يبلت ، ةدوجلا

الا متحا نم للقي امم ، ةيلا عفب اهترادإو ةلمتحملا رطاخملا ليلحت عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا

.(Cowan, 2018) ذيفنتلا لحارم يف رثعتلا وأ لشفلا ت

ميظنتب ةينعملا ةفلتخملا تاهجلا نيب نواعتلا زيزعت يف عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا مهاست

لماكت قيقحت نواعتلا اذه حيتي . ةصاخ وأ ةيموكح تاهجلا هذه تناك ءاوس ، تايلا عفلا

، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةحاتملا دراوملا لال غتسا يف ةيلا عفلا ةدايزو ، ةلوذبملا دوهجلا يف لضفأ

هلعجو تايلا عفلا عاطق زيزعت يف مهست ةيجيتارتسا تاكارش ءانب يف عيراشملا ةرادإ مهاست

. يلودلا و يلحملا ىوتسملا ىلع ةيسفانت رثكأ

يداصتق الا رث الأ زيزعت يف رشابم لكشب مهاست عيراشملا ةراد لإ ةلا عفلا تايجيتارتس الا نإ

ا نم ديزملا بذج نكمي ، اهتدوج ةدايزو تايلا عفلا ميظنت نيسحت خلال نم . تايلا عفلا عاطقل

الا هذه مهست امك . ةديدج لمع صرف قلخو ، تايلا عفلا تاداريإ ةدايزو ، تارامثتس لا

ًايباجيإ سكعني امم ، ملا علا ءاحنأ فلتخم نم راوزلا بذجو ةحايسلا زيزعت يف تايجيتارتس

.(2018 ،Alotaibi) يلحملا داصتق الا ىلع



يف 2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحتل ةيساسأ ةادأ عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا ربتعت

عيراشملا ةرادإ تاسرامم ينبت خلال نم . تايلا عفلا عاطق زيزعتو داصتق الا عيونت لا جم

. هومنو هتيرارمتسا نامضو ، تايلا عفلا عاطق يف ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت نكمي ، ةلا عفلا

ةيداصتق الا الات جملا فلتخم يف ريوطتلا و راكتب الا زيزعتب ةكلمملا مازتلا هجوتلا اذه سكعي

. ةمداقلا اهلا يج لأ رهدزم لبقتسم نامضو ، ةيعامتج والا

الا دراوملا دحأك تايلا عفلا عاطق ليعفت يف ًامساح ًارود عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا بعلت

زيزعتو ، تايلا عفلا ةدوج نيسحت خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمهملا ةيداصتق

قيقحت يف تايجيتارتس الا هذه مهاست ، يداصتق الا رث الأ ةدايزو ، تاهجلا فلتخم نيب نواعتلا

، عيراشملا ةرادإ تاسرامم ريوطتب ًارمتسم ًامازتلا كلذ بلطتي .2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ

ةكلمملا يف تايلا عفلا عاطق ةمادتساو حاجن نامضل رمتسملا ريوطتلا و راكتب الا ينبتو

.(2022 ،Alyousef)

تاسراممل ىضم تقو يأ نم ربكأ ةجاح كانه ، ةديازتملا ةيملا علا ةيداصتق الا اياضقلل اًرظنو

دراوملل ةلا عفلا ةراد الإ تاكيتكتلا هذه حيتتو . ثادح الأ ةعانص يف ةزاتمملا عيراشملا ةرادإ

ىلعو . ليوطلا ىدملا ىلع ةيداصتق الا ةيمنتلا معد يلا تلا بو ، ةيراكتب الا فاده الأ قيقحتو

نم ةيملا علا ةحاسلا ىلع ةكلمملا ةروص نيسحت ىلع تايلا عفلا ةعانص دعاست ، رخ الآ بناجلا

. ملا علا ءاحنأ عيمج نم نيرمثتسملا و حايسلا بذجت ىوتسملا ةعيفر تايلا عف ةفاضتسا خلال

ةيداصتق الا تاروطتلا مهأ دحأ تايلا عفلا ةعانصو عيراشملا ةرادإ نيب براقتلا اذه دعيو

قوسلا يف ةسفانملا ىلع اهتردق نيسحت ىلع لمعي هنأ امك ، ةكلمملا اهدهشت يتلا ةيلا حلا

.(2023 ،Hariram) ةريغتملا ةيملا علا

: ةساردلا ةلكشم

هجاوي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تايلا عفلا عاطق اهحيتي يتلا ةريبكلا تايناكم الإ مغر

ةيداصتق الا دراوملا دحأك هنم ىوصقلا ةدافتس الا قيقحت قيعت ةريبك تايدحت عاطقلا اذه

ةرادإ ةءافكو ةيلعاف ىلع رثؤت يتلا لماوعلا نم ةعومجم تايدحتلا هذه لثمت . ةماهلا

لكشب ةيداصتق الا ةيمنتلا يف ةمهاسملا ىلع هتردق نم دحي امم ، عاطقلا اذه يف عيراشملا

. مادتسم

تاربخلا صقن يه ةيدوعسلا يف تايلا عفلا عاطق هجاوت يتلا لات كشملا زربأ نم ةدحاو

متي ملو ، ةكلمملا يف ًايبسن ةأشنلا ثيدح عاطقلا اذه ربتعي . عيراشملا ةرادإ يف ةصصختملا



عيراشملا ةرادإ ىلع ةرداقلا رداوكلا دادع لإ ةيفاكلا ةيبيردتلا و ةيميلعتلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت

ىتحو طيطختلا نم ًاءدب ، تايلا عفلا ميظنت لحارم عيمج ىلع صقنلا اذه رثؤي . ةءافكب

هجاوت ، عيراشملا ةرادإ بيلا سأ ثدحأ ىلع نيبردم نيفرتحم دوجو نودب . مييقتلا و ذيفنتلا

. عقوتملا ىوتسملا نود جئاتن ىلإ يدؤي امم ، قيسنتلا و ميظنتلا يف لات كشم تايلا عفلا

ءاوس ، ةينعملا تاهجلا فلتخم نيب لا عفلا قيسنتلا بايغ نم ةكلمملا يف تايلا عفلا يناعت

راركتو حلا صملا براضت يف قيسنتلا ىلإ راقتف الا اذه ببستي . ةصاخ وأ ةيموكح تناك

لا عفلا قيسنتلا دعي . دراوملا رادهإ ىلإ يدؤيو تايلا عفلا ميظنت ديقعت نم ديزي امم ، دوهجلا

. ةءافكب تايلا عفلا فادهأ قيقحتو دوهجلا لماكت نامضل ًايرورض ًارمأ ةفلتخملا تاهجلا نيب

ىلإ ةفاض بالإ ، ةهج لكل ةددحم تايلوؤسمو حضاو لمع راطإ دوجو قيسنتلا اذه بلطتي

. ةقيقدلا ةعباتملا و رمتسملا لصاوتلا

رقتفت اهلعجي امم ، مكحملا يجيتارتس الا طيطختلا ىلإ ةكلمملا يف تايلا عفلا نم ديدعلا رقتفت

تايلا عف ميظنت ىلإ يجيتارتس الا طيطختلا فعض يدؤي . ةحضاولا فاده والأ ةيؤرلا ىلإ

لمشي . سوملم يداصتقا دئاع قيقحت ىلع ةرداق ريغ نوكتو ، ةيلا عفلا و راكتب الا ىلإ رقتفت

نامضو ، لا عف لكشب دراوملا هيجوتو ، تايلا عفلا تايولوأ ديدحت يجيتارتس الا طيطختلا

، يوق يجيتارتسا طيطخت نودب . ةيميظنتلا و ةيعادب والإ ةيلا ملا بناوجلا نيب نزاوتلا قيقحت

ا اهفادهأ قيقحت يف لشفتو ، نيرمثتسملا و نيكراشملا بذج ىلع ةرداق ريغ تايلا عفلا حبصت

. ةيعامتج والا ةيداصتق لا

ميظنت بلطتي . ةيلا ملا اهترادإو اهليومتب قلعتت ةيلا م تابوعص ةكلمملا يف تايلا عفلا هجاوت

نامضل ةمكحم ةيلا م ططخ كانه نوكت نأ بجيو ، ةريبك ةيلا م تارامثتسا ةريبكلا تايلا عفلا

امم ، يفاكلا يلا ملا معدلا ىلإ تايلا عفلا رقتفت ام ًابلا غ . لا عف لكشب لا وم الأ هذه مادختسا

، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . نيكراشملل ةزيمم ةبرجت ميدقت ىلع ةردقلا و ميظنتلا ةدوج ىلع رثؤي

يف تايلا عفلا لشفو ةيلا ملا رطاخملا ةدايز ىلإ ةحضاو ةيلا م تايجيتارتسا دوجو مدع يدؤي

. ةفدهتسملا ةيحبرلا قيقحت

رثؤي امم ، ةلا عفلا قيوستلا تايجيتارتسا يف صقن نم ةكلمملا يف تايلا عفلا عاطق يناعي

قيوستلا بلطتي . نيرمثتسملا و نيكراشملا بذج ىلع اهتردقو تايلا عفلا ةيبذاج ىلع ًابلس

دوجو نودب . فدهتسملا روهمجلا تاعقوتو تاجايتحا مهفو قوسلل قيقد ليلحت لا عفلا

حاجنلا قيقحت يف لشفتو اهتيبذاج تايلا عفلا دقفت ، ةركتبم ةيقيوست تايجيتارتسا



ىلإ لوصولل ةيديلقتلا و ةيمقرلا تاود الأ مادختسا لا عفلا قيوستلا نمضتي . بولطملا

. ةكراشملا و لعافتلا زيزعتو فدهتسملا روهمجلا

. ةيدوعسلا ب تايلا عفلا عاطق يف مامته الا صقن نم يناعي رخآ بناج يه رطاخملا ةرادإ

فورظلا يف ةئجافملا تاريغتلا و ، نام والأ ةم لا سلا ب قلعتت لات كشم ةلمتحملا رطاخملا لمشت

نوكت ، رطاخملا ةراد لإ ةلا عف ططخ دوجو نودب . ةيعيبطلا ثراوكلا و ، ةيسايسلا وأ ةيداصتق الا

ةهجوك ةكلمملا ةعمس ىلع ًابلس رثؤي امم ، تامز الأ ةهجاوم يف لشفلل ةضرع تايلا عفلا

ليلحتلا نمضتت رطاخملا ةراد لإ ةلماش تايجيتارتسا ريوطت كلذ بلطتي . ةيملا علا تايلا عفلل

. تامز الأ عم لماعتلل قبسملا طيطختلا و رمتسملا

ةيديلقت اهلعجي امم ، رمتسملا ريوطتلا و راكتب الا ىلإ ةكلمملا يف تايلا عفلا نم ديدعلا رقتفت

ثيح ، تايلا عفلا عاطق يف حاجنلا حاتفم وه راكتب الا . روهمجلا هابتنا بذج ىلع ةرداق ريغو

يف ةديدج راكفأو تاسرامم ينبت كلذ بلطتي . ةزيممو ةديدج براجت نوكراشملا عقوتي

، راكتب الا نودب . نيكراشملا ةبرجت زيزعتل ةثيدحلا ايجولونكتلا لال غتساو ، تايلا عفلا ميظنت

ا فاده الأ قيقحت يف لشفتو ةيملا علا تايلا عفلا عم سفانتلا ىلع ةرداق ريغ تايلا عفلا حبصت

. ةوجرملا ةيداصتق لا

يف عيراشملا ةراد لإ ةلماش ةيجيتارتسا ريوطت ىلإ ةحلملا ةجاحلا لات كشملا هذه سكعت

ءانب ىلع زيكرتلا ةيجيتارتس الا هذه بلطتت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تايلا عفلا عاطق

، يجيتارتس الا طيطختلا ريوطتو ، ةينعملا تاهجلا نيب قيسنتلا زيزعتو ، ةيرشبلا تاردقلا

هذه ةجلا عم خلال نم . ةيلا عفب ةيقيوستلا صرفلا لال غتساو ، راكتب والا ، رطاخملا ةرادإو

قيقحتو ةيداصتق الا ةيمنتلا يف ربكأ لكشب مهسي نأ تايلا عفلا عاطقل نكمي ، تايدحتلا

.2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ

ريغ ةكلمملا يف تايلا عفلا يمظنم نم ديدعلا لا زي لا ، ةينقتلا تاروطتلا نم مغرلا ىلع

يلحتو يضارتف الا عقاولا و يعانطص الا ءاكذلا لثم ةئشانلا ايجولونكتلا مادختسا ىلع نيرداق

زيزعت يف دعاست دق تاينقتلا هذه نأ نم مغرلا ىلع . لماك لكشب ةمخضلا تانايبلا لات

الأ حاجن ةيناكمإ نم دحي دودحملا اهمادختسا نأ إلا ، ةمظنملا ةءافكو نيكراشملا ةبرجت

.(2024 ،Garcia) ثادح

و ةوقلا طاقن ديدحتو ءاد الأ سايقل ةبسانملا مييقتلا تاودأ ىلإ تايلا عفلا نم ديدعلا رقتفت

نودب . فاده الأ قيقحت نامضو تايلمعلا نيسحتل ةرمتسم ةعجارم ىلإ ةجاح كانه . دويقلا



براجت ميدقتو رمتسم لكشب ثادح الأ نيسحت ليحتسملا نم ، ةلصفمو ةلماش تامييقت

. روضحلل لضفأ

دق . ةئيبلا ةيامحو ةمادتس الا اياضق ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تايلا عفلا ةعانص هجاوت

الآ هذه نم فيفختلل . ةمامقلا قلخو ثولتلا لثم ، ةيبلس ةيئيب بقاوع ةريبكلا ثادح للأ نوكي

ةرادإو ، ةئيبلل ةقيدص داوم مادختسا لثم لج الأ ةليوط لولح ذيفنت يرورضلا نم ، راث

،Husain) ةلوؤسم ةيئيب تايكولس ةسرامم ىلع نيكراشملا عيجشتو ، حيحص لكشب ةمامقلا

.(2013

امم ، ةيوق ةيميظنت ةفاقثب تايلا عفلا يمظنم ضعب عتمتي لا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىلإ راقتف الا

لات عافتلا و ديعاوملا ب مازتل والا ةدوجلا ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلا دكؤت . ثدحلا ءادأ ىلع رثؤي

روهمجلا تاعقوت ةيبلتل ثادح الأ حفاكت ، ةمعادلا ةكرشلا ةفاقث نودب . نيكراشملا عم ةعتمملا

.(2015 ،Nazir) ةءافكب اهفادهأ قيقحتو

رم الأ بلطتي . دوشحلا ىلع ةرطيسلا و ةماق والإ لقنلا اياضق ةيتسجوللا فواخملا لمشت

حفاكت ، ةبسانم ةيتسجول تابيترت نودب . نيكراشملل ةسلس ةبرجت قلخل اًديج اًيتسجول اًدادعإ

ناكس الإ تامدخ رفوت نامضو ةيفاك لقن لئاسو ريفوتو روضحلا قفدت ميظنتل ثادح الأ

.(2023 ،Biaett) ةبسانملا

لا ةمز لا لا ةيتحتلا ةينبلا ىلإ ةكلمملا يف عقاوملا ضعب رقتفت ةيفاكلا ريغ ةيتحتلا ةينبلا

ةدعاسملا تامدخلا و ةيحصلا قفارملا و تاعاقلا كلذ لمشيو . ةمخضلا ثادح الأ ةفاضتس

ةينبلا ميمصت بجي ، ديج لكشب ةمخضلا ثادح الأ ريس نامضل . تنرتن والإ الات صت الا لثم

. اهتابلطتم ةيبلتل ةيتحتلا

: ةساردلا ةيمهأ

، ةريبك ةيمهأ تايلا عفلا عاطق ليعفت يف اهرودو عيراشملا ةرادإ ةيجيتارتسا ةسارد لمحت

ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيداصتق الا ةيمنتلا يف عاطقلا اذه هبعلي نأ نكمي يذلا يويحلا رودلل اًرظن

لخدلا رداصم عيونت ىلإ ىعست يتلا ،2030 ةكلمملا ةيؤر قايس يف كلذ يتأي . ةيدوعسلا

والأ دئاوفلا نم ةعومجم ةساردلا هذه لوانتت . ةيطفنلا ريغ ةيداصتق الا تاعاطقلا ريوطتو

. تايلا عفلا عاطق يف عيراشملا ةرادإ نيسحت ىلع زيكرتلا يرورضلا نم لعجت يتلا ةيمه

ينطولا داصتق الا زيزعت -

و حايسلا بذج خلال نم ينطولا داصتق الا زيزعت يف ريبك لكشب تايلا عفلا مهاست



لثم ىربكلا تايلا عفلل نكمي . يلحملا قافن الإ ةدايزو ، ةديدج لمع صرف قلخو ، نيرمثتسملا

، ركاذتلا خلال نم ءاوس ، تاداري للإ اًماه اًردصم نوكت نأ تارمتؤملا و ضراعملا و تاناجرهملا

يف عيراشملا ةرادإ نيسحت نإف ، اذل . لقنلا و ةفايضلا لثم ةبحاصملا تامدخلا وأ ، ةياعرلا وأ

ينطولا داصتق الا معد يف رشابم لكشب مهست ةحجان تايلا عف ميظنت نمضي عاطقلا اذه

.(Jeon, 2020)

تايلا عفلا ةدوج نيسحت -

اضر نم ديزي امم ، ةمدقملا تايلا عفلا ةدوج نيسحت يف عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا مهاست

قيقدلا طيطختلا خلال نم . ةيملا علا تايلا عفلل ةدئار ةهجوك ةكلمملا ةعمس ززعيو نيكراشملا

روضحلا نم ديزملا بذجتو ةيباجيإ تاعابطنا كرتت تايلا عف ميظنت نكمي ، مكحملا ذيفنتلا و

، نيكراشملل ةلماكتم ةبرجت ميدقت نامض يف اًيساسأ اًرود عيراشملا ةرادإ بعلت . لبقتسملا يف

لماك لكشب ةيلا عفلا فادهأ قيقحت يف مهاسي امم ، ةيلا عفلا ءاهتنا ىتحو ليجستلا نم اًءدب

.(James, 2024)

ةيتحتلا ةينبلا ريوطت -

، قدانفلا و ، بع لا ملا و ، تاعاقلا لثم قفارم لمشت ةروطتم ةيتحت ةينب ىربكلا تايلا عفلا بلطتت

لكشب ةيتحتلا ةينبلا هذه ريوطتو طيطخت يف عيراشملا ةرادإ مهاست . لقنلا لئاسوو

نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . اهسفن ةيلا عفلا ةرتف زواجتت دم الأ ةليوط دئاوف قلخي امم ، مادتسم

، لبقتسملا يف ىرخأ ةطشنأ ةفاضتسا يف تايلا عفلل روطُت وأ ىنبُت يتلا تآشنملا مادختسا

. ةيلحملا ةيمنتلا ززعيو رامثتس الا ىلع دئاعلا نم ديزي امم
تاكارشلا و نواعتلا زيزعت -

ميظنتب ةينعملا تاهجلا فلتخم نيب تاكارشلا و نواعتلا زيزعت ةلا عفلا عيراشملا ةرادإ حيتت

يف لضفأ لماكت قيقحت يف نواعتلا اذه مهاسي . ةصاخ وأ ةيموكح تناك ءاوس ، تايلا عفلا

ةحجانلا تاكارشلل نكمي . لثمأ لكشب دراوملا لال غتساو ، تاربخلا لدابتو ، ةلوذبملا دوهجلا

امم ، ةيدوعسلا ةيوهلا و ةفاقثلا سكعت ةزيمتم تايلا عف ريوطتو راكتب للا ةديدج اًباوبأ حتفت نأ

. (Larsson, 2020) ةيملا علا ةحاسلا ىلع ةكلمملا ةناكم نم ززعي

2030 ةكلمملا ةيؤر معد -

يدوعسلا داصتق الا عيونت ىلإ ىعست يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر عم ةساردلا فادهأ قفاوتت

صرف ميدقت خلال نم ةيؤرلا هذه تايلا عفلا عاطق ززعي . طفنلا ىلع دامتع الا ليلقتو

ةسارد نإ . هيفرتلا و ، ةفاقثلا و ، ةحايسلا لثم ةفلتخم تاعاطق ريوطتو ةديدج ةيداصتقا



ةيؤر فادهأ قيقحت يف مهاست عاطقلا اذه ليعفت يف اهرودو عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا

جتانلا يف اهتمهاسم ةدايزو ، تايلا عفلا ميظنت ةءافكو ةيلا عف نيسحت خلال نم 2030

. يلا مج الإ يلحملا

ايجولونكتلا و راكتب الا زيزعت -

ةرادإ يف تاسرامملا لضفأو تاينقتلا ثدحأ مادختسا ةثيدحلا تايلا عفلا ميظنت بلطتي

يف ايجولونكتلا و راكتب الا ةيمهأ ىلع ءوضلا طيلست يف ةساردلا هذه مهاست . عيراشملا

لثم ةثيدحلا تاينقتلا ينبت خلال نم . ةيلا عفو ةيبذاج رثكأ اهلعجو تايلا عفلا ميظنت نيسحت

ةدايزو نيكراشملا ةبرجت نيسحت نكمي ، تانايبلا ليلحتو ، ززعملا عقاولا و ، ةيكذلا تاقيبطتلا

. (Brem, 2019) تايلا عفلا ىلع لا بق والإ لعافتلا

ينهملا ريوطتلا و بيردتلا صرف ريفوت -

ةيبيردت جمارب ريوطتل لا جملا تايلا عفلا عاطق يف عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا ةسارد حتفت

ينهملا بيردتلا صرف ريفوت نإ . ةيرشبلا رداوكلا تاردق ءانب يف مهاست ةيميلعتو

ميظنت يف مهتءافك نم ديزيو ، عاطقلا اذه يف نيلماعلا تاراهم نم ززعي نأ نكمي صصختملا

ىلع نيرداقلا نيلهؤملا نيينهملا نم ةدعاق قلخ يف كلذ مهاسي . يفارتحا لكشب تايلا عفلا

اذه يف ةكلمملا ةيسفانت نم ززعي امم ، ةدوجلا نم ٍلا ع ىوتسمب تايلا عف ميظنتو ةرادإ

. (Fisher, 2005) لا جملا

لولحلا ديدحتو تابوعصلا ليلحت -

يف امب ، ةكلمملا يف تايلا عفلا ةعانص اههجاوت يتلا اياضقلا ىلع ةلماش ةرظن ريرقتلا مدقي

هذه ليلحت حمسي . يجيتارتس الا طيطختلا فعضو قيسنتلا و ةربخلا ىلإ راقتف الا كلذ

تايلا عفلا ميظنت ءادأ نيسحتو اهيلع بلغتلل ةلا عف لولح ريوطتب اياضقلا

.(OGULGANMIS, 2023)

ةيراد الإ ةءافكلا نيسحت -

لضفأ حارتقا خلال نم تايلا عفلا ةعانص يف عيراشملا ةرادإ ةءافك ةدايز ىلإ ةساردلا فدهت

تايلا عفلا ميظنت نيسحت ىلع دعاسي اذهو . ةروطتم ةيرادإ تاءارجإ ذيفنتو تاسرامملا

. ةيلا ملا تادئاعلا ةدايزو تاقفنلا ضفخو

ريوطتلا و راكتب الا عيجشت -

ةردق نيسحت يلا تلا بو ، تايلا عفلا ةعانص يف رمتسملا ومنلا و راكتب الا زيزعت ىلع ةساردلا لمعت

ىلع راكتب الا دعاسي . ملا علا ءاحنأ عيمج نم سانلا بذجت ةديرف تايلا عف ميظنت ىلع ةكلمملا



(Sindakis, تايلا عفلا ةيبذاج نم ديزي امم ، نيكراشملا اضر قيقحتو ةديدج براجت قلخ

.2022)

. ةديدج لمع صرف ريوطت -

طيطختلا يف ةرشابم لمع صرف تايلا عفلا ةعانص رفوت : رشابملا ريغو رشابملا فيظوتلا

و قدانفلا تاعاطق يف ةرشابم ريغ لمع صرف دلوت اهنأ امك . ةراد والإ قيوستلا و تايلا عفلل

. ةدناسملا تامدخلا و لقنلا

ريفوت خلال نم يدوعسلا بابشلا نيكمتل ةبصخ اًضرأ تايلا عفلا ةعانص دعت : بابشلا نيكمت

. ةيكيمانيد لمع ةئيب يف بيردتو ةيعادبإ لمع صرف

. ةيهيفرتلا و ةيفاقثلا ةحايسلل جيورتلا -

امم ، نييلودلا و نييلحملا حايسلا بذج ىلع ةعونتملا و ةريبكلا تايلا عفلا دعاست : راوزلا بذج

. ةيداصتق الا ةيمنتلا يف مهاسيو قافن الإ ززعي

، ةيدوعسلا ةفاقثلا و ثارتلا ىلع ءوضلا طيلست تايلا عفلا كل حيتت : ةيدوعسلا ةفاقثلل جيورتلا

.(2022 ،Ahli) ةينطولا ةيوهلا يمنيو يفاقثلا يعولا عفري امم

درومك تايلا عفلا عاطق ليعفت يف اهرودو عيراشملا ةرادإ ةيجيتارتسا ةسارد ةيمهأ سكعت

امب عاطقلا اذه ريوطت ىلإ ةحلملا ةجاحلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف زراب يداصتقا

تايصوتو ةيلمع لولح ميدقت يف ةساردلا هذه مهاست .2030 ةيؤر فادهأ عم ىشامتي

الا ةيمنتلا يف مهست ةحجان تايلا عف ميظنت نمضي امم ، ةيملا علا تاسرامملا لضفأ ىلإ دنتست

ةرادإ نيسحت ىلع زيكرتلا خلال نم . مادتسملا يداصتق الا عونتلا قيقحتو ةيداصتق

ةيداصتقا دئاوف ققحتو ، تايلا عفلل ةدئار ةهجوك اهتناكم نم ززعت نأ ةكلمملل نكمي ، عيراشملا

. ةمادتسم ةيعامتجاو

: ةساردلا فادهأ

ةيمهأ ىلع ءوضلا طيلست ىلإ فدهت ةيسيئر فادهأ ةدع قيقحت ىلإ ةساردلا هذه ىعست

يف ةمهملا ةيداصتق الا دراوملا دحأك تايلا عفلا عاطق ليعفت يف عيراشملا ةرادإ ةيجيتارتسا

ىلإ فدهت يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر عم فاده الأ هذه ىشامتت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

: ةساردلل ةيسيئرلا فاده الأ يلي اميفو . ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعتو داصتق الا عيونت

تايلا عفلا عاطق يف عيراشملا ةرادإ عقاو ليلحت .1

. فعضلا و ةوقلا طاقن ديدحتو ، ةيميظنتلا تاردقلا و ، ةيلا حلا تاسرامملا مييقت كلذ نمضتي



رفوي امم ، ريوطتو نيسحت ىلإ جاتحت يتلا الات جملا ديدحت نكمي ، ليلحتلا اذه خلال نم

. عاطقلا يف عيراشملا ةرادإ نيسحت يف اهيلإ دانتس الا نكمي ةيوق ةيفرعم ةدعاق

قئاوعلا و تايدحتلا ديدحت .2

تاهجلا نيب قيسنتلا مدعو ، ةصصختملا تاربخلا صقن تايدحتلا هذه لمشت نأ نكمي

نكمي ، قيقد لكشب قئاوعلا هذه مهف خلال نم . يجيتارتس الا طيطختلا فعضو ، ةينعملا

. تايلا عفلا ميظنت ةءافكو ةيلا عف نيسحت يف مهسي امم ، اهيلع بلغتلل ةيلمع تايصوت ميدقت

تايلا عفلا عاطقل يداصتق الا رث الأ مييقت .3

يتلا لمعلا صرفو ، يلا مج الإ يلحملا جتانلا يف تايلا عفلا ةمهاسم ليلحت كلذ نمضتي

زاربإ نكمي ، مييقتلا اذه خلال نم . تارامثتس والا ةحايسلا ىلع هريثأتو ، عاطقلا اهرفوي

رارقلا يعناص معد نم ززعي امم ، ةيسيئرلا ةيداصتق الا دراوملا دحأك تايلا عفلا عاطق ةيمهأ

. عاطقلا اذهل

عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا ريوطت .4

و طيطختلا تاودأو ، ةيملا علا تاسرامملا لضفأ نمضتي لماش لمع راطإ ميدقت كلذ نمضتي

ميظنت نيسحت يف تايجيتارتس الا هذه مهاست نأ نكمي . رطاخملا و دراوملا ةرادإو ، ذيفنتلا

. ةيملا علا تايلا عفلل ةهجوك ةكلمملا ةيبذاج نم ززعي امم ، اهتءافكو اهتدوج ةدايزو ، تايلا عفلا

تاكارشلا و نواعتلا زيزعت .5

عمتجملا و ، ةيميلعتلا تاسسؤملا و ، ةصاخلا تاكرشلا و ، ةيموكحلا تاهجلا كلذ لمشي نأ نكمي

لدابتو ، ةلوذبملا دوهجلا يف لضفأ لماكت قيقحت نكمي ، نواعتلا زيزعت خلال نم . يندملا

. اهتيلا عف ةدايزو تايلا عفلا ميظنت نيسحت يف مهسي امم ، ةفرعملا و تاربخلا

ايجولونكتلا مادختساو راكتب الا زيزعت .6

تاينقتلا ينبتو ، نيكراشملا ةبرجت نيسحتل ةيمقرلا تاود الأ مادختسا كلذ نمضتي نأ نكمي

الا زيزعت خلال نم . تايلا عفلا ةراد لإ ةيكذ تاقيبطت ريوطتو ، جيورتلا و قيوستلا يف ةثيدحلا

. نيكراشملا نم ديزملا بذجتو روهمجلا تاعقوت يبلت ةزيمتم تايلا عف ميدقت نكمي ، راكتب

رارقلا يعناصل تايصوت ميدقت .7



، تايلا عفلا عاطق معدل اهذاختا نكمي يتلا تاءارج والإ تاسايسلا تايصوتلا هذه نمضتت

تايصوتلا هذه لمشت نأ نكمي . تايلا عفلل يداصتق الا رث الأ زيزعتو ، عيراشملا ةرادإ نيسحتو

. ةفلتخملا تاهجلا نيب نواعتلا زيزعتو ، راكتب الا معدو ، ةيبيردت جمارب ريوطت

2030 ةكلمملا ةيؤر قيقحت معد .8

ىلع دامتع الا ليلقتو ، يدوعسلا داصتق الا عيونتل ةلوذبملا دوهجلا عم فدهلا اذه ىشامتي

، تايلا عفلا عاطق يف عيراشملا ةرادإ نيسحت خلال نم . ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعتو ، طفنلا

.2030 ةكلمملا ةيؤر قيقحت يف مهسي امم ، ةريبك ةيعامتجاو ةيداصتقا دئاوف قيقحت نكمي

ةيفاقثلا و ةيعامتج الا دئاوفلا ليلحت .9

الا كسامتلا نيسحت لثم ، تايلا عفلا طيطختل ةيفاقثلا و ةيعامتج الا بقاوعلا يف ثحبلا

و ةينطولا ةيوهلا زيزعت يف ةطشن الأ هذه دعاست دقو . تافاقثلا نيب مهافتلا زيزعتو يعامتج

.(2011 ،Stone) يفاقثلا ثارتلا ب رخفلا

. ةيئيبلا ةمادتس الا تايناكمإ يف ثحبلا .10

تاسرامم مادختسا خلال نم ةئيبلل ةمء ملا رثكأ تايلا عفلا ةعانص لعج ةيفيك يف ريكفتلا

يف ةمادتسملا تايلا عفلا دعاست دقو . ةددجتملا ةقاطلا و تايافنلا نم دحلا لثم ةمادتسم

.(2023 ،ASHWIN) ةمادتسملا ةيمنتلا و ةئيبلا نع ةعفادمك ةكلمملا ةعمس نيسحت

لاء معلا و نيكراشملا اضر سايق .11

براجت زيزعت يف دعاسيس امم ، تايلا عفلا يف لاء معلا و نيكراشملا ةداعس مييقتل تاودأ ءاشنإ

ريوطتلل ةيويح تانايب تاينقتلا هذه رفوت دقو . روهمجلا تاعقوت ةيبلتو ةيلبقتسملا تايلا عفلا

. رمتسملا

تايلا عفلا ةراد لإ بيردتلا و ميلعتلا نيسحت .12

و تاعماجلا عم نواعتلا ب تايلا عفلا ةرادإ يف ةصصختم ةيبيردتو ةيميلعت جمارب ءاشنإ

طيطختلا ىلع ةرداق ةؤفك رداوك دادعإ يف جماربلا هذه دعاست دقو . ةيميلعتلا تاسسؤملا

.(2020 ،Kovac) ةءافكب تايلا عفلا ةرادإو

ةيلا ملا ةدعاسملا تاسايس ءاشنإ .13



معدلا و ، ةرسيملا ضورقلا لثم ، ًايلا م تايلا عفلا ةعانص ةدعاسمل تايجيتارتسا حارتقا

حئاوللا هذه دعاست دق . ةيبيرضلا ايازملا و ، مجحلا ةطسوتملا و ةريغصلا تاكرشلل يموكحلا

. ةدوجلا ةيلا ع تايلا عف ميظنت ىلع مهتردق نيسحت ىلع نيمظنملا

. يلحملا عمتجملا ىلع تايلا عفلا ريثأت ةسارد .14

والا ةيداصتق الا بقاوعلا كلذ يف امب ، ةيلحملا تاعمتجملا ىلع تايلا عفلا ريثأت ةيفيك ةسارد

لضفأ لكشب تايلا عفلل يلا مج الإ ريثأتلا مهف ىلع ثحبلا اذه دعاسي دق . ةيفاقثلا و ةيعامتج

.(2017 ،Akyol) ةيعمتجملا دئاوفلا ميظعتل تاسايسلا نأشب ةروشملا ميدقتو

. ةيميلق والإ ةيلودلا تايلا عفلا جيورت .15

ةناكم ززعيس امم ، ةكلمملا يف ةماهلا ةيميلق والإ ةيلودلا تايلا عفلا ميظنتو بذجل ططخ عضو

. حايسلا قفدت ززعيو ةيملا علا ةحاسلا ىلع ةكلمملا

تايلا عفلا عاطق ليعفت يف عيراشملا ةرادإ ةيجيتارتسا ةيمهأ ةساردلا هذه فادهأ سكعت

الأ هذه قيقحت خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمهملا ةيداصتق الا دراوملا دحأك

يداصتق الا رث الأ زيزعتو ، اهتءافكو اهتدوج ةدايزو ، تايلا عفلا ميظنت نيسحت نكمي ، فاده

ريوطت يف رارقلا يعناص معدت ةيلمع تايصوت ميدقت يف ةساردلا هذه مهست . عاطقلل

نم ززعيو ةمادتسملا ةيمنتلا ققحي امم ، تايلا عفلا عاطق زيزعت يف مهست تاءارجإو تاسايس

. ةيملا علا تايلا عفلل ةدئار ةهجوك ةكلمملا ةناكم

ةساردلا لات ؤاست

: يسيئرلا ةساردلا لا ؤس

يتلا دراوملا دحأك تايلا عفلا عاطق ليعفت يف عيراشملا ةرادإ ةيجيتارتسا رود وه ام -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيداصتق الا ةيمنتلا يف مهاست

: ةيعرفلا ةلئس الأ

ةيبرعلا ةكلمملا ب تايلا عفلا عاطق يف عيراشملا ةراد لإ ةيلا حلا تاسرامملا يه ام -

؟ ةيدوعسلا

ةكلمملا ب تايلا عفلا عاطق يف عيراشملا ةرادإ هجاوت يتلا قئاوعلا و تايدحتلا يه ام -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا



؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيداصتق الا ةيمنتلا يف تايلا عفلا عاطق مهاسي فيك -

؟ تايلا عفلا عاطق يف عيراشملا ةراد لإ ةلا عفلا تايجيتارتس الا يه ام -

؟ تايلا عفلا عاطق يف ةفلتخملا تاهجلا نيب تاكارشلا و نواعتلا زيزعت نكمي فيك -

؟ تايلا عفلا ميظنت يف ايجولونكتلا مادختساو راكتب الا زيزعت نكمي فيك -

؟ تايلا عفلا عاطق معدل رارقلا يعناصل اهميدقت نكمي يتلا ةيلمعلا تايصوتلا يه ام -

2030؟ ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحت معد تايلا عفلا عاطقل نكمي فيك -

: ةساردلا ضورف

: يسيئرلا ضرفلا

دحأك تايلا عفلا عاطق ليعفت يف ريبك لكشب عيراشملا ةرادإ ةيجيتارتسا مهست -

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيداصتق الا ةيمنتلا يف مهاست يتلا ةيسيئرلا دراوملا

: ةيعرفلا ضورفلا

ةءافك نم نسحي ةلا عفلا عيراشملا ةرادإ تاسرامم قيبطت : ىلو الأ ةيعرفلا ةيضرفل ا .1

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تايلا عفلا ميظنت ةيلا عفو

مهاسي ةيراد والإ ةيميظنتلا قئاوعلا و تايدحتلا ىلع بلغتلا : ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا .2

. تايلا عفلا حاجنو ةدوج نيسحت يف

الإ يلحملا جتانلا ةدايز يف سوملم لكشب تايلا عفلا مهاست : ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا .3

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةديدج لمع صرف قلخو يلا مج

لضفأو ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تايجيتارتسا ينبت : ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا .4

. تايلا عفلا ذيفنتو طيطخت نيسحت ىلإ يدؤي ةيملا علا تاسرامملا

نم ديزي ةينعملا تاهجلا نيب تاكارشلا و نواعتلا زيزعت : ةسماخلا ةيعرفلا ةيضرفلا .5

. تايلا عفلا ميظنت ةيلا عفو دوهجلا لماكت

تايلا عفلا ميظنت يف راكتب والا ايجولونكتلا مادختسا : ةسداسلا ةيعرفلا ةيضرفلا .6

. تايلا عفلا ىلع لا بق الإ ةدايزو نيكراشملا ةبرجت نيسحت يف مهاسي

ةءافك نم ززعي ةمعاد تاءارجإو تاسايس قيبطتو ريوطت : ةعباسلا ةيعرفلا ةيضرفلا .7

. تايلا عفلا عاطق يف عيراشملا ةرادإ



ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحت يف تايلا عفلا عاطق مهاسي : ةنماثلا ةيعرفلا ةيضرفلا .8

. ةمادتسملا ةيمنتلا معدو لخدلا رداصم عيونت خلال نم 2030

: ةقباسلا تاساردلا

دومعلا لكشتو دلب يأ يف لا مع الأ ةدايرل يئيبلا ماظنلا يف ةيسيئر ةادأ لا مع الأ تانضاح دعت

لا مع الأ تانضاح ىلع لات يدعتلا مظعأ نم ةدحاو . ةيداصتق الا ةيمنتلا تاردابمل يرقفلا

ةعماجلا ةيلوؤسم ىلإ كلذ عجريو . ماعلا عاطقلا تاعماج ةصاخو تاعماجلا خلال نم تءاج

لا جم يف ةديدجلا لا مع الأ تابلطتم عيمج ريفوتو عمتجملا ةيمنتو مولعلا معد يف ةحضاولا

ريوطتل ةيوق ريبادت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تذختا . فاطملا ةياهن يف ايجولونكتلا و مولعلا

، لا مع الأ تانضاح ةياعرو ءاشنإ خلال نم لا مع الأ ةدايرل يلحملا يئيبلا ماظنلا نيسحتو

ةينمز ةرتف يف ةيدوعسلا لا مع الأ تانضاح تجتنأ . ةيعماجلا لا مع الأ تانضاح ةصاخو

اًرظن . ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةينقتلا تايدحتلل ةركتبملا لولحلا نم ديدعلا ةريصق

لا مع الأ ةنضاح ءادأ حبصأ ، ةيسايقلا مييقتلا ريياعم ىلإ راقتف والا هجو الأ ةددعتملا فئاظولل

ريياعم ريوطت وه ثحبلا اذه نم ضرغلا . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةياغلل اًمهم اًعوضوم

ةيجهنم مادختسا متو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لا مع الأ تانضاحل ةمساحلا حاجنلا

لاع، طتس الا جئاتن ىلع ًءانبو ،ً لا وأ . قرط ةدعب تانايبلا ليلحت متو . تانايبلا عمجل حسملا

مهأ نأ يفصولا ليلحتلا حضوي ، اًيناث . لا مع الأ تانضاح ءاد لأ حاجنلا ريياعم ةمئاق ضرع مت

لمشت ةمساح لماوع ةث ثلا

، هيجوتلا و بيردتلا تاعاس 

؛ مدقملا معدلا و تامدخلا ددع 

. ةباذجلا تارامثتس الا يلا مجإ ثيح نم لا وم الأ ىلإ لوصولا 

يه رابتع الا يف اهذخأ مت يتلا ةيمهأ لق الأ لماوعلا نأ نيح يف

، ةعماجلا ىلإ باستن الا 

، راجي للإ ينمزلا دحلا 

. اهق لا طإ مت يتلا ةيلو الأ ةماعلا تاباتتك الا ددع 



لصيو ةيعماجلا لا مع الأ تانضاحل ةمساحلا حاجنلا لماوع عيمج يلماعلا ليلحتلا صخلي

كلذ يف امب ، ةريبك لماوع ةسمخ ىلإ

معدلا تامدخ 

ةكبشلا معد 

يلا ملا معدلا 

يداصتق الا ةيمنتلا 

. نيجيرخلا حاجن 

: تانايبلا يف نيتيسيئر نيتيدوقنع نيتعومجم كانه نأ يدوقنعلا ليلحتلا حضوي

تانضاحلا " وفظوم " 

." نونضتحملا " 

ةكلمملا يف ةلماعلا لا مع الأ تانضاحل ةمساح حاجن ريياعمو تاداشرإ ثحبلا اذه مدقي

.(2021 ،Siddiqui) رخآ ناكم يأ يف وأ ةيدوعسلا ةيبرعلا

الات صت الا ةرادإو تقولا ةرادإ رودل مهولا ينبت ىلإ (2016 ،Al-Nady) ةسارد فدهت

نم ةنيع ىلع ةيقيبطت ةسارد :(PMS) عيراشملا ةرادإ حاجن يف (TCCM) ةفلكتلا ةرادإو

نأ فورعملا نمو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةمركملا ةكم ةنيدم يف ءانبلا عيراشم لاء مع

ب ةمركملا ةكم ةنيدم يف ءانبلا عيراشم لاء مع ىلع ةيوق تاريثأت اهل ةعبر الأ تاريغتملا هذه

ربتخاو ، ةقباسلا تاساردلا نم ةيميهافملا هسسأ ثحابلا دمتسا . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

افلأ ةنمضتم تاريغتملا ةددعتم ةيئاصح الإ تاينقتلا ىلع تانايبلا ليلحت دمتعاو جذومنلا

والا ، ةنيعلا فصول يفصولا ليلحتلا و ، راركتلا و ةيوئملا ةبسنلا و تابثلا رابتخ لا (α) خ ابن ورك

رود ىلع ةقرولا هذه دكؤت .SPSS ليلحتلا جمانرب مادختساب كلذو ، ددعتملا يطخلا رادحن

كانه نأ ةساردلا حضوتو ، ةيرهشلا ةرودلا يف (TCCM) ةفلكتلا و الات صت والا تقولا ةرادإ

ىؤرب نيثحابلا جئاتنلا دوزت نأ عقوتملا نم . ةيرهشلا ةرودلا يف TCCM لـ يباجيإ رود

لـ عباتلا ريغتملا ىلع TCCM لـ ةلقتسملا تاريغتملا لوح ةيلبقتسم تاسارد ءارج لإ ةديفم

.PMS

دمحم ريم الأ يدوعسلا دهعلا يلو مدق ، ةيملا علا طفنلا راعسأ يف عيرسلا ضافخن للا ةباجتسا



ينطولا لوحتلا ةطخو 2030 ةيدوعسلا ةيؤرلا ىمست ةديدج ةيداصتقا ةطخ ناملس نب

لكشب دمتعت يتلا اهتاداريإ ةدعاق عيونت نم ةكلمملا نكمت نأ اهنأش نم يتلا و اهل ةبحاصملا

نزاوتلا قيقحتو ، ةينازيملا يف زجعلا ديازت . طفنلا نم اهتاجايتحا ليلقتو ، طفنلا ىلع ريبك

و ةيؤرلا فادهأ لا قملا اذه للحي . ليوطلا ىدملا ىلع يداصتق الا ومنلا زيزعتو ، اهتاينازيم يف

تاسايسلا و تاءارج الإ يف ةمهم تاح لا صإ ىلع يوطنت يتلا و ، اهقيقحتل ةمدقملا تاسايسلا

.(2018 ،Moshashai) ةكلمملا يف ةينازيملا و ةيلا ملا

ىلع اهدامتعا ءاهنإو اهداصتقا عيونت ةيدوعسلا ديرت ،"2030 ةيؤر " ةيمنتلا ةطخ خلال نمو

لولحبو . انه ةصاخ ةيمهأب ةماعلا تارامثتس الا قودنص ىظحيو . ليوطلا ىدملا ىلع طفنلا

ريدي نأو (SWF) ملا علا يف ةيدايس ةورث قودنص ربكأ حبصي نأ ررقملا نم ،2030 ماع

، راخدا قودنصك ماعلا رامثتس الا قودنص ميمصت متي مل لار. ود نويليرت 2 ةميقب ةيلا م اًلوصأ

ةينازيم ةيامح ىلإ قودنصلا لا م سأر فدهي : ةيمنتلا و رارقتس الا قيقحتل قودنصك لب

الا بذجو ، ةيمنتلا عيراشم ليومتو ، ةيساس الأ علسلا قوس يف راعس الأ تابلقت نم ةلودلا

عسوت نأ ليلحتلا رهظي ، كلذ عمو . ةكلمملا . جراخلا ىلإ جراخلا نم ةربخلا و تارامثتس

ةورثلا قودنص حنمي . ةوقلا تاسايسب لو الأ ماقملا يف عوفدم ةماعلا تارامثتس الا قودنص

ةيلا ملا دراوملا ىلإ رشابملا لوصولا ةيناكمإ ناملس نب دمحم ريم الأ دهعلا يلو ةيدايسلا

لئاصفلا ولاء ءارش يلا تلا بو ، هت لا يضفتل اًقفو دراوملا هذه مادختسا هنكمي . ةلودلل ةريبكلا

الا قودنص مادختسا ناملس نبل نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةبخنلا لخاد اًيسايس ةمهملا

ةورثلا قودنص خلال نمو . ةيسايسلا هفاده لأ يلودلا معدلا " ءارشل " ةماعلا تارامثتس

مكح زيزعتب اًقيثو اًطابترا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يداصتق الا لوحتلا طبتري ، ةيدايسلا

يتلا فئاظولا هذهب ةيارد ىلع اونوكي نأ ابوروأو ايناملأ يف رارقلا عانصل يغبنيو . دهعلا يلو

ا قودنص لمشي يذلا ، ةكلمملا عم يداصتق الا نواعتلا نإ . ماعلا رامثتس الا قودنص اهب علطضي

ةفاض بالإ . هلهاجت بجي لا يسايس دعب هل ، اهيلع رطيسي يتلا تاكرشلا وأ ةماعلا تارامثتس لا

رث الأ مييقت ابوروأ يف ةماعلا تارامثتس الا قودنصل ىوق الأ ةكراشملا بلطتت دق ، كلذ ىلإ

لو الأ ماقملا يف لمعي ةيدايسلا ةورثلا قودنص ناك اذإ ام سردي نأ بجي يذلا يسايسلا

.(2019 ،Roll) ةيجراخلا ةسايسلا لا معأ لودج عبتي ناك اذإ ام وأ حبرلل ىعسي رمثتسمك

الا تارورضلا ريثأت ةيفيك سردي اًيبيرجت اًثحب (Almeile, 2022) ةساردلا هذه مدقت

صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلل حجانلا مادختس الا قافآ ىلع ةيسايسلا و ةيداصتق

و يميهافملا جذومنلا ريوطت متو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ذيفنتل (PPP)



نيسمخو ةعبسو نيتئام نم تانايب ىلع ةنابتس الا حسم لصحي . تايضرفلا نم ديدعلا

ةكارشلا مادختساب اهؤارش متي يتلا عيراشملا يف نيكراشملا عيراشملا ةرادإ يسرامم (257)

مادختساب تانايبلا ليلحت متي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لخاد صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب

سيلو ، ةيداصتق الا تارورضلا نأ وه جاتنتس الا .(SEM) ةيلكيهلا لات داعملا ةجذمن

ةكارشلا عورشم حاجنو (CSFs) ةمساحلا حاجنلا لماوع نيب ةق لا علا نم ففخت ، ةيسايسلا

جئاتنلا هذه مدقت ، ام دح ىلإ . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب

و ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا عورشم حاجن طورش فاشكتس لا رطاخملا ىلع زكري اًفينصت

. صاخلا

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

رود مهفل ًاراطإ رفوت يتلا ةيرظنلا تاقلطنملا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذه دنتست

ةرادإ ةيرظن تاقلطنملا هذه لمشت . تايلا عفلا عاطق ليعفت يف عيراشملا ةرادإ ةيجيتارتسا

لا ملا سأر ةيرظنو ، راكتب الا ةيرظنو ، ةمظن الأ ةيرظنو ، ةيداصتق الا ةيمنتلا ةيرظنو ، عيراشملا

. يرشبلا

(Project Management Theory) عيراشملا ةرادإ ةيرظن .1

فدهت يتلا و ، ةراد والإ لا مع الأ لا جم يف ةيساس الأ تايرظنلا نم دعت عيراشملا ةرادإ ةيرظن

نمضتت . ةنيعم ةينازيمو ينمز راطإ يف ةددحم فادهأ قيقحتل دوهجلا هيجوتو ميظنت ىلإ

ةبقارملا و ذيفنتلا و طيطختلا يف دعاست يتلا تاسرامملا و ئدابملا نم ةعومجم ةيرظنلا هذه

. عيراشملل حجانلا والإغلاق

ةيبلتل تاينقتلا و تاود والأ تاراهملا و ةفرعملا مادختسا نفو ملع يه عيراشملا ةرادإ

اًقفو ام عورشم مامت لإ تاءافكلا و تاربخلا قيبطت عورشملا ةرادإ ينعت . عورشملا تابلطتم

ةيلمعلا هذه نمضتت . ةصصخملا ةينازيملا نمضو ددحملا تقولا يفو ، ةبولطملا تافصاوملل

والإغ ةبقارملا و ، ذيفنتلا و ، طيطختلا ب اًرورم عورشملا ءدب نم أدبت يتلا لحارملا نم ةعومجم

لاق.

ةعومجم ىلع ةيرظنلا هذه دمتعت . ةساردلا هذهل يساس الأ راط الإ عيراشملا ةرادإ ةيرظن لكشت

. ةءافكو ةيلا عفب عيراشملا ةبقارمو ذيفنتو طيطخت ىلإ فدهت يتلا تاسرامملا و ئدابملا نم



: ةيرظنلا هذه رصانع لمشت

. عورشملل ةبولطملا دراوملا و ةينمزلا لوادجلا و ماهملا و فاده الأ ديدحت : طيطختلا -

. عورشملا فادهأ قيقحتل ماهملا و ةطشن الأ ذيفنتو ميظنت : ذيفنتلا -

تاءارج الإ ذاختاو ءاد الأ مييقتو عورشملا مدقت ةعباتم : مكحتلا و ةبقارملا -

. ةجاحلا دنع ةيحيحصتلا

. ةدافتسملا سوردلا لاص ختساو جئاتنلا مييقتو عورشملا ءاهنإ الإغلاق: -

: عيراشملا ةرادإ ةيمهأ

ميظنت خلال نم ةسسؤملل ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحت ىلع عيراشملا ةرادإ دعاست -

ميدقت يف كلذ مهاسي نأ نكمي ، تايلا عفلا عاطق يف . دراوملا و دوهجلا قيسنتو

. تاداري الإ ةدايزو ةحايسلا زيزعت يف مهاست ةحجان تايلا عف

مادختسا لضفأ قيقحت نكمي ، دراوملا و تقولا ةرادإو قيقدلا طيطختلا خلال نم -

. فيلا كتلا ليلقتو ةءافكلا نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ةحاتملا دراوملل

لماعتلل ططخ عضوو ةلمتحملا رطاخملا مييقتو ديدحت ىلع عيراشملا ةرادإ دعاست -

. عورشملا ريس ىلع رثؤت لات كشم عوقو ةيلا متحا نم للقي امم ، اهعم

ديزي امم ، لمعلا مدقت ةعباتمو تايلوؤسملا عيزوتل اًحضاو اًراطإ عيراشملا ةرادإ رفوت -

. ةلءاسملا ززعيو ةيفافشلا نم

(Economic Development Theory) ةيداصتق الا ةيمنتلا ةيرظن .2

اهومنو تاداصتق الا روطت ةيفيك مهفل ةيساس الأ زئاكرلا نم ربتعت ةيداصتق الا ةيمنتلا ةيرظن

يداصتق الا ومنلا ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا ةسارد ىلإ ةيرظنلا هذه فدهت . نمزلا رورمب

الأ ةددعتم ةيلمع ةيداصتق الا ةيمنتلا دعت . عمتجملا يف ةشيعملا ىوتسم نيسحتو مادتسملا

ةحصلا و ميلعتلا نيسحتو ، لمعلا صرف ريفوتو ، ةيجاتن الإ ةدايزو ، لخدلا نيسحت لمشت داعب

نكمي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تايلا عفلا عاطق ليعفت قايس يف . ةيتحتلا ةينبلا و

قيقحتل اًيسيئر اًكرحم نوكي نأ عاطقلا اذهل نكمي فيك حضوت نأ ةيداصتق الا ةيمنتلا ةيرظنل

. ةمادتسملا ةيداصتق الا ةيمنتلا



اهومنو تاداصتق الا روطت ةيفيك مهفل ةيساس الأ زئاكرلا نم ربتعت ةيداصتق الا ةيمنتلا ةيرظن

يداصتق الا ومنلا ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا ةسارد ىلإ ةيرظنلا هذه فدهت . نمزلا رورمب

الأ ةددعتم ةيلمع ةيداصتق الا ةيمنتلا دعت . عمتجملا يف ةشيعملا ىوتسم نيسحتو مادتسملا

ةحصلا و ميلعتلا نيسحتو ، لمعلا صرف ريفوتو ، ةيجاتن الإ ةدايزو ، لخدلا نيسحت لمشت داعب

نكمي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تايلا عفلا عاطق ليعفت قايس يف . ةيتحتلا ةينبلا و

قيقحتل اًيسيئر اًكرحم نوكي نأ عاطقلا اذهل نكمي فيك حضوت نأ ةيداصتق الا ةيمنتلا ةيرظنل

. ةمادتسملا ةيداصتق الا ةيمنتلا

، يرشبلا لا ملا سأر يف رامثتس الا لمشت ةيسيئر لماوع ةدعب طبترت ةيداصتق الا ةيمنتلا

ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو ، راكتب والا ، يجولونكتلا نيسحتلا

تايلا عفلا عاطقل نكمي ، طفنلا ىلع دامتع الا ليلقتو داصتق الا عيونت ىلإ 2030 ةيؤر ىعست

داصتق الا طيشنتو ، ةحايسلا زيزعت خلال نم فاده الأ هذه قيقحت يف اًيويح اًرود بعلي نأ

. ةديدج لمع صرف قلخو ، يلحملا

الا ةيمنتلا ةيرظن يف اًيساسأ اًرصنع يرشبلا لا ملا سأر يف رامثتس الا ربتعي ، ةيادبلا يف

نكمي ، تايلا عفلا عاطق يف نيلماعلل نيبسانملا ميلعتلا و بيردتلا ميدقت خلال نم . ةيداصتق

ةيلا ع ةدوج تاذ تايلا عف ميدقت ىلإ يدؤي هرودب اذه . مهتيجاتنإ ةدايزو مهتاراهم نيسحت

تايلا عفلل نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . يحايسلا قافن الإ نم ديزتو راوزلا نم ديزملا بذجت

و راكتب الا ززعي امم ، ةكلمملا ىلإ ايجولونكتلا و ةفرعملا لقن يف مهست نأ ةيلحملا و ةيلودلا

. يلحملا ريوطتلا

، تايلا عفلا عاطق يف . ةيداصتق الا ةيمنتلا زيزعت يف اًيروحم اًرود نابعلي راكتب والا ايجولونكتلا

ةيكذلا فتاوهلا تاقيبطت مادختسا لثم ، راوزلا ةبرجت نيسحتل ايجولونكتلا مادختسا نكمي

بالإ . ضورعلا نيسحتل ززعملا عقاولا تاينقت مادختسا وأ تايلا عفلا لوح تامولعم ميدقتل

روهمج بذج يف مهاسي نأ اهميظنتو تايلا عفلا ميمصت يف راكتب للا نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض

. يلحملا داصتق الا زفحيو تاداري الإ ززعي امم ، اًعونت رثكأو ربكأ

جاتحت . ةيداصتق الا ةيمنتلا ةيرظن يف اًمساح اًرصنع اًضيأ دعي ةيتحتلا ةينبلا ريوطت

ا . لقنلا لئاسوو ، قدانفلا و ، تارمتؤملا تاعاق لثم ميظنتلا ةديج قفارم ىلإ ىربكلا تايلا عفلا

اًضيأ رفوي لب ، تايلا عفلا ةبرجت نيسحت يف طقف مهسي لا ةيتحتلا ةينبلا هذه يف رامثتس لا

عورشمل نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . يلحملا داصتق الا طيشنت يف مهاسيو ةديدج لمع صرف



خ نم ، عورشملا نم ءاهتن الا دعبو ءاشن الإ ءانثأ لمع صرف رفوي نأ ديدج تارمتؤم زكرم ءانب

. ةلصلا تاذ تامدخلا و ةنايصلا و ةراد الإ يف ةمئاد لمع صرف ريفوت لال

نم . ينطولا ثارتلا ب يعولا ةدايزو ةيلحملا ةفاقثلا جيورتل ةلا عف ةليسو اًضيأ تايلا عفلا ربتعت

حايسلا بذجو ةينطولا ةيوهلا زيزعت نكمي ، ةينف ضراعمو ةيفاقث تاناجرهم ميظنت خلال

. مادتسم يداصتقا ومن قيقحتو يحايسلا قافن الإ ةدايز يف مهاسي امم ، ةفاقثلا ب نيمتهملا

اهخيراتو ةيفاقثلا اهتورث نم ةدافتس الا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل نكمي ، قايسلا اذه يف

. ملا علا ءاحنأ عيمج نم حايسلا بذجت تايلا عف ميظنتل ينغلا

يف تايلا عف ميظنت خلال نم . ةيميلق الإ ةيمنتلل اًزفحم نوكي نأ تايلا عفلا عاطقل نكمي

نم للقي امم ، قطانملا هذه يف ةيداصتق الا ةيمنتلا زيفحت نكمي ، ةكلمملا نم ةفلتخم قطانم

يف تايلا عفلا مهاست نأ نكمي . ةنزاوتملا ةيمنتلا ززعيو قطانملا نيب ةيداصتق الا تانيابتلا

امم ، ةيلحملا تامدخلا و تاجتنملا ىلع بلطلا ةدايز خلال نم ةيلحملا تاداصتق الا طيشنت

. ةيداصتق الا ةمادتس الا ززعيو ةطسوتملا و ةريغصلا تاكرشلا معدي

نأ تايلا عفلا عاطقل نكمي فيك مهفل ةيداصتق الا ةيمنتلا ةيرظن ىلع ةساردلا هذه دمتعت

و راكف الأ نم ةعومجم ةيرظنلا هذه لمشت . ةمادتسملا ةيمنتلا و يداصتق الا ومنلا يف مهاسي

ا ةدايزو لخدلا رداصم عيونت خلال نم يداصتق الا ومنلا قيقحت ةيفيك حضوت يتلا ميهافملا

: ةيرظنلا هذه لمشت ، تايلا عفلا عاطق قايس يف . ةيجاتن لإ

. تايلا عفلا لثم ةديدج ةيداصتقا تاعاطق ريوطت خلال نم طفنلا ىلع دامتع الا ليلقت -

ب ةقلعتم ةفلتخم الات جم يف نيفرتحملا و بابشلل ةديدج لمع صرف ريفوت -

. تايلا عفلا

ةيملا ع تايلا عف ميظنت خلال نم ةيلحملا و ةيبنج الأ تارامثتس للا ةبذاج ةئيب زيزعت -

. ىوتسملا

يف نيكراشملا و حايسلا بذج خلال نم يلحملا قافن الإ زيزعت : يلحملا قافن الإ ةدايز -

. تايلا عفلا

(Systems Theory) ةمظن الأ ةيرظن .3

زيزعتو مهفل ً لا ماش اًراطإ مدقت يتلا ةيساس الأ تايرظنلا ىدحإ يه ةمظن الأ ةيرظن



ةفلتخملا تانايكلا ىلإ ةيرظنلا هذه رظنت . تاعمتجملا و تامظنملا لخاد لات عافتلا و تايلمعلا

الأ ةيرظن زيمتت . ةكرتشم فادهأ قيقحتل ضعبلا اهضعب عم لعافتت ةطبارتم ةمظنأ اهنأ ىلع

يف دعاسيو ، ماظنلا رصانع فلتخم نيب تاق لا علا مهف نم ززعي يلماكت جهن ميدقتب ةمظن

. رصانعلا هذه نيب طباورلا ريوطتو ديدحت خلال نم ماعلا ءاد الأ نيسحت

. ةيراد والإ ةيعامتج الا مولعلا لمشتل تروطتو ةيعيبطلا مولعلا نم تروطت ةمظن الأ ةيرظن

اًعم لمعت يتلا ةطبارتملا ءازج الأ نم ةعومجم نم نوكتي اًماظن عورشم وأ ةمظنم لك ربتعت

و ، تايلمعلا و ، ةيداملا دراوملا و ، ةيرشبلا دراوملا لمشت ءازج الأ هذه . ةددحم فادهأ قيقحتل

لعافتلا ىلع اهتردقو ءازج الأ هذه لماكت ىلع دمتعي ماظنلا حاجن . تامولعملا و ، ايجولونكتلا

. ةيلا عفب

عيراشملا ةرادإ يف ةمظن الأ ةيرظن قيبطت 

حوتفم ماظن هنأ ىلع عورشملا ىلإ رظني ، عيراشملا ةرادإ يف ةمظن الأ ةيرظن قيبطت دنع

و ، ةيعامتج والا ، ةيداصتق الا تاريثأتلا لعافتلا اذه لمشي . ةيجراخلا ةئيبلا عم لعافتي

ىلع ةيجراخلا لماوعلا رثؤت فيك مهف نكمي ، روظنملا اذه خلال نم . ةيجولونكتلا و ، ةيفاقثلا

ليعفت قايس يف . هب ةطيحملا ةئيبلا ىلع رثؤي نأ هرودب عورشملل نكمي فيكو عورشملا

لوح ةماه ىؤر رفوت نأ ةمظن الأ ةيرظنل نكمي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تايلا عفلا عاطق

. ةيداصتق الا ةيمنتلا يف مهاست ةقيرطب تايلا عفلا ةرادإو ميظنت ةيفيك

ةيداصتق الا دراوملا دحأك تايلا عفلا عاطق ليعفت 

ىلع رشابم لكشب رثؤتو ، ماعلا يعامتج والا يداصتق الا ماظنلا نم اًءزج تايلا عفلا دعت

ميظنت خلال نم . لقنلا و ، ةراجتلا و ، ةفايضلا و ، ةحايسلا لثم تاعاطقلا نم ةعونتم ةعومجم

يداصتق الا طاشنلا زيفحت نكمي ، تاناجرهملا و ، ضراعملا و ، تارمتؤملا لثم ةفلتخملا تايلا عفلا

فلتخم نيب اًيلا ع اًقيسنت بلطتت ةطشن الأ هذه . تايلا عفلا هذه اهيف ماقُت يتلا قطانملا يف

امم ، يندملا عمتجملا و ، ةصاخلا تاكرشلا و ، ةيلحملا تاموكحلا كلذ يف امب ، ةينعملا تاهجلا

. ةفلتخملا ةمظن الأ نيب نواعتلا موهفم نم ززعي

ةفلتخملا ةمظن الأ نيب ةيلعافتلا تاق لا علا 

قايس يف . ماظنلا لخاد ةفلتخملا ءازج الأ نيب ةيلعافتلا تاق لا علا ىلع زكرت ةمظن الأ ةيرظن

و ، ةاعرلا و ، تايلا عفلا يمظنم نيب لعافتلا تاق لا علا هذه لمشت نأ نكمي ، تايلا عفلا عاطق



ةيلا عفلا ةدوج ىلع رشابم لكشب رثؤت لات عافتلا هذه . يلحملا عمتجملا و ، نيكراشملا

ةثيدحلا لا صت الا تاينقت نم ةدافتس الا تايلا عفلا يمظنمل نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . اهحاجنو

يف مهاسيو لاء معلا اضر نم ززعي امم ، نيكراشملل ةلماكتم ةبرجت ميدقتو دوهجلا قيسنتل

. ةيلودلا تايلا عفلل ةهجوك ةكلمملا ةروص نيسحت

هنيسحتو ءاد الأ مييقت 

خلال نم . رمتسم لكشب هنيسحتو ءاد الأ مييقت وه ةمظن الأ ةيرظن يف ةيساس الأ ئدابملا دحأ

ةعجارلا ةيذغتلا و (KPIs) ةيسيئرلا ءاد الأ تارشؤم لثم ةفلتخملا مييقتلا تاودأ مادختسا

رفوت نأ تاود الأ هذهل نكمي . اهتيلا عف ةدايزو تايلا عفلا ةدوج نيسحت نكمي ، نيكراشملا نم

تارارق ذاختا ىلع دعاسي امم ، تايلا عفلا ميظنت يف فعضلا و ةوقلا طاقن لوح ةميق تانايب

. ماعلا ءاد الأ نيسحتل تانايب ىلع ةينبم

راكتب والا ةيميظنتلا ةردقلا ريوطت 

يف . ةلا عفلا ةمظن لأ ةيساس الأ تامسلا نم تايدحتلا و تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلا ربتعت

عيطتست ةركتبم ةيميظنت تاردق ريوطت يف دعاست نأ ةمظن الأ ةيرظنل نكمي ، تايلا عفلا قايس

، لا ثملا ليبس ىلع . ةيحصلا وأ ةيداصتق الا تاريغتلا لثم ةريغتملا فورظلا عم فيكتلا

، ةيضارتفا تايلا عف ميظنت خلال نم فيكتلا ىلع ةردقلا ةيمهأ ترهظأ COVID-19 ةحئاج

. ةيداصتق الا ةطشن الأ ةيرارمتسا نامضل ايجولونكتلا مادختساو

ةيعامتج والا ةيداصتق الا تاريثأتلا 

ىلع تايلا عفلل ةيعامتج والا ةيداصتق الا تاريثأتلا مهف ةيمهأ ىلع دكؤت ةمظن الأ ةيرظن

لمع صرف قلخ خلال نم يداصتق الا ومنلل اًزفحم نوكت نأ تايلا عفلل نكمي . يلحملا عمتجملا

، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيتحتلا ةينبلا نيسحتو ، ةيلحملا تامدخلا ىلع بلطلا ةدايزو ، ةديدج

، عمتجملا تائف فلتخم نيب يفاقثلا و يعامتج الا لعافتلا زيزعت يف تايلا عفلا مهست نأ نكمي

. يعمتجملا كسامتلا و يعامتج الا لماكتلا نم ززعي امم

ميظنت يف رصانعلا فلتخم نيب لات عافتلا و تاديقعتلا مهفل ًامهم ًاراطإ ةمظن الأ ةيرظن ربتعت

رصانعلا نم ةعومجم نم نوكتي لماكتم ماظنك تايلا عفلا ىلإ ةيرظنلا هذه رظنت . تايلا عفلا

الأ ةيرظن ميهافم لمشت . ةفلتخملا تاهجلا نيب قيسنتلا و ميظنتلا و طيطختلا لثم ، ةلعافتملا

: ةمظن



تايلا عف ميظنت نامضل تانوكملا و ةطشن الأ فلتخم نيب لماكت قيقحت : لماكتلا -

. ةحجان

نامضل تايلا عفلا ميظنتب ةينعملا ةفلتخملا تاهجلا نيب دوهجلا قيسنت : قيسنتلا -

. ةكرتشملا فاده الأ قيقحت

اهضعب ىلع اهريثأتو تايلا عفلا ماظن يف رصانعلا فلتخم لعافت ةيفيك مهف : لعافتلا -

. ضعبلا

(Innovation Theory) راكتب الا ةيرظن .4

و مادتسملا يداصتق الا ومنلا قيقحت ةيفيك مهفل ةيساس الأ زئاكرلا نم دعت راكتب الا ةيرظن

الأ ليوحت اهل خلا نم متي يتلا ةيلمعلا راكتب الا ربتعُي ، ةيرظنلا هذهل اًقفو . يجولونكتلا روطتلا

قايس يف . ةيداصتقا ةميق ققحت تايلمع وأ تامدخ وأ تاجتنم ىلإ ةعدبملا و ةديدجلا راكف

يف اًيويح اًرود بعلي نأ راكتب للا نكمي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تايلا عفلا عاطق ليعفت

ثدحأ ينبت خلال نم . ملا علا ءاحنأ فلتخم نم ريهامجلا بذجو ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت

، ززعملا و يضارتف الا عقاولا تاينقت مادختسا لثم ، تايلا عفلا ميظنت يف تاهاجت والا تاينقتلا

الإ نم ديزت ةزيمتم تايلا عف قيقحت نكمي ، روضحلا ةبرجت نيسحتل ةيلعافت تاقيبطت ريوطتو

نأ نكمي اهجماربو تايلا عفلا ميمصت يف راكتب الا . يداصتق الا ومنلا يف مهاستو تاداري

رامثتسا ىلع عجشيو يداصتق الا عونتلا نم ززعي امم ، نيكراشملا نم ةديدج تائف بذجي

الا مهسي نأ نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . عاطقلا اذه يف ةيلودلا و ةيلحملا تاكرشلا نم ديزملا

ةئيبلا ىلع ظافحلا يف مهاست ةمادتسم تاسراممو ةديدج لا معأ جذامن ريوطت يف راكتب

. ةيعامتج الا ةيلوؤسملا نم ززعتو

نم تايلا عفلا عاطق ريوطتو نيسحت ةيفيك حيضوتل راكتب الا ةيرظن ىلع ًاضيأ ةساردلا دمتعت

: ةيرظنلا هذه لمشت . ةديدج بيلا سأو تاينقت ينبت خلال

ةدايزو نيكراشملا ةبرجت نيسحتل ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا : ايجولونكتلا -

. تايلا عفلا ميظنت ةيلا عف

نم ديزملا بذجل ةركتبم ةطشنأو جمارب ريوطت : تامدخلا و تاجتنملا يف راكتب الا -

. مهاضر زيزعتو نيكراشملا

قوسلا يف ةعيرسلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلا : تاريغتلا عم فيكتلا -



. فدهتسملا روهمجلا تاجايتحاو

(Human Capital Theory) يرشبلا لا ملا سأر ةيرظن .5

ةلماعلا ىوقلا بيردتو ميلعت يف رامثتس الا ةيمهأ ىلع زكرت يرشبلا لا ملا سأر ةيرظن

دارف الأ نأ ضرتفت ةيرظنلا هذه . ةيجاتن الإ ةدايزو ةيداصتق الا ةيمنتلا قيقحتل ةليسوك

الإ نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ىلعأ ةءافكب مهماهم ءادأ مهنكمي ديج لكشب نيبردملا و نيملعتملا

ريوطت دعي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تايلا عفلا عاطق قايس يف . لخدلا ةدايزو ةيجاتن

ريفوت خلال نم . تايلا عفلا ةرادإو ميظنت يف حاجنلا قيقحتل اًيويح اًرمأ يرشبلا لا ملا سأر

تايلا عفلا ةرادإ لثم الات جم يف مهتاراهم ريوطتو عاطقلا اذه يف نيلماعلل رمتسملا بيردتلا

الا . اهتيبذاج ةدايزو تايلا عفلا ةدوج نيسحت نكمي ، ةيتسجوللا تامدخلا و ، قيوستلا و ،

لضفأ ينبتو راكتب الا ىلع ةردقلا نم ززعي نأ نكمي يرشبلا لا ملا سأر يف رامثتس

ةكلمملا ةعمس زيزعت يف مهست ةزيمتم تايلا عف ميظنت ىلإ يدؤي امم ، ةيملا علا تاسرامملا

قلخ يف مهسي نأ نكمي نيلماعلا تاراهم نيسحت نأ امك . ةيلودلا تايلا عفلل ةدئار ةهجوك

الا ةيمنتلا نم ززعي امم ، ليوطلا ىدملا ىلع عاطقلا ةمادتسا نم ديزيو ةديدج لمع صرف

. ةكلمملا يف ةيعامتج والا ةيداصتق

تايلا عفلا عاطق يف نيلماعلا ىدل ةفرعملا و تاراهملا ريوطت ةيمهأ ىلع ةيرظنلا هذه ددشت

: ةيرظنلا هذه ميهافم لمشت . ةمادتسملا ةيمنتلا و حاجنلا قيقحتل

لا جم يف نيلماعلا تاراهم نيسحتل ةيميلعتو ةيبيردت جمارب ريفوت : ميلعتلا و بيردتلا -

. تايلا عفلا ةرادإ

تاسرامملا ثدحأ ةبكاوم نامضل نيلماعلل رمتسملا ينهملا ريوطتلا عيجشت : ينهملا ريوطتلا -

. تاينقتلا و

ءادأ قيقحتل ةيرشبلا رداوكلا ريوطت يف رامثتس الا زيزعت : ةيرشبلا دراوملا يف رامثتس الا -

. تايلا عفلا ميظنت يف لضفأ

يف عيراشملا ةرادإ ةيجيتارتسا رود مهفل ً لا ماش ًاراطإ ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا رفوت

ةرادإ تايرظن ىلع دامتع الا خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب تايلا عفلا عاطق ليعفت

ليلحت ميدقت نكمي ، يرشبلا لا ملا سأرو ، راكتب والا ، ةمظن والأ ، ةيداصتق الا ةيمنتلا و ، عيراشملا

ةرادإ ةيجيتارتس لا نكمي فيك حيضوت يف تايرظنلا هذه دعاست . عوضوملل لماشو لماكتم



ب ةمادتسملا ةيداصتق الا ةيمنتلا يف مهاستو تايلا عفلا عاطق ةيلا عف نم ززعت نأ عيراشملا

. ةكلمملا

: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

ةعبتملا ةيجهنملا

تاود والأ يئاصح الإ ليلحتلا مدختست ثيح ، اهفادهأ قيقحتل ةيمكلا ةيجهنملا عبتت ةساردلا

ةرادإ ةيجيتارتس لا يداصتق الا رث الأ سايقلو ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاق لا علا ريدقتل ةيمكلا

. تايلا عفلا عاطق ليعفت يف عيراشملا

ثحبلا قرط

ةساردلا ميمصت .1

ةيجيتارتسا ليلحتو فصول يفصولا ميمصتلا ةساردلا مدختست : يفصولا ثحبلا -

. تايلا عفلا عاطق ليعفت يف اهرثأو عيراشملا ةرادإ

يداصتق الا ريثأتلا مهفل ةفلتخم تاريغتم نيب تاق لا علا ليلحت متي : يليلحتلا ثحبلا -

. ةيجيتارتس الا هذهل

ةنيعلا .2

ةيبرعلا ةكلمملا يف تايلا عفلا عاونأ فلتخم لثمت ةنيع ةساردلا راتخت : ةنيعلا رايتخا -

. ًايداصتقا ةرثؤملا و ةريبكلا تايلا عفلا ىلع زيكرتلا عم ، ةيدوعسلا

ا قيقحتل ةبولطملا ةقدلا و ةيلا متح الا ىلع ًءانب ةنيعلا مجح باسح متي : ةنيعلا مجح -

. ةددحملا فاده لأ

تانايبلا عمج تاودأ .3

يريدمو تايلا عفلا يف نيكراشملل ةهجوم تانايبتسا ثحبلا مدختسي : تانايبتسا -

. اهريثأتو عيراشملا ةرادإ ةيجيتارتسا لوح تانايبلا عمجل عيراشملا

لوح ةقباسلا ريراقتلا و ةلصلا تاذ قئاثولا ةعجارم متي : تادنتسملا ةعجارم -

. اهترادإو تايلا عفلا



تانايبلا ليلحت .4

، يلماكتلا ليلحتلا لثم يئاصح الإ ليلحتلا بيلا سأ مادختسا متي : يئاصح الإ ليلحتلا -

. جئاتنلا جاتنتساو تانايبلا ليلحتل تايضرفلا رابتخاو ، رادحن الا ليلحتو

SAS وأ SPSS لثم ةيئاصحإ جمارب ثحبلا مدختسي : يئاصح الإ ليلحتلا تايجمرب -

. ةقدب تانايبلا ليلحتل

يرظنلا ليلحتلا .5

عيراشملا ةرادإ ةيجيتارتسا لوح ةرفوتملا ةيرظنلا تايطعملا و جئاتنلا ليلحت متي -

. يداصتقا درومك تايلا عفلا عاطق ليعفت يف اهرودو

: ةساردلا تاودأ

ةرادإ ةيجيتارتسا رود مهفل ةفلتخم ةيثحب تاودأ ةدع مادختسا متتس ، ةساردلا هذه يف

ةيبرعلا ةكلمملا ب ةيداصتق الا ةيمنتلا يف مهاسي درومك تايلا عفلا عاطق ليعفت يف عيراشملا

. ةيدوعسلا

تانايبتسا .1

ميظنت يف مهيأر مهفل تايلا عفلا يف نيكراشملا ىلع عزوت تانايبتسا ميمصت متيس -

. ةيصخشلا مهتبرجت ىلع كلذ رثأو اهترادإو تايلا عفلا

ةرادإ ةيجيتارتسا قيبطت ةيفيك مهفل عيراشملا يريدم ىلع تانايبتسا عيزوت متيس -

. ةفدهتسملا فاده الأ قيقحتو تايلا عفلا ميظنت يف عيراشملا

ةيصخش لات باقم .2

لوصحلل تايلا عفلل نيمظنملا و عيراشملا يريدم عم ةيصخش لات باقم ءارجإ متيس -

ةرادإ ةيجيتارتسا قيبطت ةيفيكو تايلا عفلا ميظنت يف مهبراجتو مهاؤر ىلع

. عيراشملا

قئاثولا ليلحت .3

وا اهميظنت ةيفيك مهفل ةقباسلا تايلا عفلا ب ةلصلا تاذ قئاثولا و ريراقتلا ةعجارم متيس -



. اهترادإ يف ةمدختسملا بيلا لأس

تانايبلا ليلحت .4

متيس يتلا ةيمكلا تانايبلا ليلحتل SPSS لثم ءاصح الإ جمارب مادختسا متيس -

لات. باقملا و تانايبتس الا نم اهعمج

بناوجلا مهفل نيمظنملا و نيريدملا لات باقمب ةقلعتملا ةلهؤملا تانايبلا ليلحت متيس -

. ةيصخشلا تاربخلا و ةيمكلا ريغ

تايبد الأ ةعجارم .5

ىلع اهريثأتو عيراشملا ةرادإب ةقلعتملا ةقباسلا ثاحب والأ تايبد الأ ةعجارم متيس -

جئاتنلل معدلا و يرظنلا قايسلا ىلع لوصحلل ةيداصتق الا ةيمنتلا و تايلا عفلا

. ةعقوتملا

يلا ملا ءاد الأ ليلحت .6

و ، فيلا كتلا و ، ةدلوتملا تاداري الإ لثم ، ةيلا ملا ةيحانلا نم تايلا عفلا ءادأ ليلحت متيس -

. يداصتق الا طاشنلا ىلع تايلا عفلا ميظنت ريثأت مهفل رامثتس الا ىلع دئاعلا

: ةساردلا دودح

ةيرشبلا دودحلا .1

ةكلمملا يف تايلا عفلل نيمظنملا و عيراشملا يريدم ىلع زكرتس ةساردلا : نوكراشملا -

. ةيدوعسلا ةيبرعلا

عاونأ فلتخمب ريثأتلل فدهتسملا روهمجلا و تايلا عفلا يف نوكراشملا : فدهلا عمتجملا -

. تايلا عفلا

ةينامزلا دودحلا .2

اهريثأتو عيراشملا ةرادإ ةيجيتارتسا نم ةيضاملا و ةيلا حلا ةرتفلا ىلع ةساردلا زكرتت -

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تايلا عفلا عاطق ليعفت يف

ةيناكملا دودحلا .3



قطانم ىلإ عسوتلا نود ، ةيثحب ةدحوك ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىلع زكرت ةساردلا -

. ةكلمملا جراخ ىرخأ

. اهميظنتو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ءاحنأ عيمج يف تايلا عفلا فلتخم ةساردلا لمشت -
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