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 :ةمدقلما

 ،ايًلماع ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو يداصتقلاا ومنلا ةل<= عفد ;: ا9ًروحم ارًود ة01غصلا ع+راشلما بعلت

S ثيح ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما ;: ادًيدحتو
ُ

ة0Vكر دع
ً

ةيساسأ 
ً

 ليلقتو داصتقلاا ع+ونتل ةفدا[لا 2030 ة9ؤر قيقحتل 

 ،ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم طيشmتو ،لخدلا ديلوت ;: لاعّف لiشh ع+راشلما هذd مdاسS .طفنلا `_ع دامتعلاا

 .(Singh, 2022) راiتبلاا ةفاقثو لامعلأا ةدا9ر ززعw امم ،ءاسmلاو بابشلل اصًوصخ ،ةدعاو لمع صرف 01فوتو

�ا معدت�iةيدوعسلا ةمو dع+راشلما هذ vital تانضاحو ،ةي�9رض زفاوحو ،ةصصخم ةيل9ومت جمارب للاخ نم 

 ىوتسم نسّح9و ،ةلماعلا ىوقلا ةكراشم معدلا اذd ززعُ+و .ةمادتسلااو حاجنلا نم لامعلأا داور ن0كمت فد�� ،لامعأ

 ةئشانلا تاعاطقلا ;: رامث�سلاا عي<�Sو ةيداصتقلاا تاعاطقلا لماiت `�إ ةفاضلإاب ،يموقلا لخدلا عفر9و ،ةش�علما

(Salem, 2014). 

 ميدقتو ،لامعلأا ةئ�ب ن0سحتو ،;:اiلا ل9ومتلا 01فوت ةرورضك تايدحت ة01غصلا ع+راشلما معد ھجاوي ،كلذ عم

 قودنص تاردابمو "ةلافك" جمان­1ك ،عاطقلا اذd معدل ةددعتم تاردابم ةكلملما تقلطأ اذلو .ب9ردتلاو تاراش�سلاا

 .ةماعلا تارامث�سلاا قودنصو يدوعسلا ةيعانصلا ةيمنتلا

Sو
ُ

S ثيح ،ة01غصلا ع+راشلما معدل ا9ًويح ازًكرم ،ةمصاعلا ا[فصوب ،ضا9رلا ةنيدم ­1تع
ُ

 تا³رشلا ءاش²إ لّ[س

 ع+راشلما معد لثميُ ،راصتخاب .راiتبلااو ايجولونكتلا `_ع ةمئاق ةروطتم لامعأ ةئ�ب للاخ نم ،اdومن ززعSو ةئشانلا

ةيجيتاµ1سا ة01غصلا
ً

 ةيسفانت ن0سحتب لب ،راiتبلاا معدو لمعلا صرف 01فوتب طقف س�ل ،يدوعسلا داصتقلاا ز9زعتل 

�ا دو[<�ا رارمتسا عمو .;�امجلإا ;_�¸ا جتانلا ;: صا·�ا عاطقلا ةمdاسم ةدا9زو داصتقلاا�iنأ عقوتيُ ،ةيمو Sد[ش 

 .ايًلماعو ايًميلقإ ا�¹ناiم ززعw امًادتسم ايًداصتقا ارًوطت ةكلملما

 ;: مdاسS ةينطو ةيجيتاµ1سا وd لب ،;_�¸ا داصتقلاا ن0سحتل ةادأ درجم س�ل ة01غصلا تآشmلما معد نإ

Sةكلمملل ةيسفانتلا ةردقلا ةدا9زو لخدلا رداصم ع+ونتل ساسلأا رفو9و ،مادتسلماو لماشلا يداصتقلاا ومنلا ز9زع 

 ةل9وط ةيداصتقا دئاوف عقوت نكمي ،عاطقلا اذd ز9زعتل ةلوذبلما دو[<�ا رارمتسا عمو .يلماعلاو ¾½يلقلإا ن90وتسلما `_ع

 داصتقلاا ;: ¾À¿�ئر مdاسمك صا·�ا عاطقلا رود ز9زعSو ،يداصتقلاا عونتلا قيقحتو ،ةيجاتنلإا عفر كلذ ;: امب ،لجلأا

 .(Ibrahim, 2022) يدوعسلا
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 صرف قلخ ;: اdرود للاخ نم ،يدوعسلا ¾Åطولا داصتقلااب ضو�Äلل ةدعاو ةصرف ة01غصلا تآشmلما لثمت

�ا معدلا رارمتسا عمو .ةيداصتقلاا تايدحتلل ةمادتسم لولح ميدقتو ،راiتبلاا ز9زعSو ،لمعلا�iنأ عقوتلما نم ،يمو 

 زكرمك ةكلملما ةناiم ز9زعSو ،2030 ة9ؤرو ةمادتسلما ةيمنتلا فادdأ قيقحت ;: ةعفاد ةوق ع+راشلما هذd حبصت

 .(Havrlant, 2021) يلماع يداصتقا

 ة9ؤر ھيلإ `ÈسS يذلا يداصتقلاا عونتلا قيقحت ةكلمملل نكمي ،ةطسوتلماو ة01غصلا ع+راشلما معد للاخ نم

 نم ضفخ9و ¾Åطولا داصتقلاا ززعw امم ،ةددعتم تاعاطق ر9وطت ;: مdاسw ة01غصلا ع+راشلما ;: رامث�سلااف .2030

 ة9وقت ;: م[سw امم ،;_�¸ا جاتنلإا قاطن عيسوت `_ع ع+راشلما هذd لمعS ،كلذ `�إ ةفاضلإاب .طفنلا عاطق `_ع دامتعلاا

 دق ا�Ìإف ،ع+راشلما هذd ;: راiتبلاا رفوت عمو .ةيلماعلا قاوسلأا ;: ةسفانلما `_ع ةكلملما ةردق ةدا9زو ;_�¸ا داصتقلاا

Sاسdاو تاجتنملل ريدصت صرف قلخو ةديدج قاوسأ حتف ;: م� .ةيدوعسلا تامد·

 

 :ةساردلا ةل*شم

 ةيساسأ ة0Vكر ة01غصلا ع+راشلما تحبصأ ،ةعراس�م ةينقتو ةيعامتجاو ةيداصتقا تلاوحت د[شw رصع ;:

 ،ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما ;: ع+راشلما هذd ةيمdأ ديازت عمو .ةمادتسلما ةيمنتلا ةل<= عفدو يداصتقلاا ومنلا ز9زعتل

 ،يداصتقلاا ع+ونتلل ةيس�ئرلا تا³ر�¸ا دحأ ة01غصلا ع+راشلما لثمت .¾Åطولا داصتقلاا `_ع ا01dثأت م[ف `�إ راظنلأا ھجتت

 قيقحتل ا9ًويح ارًصنع ا[لعجي امم ،راiتبلاا ز9زعSو ،لمعلا صرف قلخو ،طفنلا `_ع دامتعلاا ليلقت ;: م[سS ثيح

 .(Allamnakhrah, 2021) 2030 ةكلملما ة9ؤر فادdأ

 نم ديدعلا ة01غصلا ع+راشلما با�Òأو لامعلأا داور ھجاوي ،عاطقلا اذd معدل ةلوذبلما دو[<�ا مغرو

 تاناiملإا قيقحت قيعw امم ،قاوسلأا `�إ لوصولا ةPوعصو ،ة9رادلإا تارا[لما فعضو ،ل9ومتلا صقن لثم ،تايدحتلا

 ةقوبسم 01غ اصًرف ة01غصلا ع+راشلما رفوت ،ىرخأ ة[ج نمو .يداصتقلاا ومنلاب ةمdاسلما ;: ع+راشلما هذ[ل ةلماiلا

 ;: ايًجيتاµ1سا ارًصنع ا[لعجي ام ،ةيديلقتلا 01غ تاعاطقلا طيشmتو ،لمعلا قوس ;: ءاسmلاو بابشلا ةكراشم ةدا9زل

 .(Albalushi, 2022) يدوعسلا داصتقلاا ر9وطت
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 راiتبلاا ز9زعS ;: زراب لiشh ة01غصلا ع+راشلما 01ثأت ر[ظي ،ةروطتم ةيداصتقا ةمصاعك ،ضا9رلا ةنيدم ;:و

�ا تاردابلما نم ةعومجم `_ع ةنيدلما دمتعS .يداصتقلاا ومنلاو�iاو ةيمو� نم ع+راشلما هذd معد `�إ فد�× ¾Öلا ةصا·

ت لامعأ تانضاح ءاشØ²و ،ب9ردتلا ةحاتØو ،ل9ومتلا 01فوت للاخ
ُ

 ،كلذ عمو .ةسفانلماو عسوتلا نم لامعلأا داور نكم

 نم ةدافتسلاا ميظعS نكمي فيكو ،¾Åطولا داصتقلاا `_ع ع+راشلما هذ[ل ;_عفلا 01ثأتلا ىدم لوح ¾À¿�ئرلا لاؤسلا ىقبي

 .ا�×اناiمإ

 :;�اتلا ¾À¿�ئرلا لؤاس�لا ;: ةيلا��ا ةساردلا ةلiشم ةرولب نكمي ،انd نمو

 ؟ضا9رلا ةنيدم `_ع 0Vكµ1لا عم ،ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما ;: يموقلا داصتقلاا `_ع ة01غصلا ع+راشلما معد رثأ ام

 :ةساردلا ةيم0أ

 :ةيملعلا ةيمdلأا •

 ومنلا قيقحت ;: ة01غصلا ع+راشلما رود `_ع ءوضلا طلسS ا�Ìوiل ارًظن ة01بك ةيملع ةيمdأ ةساردلا هذd بس�كت

لايلحت ثحبلا لوان�ي .¾Åطولا داصتقلاا ;: ا01dثأت `_ع 0Vكµ1لا عم ،ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما ;: ع+ونتلاو يداصتقلاا
ً

 

 دس ;: ةساردلا م[سS .ةيمكو ةيعون تانايب `�إ دن�سS ةلماش ةسارد للاخ نم ع+راشلما هذ[ل يداصتقلاا رثلأل ايًملع

 ةكلملما قايس ;: اصًوصخ ،داصتقلاا `_ع ا01dثأتو ة01غصلا ع+راشلماب ةقلعتلما ةيميدا³لأا تايبدلأا ;: ةم[م ةيفرعم ةوجف

 .(Euchi, 2018)  2030ة9ؤر فادdأ قيقحت `_ع لمعÖ¾ Sلا ،ةيدوعسلا ةيPرعلا

 ،ةددعتم تاعاطق `_ع اdرثأو ة01غصلا ع+راشلما معد ن0ب طPري ;_يلحت جذومن ميدقت `�إ ةساردلا فد�× امك

 ةدا9ر لاجم ;: ن0سراملماو ن0ثحابلل اعًجرم جذومنلا اذd لiشw نأ نكمي .ةيميلقلإا ةيمنتلاو ،راiتبلاا ،فيظوتلا لثم

قافآ حتف9و ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو لامعلأا
ً

 ة��اشم تاقايس ;: ة01غصلا ع+راشلما 01ثأت لوح ةيلبقتسم تاساردل ةديدج ا

 .(Kraus, 2022) ىرخأ ةيPرع لود ;:
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 :ةيلمعلا ةيم0لأا •

 فد�� ،ةكلملما ;: ة01غصلا ع+راشلما معدب ةينعلما تاسسؤلماو رارقلا عانصل ةيلمع ىؤر ةساردلا هذd رفوت

S01ثأت ز9زعdاجيلإا اäةدا9زو لمعلا صرف قلخ ;: ة01غصلا ع+راشلما رود ليلحت للاخ نم .يدوعسلا داصتقلاا `_ع ي 

 .(Tripathi, 2024) عاطقلا اذ[ل ةمعادلا جما­1لاو تاسايسلا ن0سحتل ةيلمع تايصوت ةساردلا مدقت ،ةيجاتنلإا

 ةلاعفلا تاسرامملل لضفأ م[ف `_ع لامعلأا داورو ة01غصلا ع+راشلما با�Òأ ةساردلا دعاسS ،كلذ `_ع ةولاع

�ا تا[<�ا ديفتسS نأ نكمي امك .ةمادتسلااو حاجنلا قيقحتل�iر9وطتل جئاتنلا نم ةيل9ومتلا تاسسؤلماو ةيمو 

 ةمادتسلما ةيمنتلاو يداصتقلاا ع+ونتلا قيقحت ;: ة01غصلا ع+راشلما ةمdاسم نم ززعS ةلماش معد تايجيتاµ1سا

(Adoukonou, 2019). 

 لامعلأا ةئ�ب ن0سحت `_ع ،ضا9رلا لثم ،ى­1كلا ندلما دعاسw لمع راطإ ميدقت ;: ةساردلا مdاسS ،ا01ًخأو

 .لiك ¾Åطولا داصتقلاا `_ع ابًاجيإ سكعني امب ،¾½يلقلإاو ;_�¸ا داصتقلاا معد ;: ة01غصلا ع+راشلما رود ز9زعSو

 :ةساردلا فاد0أ

 `_ع )يق9وس�لا معدلاو ،ب9ردتلا ،ل9ومتلا( ةفلت·¸ا هداعhأب ة01غصلا ع+راشلما معد رثأ مييقتو ليلحت

 .(Kayal, 2024) جذومنك ضا9رلا ةنيدم `_ع 0Vكµ1لا عم ،ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما ;: يموقلا داصتقلاا

v أ ةدع ھنم عرفتتوdةيعرف فاد: 

 .ةكلملماب يداصتقلاا ومنلا ز9زعS ;: ة01غصلا ع+راشلما ةردق `_ع ل9ومتلا 01فوت رثأ ديدحت -

 .ة01غصلا ع+راشلما ةيجاتنØو ةءافك ن0سحت `_ع ¾Åفلا معدلاو ب9ردتلا جمارب 01ثأت ةيفيك ةسارد -

 .ةيلودلاو ةيل�¸ا قاوسلأا `�إ لوصولا `_ع ة01غصلا ع+راشلما ةردق ز9زعS ;: يق9وس�لا معدلا رود ليلحت -

�ا تاسايسلا رثأ مييقت -�iيداصتقلاا ع+ونتلا ةدا9زو لمعلا صرف قلخ `_ع ة01غصلا ع+راشملل ةمعادلا ةيمو 

 .ةكلملما ;:
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 يäاجيلإا اdرثأ ميظعSو ة01غصلا ع+راشلما معدل ة[جولما تاردابلماو تاسايسلا ن0سحتل ةيلمع تايصوت ميدقت -

 .يدوعسلا داصتقلاا `_ع

 ةساردلا تلاؤاس6

o ئرلا لاؤسلا@ABC: 

 ؟يدوعسلا يموقلا داصتقلاا `_ع )يق9وس�لا معدلاو ،ب9ردتلا ،ل9ومتلا( هداعhأب ة01غصلا ع+راشلما معد رثأ ام

o وEي امك ةيعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم ھنم عرفتRS: 

ü dاسم `_ع ل9ومتلا 01فوتل رثأ دجوي لdة01غصلا ع+راشلما ةم :; Sرعلا ةكلملما ;: يداصتقلاا ومنلا ز9زعPةي 

 ؟ةيدوعسلا

ü dفلا معدلاو ب9ردتلا جمارب رثؤت لÅ¾ و ةءافك ن0سحت `_عØ؟ةكلملما ;: ة01غصلا ع+راشلما ةيجاتن 

ü يق9وس�لا معدلا رود ام :; Sاسم ةدا9زو قاوسلأا `�إ لوصولا `_ع ة01غصلا ع+راشلما ةردق ز9زعdا�¹م 

 ؟ةيداصتقلاا

ü ا تاسايسلا رثؤت فيك��iيداصتقلاا ع+ونتلا ةدا9زو لمعلا صرف قلخ `_ع ة01غصلا ع+راشملل ةمعادلا ةيمو 

 ؟ةكلملما ;:

ü ام ë; لا تايدحتلاÖ¾ فيكو ،يدوعسلا داصتقلاا `_ع بولطلما 01ثأتلا قيقحت ;: ة01غصلا ع+راشلما ھجاوت 

 ؟ا�ìلع بلغتلا نكمي

 :ةساردلا ضورف

v قيقحت
ً

 :aSاتلا وحنلا `Rع تايضرفلا نم ةعومجم ض^[فن ،اYZل*شمو ةساردلا فاد0لأ ا

o ولأا ةيس�ئرلا ةيضرفلا�`: 
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Ho1: أب ة01غصلا ع+راشلما معدل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لاhع )يق9وس�لا معدلاو ،ب9ردتلا ،ل9ومتلا( هداع_` 

 .(Dabajeh, 2024) يدوعسلا يموقلا داصتقلاا

v وEنeةيتلآا ةيعرفلا تايضرفلا ةيس@ئرلا ةيضرفلا نع قث: 

o ولأا ةيعرفلا ةيضرفلاa`: 

Ho1-1: 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا ≥ α( اسم `_ع ل9ومتلا 01فوتلdع+راشلما ةم 

 .(Shehadeh, 2023) ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما ;: يداصتقلاا ومنلا ز9زعS ;: ة01غصلا

o ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا: 

Ho1-2: 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا ≥ α( فلا معدلاو ب9ردتلا جما­1لÅ¾ ن0سحت `_ع 

 .(Sherifah, 2023) ةكلملما ;: ة01غصلا ع+راشلما ةيجاتنØو ةءافك

o ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا: 

Ho1-3: 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا ≥ α( ع يق9وس�لا معدلل_` Sع+راشلما ةردق ز9زع 

 .يدوعسلا يموقلا داصتقلاا ;: ا�¹مdاسم ةدا9زو قاوسلأا `�إ لوصولا `_ع ة01غصلا

 :ةقباسلا تاساردلا

 ة01غصلا تا³رشلل )CSFs( ةمسا��ا حاجنلا لماوع ;: قيقحتلا وd (Al-Tit, 2019) ةسارد هذd نم فد[لا  

�ا ةطسوتلماوõ>رعلا ةكلملما ;: مPلاماع 28 مادختساب .ةيدوعسلا ةي
ً

ارشؤم / 
ً

 مت ،ةقباس تاسارد ;: ا�ìلع روثعلا مت 

 لمعلا صئاصخو ةيدرفلا تا01غتلما .بيجتسم 500 لصأ نم انًاي�تسا 347 ھعومجم ام عاجرإ مت .ناي�تسا ءاش²إ

 ليلحت مادختساب اdديدحت مت ¾Öلا ةتسلا تانوiلما ;ë لمعلا ةئ�Pو لالما سأر رفاوتو لامعلأا معدو ةرادلإا لماوعو

 ة9راجتلا ةدعاسلما تناAMOS، ³و IBM SPSS مادختساب ا�ìلع لوص��ا مت ¾Öلا تانايبلل اقًفو .ةيفاشكتسلاا لماوعلا

ë; كلأا رصنعلاü1 أdا ةطسوتلماو ة01غصلا تا³رشلا حاجن `_ع 01بك 01ثأت ھل نا³ يذلا ةيم�õ>رعلا ةكلملما ;: مPةي 

 تا³رشلا هذd حاجن نأ تر[ظأ امك .كلذ دعh ة9رادلإا لماوعلاو لالما سأر رفاوتو ةيدرفلا تا01غتلما تءاج .ةيدوعسلا

 .لمعلا تا0Vم وأ لمعلا ةئ�بب 01بك لiشh رثأتي مل
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 `_ع 0Vكµ1لا عم ،ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما ;: نكاسلما 01فوت ةيلمع ةيثحبلا(AlQahtany, 2021) ةقرو لوان�ت

�ا حئاوللا�iو .ن9رشعلا نرقلا لئاوأ ذنم ;�الما معدلاو ةيموSثحبلاو ،ةي�تكلما ةساردلا بولسأ ةساردلا مدختس :; 

 ومنلا عم دادزي فوس نكاسلما `_ع بلطلا نأ `�إ جئاتنلا 01شSو .ءا­1·�ا تاشقانمو ،ةماعلا قئاثولا ليلحتو ،تايبدلأا

 طيس�ت تاطلسلل ;þب9mو .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا صئاص·�ا عم قباطتي نأ ;þبmي نكاسلما نم ضرعلا نأو ،ي²اiسلا

 .ةلمت�¸ا ةيلالماو ةيلالما رطا·¸ا نأشh ةظقي ءاقبلا عم ،ءانبلا صخرو ءانبلا ح9راصتب ةصا·�ا حئاوللا

�ا ةطسوتلماو ة01غصلا تا³رشلل نكمي ،ةئشانلا لودلا ;:õ>ي نأ مiطولا داصتقلاا `_ع 01بك 01ثأت ا[ل نوÅ¾. 

 ايجولونكت ر9وطت لضفب ةيلماعلا قوسلا ;: ةسفانلما نم نلآا ةيل�¸ا ةطسوتلماو ة01غصلا تا³رشلا نكمتت دقو

 تامولعلما ايجولونكتل ةطسوتلماو ة01غصلا تا³رشلا ¾Åب�ب ةطي�¸ا اياضقلا ظحت مل ،كلذ عمو .تلااصتلااو تامولعلما

 مامتdاب ،ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما لثم طسولأا قرشلا ;: ةيمانلا لودلا ;: ةيف9رلا قطانلما ;: ةصاخو ،تلااصتلااو

 تا³رشلا ن0ب تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت ¾Åبت `_ع ةرثؤلما لماوعلا ;: ةساردلا هذd تثحب دقو .تاساردلا ;: 01بك

�ا ةطسوتلماو ة01غصلاõ>رعلا ةكلملما ;: ةيف9رلا قطانلما ;: مPميظنتلاو ايجولونكتلا راطإ مادختساب ةيدوعسلا ةي 

 ة01غصلا تا³رشلا ن0ب تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت ¾Åبت نإف ،ةساردلل اقًفوو .يرش�لا عادبلإا عم عسولما ةئ�بلاو

�ا ةطسوتلماوõ>رعلا ةكلملما ;: مPطبترم نا³ ةيدوعسلا ةي
ً

 ةفاقثلاو ايلعلا ةرادلإا معدو ةي�سmلا ايازلماب 01بك لiشh ا

 ديقعتلاو قفاوتلل نكي مل ن0ح ;: ،تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت ةفرعمو ريدلما/كلالما عادبØو ةيميظنتلا ةئ�بلاو

 .(AlBar, 2017) 01بك طابترا يأ ةيسفانتلا ةئ�بلاو

 ةكلملما ;: يداصتقلاا عسوتلا `_ع ةيطفنلا 01غ تارداصلاو ةحايسلل ةي�9رجتلاو ة9رظنلا تا01ثأتلا ةسارد

 لماiت قرطو ،نوس²اdوج لماiتو ،ARDL رابتخا نوفلؤلما مدختسا ،كلذب مايقلا لجأ نمو .ةيدوعسلا ةيPرعلا

 جئاتنلا 01شS .2017 ماع `�إ 1980 ماع نم دتمت ¾Öلاو ،ةساردلا ديق تا01غتملل ةيلصفلا تانايبلا `_ع نس²اd يروج9رج

 ةدا9ز نإف ،جئاتنلل اقًفوو .يداصتقلاا ومنلا ;: يäاجيإ لiشh مdاسS ةيطفنلا 01غ تارداصلاو ةحايسلا نأ `�إ ةي�9رجتلا

 .لوµ1بلا `_ع ةمئاقلا علسلل ليدبك لمعلاو مادتسلما ومنلا قيقحتل ةيكذ ةق9رط نوiت نأ نكمي ةيطفنلا 01غ تارداصلا

 ةكلملما ;: يداصتقلاا ومنلاو لالما سأرو ةددجتلما ةقاطلاو ةحايسلل لجلأا ل9وطلا لماiتلا نوثحابلا ظحلا امك

 01شS ،ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما ;: ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةددجتلما ةقاطلاو ةحايسلا ةيمdلأ ارًظنو .ةيدوعسلا ةيPرعلا

 لوقلاب ةساردلا متتختو .تاعاطقلا هذd ;: تارامث�سلاا ةدا9زل لالما سأر ن9وiت مادختسا نكمي ھنأ `�إ ةلماشلا جئاتنلا
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 ةدا9ز ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلمملل ;þبmي ،مادتسلما يداصتقلاا ومنلا ز9زعSو طفنلا `_ع اdدامتعا ليلقت لجأ نم ھنإ

 .(Waheed, 2020) ةددجتلما ةقاطلاو ةحايسلا ;: ا�×ارامث�سا

�ا ةطسوتلماو ة01غصلا تا³رشلا نإف ،ةيل9ومتلا تابقعلا نم ديدعلل ا�¹[جاوم نم مغرلا `_عõ>ة9رورض م 

 نم فد[لاو .يداصتقلاا ومنلاو رقفلا نم د��او لمعلا صرف قلخ ;: 01بك لiشh مdاسSو ةيل�¸ا ةيداصتقلاا ةيمنتلل

 لامعلأا ةرود هددحت امك - ¾½يلقلإا يداصتقلاا ومنلا `_ع راiتبلااو تارامث�سلاا 01ثأت ةيفيك ةسارد وd ةيلا��ا ةقرولا

�ا ةطسوتلماو ة01غصلا تا³رشلا ةصاخو ،ةطشmلا ةينامورلا تا³رشلل -õ>جئاتنلا معدت .2017و 2009 يماع ن0ب ،م 

 ققحتلا مت .ةددعتلما ةيط·�ا تارادحنلاا ريدقت للاخ نم لامعلأا ةرود `_ع ديفم 01ثأت ا[ل تارامث�سلاا نأ ةركف ةيمكلا

 اميف .¾Åطولا ىوتسلما `_ع ايًلاح ةلماعلا تا³رشلا عيم<� كلذكو ة01بكلاو ةطسوتلماو ة01غصلا تا³رشلل طابترلاا نم

 .ة01بكلا تا³رشلل ةصاخو تا³رشلا عيم<� لامعلأا ةرود `_ع يäاجيلإا 01ثأتلاب فاµ1علاا مت ،راiتبلاا `_ع تاقفنلاب قلعتي

�ا ةطسوتلماو ة01غصلا تا³رشلا ةلاح ;: ،كلذ عموõ>نا³ .ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع `_ع روثعلا متي مل ،م �õ>م 

 ىوتسلما `_ع ةطشmلا تا³رشلا عيمجو ةطشmلا ة01غصلا تادحولا نم لiل لامعلأا ةرود `_ع ديفم 01ثأت ةكرشلا

 ومنلا `_ع يäاجيإ 01ثأت ھل ةطشmلا ة01غصلا تادحولا ددع نأ `�إ ريدقتلا جئاتن 01شS ،كلذ `�إ ةفاضلإاب .¾Åطولا

 معدل ةي�9رجتلا تانايبلا مادختسا تاسايسلا عانصو ن9ريدملل نكمي ،م�×اردابم للاخ نمو .¾½يلقلإا يداصتقلاا

 .(Gherghina, 2020) ةطسوتلماو ة01غصلا تا³رشلا ومن عفدو ز9زعSو

 للاخ نمو .ةركتبلما م[ع+راشم ل9ومتل لامعلأا داور ا[مدختسw ةع)اش ةليسو ;'ام<�ا ل9ومتلا حبصأ دقل

 ةددحم ةينمز ةµ1ف ىدم `_ع ايً�س² ةليلق تامdاسم ن0كل�¹سلما ن9رمث�سلما نم 01بك ددع مدقي ،;'ام<�ا ل9ومتلا

 ن0معادلا تايكيمانيدب ةي�9رجتلا انتفرعم ;: ةمdاسلما `�إ لصفلا اذd فد�(و .عيباسأ ةعضب نوiت ام ةداعو ،اقًبسم

 امًومع نومعادلا مdاسw ثيح ،U فرح لiش `_ع وd عورشلما معدل طسوتلما طمنلا نإ .عورشلما ل9ومت ةرود لاوط

hشiاب ةنراقم 01خلأاو لولأا ن0عوبسلأا ;: عورشلما ;: ­1كأ ل� ةحاتلما تاءاصحلإل اقًفو ،ل9ومتلا ةرود نم طسولأا ءز<

 U فرح لiش `_ع معدلا طمن نأ .-ون امك .ن0ماع ةµ1ف ىدم `_ع Kickstarter `_ع ةروشmلما ع+راشلما لوح رو[م<,ل

dع+راشلما عيمج ;: قس�م اذ، hو ،لا مأ حاجنب ا[ل9ومت مت دق تنا³ اذإ امع رظنلا ضغäوأ ةما·- ىدم نع رظنلا ضغ 

 تاثيدحت رودو ،;'امتجلاا 01ثأتلا 01ثأت لثم ،بناو<�ا نم ددع تايكيمانيد ;: اي9�ًرجت قيقحتلا متي مث .ا[فادdأ رغص
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 ءاقدصلأا ةكراشمو ،تاصنلما زرف تايناiمإ نم ;'ام<�ا مامتdلاا تا01ثأتو ،عورشلما ل9ومت ةرود لاوط عورشلما

 .(Kuppuswamy, 2018) ع+راشلما معد ;: ةلئاعلاو

 نم ةقباسلا تايبدلأا تامييقت ;: عسوتلاو ،ةمادتسلما ةيمنتلا `_ع ;�اعلا ميلعتلا تاسسؤم 01ثأت ةيفيك م[فل

 ةعجارم تمت .ةي0يبلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا لماوعلا `_ع ;�اعلا ميلعتلا تاسسؤم دو[ج راثآ ;: رظنلا للاخ

Ö¾ ²لاو نارقلأا لبق نم ا�¹عجارم تمت ¾Öلا تلا<¸ا ;: تاروشmلما
ُ

 ;: ;Ä�1م لiشh 2017 ماع `�إ 2005 ماع نم ترش

dافم راطإ ءاش²لإ .ةقرولا هذdةمادتسلما ةيمنتلا `_ع ا�×ا01ثأتو ;�اعلا ميلعتلا تاسسؤم تايلمع ن0ب ةقلاعلا ددحي ¾½ي، 

 ديدحت مت .تايبدلأا ;: ةجردلما 01ثأتلا تلااجمو ةيس�ئرلا تاعوضولما ديدحتل ي)ارقتسلاا ىوت�¸ا ليلحت مادختسا مت

 ةيمنتلا `_ع ةرشابم 01غ وأ ةرشابم تا01ثأت ;�اعلا ميلعتلا تاسسؤلم نوiي دق ثيح ثحبلا ;: 01ثأت تلااجم تس

ت .ةمادتسلما
ُ

لاومش ü1كأ رظن ة[جو نم راثلآا ;: ثحبت ¾Öلا ثاحبلأا ;: ةردن جئاتنلا ر[ظ
ً

 تاسارد `_ع ديدشلا 0Vكµ1لاو 

 لضفأ م[ف ;�اعلا ميلعتلا تاسسؤم ;: رارقلا عانصو ن0ملعلماو ن0ثحابلل نكمي .ةنيعم تاردابم 3�اعÖ¾ Sلا ةلا��ا

 ا9ًوق اسًاسأ اضًيأ رفوت ¾Öلاو ،هذd ةقيقدلا تايبدلأا ةعجارم لضفب داصتقلااو ةئ�بلاو عمت<¸ا `_ع م[لمع 01ثأت ةيفيكل

 ü1كأ حبصي نأ `_ع عمت<¸ا ةدعاسمب ;�اعلا ميلعتلا تاسسؤم ماµVلا ةيفيك `_ع مييقتلا دكؤي .تا01ثأتلا هذd ة<�اعلم

 مت دقو .عمت<¸ا تا01ثأت ةاعارم عم ا�¹مظنأ ;: ةمادتسلما ةيمنتلا جمد ;�اعلا ميلعتلا تاسسؤم `_ع ن0عتي .ةمادتسا

 تاساردلا دجت دقو .ةقرولا هذd ;: لماش لiشh ةمادتسلما ةيمنتلا `_ع ;�اعلا ميلعتلا تاسسؤم تا01ثأت روصت

 راطلإا نأ لماش لiشh ةمادتسلما ةيمنتلا `_ع ;�اعلا ميلعتلا تاسسؤم تا01ثأت صحف `�إ فد�× ¾Öلا ةيلبقتسلما

 .(Findler, 2019) ديفم ¾½يdافلما

 2000 ماع نم ةµ1فلا للاخ ةيمان ةلود 138 ـل ¾½سرلا ¾Åيصلا ل9ومتلا لوح ةديدج تانايب ةعومجم ميدقت مت

 ةساردلا تزكر دقو .ةيقلتلما لودلا ;: يداصتقلاا ومنلا `_ع ¾Åيصلا ل9ومتلا 01ثأت ةسارد فد�� كلذو ،2014 ماع `�إ

ت .نادلبلا هذ[ل يداصتقلاا ءادلأا `_ع رشابم لiشh رثؤي ةيمنتلل ¾Åيصلا ل9ومتلا نا³ اذإ ام صحف `_ع
ُ

 نأ جئاتنلا ر[ظ

dلا لودلا ;: لجلأا 01صقلا يداصتقلاا ومنلا `_ع ايًباجيإ ا01ًثأت كانÖ¾ يصلا ل9ومتلا ىقلتتÅ¾. ةداعف
ً

 عورشم ل³ ززعw ام 

 `�إ 01شw اذd .ل9ومتلا ذيفنت نم ن0ماع رورم دعh ة9وئم ةطقن 1.49و 0.41 ن0ب حواµ1ي ايًداصتقا اوًمن لقلأا `_ع ;:اضإ

 ع+راشلما ز9زعSو ةيتحتلا ا�¹يmب ن0سحت للاخ نم ةيمانلا تايداصتقلال ة9وق ةعفد رفوت دق ةين�صلا تادعاسلما نأ

 ىقلتت لا ¾Öلا لودلا ;: ماع لiشh ةيلاعف ü1كأ تنا³ ةيك9رملأا تادعاسلما نأ ةساردلا تر[ظأ ،كلذ عمو .ة9ومنتلا
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 تاقايس ;: ةين�صلاو ةيPرغلا تادعاسلما ةيلاعف نيابت `_ع ءوضلا طلسw اذdو .ن0صلا نم ة01بك ةيلام تادعاسم

 لودلا نم ةمدقلما تادعاسلما ةيلاعف نم ةرورضلاب للقي لا ن0صلا نم 01بكلا ;�الما معدلا نأ ودبي امن�ب .ةفلتخم

 يدؤي نأ نكمي ،سكعلا `_ع .ىرخلأا تادعاسلما `_ع ةيبلس تا01ثأت ھل س�ل ¾Åيصلا معدلا نأ ¾Åعw لا كلذ نإف ،ةيPرغلا

 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت `_ع لودلا هذd ةردق نم ززعw امم ،ومنلا `_ع ةيمانلا تاداصتقلاا 0Vفحت `�إ ¾Åيصلا ل9ومتلا

 ومنلا قيقحتل يديلقت 01غ ارًاسم رفوت ةين�صلا تادعاسلما نأ جاتmتسا نكمي ،جئاتنلا هذd `_ع ءًانPو .ل9وطلا ىدلما ;:

 .(Dreher, 2021) .ةيداصتقلاا ةيمنتلا `_ع هرثأو ;�ودلا ل9ومتلا ةيلاعفل انم[ف ةق9رط نم 01غw دق امم ،ةيمانلا لودلا ;:

 ةبتعلا 01ثأتل اجًذومن ثحبلا اذÅ¾ dبي ،لاثمك ةددجتلما ةقاطلا لاجم ;: ةجردم ةين�ص ةكرش 150 مادختساب

 نامتئلاا رظن ة[جو نم رضخلأا داصتقلاا ةيمنت رشؤمو ةددجتلما ةقاطلا ;: رامث�سلاا ن0ب ةيط·�ا 01غ ةقلاعلا صحفل

لاوأ :نأ `�إ لولأا ماقلما ;: جئاتنلا 01شS .رضخلأا داصتقلاا ةيمنت ةجرد سايقل رشؤلما مدختسw .رضخلأا
ً

 ن0مضت متي ،

 .رضخلأا داصتقلاا ةيمنت رشؤم `_ع ةددجتلما ةقاطلا ;: رامث�سلاا 01ثأت ;: رضخلأا نامتئلاا نم ةجودزلما ةبتعلا تا01ثأت

 نم ةدحاو ةبتع ن0مضت متي ،ايًناث .لسلس�م لiشh ج9وµ1لاو ،دييقتلاو ،ج9وµ1لا :لحارم ثلاث `�إ 01ثأتلا اذd لصف متي

�ا ة01بكلا تا³رشلل رضخلأا داصتقلاا ةيمنت رشؤم `_ع ةددجتلما ةقاطلا ;: رامث�سلاا 01ثأت ;: رضخلأا نامتئلااõ>م. 

 ةددجتلما ةقاطلا ;: رامث�سلاا 01ثأت نمضتي ،كلذ عمو .;�اوتلا `_ع 0.0113-و ë; 0.1034 ةوطخ ل³ ;: 01ثأتلا تلاماعم

 ةيdانتلماو ة01غصلاو ةطسوتلما تا³رشلل رضخلأا نامتئلاا نم ةبتعلل ني01ثأت رضخلأا داصتقلاا ةيمنت رشؤم `_ع

 ،اثلاث .ا01بك س�ل طي�ثتلا 01ثأتو ،;�اوتلا `_ع 0.0244و ،ë; 0.1310، -0.0033 ةلحرم ل³ ;: 01ثأتلا تلاماعمو .رغصلا

 ثولتلا ةحفاiم `_ع قافنلإا ز9زعS للاخ نم ھلي[سS متي رضخلأا داصتقلاا ةيمنت رشؤم عفر نأ اضيأ انجئاتن ر[ظت

 .(He, 2019) ةعانصلا لiيd ليدعSو ¾6يبلا

 .ءانبلا عاطقو ةيداصتقلاا ة9رظنلا ن0ب ةقلاعلا تايساسأ ءانبلا تايداصتقا نوسردي نيذلا بلاطلا ملعتي

 ;: ،هانأش²أ يذلا نوPركلا `_ع مئاقلا ملاعلاب ةطبترلما اياضقلا حا��إ ة<�اعلم ةلاسرلا ةسما·�ا ةعبطلا هذd عسوتو

ةحارص ةركتبلما ا�¹ي<7نم رظنت ن0ح
ً

 ةرود يطغÖ¾ Sلا ،ةديد<�ا ة·m8لا ثدحتت .مادتسلما ءانبلا قيقحت تايدحت ;: 

 عسولأا تايعادتلا `�إ ةفاضلإاب عاطقلا `_ع دجتسلما انورو³ سو01ف ¾9Àفتل ةيلالما تا01ثأتلا نع ،ا[لمكأب ءانبلا ةايح

قاطن
ً

 داصتقلاا ئدابم ¾Åبتو ،ايجولونكتلا ا[مدقت ¾Öلا تاناiملإل ةديدج ةيطغS نمضتت امك .ءانبلا ن0سحتب د[عتلل ا

 لجأ نم .­1كأ ةيdافرو ةقاط ةءافك قيقحتل `_عأ 01ياعم عضوو ،داولما ر9ودت ةداعØو ،ةمئاقلا ل³اي[لا ثيدحتو ،يرئادلا
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 ةي<7نم `_ع ­1كأ لiشh ةديد<�ا ماسقلأا دكؤت ،عقوتم وd امو نكمم وd ام حيضوتو ءانبلا تايداصتقا ملاعم ديدحت

 .(Myers, 2022) عوضولما

 :ةساردلل ةEرظنلا تاقلطنلما

 :ةيفرعلما ةEرظنلا -1

 ع+راشلما معد قايس ;: ا[مادختساو ا[ميظنتو تامولعلماو ةفرعلما باس�كا ةيفيك `_ع ةيفرعلما ة9رظنلا زكرت

قلاطنا .يدوعسلا داصتقلاا `_ع اdرثأو ة01غصلا
ً

 `�إ فد�× تايضرف عضو `_ع ثحابلا دمتعا ،ةساردلا ةلiشم نم ا

 ماق امك .ي)اصحلإا ليلحتلاو تاناي�تسلاا لثم ةيثحب تاودأ مادختساب ة01غصلا ع+راشلما معدل يداصتقلاا رثلأا ليلحت

ت .ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو عجارلما كلذ ;: امب ،ةعونتم رداصم نم تامولعلماو تانايبلا عمجب
ُ

 ة9رظنلا هذd ر[ظ

 `_ع )يق9وس�لا معدلاو ب9ردتلاو ل9ومتلا³( ةفلت·¸ا معدلا جمارب 01ثأت ليلحتل ةبس�كلما ةفرعلما مادختسا نكمي فيك

 .(Abdullateef, 2023) يداصتقلاا ومنلا ;: ا�¹مdاسم ز9زعS مث نمو ،ة01غصلا ع+راشلما حاجن

 عانصل نكمي ،ة01غصلا ع+راشلماب ةقلعتلما تامولعلما ن9زختو ميظنت ا�� متي ¾Öلا ةيفيكلا ةسارد للاخ نم

 .ةلماشلا ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت ;: م[سw امب ع+راشلما كلت معدل تا9ولولأا ديدحتو تاقوعلما م[ف رارقلا

 

 :ةيئانبلا ةEرظنلا -2

 .ةقباسلا تا­1·�او براجتلا للاخ نم ةفرعلما ءانب ةيفيك .-وت ¾Öلا ةيئانبلا ة9رظنلا `_ع ةساردلا تدمتعا

 ةثيد��ا تلااقلماو ،ةمك�¸ا تا9رودلا ،ةيملعلا لئاسرلا لثم ةعونتم رداصم نم تانايبلاو تامولعلما عمجب ثحابلا ماق

 امب ةصا·�ا ھتق9رطب راiفلأا ةغايص داعأ ،رداصلما هذd `_ع ءًانب .يدوعسلا داصتقلاا `_ع ة01غصلا ع+راشلما 01ثأت لوح

 .(Alismaiel, 2022) ةساردلا فادdأ عم بسان�ي

 داصتقلاا ز9زعS ;: اdرودو ة01غصلا ع+راشلما ةيمdأ لوح ةصا·�ا ھت9ؤر ءانب ثحابلل ةيئانبلا ة9رظنلا حي�ت

 ر9وطت ;: ةينعلما تا[<�او رارقلا ;²Èاص معدت ةلاعّف تايصوت ميدقتل ةقباسلا براجتلا نم ةدافتسلاا عم ،يموقلا

 .ةيداصتقلاا ا�¹مdاسم ز9زعSو ة01غصلا ع+راشلما معدل ةلاعّف تاسايس
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 :ثحبلا قرطو ةيpqنلما

 ة01غصلا ع+راشلما معد 01ثأت ىدم ليلحتو فصول ةساردلا هذd ;: ;_يلحتلا يفصولا 73نلما مادختسا مت�س

 تانايبلا كلذ ;: امب ،ة01غصلا ع+راشلماب ةقلعتلما تانايبلا ليلحتو عمج `_ع 0Vكµ1لا مت�س .يدوعسلا داصتقلاا `_ع

 .;�امجلإا ;_�¸ا جتانلا `_ع ا01dثأتو ،ا[قلخ ;: مdاسÖ¾ Sلا لمعلا صرف ددعو ،ومنلا تلادعمو ،ةيلالما

 تا[<�ا ;: ن0لوؤسلماو ة01غصلا ع+راشلما با�Òأ `�إ ة[جوم تاناي�تسا للاخ نم تانايبلا عمج مت�س

�ا�iاو ةيمو� نمضت�س .ةيداصتقلاا ر9راقتلاو ةيمسرلا تايئاصحلإا ليلحت `�إ ةفاضلإاب ،ةقلاعلا تاذ ةصا·

 يرادلإا ھيجوتلاو ،ب9ردتلا ،ل9ومتلا لثم ةفلت·¸ا معدلا جمارب رثأ سايقل ةممصلما ةلئسلأا نم ةعومجم تاناي�تسلاا

 ةيئاصحإ جمارب مادختساب ةيمكلا تانايبلا ليلحت مت�س .ةيداصتقلاا ةيمنتلا ;: ا�¹مdاسمو ة01غصلا ع+راشلما ومن `_ع

 .ة01غصلا ع+راشلما ءادأو معدلا جمارب ن0ب تاقلاعلاو طامنلأا ديدحتل

 ع+راشلما با�Òأ تاروصتو رظن تا[جو فاشكتسلا ;'ونلا 73نلما مادختسا مت�س ،كلذ `�إ ةفاضلإاب

 تانايبلا عمج مت�س .ةيدوعسلا ;: ة01غصلا ع+راشلما ھجاوت ¾Öلا صرفلاو تايدحتلا لوح رارقلا عانصو ة01غصلا

 ليلحت مادختساب تانايبلا هذd ليلحت مت�س .ن0يداصتقلاا ءا­1·�او ع+راشلما با�Òأ عم تلاباقلما للاخ نم ةيعونلا

 .ة01غصلا ع+راشلما حاجن `_ع رثؤت ¾Öلا لماوعلل قيمعلا م[فلاو ةيس�ئرلا تاعوضولما جارختسلا ىوت�¸ا

 ليلحتل ةيدوعسلا ;: ة�;انلا 01غو ة�;انلا ة01غصلا ع+راشلما ضعبل ةلصفم ةلاح ةسارد قيبطت مت�س امك

 ةيمسرلا قئاثولاو ر9راقتلا ةعجارم ةساردلا هذd لمش�س .يداصتقلاا ا�>ادأ `_ع ةفلت·¸ا معدلا جمارب 01ثأت ةيفيك

 ;: 73نلا اذd دعاس�س .اdومن ز9زعتل ا[قيبطت مت ¾Öلا تاءارجلإاو تايجيتاµ1سلاا ليلحتو ة01غصلا ع+راشلماب ةقلعتلما

 .ةيلاعفو اقًمع ü1كأ لiشh يدوعسلا داصتقلاا ةيمنتو ة01غصلا ع+راشلما معد ن0ب ةقلاعلا م[ف

 :تانايبلا رداصم

 :تامولعلماو تانايبلا عمج wS ةيلاتلا رداصلما `Rع ةساردلا تدمتعا

v وناثلا رداصلماEرعلا عجارلماو بتكلا `�إ عوجرلاب ةساردلا تماق :ةPعوضومب ةقلاعلا تاذ ةي�نجلأاو ةي 

 ةقلعتلما ةيداصتقلاا ر9راقتلاو ،ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأا ،ةيميدا³لأا تا9رودلا `�إ ةفاضلإاب ،ةساردلا
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 ةروشmلما ةيملعلا تايبدلأا نم ةساردلا تدافتسا امك .يدوعسلا داصتقلاا `_ع ة01غصلا ع+راشلما معد 01ثأتب

 راطلإا ميدقتل كلذو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ة01غصلا ع+راشلما معد تلااجم ;: ةصصختلما تنµ1نلإا عقاوم `_ع

 .يدوعسلا يموقلا داصتقلاا `_ع ع+راشلما هذd 01ثأت ةيفيك م[فل مزلالا يرظنلا

v ةيس�ئر ةادأ³ ةناب�سا دادعإب ةساردلا تماق :ةيلولأا رداصلما � ةنيعلا دارفأ نم رشابم لiشh تانايبلا عم<

�ا تا[<�ا ;: ن0لوؤسلماو ة01غصلا ع+راشلما با�Òأ لمشÖ¾ Sلا�iاو ةيمو� هذ[ل معدلا مدقت ¾Öلا ةصا·

 يرادلإا ھيجوتلاو ،ب9ردتلا ،ل9ومتلا لثم معدلا جمارب رثأ نع تامولعم عمجتل ةناب�سلاا ميمصت مت .ع+راشلما

 .يداصتقلاا ومنلا ;: ا�¹مdاسمو ة01غصلا ع+راشلما حاجن `_ع

 ;: دعاسS ةلماشو ةقيقد تانايب عمج نامضل ة9وناثلاو ةيلولأا رداصلما نم اج9ًزم ةساردلا تمدختسا ،لiشلا اذ��

 .يدوعسلا داصتقلاا `_ع ة01غصلا ع+راشلما معد 01ثأت مييقتو ليلحت

 :ةساردلا تاودأ

 ةق<ا5لا تاسار$لا ىلع علاEلاا للاخ Xم ةسار$لا تا;2غUم عم Vسا?UUل ةناUGسلاا ىلع ل1علا Pت

 :2522Xئر 512Xق ىلإ اه521قت Pت 2Iح ،ةسار$لا ع[ض[1< ةقلع1Uلا

v قلاPE ی :لولأاUلعd >1لاUلا تا;2غ$e1لاو ،ةسار$لا ة?2ع دا;فلأ ة2فا;غUت يUh1X: 

 .يعاU1جلاا ع[?لا •

 .;1علا •

 .ي1لعلا له1iلا •

 .ي?ه1لا عض[لا •

v قلاPE لاRی :يناUh1X لا داع<لأاو تا;قفلاU2قت يk مU15لا ةسار$لا تا;2غUلاو ةلقUةع<ا. 
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 :ةساردلا دودح

 .يدوعسلا داصتقلاا ن0سحت ;: ة01غصلا ع+راشملل رشابلما رثلأا سايق `_ع ةساردلا زكرت :ةيعوضوم دودح •

wرود ليلحت كلذ لمش dطولا لخدلا رداصم ع+ونت ;: ع+راشلما هذÅ¾، تبلاا معدو ،فيظوتلا تلادعم ةدا9زiرا 

 `_ع ة01غصلا ع+راشلما 01ثأت ىدم ديدحت وd ةساردلا نم فد[لا .ةفلت·¸ا ةيداصتقلاا تاعاطقلا ;: ومنلاو

Sلا ةدعاق عيسوتو ،ةيجاتنلإا ىوتسم عفر ،ةديدج لمع صرف قلخ للاخ نم ،;_�¸ا داصتقلاا ز9زعmطاش 

 .تاداريلإل ¾À¿�ئر ردصمك طفنلا `_ع دامتعلاا ليلقت `�إ ةفاضلإاب ،يداصتقلاا

 ةيPرعلا ةكلملما ةمصاع ،ضا9رلا ةنيدم ;: فيظوتلا تا³رش `_ع ةساردلا رصتقتس :ةينا*م دودح •

 ةسسؤملل حي�ي ةقطنلما هذd رايتخا .فيظوتلاو لامعلأل ايًس�ئر ازًكرم ةنيدلما هذd ­1تعS ثيح ،ةيدوعسلا

 تا³رشلا نأ امك .تاعاطقلا ددعSو تا³رشلا عون�ب مس�ت ةدقعمو ة9ويح ةين[م ةئ�ب ةسارد ةصرف ةيثحبلا

 ;: ;'انطصلاا ءا³ذلا تاقيبطت نم ديفتسS نأ نكمي ¾Öلا تا[<�ا مdأو ­1كأ نم دعS ضا9رلا ;: ةلماعلا

 .ايجولونكتلا هذd 01ثأت ةساردل ةمئلام ةئ�ب ا[لعجي امم ،فيظوتلا

 ءا³ذلا تا01ثأت فاشكتسلا مساح ¾Åمز راطإ وdو ،À¾ 2024=اردلا ماعلا للاخ ةساردلا مت�س :ةينامز دودح •

 تلااجم ;: تاينقتلا هذd قيبطتو ر9وطتب مامتdلاا ھيف دادزي تقو ;: ي²وµ1كللإا فيظوتلا ;: ;'انطصلاا

 ،قيقد لiشh يفيظوتلا ماظنلا `_ع أرطت ¾Öلا تا01يغتلا 01ثأت مييقتب حمسw ةددحم ةينمز ةµ1ف ديدحت .ةددعتم

 .تاينقتلا هذd لثم ¾Åبتل تا³رشلا دادعتسا ىدم ةفرعمو

 يريدم لمشw اذdو .ضا9رلا ةنيدمب فيظوتلا تا³رش ;: ن0لماعلا `_ع ةساردلا قيبطت مت�س :ةEرش| دودح •

 رايتخلاا تايلمع `_ع نوفرشw نيذلا ة9رش�لا دراولما ;�وؤسمو ،;'انطصلاا ءا³ذلا لاجم ;: ءا­1·�ا ،فيظوتلا

 تايلمع ;: ;'انطصلاا ءا³ذلا مادختسا ةيفيك م[فل ا9ًروحم نوiيس م��راجتو م�×اروصت صحف .ن0يعتلاو

 .ةمظنلأا هذd قيبطت ;: تا³رشلا هذd ا[[جاوت دق ¾Öلا تايدحتلاو ،فيظوتلا
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