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ریدقتو ركش  

 
  **میحرلا نمحرلا الله مسب**

 
 لا .يملاحأ قیقحتو يتلحر معد يف مھاس نم لكل نافرعلاو ركشلاب مدقتأ نأ دوأ
 ةلحرلا هذھ يف يبناجب فقو نم لكل ينانتما ىدم نع ریبعتلل تاملكلا ينفعست

 ىلع بلغتلا يف يتدعاسمو يتیصخش لیكشت يف امًساح ارًود بعلو ،ةلیوطلا
 

 ةوقلا ردصم يل تناك يتلا ،ةیلاغلا يتلئاعل ينانتماو يركشب أدبأ .تایدحتلا
 حئاصنلا میدقتو يملاحأ معد يف امًوی ددرتت مل يتلا ،يتدلاو ىلإ .نملآا ذلاملاو
 ةملك لك عمو ،رارصلإاو داجلا لمعلا يف ىذتحی اجًذومن تِنك دقل .يل ةمیكحلا

 ةیزیفحت
 

 يل حاتأ ام وھ يل رمتسملا كمعد نإ ،يبلق يف لملأا نیعرزت تِنك ،كنم
 زراب رود مھل ناك نیذلا ،ءازعلأا يئاقدصأ ركشأ نأ دوأ امك .حاجنلل ةصرفلا
 نیذلا ءاقفرلا متنك دقل ،ةبعصلا تاقولأا يف ةدعاسملاو يونعملا معدلا میدقت يف
 يف ةوقلاو فعضلا تاظحل لك تقفار يتلا تاكحضلاو ،مھیلع دامتعلاا عیطتسأ

 ،يھجومو ينیملعم ىلإ .ادًبأ ىسنُی نل مكمعدو ،ةدلاخ ىقبتس انتایركذ .يتایح
 ناك نیذلا

 
 ىنم ةروتكدلا اصًاخ ركشأ ،يتایح يف نمثب ردقی لا ریثأت مھتبرجتو مھتفرعمل
 حتف يذلا ،دیمیحملا رصان ذاتسلأاو ،ماھللإاو ةفرعملل لاًاثم تناك يتلا ،ىفطصم
 يف متسرغ دقل ،لبقتسملا وحن ىرخأ ةصرف ينحنمو عادبلإاو ملعتلا باوبأ يل

 يب نمآ نم لك ركشأ نأ دوأ ،ارًیخأو .قوفتلا وحن يعسلاو ملعتلا بح يسفن
 ،مھاسو

 انعم مكتازاجنإو مكتامھاسم نإ .يتلحر يف ،ةمیكح ةحیصن وأ معد ةملكب ءاوس
 مكنم اھتملعت يتلا میقلاو سوردلا هذھ لقنب امًزتلم لظأسو ،اًقیمع ارًثأ كرتت
 مكدعأو ،ةمیقلا سوردلاو ةلیمجلا تاظحللا كلت ىسنأ نل  .ةلبقملا لایجلأا ىلإ

 ،دیزملا قیقحتل يعسلاو ،يل اھومتمسر يتلا بردلا ىلع ءاقبلاب
 .ریدقتلاو ركشلا صلاخ عم

 
]يواسوھ دمحا ركب[  

 



 

 ءادھإ
 

 ،يتلحر يف يندناسو يتاردقب نمآ نم لك ىلإ
 ،تاقولأا بعصأ يف ينلمحت ةیوق دعاوس يل اوناك نیذلا ءازعلأا يئاقدصأ ىلإ

 يتلا تایركذلاو ،اھترتخا يتلا ةلئاعلا متنأ .تاراصتنلااو حارفلأا يننوكراشیو
 .دبلأا ىلإ يبلق يف ةروفحم ىقبتس اًیوس اھانعنص

 
 قیقحت وحن يماھلإو يتریصب لیكشت يف لضفلا ھل ناك يذلا سیردتلا مقاط ىلإ

 .ةوطخ لك يف لملأا ينتطعأو تاملظلا تلازأ يتلا تاءاضلأا متنأ .يفادھأ
 داھتجلاا ةمیق ينتملع يتلا ،يرشعلا ىفطصم ىنم ةروتكدلا ركشلاب صخأ
 .ةمكحلاو ةفرعملل ارًدصم امًئاد ناك يذلا ،دیمیحملا رصان ذاتسلأاو ،ةھازنلاو

 .ومنلاو ملعتلل ةصرف وھ دٍحت لك نأ تسسحأ ،مكعیجشتو مكھیجوت لضفب
 

 يف اوددرتی مل نمل ،ةبعصلا تاقولأا يف يبناجب فقو نم لكل زاجنلإا اذھ يدھأ
 ةیذغت يف ةبیطلا مكتاملك تمھاسو ،ةقثلا يّف متعرز دقل .يتیؤرو يملاحأ معد

 رثلأاب لب ،تاداھشلاب طقف ساقی لا حاجنلا نأ مكنم تملعت .يماھلإو يحومط
 .نیرخلآا بولق يف ھكرتن يذلا

 
 اھب انررم يتلا فقاوملاو ةلیمجلا تایركذلا رضحتسأ ،اھیلع مدقأ ةوطخ لك عم
 ىسنأ نل .يتایح يف مكدوجول اًنتمم لظأسو ،يتصق نم أزجتی لا ءزج متنأ .اًعم
 قحتست ةمیق حومطلل نأو ،زیمم صخش يننأب رعشأ ينومتلعج يتلا تاظحللا

 .يعسلا
 

 يملاحأ ءامس يف قیلحتلا حبصأ ،مكنامیإو مكتبحم لضفبف ،اًعیمج مكل ارًكش
 ىلع ریسأو ،ةروخف مكبولق لعجی يذلا صخشلا نوكأ نلأ امًئاد ىعسأس .اًنكمم

 .يل هومتعدتبا يذلا ملعتلا برد
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 ةساردلا ةمدقم :لولأا لصفلا
  



 

 :ثحبلا ةیفلخ
 موقت اھنوك لامعلأا تامظنم نیوكت يفً اماھ ارصنع ربتعتو ةثیدحلا ةرادلإا حملام مھأ نم ةیمیظنتلا ةفاقثلا ربتعت
 ،يمیظنتلا ك ولسلا ىلع ریثأتلا يف امھم ارًصنع اھنأ امك ،ثیدحلا يرادلإا ركفلا ریوطتو دیسجت يف يویح رودب

 يأ حاجن دیدحت يف امًساح ارًود ةیمیظنتلا ةفاقثلا بعلت ،يلاحلا رصعلا يف .اھب ةصاخلا اھتفاقث ةمظنم لكل ثیح
  .اھریغ نع ةحجانلا تامظنملا زیمی يذلا لماعلا يھ ةیمیظنتلا ةفاقثلا نوكت ام ةداع .ةمظنم
 يھو ،ةدجب لمحملا ةكرش يف لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

  ) 2020ةیسمامخ( قایسلا اذھ يف ةساردلل امًھم اجًذومن لثمت ةكرش

 

 ةءافكب تاسسؤملا فادھأ قیقحت يف رشابم لكشب مھاست يتلا ةیویحلا تاصصختلا نم عیراشملا ةرادإ ربتعت
 روحمتت ذإ ،"ةیمیظنتلا ةفاقثلا" وھ عیراشملا حاجن ىلع ریبك لكشب رثؤت يتلا ةیساسلأا رصانعلا دحأ .ةیلاعفو
 ،لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع رثؤت ةیمیظنتلا ةفاقثلا .ةسسؤملا اھانبتت يتلا تاسرامملاو تادقتعملاو میقلا لوح
 ) Hofsted & Schein, 2010( ر اكتبلااو ةیجاتنلإاو نواعتلا قیعت وأ ززعت نأ نكمی اھنأ ينعی امم

 

 ،ةیملاعلا تاكرشلا  يفً ایلود لامعلأا راشتناو ةملوعلا ةجیتن يفاقثلا لصاوتلا يف ةریبك ةدایز مویلا ملاعلا دھشی
 ززعت يتلا فورظلا مھفل قرفلا هذھ ةیكیمانید ىلع ةیفاقثلا بناوجلا ریثأت فاشكتسا  ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 ةداع يتلاو ؛لمعلا ةئیب لثم ،ةفلتخملا تائیبلا نم دیدعلا يف يفاقثلا عونتلا لبقت نكمی فیكو  ،راكتبلااو ءادلأا
 زییمتلا دض  تاسایس عضو عم ،اعم رامعلأا نم ةعونتم ةعومجم لمعو ،تاغللا ةددعتم قرف  اھب دجاوتتام
 عیمج لوبقو ،ملاعلا نم ةفلتخم قطانم نم نیفظومو نیلماع دوجوب لثمتیو ؛يسسؤم  حرص يأ يف ،مھنیب
 ةیفیك ىلإ عونتلا ریشیو .مھضعب عم مھتافاقث ةكراشمل مھمعدو ،مھب ةصاخلا ةینیدلا دیلاقتلاو  تاسرامملا
 لماوعلا تامسلا هذھ لمشتو ،مھنیب امیف نیرخلآا مارتحاك مھنیب امیف لصاوتلل ھبستكملا میقلا مادختسا
 لتنمیب تراكنلاب وتربور( ).ةیفاقثلا رییاعملاو میقلا( كلذكو )رمعلاو سنجلاو قرعلا( لثم ةیفارغومیدلا
 ) 2010 نورخآو

 

 ةدایزو ةمظنملا لخاد ةدحاولا لمعلا ةعامج دارفأ نیب كسامتلا قیقحت ىلع ةعامجلا ةیكیمانید زكترت امك
 ،لمعلا ةعامج دارفأ نیب ةینھملا ةیناسنلإا تاقلاعلا ىلع زكتری وج قلخ لمشی امك ،اھدارفأ نیب لعافتلا
 ،اھفادھأ ریوطت ،اھدارفأ تاھاجتإو میق فلاتخإ ىلع ةعامجلا رییاعمو میقب مامتھلاا قیرط نع كلذ ققحتیو
 تاسارد كانھ ،لدابتم مھافت ةعامجلا دارفأ نیب ةلصلا قیثوت مث نمو ،تامولعملا لدابتو لاصتلإا مظن ریوطت

 تلصوت ،لاثملا لیبس ىلع .يمیظنتلا لمعلا بناوج فلتخم ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا تاریثأت تلوانت ةدیدع
 امنیب .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ىلع يباجیإ ریثأت ةیعامجلا ةیمیظنتلا ةفاقثلل نأ Denison (1996) اھارجأ ةسارد
 تلادعم ققحت مادتسملا ریوطتلاو راكتبلاا ىلع زكرت يتلا تاسسؤملا ةفاقث نأ ىرخأ ةسارد جئاتن ترھظأ
 Cameron & Quinn, 2006 عیراشملا يف ىلعأ حاجن

 دارفلأا نم هریغب ھكاكتحا ةجیتن درفلا نع ردصت يتلا تاباجتسا سكعی لمعلا لخاد دوجوملا يناسنلإا كولسلاف
 لثمی يناسنلإا كولسلا كلذبو ،لدابتلاو لعافتلا ةیلمع للاخ نم تاراھملل ةیمنت ققحتیف ھلمع ةئیبب ھلاصتاو
 ىلإ نیسوؤرملاو ءلامزلاو ءاسؤرلا جاتحی لمعلا لاجم يفو اھتیلاعفو ةمظنملا ةءافكل ةیساسلأا تاددحملا دحأ
 ءادأ عفترا املك مھفلا داز املكو ةیداصتقلاا لمعلا جتاون ىلع رثؤی مھفلا اذھ نلأ كلذو ضعبلا مھضعب مھف
 )2016 ،ةوفص ةینیاور( .ةمظنملا يف دارفلأا

 

  



 

  :ةساردلا ةلكشم

 ةكرش ىلع زیكرتلا عم ،لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت لوح ةلماش ةرظن ةساردلا هذھ مدقت
 لمع قرف اھنیوكتلو عاطقلا يف اھتامدخ ةیمھلأً ارظن ةكرشلا هذھ رایتخا مت .قفارملا تامدخل لمحملا
 ةطبترملا تایدحتلا ةحفاكم تایجیتارتسا ریوطت يف مھست نأ ةساردلا هذھ جئاتنل نكمی .ةیددعتو ةصصختم
 .ةیقیبطت تاوجفو ةیرظن تاوجف ىلا مسقنتو ءادلأا تایوتسم نیسحتو لمعلا قرف ةرادإب

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف
 يرظنلا بناجلا ىلع زكرت تاساردلا نم دیدعلا ةیقیبطتلا ةینادیملا تانایبلا صقن ةصصختملا تایرظنلا ةردن
 لخاد نم تانایب عمجل ىعسی ثحبلا اذھ .تایضرفلا يفن وأ دیكأت يف مھست ةینادیم تانایب ةطساوب معد نودب

 .جئاتنلا طابنتساو اھلیلحتل لمحملا ةكرش
 ىلع زكری ثحبلا اذھ .ةفلتخم ةیعامتجاو ةیفاقث تاقایس يف تمت ةھباشملا تاساردلا ةیبلاغ :يلحملا قیبطتلا
 .ةیدوعسلا ةئیبلا يف ةیلاعف رثكأ نوكت دق تاسراممو تاھجوت رفوی امم ،ةدجب لمحملا ةكرشل يلحملا قایسلا

 
 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف
 يرظنلا بناجلا ىلع زكرت تاساردلا نم دیدعلا :ةیقیبطتلا ةینادیملا تانایبلا صقن كانھ تاریغتملا نیب لعافتلا
 لخاد نم تانایب عمجل ىعست ةساردلا هذھ تایضرفلا يفن وأ دیكأت يف مھست ةینادیم تانایب ةطساوب معد نودب

 .جئاتنلا طابنتساو اھلیلحتل لمحملا ةكرش
 ىلع زكری ثحبلا اذھ .ةفلتخم ةیعامتجاو ةیفاقث تاقایس يف تمت ةھباشملا تاساردلا ةیبلاغ :يلحملا قیبطتلا
 .ةیدوعسلا ةئیبلا يف ةیلاعف رثكأ نوكت دق تاسراممو تاھجوت رفوی امم ،ةدجب لمحملا ةكرشل يلحملا قایسلا

 :يسیئرلا لاؤسلا

  :يلاتلا يسیئرلا يثحبلا لؤاستلا ةساردلا هذھ لوانتت

 ؟اھیف لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع ةدجب قفارملا تامدخل لمحملا ةكرشل ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثؤت فیك

 يعامجلا ءادلأاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب تاریثأتلاو طباورلا فاشكتسلا ثحبلا ھیجوت يف دعاسیس لاؤسلا اذھ
 .نیسحتلل صرفلاو تایدحتلا دیدحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةكرشلا لخاد قرفلل

 

  



 

  :ةسردلا ةیمھأ

 ةدحاو دعت ةدجب لمحملا ةكرش .تامظنملا لخاد لمعلا قرف ةیكیمانید يف ارًثؤم لاماع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ربتعت
 يف مھست ةیرھوج جئاتن مدقی نأ نكمی اھیف ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت لیلحتو ،ةقطنملا يف ةدئارلا تاكرشلا نم
 ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ىلع قمعأ مھفل ةجاحلا ىلإ دوعی عوضوملا اذھ رایتخا ببس ،لمعلا قرف ءادأ نیسحت

 ةئیب میمصت يف رارقلا باحصأو ءاردملا معدی نأ نكمی مھفلا اذھ ،رارقلا ذاختاو نواعتلا ،دارفلأا لعافت ىلع
 .ةیجاتنإو ةیلاعف رثكأ لمع

  :يرظنلا ىوتسملا ىلع
 قایسلا يف لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ىلع زكرت يتلا ثوحبلاو ةیلحملا تاساردلا صقن
 .لمحملا ةكرشو ةدج ةنیدم يف ةصاخ ،يلحملا وأ يدوعسلا
 ةعونتم تائیب يف لمعلا قرف ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت فلاتخا ةیفیك مھف ىلإ ةجاحلا :يفاقثلا فلاتخلاا
 نیسحتل تاكرشلا ھیجوت يف دعاست ةیقیبطتو ةیعقاو جذامن ریوطت ىلإ ةجاحلا ،ةیعرفلا تافاقثلا فلتخم نمضو
 .لمعلا قرف ىلع اھرثأو ةیمیظنتلا اھتفاقث

 
 :يلمعلا ىوتسملا ىلع
 نیب اھل لثملأا مادختسلاا يف ةیلاعف مدع وأ لصاوتلا تاونق يف صقن كانھ نوكی دق :لاعفلا لصاوتلا فعض

 .ةیمیظنتلا ةفاقثلا تاریثأت ببسب لمعلا قرف يف دارفلأا
 ریغوأ ةیدیلقت ةفاقث نع ةجتان ةدیدج تارییغت لاخدلإ دارفلأا نم ةمواقم كانھ نوكت دق اضیا :رییغتلا ةمواقم
 .راكتبلااو فیكتلا ىلع رثؤی امم ،ةنرم
 .ةیجاتنلإاو قرفلل ماعلا ءادلأا ىلع ةیمیظنتلا میقلاو ئدابملاب دارفلأا مازتلا نیابت رثؤی دق :مازتللأا توافت
 

 :ةساردلا تلاؤاست

 لمحملا ةكرش يف لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا اھب رثؤت يتلا ةیفیكلا دیدحت يف ثحبلا ةلكشم لثمتت
 :ةیلاتلا ةلئسلأا لوح روحمتتو .قفارملا تامدخل

 ؟لمحملا ةكرش يف ةیمیظنتلا ةفاقثلل ةفلتخملا بناوجلا يھ ام .1
 ؟لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع بناوجلا هذھ رثؤت فیك  .2
 ؟ةفاقثلا هذھ ةجیتن لمعلا قرف ھجاوت يتلا تایدحتلا يھ ام .3

 

 :ةساردلا فادھأ

  ةیمیظنتلا ةفاقثلل ةفلتخملا بناوجلا دیدحت .1
 لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع رثؤت يتلا بناوجلا ةفرعم .2
 ةفاقثلا هذھ ةجیتن لمعلا قیرف ھجاوت يتلا تایدحتلا فاشتكا .3

 
 :ةساردلا تایضرف

 لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثؤت

 



 

 :ةساردلا جذومن

 
 

 

 

 

 

 

  :ةساردلا لاجم

 ةكرشلا اھمدقت يتلا تامدخلاب عونتت ةقیرع ةكرش يھو ،ةساردلا ةنیع يھ ةدجب قفارملا تامدخل لمحملا ةكرش
 .ةملاسلاو نملأاو ،يلزنملا ریبدتلاو ةسارحلاو ةفاظنلا تامدخو ،ةنایصلاو لیغشتلا لمشتل

 

  

 :لقتسملا ریغتملا
 ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 :عباتلا ریغتملا
  لمعلا ةیكیمانید



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا
  



 

 :ةمدقملا
 ةدع نم نوكتی حوتفم ماظن نع ةرابع يھف ،ھیف شیعن يذلا عمتجملا يف لعاف ءزج مویلا تامظنملا ربتعت
 يھف يلاتلابو ،يداصتقلاا ماظنلاو يفاقثلا ماظنلا ،يعامتجلاا ماظنلا ،يسایسلا ماظنلا يف لثمتت ةیعرف ةمظنأ
 ثیح ، اھتءافكو تامظنملا ةایح ىلع امھم ارًیثأت يفاقثلا ماظنلا سرامیو ،ةیعرفلا ةمظنلأا هذھب رثأتتو رثؤت
 تامظنملا هذھل ةثیدحلا تاھاجتلإا نمو ةثیدحلا ةرادلإا بیلاسأ عابتإب اًدیازتم امًامتھإ لامعلأا تامظنم يلوت
 راكفأو تاداعو تاھاجتإو تایقلاخأو میق نم ھنمضتت امب ،ةمظنملل ةیمیظنتلا ةفاقثلاب غلابلا مامتھلاا وھ
 حملام مھأ نم ةیمیظنتلا ةفاقثلا ربتعت ثیح ،اھب نولمعی يتلا تامظنملا يف دارفلأا كولس ھجوت تاسایسو
 ریوطتو دیسجت يف يویح رودب موقت اھنوك لامعلأا تامظنم نیوكت يف اماھ ارًصنع ربتعتو ةثیدحلا ةرادلإا
 اھتفاقث ةمظنم لكل ثیح ،يمیظنتلا كولسلا ىلع ریثأتلا يف امھم ارًصنع اھنأ امك ،ثیدحلا يرادلإا ركفلا
 .اھب ةصاخلا
 
  :)ةیمیظنتلا ةفاقثلا( لقتسملا ریغتملا

v ةیمیظنتلا ةفاقثلا موھفمً لاوأ: 
 موھفملا اذھ دقعتو عاستا ىدم سكعی يذلا رملأا وھو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا موھفم تلوانت يتلا تافیرعتلا تددعت
 ریغ ةیعامتجا ةوق ةیمیظنتلا ةفاقثلا ربتعا يذلا ،نیاش فیرعت وھ اعًویش رثكلأا فیرعتلا لعلو ،ھتلالاد عونتو
 وحن ةمظنملا عفدت يتلا ةیئرملا ریغ ةوقلا يھ اھنأب اھفرع اذھ ىلعو ،لاع ریثأت تاذ  ،ریبك دح ىلإ ةیئرم
 تادقتعملا لمشی جیزم يھ اھنأ ىلإ اضًیأ ةراشلإا تمت دقو ددحم هاجتا يف نیعم ءيش وأ ةددحم فادھأ
 ءاوس ،ةمظنملل ةیلخادلا تایكولسلا لك دوقت يتلا دیلاقتلاو فارعلأاو میقلاو ،سوقطلاو ،ةغللاو ،ایجولویدیلأاو
  .)٢٠١٠  نیاش / ٢٠١٤ توكو ناجوھ ناجوھ( ةینواعت وأ ةیعامج وأ ةیدرف

 
 ةیمسرلا ریغو ةیمسرلا تاعقوتلا كرحت ةیعامتجا ةئیب اھنأب )Gupta& Govindarajan, 2000( اھفرع دقو
 لوصحلا نود لامعأب مایقلا يف مھتایرح لكشت اھنأ امك ،ةمظنملا نومئلایس نیذلا دارفلأا عاونأ راتختو ،دارفلأل

 نادملا( اھجراخو ةمظنملا لخاد نیرخلآا عم مھلعافت ةیفیك يف رثؤت اھنأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةقبسم ةقفاوم ىلع
 .)١١١ ص ،٢٠١٠ ،ىسومو

 
 ةفاقثلا عم سناجتم وأ لثامم ءيش يھو ،ةمظنملا يف ةدوجوملا ةفاقثلا كلت اھنأب )Shafaritz  ٢٠٠١( اھفرعو
 ةیسحلا تاكردملاو تاضارتفلإاو تادقتعملاو میقلاك ةسوململا ریغ ءایشلأا نم ریثكلا لمشت يھف ،ةیعامتجلاا
 ةطشنلأا ءارو امئاد نوكت يتلاو ةظوحلملا ریغو ةیئرملا ریغ ةوقلا اھنإ ،ناسنلإا عنص نم ةیكولس لاكشأو
 اھتیؤرو اھتظحلام نكمی يتلا

 
 يتلا اھتیصخش ةمظنم لكل نإف ،نیرخلآا دارفلأا نم مھریغ نع مھزیمت يتلا مھتایصخش دارفلأل نأ امك
 ةفاقثلا" وأ "ةمظنملا ةفاقثب" ىمسی ام يھ ةیمیظنتلا ةیصخشلا هذھ ،ىرخلأا تامظنملا نم اھریغ نع اھزیمت
 تامظنملا نم اھریغ نع اھزیمت ثیحب ام ةمظنم فصت يتلا صئاصخلا نم ةعومجم اھنإ ،"ةیمیظنتلا
 .مھئادأو دارفلأا كولس ىلع رثؤت يتلا ةینھملا تایقلاخلأاو میقلاو میھافملا نم ریثكلا نم ھب مستت امب يرخلاا

 
 نیلماعلا هاجت اھتسایس مكحت يتلا ةفسلفلاو ةمظنملا اھانبتت يتلا ةیساسلأا میقلا ةموظنم" يھو
 ءاضعلأل اھمیلعت متیو ،مھماھم اھقفو نوزجنی يتلا ةقیرطلاو اھب نونمؤی يتلا میقلاو اھیدل
 مھتجلاعم يف مھكاردإو مھریكفت يف مھلً اساسأ نوكتلو ،اھب نیعنتقمو نیمھفتم اونوكیل ددجلا
 .تلاكشم نم مھھجاوی ام لكل

 
 لخاد دارفلأا نم ةعومجم نیب ةكرتشملا میھافملل تاروصتلاو تاكردملا نم ةعومجم يھ ةیمیظنتلا ةفاقثلاف
 ةفاقثلا تافیرعت تددعت دقف .اھرداصمو ةفاقثلا داعبأ يف ریبكلا عونتلاو فلاتخلاا ببسبو .ام ةیعامتجا ةدحو
 ،ئدابملاو ،ایجولونكتلاو ،تایقلاخلأاو ،جذامنلاو میقلا :لثم اھتحت يوضنت يتلا میھافملا تعونتو ةیمیظنتلا
  .اھریغو ،تاھاجتلااو



 

 راكفلأاو تادقتعملاو تاھاجتلااو میقلا دوجو دكؤت اھعیمج اھنإف ةیمیظنتلا ةفاقثلا تافیرعت تعونت امھمو
 .تامظنملا يف مھكولسو دارفلأا تافرصت مییقتل ةیساسأ میھافمك
 

v ةیمیظنتلا ةفاقثلا تایوتسم: 
 :يھو ،ةیوق ةقلاعب اھنیب امیف ةطبارتم ةثلاث تایوتسم ةیمیظنتلا ةفاقثلا نمضتت
 

i. ةیساسلأا تاضارتفلاا :لولأا ىوتسملا )Basic AssumpFon( 
 تلاعافت يف سوململا ریغو يفخلا ءزجلا لثمتو ،ةمظنملا ةفاقثل قمعلأا رذجلا يف ةیساسلأا تاضارتفلاا عقت
 يف نیدوجوملا دارفلأا مظعمل ةیلولأا ةیساسلأا تادقتعملا نمض يعولالا ةقطنم يف ةدوجوم يھو .دارفلأا
 ةدحولا هذھب اھل مھملعت للاخ نم اوجمدنیل ةمظنملا ىلإ نولخدی نیذلا ددجلا دارفلأل اھمیلعت متیو ،ةمظنملا
 وأ ،اھنولغشی يتلا مھعقاوم قفو دارفلأا نیب ةمئاقلا لصاوتلا تاقلاع میظنت سسأ كلذ ىلع لاثمكو ،ةیمیظنتلا
 ءرملل نكمیو .ضعبلا مھضعب هاجت ةیعامجلا تایلوؤسملا قفو وأ ،اھنوكلمی يتلا تاردقلاو تاراھملا قفو
 .ةلیوط ةینمز ةرتفل ةمظنملا يف يرجی ام للاخ نم كلذ ةظحلام ةیفاكلا ةربخلا ھیدل يذلا
 

ii. تادقتعملاو میقلا :يناثلا ىوتسملا )Values and Beliefs( 
 اھقنتعی يتلا ةفاقثلا يھو ،ةمظنملا ةفاقث يف حوضولا ةجرد ثیح نم يناثلا ىوتسملا يف تادقتعملاو میقلا يتأت
 دشرملا رود میقلا بعلتو ،ةسرامملاو قیبطتلا يف ىلجتتو ،مھكولس يف رھاظلا مھكاردإو مھیعوب دارفلأا
 ،ةمظنملاب ةصاخلا تاعیرشتلا عضو دنع ةیركف ئدابمو ةماع تایقلاخأ نم ھلمحت امب نیلماعلل ھجوملاو
 .اھل ةیذیفنتلا جماربلاو
 

iii. ةیناسنلإا تاجاتنلاو عادبلإا :ثلاثلا ىوتسملا )Crea'ons( 
 
 يف وأ ،اھنودمتعی يتلا رییاعملا يف وأ مھسابل يف ءاوس ةفلتخم لاكشأب دارفلأا تایكولس يف ظحلای ام وھو
 ةغیص ،كلذ لاثم ،لمعلا ءانثأ يف ةقبطملا ةفاقثللً ایمیقً ارشؤم دعت يتلاو اھنومدختسی يتلا ریبعتلا ةقیرطو ةغللا
 لدت يتلاو ةجراد ةیلحم تاملكل مھمادختسا ىدمو ،سكعلابو نیسوؤرملا عم ریدملا اھمدختسی يتلا ریبعتلا

 .لمعلا ةئیب لخاد ةیمسر ریغ تافلاحت دوجو ىلع
 

 ةلادلا زومرلا دحأً لاثم بتكملا ثاثأ عونف ةمظنملل يمرھلا ملسلا يف درفلا عقوم ىلع لدت يتلا زومرلا يف وأ
 ةمظنملا ةفاقث زیزعت يفً ارثأ دیلاقتلاو سوقطلل نأ امك .ةمظنملا يف بتكملا لغاش ھب موقی يذلا لمعلا عون ىلع
 نیزیمتملا صصق درس بناج ىلإ .ةمظنملا دارفأ ضعبل عادولا تلافح وأ ،نیدعاقتملا میركت تلافح لثم
 میقلا نع ربعت بیلاسلأا هذھ لثمو ،اھیف نیلماعلا ددجلا دارفلأل ةمظنملا يف سیسأتلا لضف مھل ناك نیذلا
 .دارفلأا ىدل ةرذجتملا تاضارتفلااو
 

v ةیمیظنتلا ةفاقثلا عاونأ: 
 ةیوقلا ةفاقثلا دمتعتو .ةفیعض ةفاقثو ،ةیوق ةفاقث :امھ نیسیئر نیعون يف ةماع ةروصب ةمظنملا ةفاقث فنصت

 ىلع ءاضعلأا نم ربكأ عامجإ ققحت املك ةوقلاب ةفاقثلا فصتت ثیحب ،اھسفن میقلا ىلع ءاضعلأا عامجإ ىلع
 :نیسیئر نیلماع ىلع كلذ فقوتیو ،اھسفن میقلا

 .اھب لمعلا ةیفیكو ةمظنملا يف ةدئاسلا میقلاب مھفیرعتو نیلماعلا ریوطت -
  .اھمھفتو میقلا ملعت ىلع نیرخلآا عجشی امم تآفاكملاو دئاوعلا میقلاب نیمزتلملا ءاضعلأا حنم -

 .ةتتشم ءاضعلأا اھب نمؤی يتلا میقلا تناك اذإ ةفاقثلا فعضتو
 مھتفاقث تناك اذإ امأ ،ھب مایقلا بجی ام نوفرعی مھنإف ةیوق ةیمیظنت ةفاقثب ةمظنملا يف نولماعلا ىلحتی امدنعو
 تارارق ذاختا يف نولشفیو ملاعملا ةعضاو ریغ ةمھبم قرط يف نوریسی مھنإف ةیفاكلا ةجردلاب تسیل ةیمیظنتلا
 .مھتاھاجتاو مھمیقو قفاوتت ةبسانم
 



 

 :ـب ةیوقلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا فصوتو
 

 .ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ةعیرسلا تاروطتلاو تاریغتملا عم فیكتلا ىلع اھتردق -
 .لضفأ جئاتن قیقحتل زاجنلإا ىلع اھتردق -
 .ھیدؤی يذلا لمعلاب ةصاخلا درفلا ةفاقث ةیمنت ىلع اھتردق -
 .مھئادأ نیسحت فدھب مھتاجاح عابشإو مھب مامتھلااو نیلماعلا ةیاعر ىلع اھتردق -
 .ةیكراشتلاو نواعتلا ةصاخو لمعلا ریوطتل ةمئلاملا میقلا زیزعت ىلع اھتردق -

 
v ةیمیظنتلا ةفاقثلا صئاصخ: 

 
 نوعیطتسی كلذلو ،عیمجلا ھیف كرتشی يذلا فقوملا مھف اھلمحیو اھملعتی نمل رسیت ،ملعتلل ةلباق اھنإ -

 وأ تامظنم يف نولمعی نمم مھریغ نع مھزیمت ةیباجیإ ةقیرطب ضعبلا مھضعبل اوبیجتسی نأ
 .ىرخأ تاسسؤم

 اھتفسلفو اھخیراتو اھمیق للاخ نم اھب ةصاخلا اھتفاقث ریوطتب موقت ةمظنم لكف ،روطتلل ةلباق اھنإ -
 .تارارقلا ذاختا يفو ةدایقلا يف اھدمتعت يتلا تاءارجلإاو اھتلااصتا طامنأو

 ةئیبلا يف لمعت يتلا ةفلتخملا تامظنملا لعجی ام اذھو عمتجملا يف ةدئاسلا ةفاقثلاب رثأتت اھنإ -
  .اھتفاقث داعبأ ضعب يف ھباشتت اھسفن ةیعامتجلاا

 
 
 دبلا بناوج كانھ نإف ةطیحملا ةئیبلا عم لعافتلاو روطتلاو ملعتلا ىلع موقی ةیمیظنتلا ةفاقثلا رھوج ناك املو
 :يھو ،ةمظنملا يف اھوفوت نم

 يذلا لمعلا يف ةیلوؤسمو ةیرحب فرصتلاب نیلماعلل لاجملا ةحاتإو ةیدرفلا ةردابملا .1
 .ھب نوموقی

 .ةردابملاو بیرجتلا ىلع اولبقیل نیلماعلا عیجشتو ةرطاخملا لوبق .2
 .ھمیظنتو لمعلا قیسنت ىلع صرحلاو لماكتلا .3
 .ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا بحو ةیوھلا ىلع ظافحلا .4

 
v اھفئاظوو ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةیمھأ: 

 نم ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةیمھأ زربتو ،يمیظنتلا كولسلا ىلع ریثأتلا يف امھمً ارصنع ةیمیظنتلا ةفاقثلا دعت
 :اھنأ يھو ،دارفلأل اھیدؤت يتلا فئاظولا للاخ

 ...مھھجاوت يتلا تلاكشملا لح يفو فادھلأا قیقحت يف دعاست •
 .ھیف مھنم عقوتملا كولسلاو ،میظنتلا ةیھام لوح مھنیبً اكرتشمً امھف قلخت •
 .مھتاكولس میظنتلً اراطإ رفوتو ،مھتاھاجتا دحوت •
 .لمعلا تاقلاع نسحتو ،ةمظنملل ءلاولاو ءامتنلاا ززعت •
 .ھب نولمعی يذلا طیحملا يف مھفراعمو نیلماعلا دارفلأا قفأ عسوت •
 .ھئوض يف ةطشنلأاو ثادحلأا ریسفت يف مھدعاسیً ایعجرمً اراطإ لكشت •
 ةرادإ اھل وعدت يتلا میقلا معدو نیلماعلا ءارأ نیسحت للاخ نم ةمظنملل لضفأ ةیلاعف ققحت •

 .عیمجلل اضرلا ققحی امم ةمظنملا
 .هدیرت يذلا لكشلاب يمیظنتلا كولسلا لیكشت اھللاخ نم عیطتست ،ةرادلإل ةیباقر ةادأ رفاوت •
 .ةیعامتجا ةباقر ةادأ دعت ةیمیظنتلا ةفاقثلاف ،يعامتجلاا كسامتلا ززعت •
 .مھتامظنمو مھعم نیلماعلل مھترادإو مھتارارق يف دارفلأا ھجھتنی يذلا بولسلأا ددحت •
 ھنإف ةنیعم ةلكشم وأً انیعمً افقوم ھجاوی امدنع درفلاف ،درفلا كولسب ؤبنتلا ىلع دعاست •

 .ھكولسب ؤبنتلا رسیت درفلا اھیلإ يمتنی يتلا ةفاقثلا ةفرعمو ،ھتفاقثلاً اقفو فرصتی
 
 



 

  :)لمعلا ةّیكیمانید( عباتلا ریغتملا
v ةیكیمانید موھفم لاوأ: 
v نیعم فدھ قیقحت وحن ةكرحلا ةغل ةیكیمانیدلا ينعت :ةغل. 

 لخاد ثدحت يتلا تاباجتسلااو تاریثملا ةعومجم يھ قیرفلا ةیكیمانید :احلاطصا
 رمی يتلا ةفلتخملا فقاوملا يف اھضعب عم تاباجتسلااو تاریثملا هذھ لعافتو قیرفلا
 .دارفلأا كولس يف اھریثأتو قیرفلا اھب
  :ةعامجلا ةیكیمانید نأب Ronold lewis " سیول دلنور " ىری
 ثحبلا نإ ثیح ،ةریغصلا تاعامجلا لخاد لعافتلا تایلمع يف ثحب نع ةرابع يھ
 نیناوقلاو ةعامجلا كولس اھیلع موقی يتلا ئدابملا داجیإ ىلإ فدھی نادیملا اذھ يف
 نم اھریغب ةعامجلا ةقلاعو ضعبلا مھضعبب دارفلأا ةقلاعو اھنیوكت يف مكحتت يتلا
 بناوجلاب قلعتی ام لكو ،اھب ثدحت يتلا تاریغتلا ریسفتو ،ةدئاسلا مظنلاو تاعامجلا
 لعج ىلع دعاست يتلا تاینقتلا عادتبا مث نمو ،ةعامجلا يف ةریغتملا وأ ةیكیمانیدلا
  ةیلعاف تاذ ةعامجلا تارارق
 نم ردحنی دھجلا موھفمو ،)L'effort( دھجلا موھفمب طبتری ةیكیمانیدلا موھفم نإ
 .يرشبلا يمویلا طاشنلل يعامتجا لصأ
 دوھجلا :دوھجلا نم نیعون نیب ةیئارجلإا ةیحانلا نم ةیكیمانیدلا يف زییمتلا متیو
 ، ) Efforts externes ( ةیجراخلا دوھجلاو ) Efforts internes( ةیلخادلا
 ةدعاق لیلحتو نزاوتلا موھفم ةسارد ىلإ ةیكیمانیدلل يساسلأا أدبملا قیبطت يدؤیو
 L'ac'on et la (réac'on ( لعفلا درو لعفلا
 دصقی يذلاو يئایزیفلا لاجملا نم ) Dynamique  كیمانیدلا موھفم ریعتسا دقلو(
 نع ةجتانلا تاكرحلاو ىوقلا نیب نوكت يتلا تاقلاعلا فلتخم اكیناكیملا لاجم يف ھب
 نوكسلاو تابثلا ھضیقنو ةیویحلاو ةكرحلاو ةوقلا ىلع حلطصملا لدیو ،ةریخلأا هذھ

Sta'que ةیباجیلإا ىوقلا فلتخم يعامتجا وكیسلا لاجملا يف ةیكیمانیدلا ينعتو 
 وأ جامدنلااو روطتلاو نزاوتلا ىلع اھدعاستو ةعامجلا يف مكحتت يتلا ةیبلسلاو
 يتلا ةیفیظولا ةیوینبلا تلاعافتلا نع ةرابع اھنأ امك ، رحانتلاو تتشتلاو شامكنلاا
 اھقسنو ةعامجلا ةكبش لخاد ایدرف ارصنع سمی رییغت لك ذإ ةعامجلا قسن يف مكحتت
 . اباجیإ وأ ابلس امإ ىرخلأا رصانعلا يقاب ىلع ةلاحم لا رثؤی ھنإف يوینبلا

 
v ؟لمعلا قیرفب دوصقملا ام 

 دوجوب نوزیمتی دارفلأا نم ةعومجم نم نوكم لیكشت ىلإ لمعلا قیرف موھفم ریشی
 وحن مھكولس ھجویو طبضی ،كرتشم فدھ مھعمجیو ،مھنیب امیف ةلماكتم تاراھم
 فدھلا ىلإ يدرفلا فدھلا قیقحت زواجتت يتلاو ،دحاولا قیرفلا حورب ساسحلإا
 )Stephen E. and.Vincent D,2007, p p 41-43( كرتشملا
 هذھ نأ رابتعا ىلع لمعلا ةعامجل فدارم ھنأ ىلع لمعلا قیرف موھفم انایحأ مدقیو
 مھضعب عم نولعافتی نیقفاوتم صاخشأ ةدع وأ نیصخش نم عمجت« يھ ةریخلأا
 :ص 1987 ،سلاوو يقلازیس كرتشم فدھ قیقحتل نیعم لمع ءادأ ضرغب اضعب

202(. 



 

 امھیلك نأ ىلإ ةراشلإا نكمی ،نیموھفملل يفیظولا ىحنملا ثیح نم ھنأ دقتعأو
 نیب لعافتلا - كرتشملا فدھلا دوجو :يھو ةیساسأ رصانع ثلاث نانمضتی
 .تایلوؤسملاو راودلأا بسح درف لك ھب موقی نأ ضرتفملا ءادلأا - ءاضعلأا
 
 قبس امك وھ لمعلا ةعامجو لمعلا قیرف نیب يرھوجلا قرفلا نأ زربی انھ نم
 ةبسنلاب ةیعامجلا حورلاو فدھلا ةدحو ىلع زیكرتلا ةجرد يف نمكی ھیلإ ةراشلإا
 دارفأ ةعوجم نم نایحلأا ضعب يف نوكتت دق لمعلا ةعامج نأ كلذ .لمعلا قیرفل
 هذھ دارفا نیب لعافتلا ةلق عم ءادلأا رصنعل ةبسنلاب يدرفلا عباطلا مھیلع بلغی
 .ھقیقحت ىلإ نوعسی كرشم فدھ كانھ سیل نأب داقتعلاا ىلع ثعبی دق امم .ةعامجلا
)Lesley, 2007, p2( 
 
 ىلإ اعبط ھیلع علاطلإا يننكمأ ام دودح يف - لمعلا قرف لوح بتك ام مظعم ریشی

 جاتن يھ لمعلا قرف نأ ئراقلا نھذ ىلإ ردابتیف ،لمعلا قیرفل تقؤملا لمعلا ةفص
 نم ھھجاوت ام اھتطساوب جلاعت ثیدحلا لمعلا تامظنمل ةیفرظو ةحلم ةجاح
 ،"تلاكشملا لح قیرف " و "لمعلا ناجل " موھفم ىلع زیكرتلا دجن ھیلعو .تلاكشم
 ةیونعملا حورلا يف لثمتت ةیجولوكیس ةللاد لمحی لمعلا قیرف موھفم نأ نیح يف
 موھفم مادختسا نأ لوقلا نكمی ھیلعو .لمعلا ةعومجمل ءلاولا رعاشمو ،ةیلاعلا
 لمعلا قیرف موھفم امأ ،ةعامجلا ةیكیمانید ةساردب رملأا قلعتی امدنع نوكی ةعامجلا
 تاقیبطتلا نع ثیدحلا نوكی امدنع مدختسی يأ يئارجإ موھفمك هرابتعا نكمیف
 لمعلا قیرف ظفل .ةیلمعلا
 
 نم ةعومجم« :ھنأب لمعلا قیرف Harrington-mackin )1994( میكام فرعی
 بسانم خانمو ةزفحم ةئیب يف نولمعی ةددعتم تاراھمو ةطبارتم ماھم يوذ دارفلأا
 مازتلاو ،ةبولطملا ماھملا هاجت ةیلوئسملاب كرتشم ساسحإ مھیدل ،ةدحاو حورب لمعلل
 لیعفتو ،تارارقلا ىوتسمو ةیعون نیسحت ىلعرارصإو ،ةدئاسلا میقلاو فادھلأاب مات
 »مھیدل تاراھملا ىوتسم نم عفرلا وحن ھجوتو ،ءاضعلأا نیب تلااصتلاا
 
 ةرابع ھنأب لمعلا قیرف نافرعیف Bailey and Cohen (1997) نیھوكو يلیب امأ

 نیذلاو ،ةددحم فادھأ راطإ يف ،ةطبارتم ماھم مھل نیذلا دارفلأا نم ةعومجم نع
 دارفلأا ءلاؤھ ىری امك ،ةققحملا جئاتنلاب قلعتی امیف ةیلوؤسملا لمحت يف نوكرتشی
 )Claire B. and كلذ ساسأ ىلع نورخلاا مھكردیو ،دحاو نایك مھنأ ىلع مھسفنأ

S. Tirmizi 2008, 4( 
 
 نیب ھیف عمجی نأ لواح لمعلا قیرفل لاماش افیرعت )2011( تاحرف لیبن دمحأ مدقیو
 ،لمعلا اذھ يف ةنیعم ةیئزج ماھمو تایلوؤسم مھنم درف لك لمحتیو ،دحوم لمع
 اذھ نع اضرلاو ءادلأا ةلوھس ىلع مھدعاسی يذلا ءامتنلااو فطاعتلا قیرفلا ىدلو
 ىلع فقوتی ،ءاضعلأا نیب لخادتلاو لعافتلا نم عون دوجو ينعی قیرفلاو ،لمعلا
  »اھزاجنإ ىلع قیرفلا دارفأ نم درف لك ةردقم كلذكو اھئادلأ ھیلإ ةلكوملا ةمھملا
 
 



 

v ؟لمعلا قیرف ةیلاعفب دوصقملا ام 
 ةرمتسم ةیلمع اھنأب ةریخلأا هذھ فرعت ذإ ةرادلإا حاجن ىلع ارشؤم ةیلاعفلا ربتعت
 ةكرتشم فادھأ قیقحت وحن ةیعامجلاو ةیدرفلا دوھجلا ھیجوت ىلإ فدھت ةلعافتمو
 ؟ةیلعافلاب دوصقملا امف ةءافكلاو ةیلعافلا نم ةجرد ىلعأب ةحاتملا دراوملا مادختساب
 يف فلاتخلاا(Effec'veness) ببسب ةیلاعفلل ددحم موھفم ىلع نوثحابلا قفتی مل
 دارفلأاو تامظنملا رظن تاھجو نیابتل كلذكو ،نیثحابلا ءلاؤھل ةیملعلا تایفلخلا
 قیقحت أدبم لوح ةیلاعفلا تافیرعت فلتخم روحمتت كلذ عمو .اھقیقحت ىلع نیمئاقلا
 .ةرطسملا فادھلأا
 To Do Right ةحیحصلا لامعلأا ءادأ ىلإ ریشت ةیلاعفلا نأ ىری ضعبلا لعج ام

Things. ةءافكلا حلطصم نأ نیح يف )Efficiency( ةقیرطب لامعلأا ءادأ ىلإ ریشی 
 .لامعلأا ءادأ ةیفیكبً لااصتا رثكأ اھنلأ  To Do Things rightةحیحص

 :اھنم ركذن تافیرعتلا نم ةعومجم )2010( يدرك يف درو دقو 
 نیب قباطتلا ةجرد اھنأب ةیلعافلا« Hannan & Freeman )1977( فیرعت 
 »ةققحتملا جئاتنلاو ةیمیظنتلا فادھلأا
 عیطتست هدنع يذلا ىدملا« اھنأب ةیلعافلا فرعتف ةیكیرملأا فراعملا ةرئاد امأ
 )2010 ،يدرك( .»ةدوصقم جئاتن قیقحت ةمظنملا
 
 دوصقملا ىنعملا صلاختسا نكمی ةیلاعفلا موھفم لوح ھضارعتسا مت ام للاخ نم
 امیف قیرفلا اذھ ھققحی يذلا زاجنلاا ىدم ىلإ ریشت اھنإ لوقلاب لمعلا قیرف ةیلاعفب
 .ةرطسملا ةیمیظنتلا فادھلأاب قلعتی
 
v ةلاعفلا لمعلا قیرف صئاصخ: 

 يف ربكأ ةیلاعف ىلإ لوصولا فدھب لمع قرف ءانب ىلإ ثیدحلا لمعلا تامظنم ىعست
 صیخلت نكمیو .ةیلاعفلاب اھرودب يھ قرف هذھ تفصتا لاإ ىتأتی لا اذھو ،ءادلأا
   DeweW, 2009ةیلاتلا طاقنلاب لاعفلا قیرفلا تافصاوم

 فرط نم ھقیقحت ةیمھأب ساسحلإا عم .ةقدب اھدیدحتو فادھلأا حوضو §
 .عیمجلا

 نم ةیلاع ةجرد دوجو .مھیلإ ةلكوملا ماھملاو راودلأل قیرفلا ءاضعأ لبقت §
 حیرص راوحو عاو لاصتا ىلع ينبملا ،ءاضعلأا نیب ةكراشملاو لعافتلا

 ةیئیبلا تادیدھتلاو ةحاتملا صرفلل قیرفلا ءاضعأ لبق نم مات كاردإ §
 .لداع زیفحت ماظن دوجو میظنتلل ةیجراخلا

 نورھظیو مھل لاقی ام نوحضوتسیو نوتصنیو قیرفلا ءاضعأ عمتسی §
 .فرشملا نم تاھیجوت وأ تامیلعت نم مھل مدقی امب امامتھا

 لضفأ ىلإ لوصولل قیرفلا ءاضعأ نیب يأرلا يف فلاتخلاا رامثتسا §
 .راكتبلاا ىلع عجشی امم لولحلا وأ تاحرتقملا

 لك ءادأ نوكی نأ ىلع صرحلا عم مھلمع ةعیبطل قیرفلا ءاضعأ كاردإ §
 .ھل ططخم وھ ام قفو ھماھمل مھنم

 ذیفنت لیھست يف ءاضعلأا لك ةكراشمو راودلأل نزاوتملاو لداعلا عیزوتلا §
 .ماھملا



 

 تاعارصلا بنجت ةیفیكب ةیارد ىلعو ،ةءانبلا ةسفانملا حورب هدارفأ عتمتی §
 .ةمادھلا ةیدرفلا

 .قیرفلل ماعلا ءادلأا مییقتل يرود لكشب هدارفأ عمتجی §
 .ایصخشو ایفیظو مھریوطتل ةیقیقح اصرف ھئاضعلأ حیتی §

 
 اھطبض دعب لمع قیرف يأ ءادأ ةیلاعف مییقت ةیلمع يف رصانعلا هذھ مادختسا نكمی :ةظحلام
 :ـل اصرف حیتت مییقتلا ةیلمع نأ كلذ .سایقلا ةیلمع حیتت ثیحب يئارجإ لكشب

 .ھلیمز ءادأو ھئادأ ىوتسم قیرفلا نم وضع لك ةفرعم §
 ایوق اردصم نیلماعلا ءادأ تایوتسم ةنراقم للاخ نم سفانتلا طغض لكشی §

 .زیفحتلل
 .میوقتلا ةراھم نیلماعلا ىدل ومنت تقولا رورم عم §
 .مھنم بولطملا كولسلاو ءادلأا رییاعم ةفرعم نم نیلماعلا نیكمت §

 
v لاعفلا لمعلا قیرف ءانب يف ةرثؤملا لماوعلا: 

 ةیلمعو ،ءادلأا يف ةیلعافلا قیقحتل لمع قرف ءانب ىلإ ةثیدحلا تامظنملا فدھت
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع نیمئاقلا نوك ،لھسلا رملأاب تسیل هذھ قرفلا لیكشت
 .ةیلیغشتلا ةئیبلا عقاو اھزرفی يتلا تایدحتل نم ةعومجم نوھجاوی
 :ةیلاتلا طاقنلا يف ةلاعف لمع قرف ءانب يف ةرثؤملا لماوعلا صیخلت نكمیو

 زیمتت ةدناسم ةیمیظنت ةفاقث رفوت كلذب ينعنو ةدئاسلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا عون §
 نوكیو ؛ةاواسملاو ةقثلا يفوتو نیلماعلا نیب امیف ةدعاسملاو ةقادصلاب
 ،ةیعادبإ ةفاقث دوجو نأ امك .ةئیبلا هذھ يف يناسنلإا بناجلا ىلع زیكرتلا
 بحب اھدارفأ فصتیو ،عادبلإا ىلع ةدعاسملا لمعلا ةئیب ریفوتب زیمتت
 دارفلأا اھیف دقتفی ةیبلس ةفاقث دوجو يأ ،سكعلا ةلاح يفو .تایدحتلا ةھجاوم
 عارصلاب نوحشم خانم دوسی ثیح ةءانبلا تاقلاعلاو يسفنلا نملأا ىلإ
  .ابعص ارمأ ةلاعف لمع قرف ءانب ةیلمع نم لعجی اذھ لك ،رتوتلاو

 قرف ءانب ىلع دعاسیس كش لاب ،ةددجتمو ةیباجیإ ةیمیظنت ةفاقث رفوت نإ §
 مھنامیإو ،ءاردملاو ةداقلا ةعانق ىدمب انوھرم لظی اذھ نكلو ،ةحجان لمع
 ةقیقح يف يھ میظنتلا ةفاقث نأ رابتعا ىلع .لمعلا قرف بولسأ ىودجب
 .اھب نونمؤی وأ ةداقلا اھعنصی يتلا ةفاقثلا رملأا

 مدعو ،ریبك يمرھ لسلست وذو دقعم دج لكیھ دوجو نإ :يمیظنتلا لكیھلا §
 يف لمعلا قیرف طاشن لعجی دق ،يمیظنتلا لكیھلا اذھ عم قیرفلا لكیھ قفاوت

 لدابتو لقن نم نكمی لا ،لاعف ریغ لاصتا ماظن دوجو .دیقعتلا نم ةیاغ
 ،دماجلا يطارقوریبلا ماظنلا طمن ىلع دامتعلااوأ ،عیرس لكشب تامولعملا
 يظفلا ریغو يوفشلا لاصتلاا لمھیو يباتكلا لاصتلاا ىلع زكری يذلا
 نیب ةنیتم تاقلاعءانبو لمعلا ةعامج ةیكیمانید صخی امیف لااعف ربتعی يذلا
 .قیرفلا ءاضعأ

 ھنأش نم ،طقف ةیدرفلا زفاوحلا ىلع دمتعیو لداع ریغ زفاوح ماظن دوجو §
 ثعبی يذلا رملأا قیرفلا وحن ةیبلسلا تاھاجتلااب قلعتت تلاكشم قلخی نأ

 تلااح يف ةیبیرختلا لویملا روھظو قیرفلل ءلاولارعاشم عجارت ىلع
 .ءاضعلأا ضعب فرط نم نبغلاب روعشلا



 

 راقتفاف ،قیرفلا ءاضعلأ ةیركفلاو ةیناسنلإاو ةینفلا تاراھملا ىوتسم §
 يف ریبكلا توافتلا وأ ،ةمزلالا تاراھملا ىلإ ام قیرف نمض نیلماعلا
 ماجسنلال اقئاع لكشی دق ،نیلماعلا ءلاؤھ نیب تاراھملا هذھ ناقتإ ىوتسملا
 قیرفلا اذھل ماعلاءادلأا ىوتسم ىلع سكعنی امم ،لمعلا قیرف لخاد

 ثیح نم ءاوس ،لمعلا قیرفل اریبك امعد قئلالاو بسانملا ناكملا لكشی §
 ةیحانلا نم لمعلا قیرفل بسنلأا لعلو ،ةیقیزیفلا وأ ةیمونوغرلاا هداعبأ
 ةیرادإ ةحلصم ،ةیعانص ةشرو( قیرفلل دحاو ناكم دوجو وھ ةیلعافتلا
 ةیلمع لعجی نیلماعلا نیب يناكملا دعبلا نأ نیح يف )خلا ..ةرواجتم بتاكمب
 نواعتلا فعضی امكً ادج ھبعتمو ةجعزم ةیلمع تانایبلاو تامولعملا لدابت
 )15-13 :ص ص ،2011 ،هدبع دمحأ( .دحاولا قیرفلا دارفأ نیب

 
v لمعلا قرف عاونأ: 

 يلیب ١٩٩٥ نامرومو ١٩٩٣ ثیمسو كابنزتاك لاثمأ نیثحابلا نم دیدعلا مدق
 لبق نكل .اھضعب ضارعتسا لواحن لمعلا قرفل ةبراقتم تافینصت ١٩٩٧ نیھوكو
 نیب نم ھنإف ،ام لمع قیرف لیكشت يف بغرت امدنعو تامظنملا نأ ىلا ریشن كلذ
 اذھ عونامو لمعلا قیرف لیكشت يعاود يھ ام :راطلإا اذھ يف راثت يتلا ةلئسلأا
 Claire and Aqeel,2008, pp:5-7) ؟قیرفلا

 وأ ةحلصملا يفنب نیلماعلا نم لكشملا قیرفلا وھو :ةیفیظولا لمعلا قرف §
 تایلوؤسملاو ایبسن تباث لكشب ةددحمراودلأا ثیح ،ةشرولا وأ مسقلا
 تاقلاعلا نإف ھیلعو .ةسسؤملل يمیظنتلا لكیھلل اعبت يمرھ لكشب ةددحملا
 .ةحضاو نوكت ام ةداع ةیفارشلإا ةطلسلا دودحو تارارقلا ذاختا لبسو

Lesley, 2007, p:7 
 قرف يھو ،ةددحملا ماھملا قرف كلذك ىمستو :تلاكشملا لح لمعلا قرف §

 صرفلا ریدقت وأ ،لمعلا يف ةئراط ام ةلكشم ةجلاعم ضرغل أشنت لمع
 .ةربخلا لھؤم ىلع قرفلا هذھ لیكشت زكتریو ،قوسلا يف ةحاتملا

 ةعومجم نم عونلا اذھ يف قیرفلا لیكشت متی :فئاظولا ةددعتم لمعلا قرف §
 لح وأ جتنم ریوطت فدھب ةفلتخملارئاودلا وأ حلاصم نم مھمادقتسا متی دارفأ
 عیشیو .دحاو ریدم فارشإ تحت نولمعیو ،صرفلا ریدقت وأ ،ةلكشم
 بوساحلا تاكرشو تلااصتلاا تاكرش يف قرفلا نم عونلا اذھ مادختسا
 ةسفانمو اھتاجتنم ایجولونكت يف ةقحلاتملا تاریغتلا يدحت ھجاوت يتلا

 تامظنملا نیب ةسرش
 يف ةرم لوأ قرفلا نم عونلا اذھ روھظ أدب :ةدوجلا ةبقارم رئاود قرف §

 تحت نولمعی يذلا نیلماعلا نم ةعومجم عم فرشم لك لمعی ثیح نابایلا
 هذھل ناك دقو جاتنلإاب ةقلعتملا تلاكشملا ةجلاعمو ةسارد ىلع ھفارشإ قاطن
 .ةینایبلا تامظنملل ةیسفانتلا ةردقلا ىوتسم نم عفرلا يف لاعف رود قرفلا
 ىلع ،ةدحاو ةیفیظو ةدحو نم ةدوجلا ةبقارم رئاود قرف ءاضعأ لكشتی

 ءبع عقی ثیح ةیذیفنت ةطلس يأ اھل سیل ھنأ لاإ ةیفیظولا لمعلا قرف رارغ
 ,Lesley) ةیفیظولا لمعلا قیرف ىلا ذیفنتلا لكوت يتلا .ةرادلإا ىلع ذیفنتلا

2007,pp:11 



 

 ،ةدحاو ةیفیظو ةدحو نم كلذك اھؤاضعأ نوكتیو :ایتاذ ةھجوملا قرف §
 نیب ةیرود نوكنت ةدایقلاو .اھتمرب ةیلمع ءادأ ةیلمع نع نیلوئسم نونوكیو
 ءاضعلأا دحأ فلكیو عیمجلا ةكراشمب ذختت تارارقلاو ،قیرفلا ءاضعأ
 تارادلإا عم قیسنتلاو ءادلأا ىوتسم سایقو فادھلأا ةعجارمو دیدحتب
 .ایلخاد ةیباقعلاو ةیئازجلا تاءارجلإا قیرفلا ىلوتی امك ،ىرخلأا

 طیطختلا لثم ةرادلإا ماھمب علاطضلال قرفلا هذھ لكشت :ایتاذ ةرادملا قرف §
 مھیدل دارفلأا نم ةعومجم نم قیرفلا اذھ لكشتی ةباقرلاو ھیجوتلاو میظنتلاو
 راكتبلاا قیقحت وھف قیرفلا اذھ لیكشت نم ضرغلا امأ ،ةعونتم تاصصخت
 ومنلاو تاذلا ریدقت تاجاح عابشإو ةفلكتلا ضفخو ةدوجلاو ،ةعرسلاو
 قرفلا نم عونلا اذھ مادختسا رثؤیو نیلماعلا ىدل ةیعامتجلاا تاجاحلاو
 لولأا يفارشلإا فصلا نع ءانغتسلاا متی امً ابلاغ ذإ .يمیظنتلا لكیھلا ىلع
 .لمعلا قرفل اھصیصخت ةداعإ متی ىوتسملا اذھ لامعأ نمً اریثك نإ ثیح
 دقف ،)وفلوف( دیوسلاب تارایسلا ةعانص يف قرفلا هذھ روھظ ةیادب تناكو
ً ایتاذ ةرادملا قرفلا ةطساوب ىدؤی ثیحب عیمجتلا طخ میظنت جاتنإ دیعأ
)Lesley, 2007, pp:11( 

 
v لاعفلا قیرفلا ءانب رصانع:  

 دوتو ،٢٠١١ ناغانلاف لین نم لك ىری ،لمعلا قیرف يلأ ةیباجیإ جئاتن قیقحتل
 نأ قیرفلا اذھ ءانب ةیلمع ىلع نیمئاقلا ىلع نیعتی ھنا ماھكیو فیتسو ،٢٠١١ تواد
 :ةیلاتلا رصانعلا ىلع مھمامتھا بصنی

 جئاتنلاب قلعتی امیف ةحضاو تاعقوت دوجو ةرورض :ةحضاو تاعقوت §
 ،تاعقوتلا هذھ ىلع قیرفلا ءاضعأ علاطإ عم ،قیرفلا نم ةوجرملا
 بجاولا تاناكملإا صخی امیف ةرادلإا هاجت قیرفلا تاعقوت ىلإ ةفاضلإاب
 .بولطم وھ ام زاجنلا اھرفوت

 ،قیرفلا يف مھدوجو نم فدھلا قیرفلا ءاضعأ كردی نأ ھب ينعنو :قایسلا §
 ةماعلا فادھلأا عم قایس سفن يف ریست قیرفلا فادھأ لعجی يذلا رملأا
 .ةمظنملل

 قیدحتب قیرفلا ءاضعأ فرط نم مازتلا دوجو ھب دوصقملاو :مازتللاا §
 ءلاولاو سامحلا رعاشم عم لمعلاب مھنامیإ للاخ نم ،ةددحملا فادھلأا
 لكك ةمظنملاو قیرفلل

 ةردقلاو ةراھملاو ةفرعملا قیرفلا ءاضعأ ىدل نوكی نأ ىنعمب :صاصتخلاا §
 اذھ لیكشت مت اھلجأ نم يتلا ةیمیظنتلاو ةینفلا تلاكشملا عم لماعتلا ىلع
 .قیرفلا

 يذلا ،قاثیم لكش يف ةددحملا ةیمیظنت تاءارجلإا ھب دوصقملاو :قاثیملا §
 نیب تاقلاعلاو ماھملاو تایلوؤسملاو ،لمعلا بولسأو ،ةقدب فادھلأا حضوی
 اھب مزتلی يتلا ةیمكلا ،ةدوجلا ،نمزلا ءادلأا رییاعم كلذكو ،ءاضعلأا
 .قیرفلا

 ،قیرفلا ءاضعلأ يعادبلإا ركفلا ةعانق ىلع قیرفلا ىنبی نأ بجی :عادبلإا §
 ةیعادبلإا راكفلأاب حمسلل قیرفلا دئاق ھب موقی يذلا رودلا للاخ نم كلذو
 تاردابم نومدقی نیذلا نیلماعلل بسانملاو يفاكلا زیفحتلا ریفوتو اھعیجشتو



 

 (DeweW 2011 .افیكو امك ءادلأا ىوتسم نیسحت يف مھست ةدیدج اراكفأو
(Flanagan 2011, On-line 

 
v لمعلا قیرف تلاكشم ةرادإ: 

 هزاجنإ للاخ ةیفیظولا وأ ةیقئلاعلا تلاكشملا ضعب لمع قیرف يأ ھجاوی §
 ءاضعأ نیب لعافتلل جاتن يھ اھبلغأ تلاكشملا هذھو ،اھب فلك يتلا ماھملل
 يأ ىلع ظحلات دق يتلا للاتخلاا رھاظم نم دیدعلا نإف يلاتلابو ،قیرفلا اذھ
 نیب ةیدرفلا قورفلا :اھمھأ تارابتعا ةدعل رھظتو ةیحص ربتعت ،قیرف
 نأ امك ،ایلقعو ایسفن ةنیابتملا تاوذلا نم ةعومجم نولثمی نیذلا ءاضعلأا
 ام نیفرشملا ىلع مزلتست ،ةفلتخم ةیعرف تافاقث مضی دق كاذك قیرفلا
  نم لك كلذ راشأ امك لمعلا قرف لخاد يفاقثلا عونتلا ةرادإب فرعی

(Claire B. and S. Tirmizi) 
 قرفب ةصاخلا للاتخلال رھاظم ةعبس Ian, G. Cook كوك .ج .نایا ددح دقو
 :يھو اھترادإ لبسو لمعلا
 ةمولعم ریغ وأ ةحضاو ریغ نوكت نأك :فادھلأا لوح قفاوت دوجو مدع §

 لوح عیمجلا علاطإ ةیادبلا يف بجی ھیلعو ،قیرفلا ءاضعأ عیمجل ةبسنلاب
 .عیمجلا اھب مزتلی ةددحم ةینمز لوادجل اعبت ،ماھملا تایولوأو فادھلأا
 نكمیو .قیرفلا دارفأ عیمج ىدل حوضولا ةجرد سفنب ةروصلا نوكت ثیحب
 ةلئسأ ىلع ةباجلإاو شاقنلل ةلیسوك تاعامتجلاا مدختسی نأ فرشملل
 صوصخلا اذھب نیلماعلا

 رصانع ضعب ىدل مازتللاا ىوتسم عجارتی نأو ثدحی دق :مازتللاا مدع §
 رخأتلا لثم مازتللاا مدع روص ضعبب ثارتكلاا مدع لاح يفو ،لمعلا قیرف
 ةكراشم نم برھتلاو ةیفیظولا تامازتللااو دوعولاب ءافولا مدعو ،بایغلاو
 نأ قیرفلا دئاق ىلع بجی ةلاحلا هذھ يفو .مھعم نواعتلاو قیرفلا ءاضعأ
 ءافولاو ماھم نم ھب فلك امب مازتللاا نم اھینجی يتلا عفانملاب وضع ركذی
 ھئلامز مامأ ھسفن ىلع اھعطق يتلا تادھعتلاب

 ،قباسلا رصنعلا يف ھیلإ راشملا مازتللاا مدع ةلاح يف :ةلءاسملا مادعنا §
 نإف ،تامازتللااب قیرفلا رصانع ضعب ءافو مدع لوح ةلءاسملا بایغو
 وأ ةدحولاب لماع دوجوف .قیرفلل يقئلاعلا بناجلا يف لالاتخا دلوی كلذ
 ،ءلامزلا ةیقب تایونعم ىلع ریثأتلا ھنأش نم ةلءاسملا ةرئاد جراخ ةشرولا
 عوضخلا صوصخب عیمجلا عم امراص نوكی نأ فرشملا ىلع بجی انھو
 .قیرفلاب لمعلا دعاوقل

 نوكی دق ھنأ مغر قیرفلا دئاق رودلا بیغی تلااحلا ضعب يف :ةدایقلا بایغ §
 ھیجوتلا ةدحو نم قیرفلا مرحی يذلا رملأا يمیظنتلا لكیھلا يف اددحم
 ماھم نم نوكی نأ ضرتفملا نم يذلا يجولوكیسلاو ينفلا معدلا بایغو
 دق فرشملا ھب موقی اكولس اھرابتعاب ةدایقلا بایغ نإ .قیرفلا ىلع فرشملا
 نم مازتللاا مدع ىوتسم نم عفریو لمعلا قیرف يف عارصلا باوبأ حتفی

 يھیجوتلا يدایقلا رودلا زورب نم دبلا ھیلعو .قیرفلا رصانع فرط
 قیرفلا لخاد ةیلاعفلا قیقحتل فرشملل بقارملاو معادلاو



 

 ،لمع قیرف يلأ ةبسنلاب ةایحلا نایرش ةباثمب لاصتلاا دعی :لاصتلاا مدع §
 روصت نكمی فیك ذإ ،رطخ يف قیرفلا ةایح ةرود نأ ينعی لاصتلاا مدعو
 مدع لظ يف تلاكشملا ةجلاعمو ،ماھملاب مایقلاو ،تارارقلا ذاختا ةیلمع
 ،صاخ ھجوب فرشملا ىلع بجی قیرفلا يف للاتخا يأ بجتلو .لاصتلاا
 ةیرورضلا تامولعملا نم نیلماعلا نیكمت ىلع صرحلا ،ماع ھجوب ةرادلإاو
 ةقلعتملا كلت ةصاخ مھتاحرتقمو مھئارآ نع ریبعتلاب عیمجلل حامسلاو ،لمعلل
 راطإ جراخ تاقلاع ءانب ىلع قیرفلا ءاضعأ عیجشتو ،لمعلا نیسحتب
 ىوتسم نم دیزت يتلا ةیمسر ریغ تلااصتلاا صرف قلخ للاخ نم لمعلا
 لدابتملا مارتحلااو فطاعتلا

 بایغ ةلكشم لمعلا قرف ىلع نوفرشملا ھجاوی دق ام ببسل :نواعتلا مدع §
 لمعلا قیرف ءافیإ مدع يف ببستی يذلا رملأا نیلماعلا دھج تتشتو ،نواعتلا
 نواعتلا دعی قرفلا ضعب .نییجراخلا وأ نییلخادلا نئابزلا هاجت ھتامازتلاب
 لمع قرف لثم ،ھققحتب لاإ لامعلإا زجنت لا ایمتح ارمأ ءاضعلأا نیب
 ىلع نیمئاقلا صرحی انھو .اھلامعأ ذیفنتل ددحم تقوب ةددحملا تاعورشملا
 میدقتو ،نواعتلا أدبمب هدارفأ نمؤیو ،مجسنم قیرف ءانب ىلع قرفلا هذھ
 قیرف ءانبل .كلذ ىلإ ةجاح يف نوكی امدنع قیرف يف درف لك مزلالا معدلا

 رایتخا ةیلمعل ةیمھأ ءاطعإ رملأا ةیادب يف يغبنی ،نواعتلا هدوسی لمع
 حاجن ئدابم لوأ وھ میلسلا رایتخلااف ،قیرفلا اذھ نولكشیس نیذلا ،دارفلأا
 رابتعلاا نیعب ذخؤی ام ةداعو ،ةمھافتمو ةقسانتم ةعومجم قیقحتو قیرفلا

 دوجو ،قیرف نمض لمعلا يف ةبغرلا ،ةینھملا ةءافكلا رایتخلاا ةیلمع دنع
 .دارفلأا سفن لمع يف ةحجان ةقباس ةربخ

 قبس يتلا للاتخلاا رھاظم فلتخمب ةقثلا مادعنا رھظم طبتری :ةقثلا مادعنا §
 لوح قفاوتلا مدع جاتن وھ قیرفلا ءاضعأ نیب ةقثلا مادعنا دقف ،اھركذ
 ةدایقلا بایغو ،لاصتلاا مدعو ،ةلءاسملا مادعناو ،مازتللاا مدعو ،فادھلأا
 بایغب قیرفلا يف وضع لك رعشی لاحلا هذھ يف نواعتلا مدعو ،ةدیشرلا
 ةحلصم ریصم لوح قلقلاو ،لبقتسملا نم فوخلا يف دسجملا يسفنلا نملأا
 عم لماعتلا دنع نیفرشملا ىلع بجی ھیلعو .ةعومجملا هذھ نمض درفلا
 طورش ریفوت ىلع ایلعلا ةرادلإا عم قیسنتلاب صرحی نأ ةقثلا مادعنا ةلكشم
 يف رود مھل نوكیل قیرفلا دارفلإ يسفنلا معدلا میدقتو ،يسفنلا نملأا ققحت
 مھترادج تابثإ ىلع مھعیجشتو ربصلاب ،ةعومجملا لخاد ةقثلا حور ةعاشإ
 James, Gehrke2011 نیرخلاا ةقث بسك وأ ،لمعلا يف

 
v لمعلا قیرف ةیلاعف يف فرشملا كولس رثأ: 

 يف لمعلا قرف حاجنل ساسلأا رجح يھ نیسوؤرملاو ءاسؤرلا نیب ةقلاعلا ربتعت 
 ىلع رداق فرشملا نوكی نأ بجی حاجنلا اذھ قیحتلو ،ةثیدحلا لمعلا تامظنم
 ثیحب ،قیرفلا اذھب ةطیحملا ةیلخادلاو ةیجراخلا ةئیبلاو ھقیرف نیب ةمءاوملا ثادحإ
 .قیرفلا فادھأ قیقحتل ةعفاد ةوق ةئیبلا هذھ نم لعجی
 نوفرشملا مدختسی ام ةداعف ،ةساردلا هذھ يف ةینعملا ،ةیفیظولا لمعلا قرفل ةبسنلاب

 نمض نولخدی نیذلا نیسوؤرملا كولس يف ریثأت ثادحلإ طقف ةیفارشلإا مھتطلس
 فلتخمل فرشملا كلاتما نأ كلذ ،فاك ریغو ذبحم ریغ رمأ وھو ،ھفارشإ قاطن



 

 ةیركفلاو ةیناسنلإاو ةینفلا ھتاراھم مادختسا ةصرف ھل حیتی لاعفلا فارشلإا تاراھم
 تیرغرام بسح فرشملل يدایقلا كولسلاف .ھیلع فرشی يذلا قیرفلا ةیلاعف قیقحتل
 مدقی اھللاخ نم يتلا ،ةیلعافتلا ةیلمعلا كلت نمضتی Margaret Willames زمایلو
 ،ةدجام( ھجو لمكأ ىلع لمعلا زاجنلإ ھعم نولمعی نیذلا دارفلأل ھتدعاسم فرشملا

  .)179( ص ،1990
 لعافتلا للاخ نم يتأت نیسوؤرم ىلع فرشملا لبق نم ریثأتلا ةیلمع نأ يأ
 ،ةدناسملا میدقت :لثم كولسلا رھاظم ةفاك نمضتملاو ،ةیلیغشتلا ةئیبلا يف رركتملا
 حرملا ،ءارلآا لدابتو رواشتلاو نواعتلا ،بیردتلا ھیجوتلاو ةبقارملا حصنلاو
 لمعلا تامظنم يفف .ةطغاضلا فقاوملا يف ةصاخ نایحلأا ضعب يف سیفنتلاو
 وھف ،قیرفلا حورب لمعلاو نواعتلا حورل ثعابو مھلم ىلإ فرشملا لوحتی ةحجانلا
 نم مھنیكمت للاخ نم ،مھئادأ نیسحت ىلإ ھیسوؤرم عفدیو ممھلا ذحشب موقی يذلا
 يعامتجلاا معدلا میدقتب اضیأ موقی امك ،مھفئاظو ىلع ةرطیسلاو يتاذلا مییقتلا
 عم ةعرسب نوجمدنیو ،نملأاب نورعشیف ،قیرفلا ىلإ ددجلا نیدفاولل يفطاعلاو
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  :عباتلاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا
 عومجمو اھلكیھ ةمظنملا تانوكمب دصقتو اھب نیلماعلاو اھتانوكمو ةمظنملا ىلع ریبك ریثأت ةیمیظنتلا ةفاقثلل نإ
 ةدیدع ھجوأ كانھو تارارقلا ذاختإو لاصتلإا اھللاخ نم متی يتلا تاءارجلإاو بیلاسلأل ةفاضلإاب اھفئاظو
 اھب نیلماعلاو ةمظنملا ىلع ةفاقثلا ریثأتل
 
 :ةقباسلا تاساردلا

 ةسارد ،يرشبلا دراوملل يفیظولا ءادلأا ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ناونعب ،میرم يروباب ةسارد .１
 عمج رداصم اھنم ةیثحب تاودأ ىلع دمتعإ ،2016 ،ةملاق غابدأ مامح يندعملا بكرملاب ةینادیم
 ةھجوم ةلئسأ ةرامتسلاا هذھ تنمضت دقو )ةظحلاملاو ةلباقملاو ةرامتسلإا( :ةینادیملا ةیملعلا ةداملا
  :ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ دقو لاؤس ٣٦ ىلع توتحا لامعلا ىلا

 .يفیظولا ءادلأاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةیطبارتلا ةقلاعلا ةعیبط ةفرعم •
  .ءادلأاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةیطبارتلا ةقلاعلا ىلع فرعتلا •
  .ةمظنملا ىلع ةفاقثلا رثأ زاربإ •

 ؟يرشبلا دروملل يفیظولا ءادلأا ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثؤت فیك :يسیئرلا لؤاستلا تحرط ثیح
 وھ اھیلإ لصوتملا جئاتنلا مھأ نمو

 ةرشتنملا ةیسیئرلا میقلا ةعومجم ھتدكأ ام وھو ،ةمظنملا دوست ةیوق ةیمیظنت ةفاقث دوجو •
 .مھئادأ ىلع يباجیلإا اھریثأتو لمعلا قرف ةیبلاغ نیب

 ةیدج نم دیزتو ءادلأا نیسحت يف مھاست ةمئلام لمع فورظ ریفوت ىلع ةسسؤملا صرح •
 .لماعلا

 
 ةلاح ةسارد ،ةیرشبلا دراوملا ءادأ ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ناونع تحت ،ملاس سایلإ ةسارد .２

 ةیثحب تاودأ ىلع دمتعإ )200٧-20٠٦( ةلیسملاب EARA ةدحو ALJAL موینملللأ ةیرئازجلا ةكرشلا
 ددع ةنیعلا رایتخإ مت دقو ،ةظحلاملاو ةلباقملاو ةرامتسلإا :ةینادیملا ةیملعلا ةداملا عمج رداصم اھنم
 عمتجم نم %32 لكشت مھنم 88 ىلع ةرامتسلإا تعزو ،ةدرفم 276 ب ثحبلا عمتجم دارفأ
 :ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ ،ثحبلا

 
 ءادلأا عوضومو ةمظنملا ةفاقث نم لك اھنم نوكتت يتلا داعبلأا مھأ ةفرعم •
   .نیلماعلا ءادأو ةمظنملا ةفاقث نیب ةیطبارتلا ةقلاعلا ىلع فرعتلا •



 

 لصحتملا جئاتنلا نمو ؟ةیرشبلا دراوملا ءادأ ىلع ةمظنملا ةفاقث رثؤت فیك :يسیئرلا ھلؤاست حرطو
  :ىلإ لصوت ،ثحابلا اھیلع

 ذاختا يف ةكراشملا رثؤت ةسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا ءادأ ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثؤت •
 ةسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا ءادأ ىلع رارقلا

 ةسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا ءادأ ىلع لمعلا ةیعامج رثؤت •
 ةسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا ءادأ ىلع تقولا مارتحا رثؤت •
 ثحبت ةسسؤملا ،ةسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا ءادأ ىلع راكتبلااو عادبلإا عیجشت رثؤی •

 .ھجھانم جھتنت مل اھنكل ءادلأا يف زیمتلا نع
 

 لامعل ةیحسم ةسارد لمعلا تاعامج ةیكیمانیدب اھتقلاعو ةیمیظنتلا ةفاقثلا ناونعب ،ةنیمأ يطش ةسارد .３
 ةفاقثلا نیب ةقلاع دجوت لھ هدافم يزكرم لاؤس لوح ةساردلا ةیلاكشإ تروحمت .دباعلا ينارمع ةیوناث
 :يف تلثمت ةیعرف ةلئسأ ھنع تعرفت امك ؟لمعلا ةعامج ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا
 ؟لمعلا ةعامج ةیكیمانیدو يمیظنتلا كولسلا نیب ةقلاع دجوت لھ
 ةیمیظنتلا حئاوللا نیب ةقلاع دجوت لھ ؟لمعلا ةعامج ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا میقلا نیب ةقلاع دجوت لھ
 ؟لمعلا ةعامج ةیكیمانیدو
 :دجن فادھلأا هذھ نیب نمو فادھأ ةدع قیقحت ىلا ةساردلا هذھ تعس ثیح

  لمعلا تاعامج ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةقلاعلا ةعیبط دیدحت •
 لمعلا ةعامج ةیكیمانید ىلع اھرثأو نیلماعلا نیب ةدئاسلا ةیمیظنتلا میقلا ىلع فرعتلا •
  رییاعملاو میقلا يف قفاوتلا مدع ببسب ةمظنملا لخاد عقت يتلا تلاكشملا نم لیلقتلا اضیأ •

 ةظحلاملاو ةلباقملاو ةرامتسلاا ىلع تدمتعاو ،يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا فادھلاا هذھ قیقحتلو
 :ةیلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا تلصوت دقو ،لماشلا حسملا ىلع تدمتعاو تانایبلا عمجل تاوداك

 ةعامج ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا ةفاقثلا تاریغتم نم ریغتمك يمیظنتلا كولسلا تیب طابترا كانھ نا •
  .ھیف مكحتلاو مھكولس عقوتو ةمظنملا لخاد نیلماعلا لعافت للاخ نم ىلجتی يذلا لمعلا

 ةعامج ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا ةفاقثلا تاریغتم نم ریغتمك ةیمیظنتلا میقلا نیب طابترا كانھ نا •
  .أطخلاو حیحصلا نیب ریخلأا اذھ زییمتو لماعلا تارایتخا نیوكت للاخ نم ىلجتی يذلاو لمعلا

 ةعامج ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا ةفاقثلا تارشؤم نم رشؤمك ةیمیظنتلا حئاوللا نیب طابترا كانھ نأ •
 هذھ ةقلاعو فئاظولا عونو دارفلأل ةیمسرلا تاقلاعلا دیدحت للاخ نم ىلجتی يذلاو لمعلا
 .اھنیب فراعتلاو قیسنتلاو فئاظولا هذھ تایوتسم حیضوت عم ضعبلا اھضعبب ةریخلأا
 

 ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب طبرت يتلا ةقلاعلا ةفرعم ىلا تفدھ ةقباسلا ةساردلا نا يف ھباشتلاو فلاتخلاا ھجوأ نمكت
 لاك نأ يف نمكتف ھباشتلا ھجوأ امأو ،اھمنیب رودلا ةفرعم ىلإ تفدھف ةیلاحلا ةساردلا امأ ،لمعلا تاعامجو
 جھنملا ىلع دمتعت امھلاك نأو ،عبات ریغتمك لمعلا تاعامجو لقتسم ریغتمك ةیمیظنتلا ةفاقثلا اتلوانت نیتساردلا
 يفصولا
 
   :ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعتلا

v ھباشتلا ھجوأ: 
 ىلع ةیمیظنتلا تافاقثلا ةسارد وھو ،يسیئرلا فدھلا يف تاساردلا عیمج ھباشتت :تاساردلا فادھأ  .１

  لمعلا ةعامج ةیكیمانید
 مت .تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك تانایبتسلاا ىلع تاساردلا مظعم تدمتعا :ةمدختسملا تاودلأا .２

 ةلباقملا ىلا ةفاضلإاب تانایبلا لیلحتل SPSS لثم ةیئاصحإ جمارب مادختسا
 تافاقثلا ریثأت ةساردل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع تاساردلا تدمتعا :يلیلحتلا يفصولا جھنملا .３

 .لمعلا ةعامج ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا
 
 
 



 

 :فلاتخلاا ھجوأ
  :ةسوردملا تاریغتملا  .１

 ةسارد نیلماعلا ءادأو ةیمیظنتلا ةفافثلا ىلع تزكر ،٢٠١٦ میرم يروباب ةسارد -
  ةیرشبلا دراوملا ةءافك ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا راثا ىلع تزكر ،٢٠٠٧ ملاس سایلإ -
 نم لمعلا ةعامج ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ىلع تزكر ،٢٠١٤ ةنیمأ يطش ةسارد -

 ةیمیظنتلا حئاوللاو ،ةیمیظنتلا میقلا يمیظنتلا كولسلا يف ةلثمتملا ةیمیظنتلا ةفاقثلا تارشؤم للاخ
 ىلع اھریثأت ةوق ىدمو تاكولسك تارشؤملا هذھ دیسجت للاخ نم ریثأتلا ةقلاع ءانبل ساسأك
 .لمعلا ةعامج ةیكیمانید

 
 :ةیساردلا ةئیبلا .２

 ةملاق غابدأ مامح يندعملا بكرملاب ةینادیملا ةساردلا تمت ،٢٠١٦ میرم يروباب ةسارد -
 EARA ةدحو ALJAL موینملللأ ةیرئازجلا ةكرشلاب ةینادیملا ةساردلا تمت ،٢٠٠٧ ملاس سایلإ -

 ةلیسملاب
 ةركسب دباعلا ينارمع ةیوناثب ةینادیملا ةساردلا تمت ،٢٠١٤ ةنیمأ يطش ةسارد -
 
  :تاساردلا جئاتن  .３

 يباجیإ لكشب رثؤت ةمظنملا دوست ةیوق ةیمیظنت ةفاقث دوجو نا تدجو ،٢٠١٦ میرم يروباب ةسارد -
  لمعلا قیرف ءادأ ىلع

 ةءافكو .ةیرشبلا دراوملا ءادأ ةءافك ىدمب ددحتی تامظنملا لشف وأ حاجن نا دجو ،٢٠٠٧ ملاس سایلإ -
  ةدئاسلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاب ریبك لكشب رثأتت يرشبلا دروملا

 قیرف ماجسنا ىدم ىلع ریبك لكشب رثؤت ةمظنملل ةیمیظنتلا حئاولا نأ ،٢٠١٤ ةنیمأ يطش ةسارد -
  .لمعلا

 
v تاساردلا نم ةدافتسلاا: 

 .انثحب يف رابتعلاا نیعب ذخؤت ةمھم بناوج ىلع وزكر
 .يرظنلا راطلإا ءارثإ يفو ثحبلا ةلكشم ةرولب يف انتدعاسو ةیجھنملا ةیحانلا نم ةصاخ انتدافأ
 .ةساردلا يف ةمدختسملا ثحبلا تاودا ىلع فرعتلا

 
v ةیلاحلا ةساردلا زیمیام: 

 انتسارد  ةقباسلا تاساردلا لاجملا
 ةئیب يف ةقباسلا تاساردلا تیرجأ ةئیبلا

 ةیرئازج
 يف ةیدوعسلا يف انتسارد تیرجأ

 ھماع ةكرش
 ةرامتسلإا ىلع تاساردلا تزكر ةساردلا تاودأ

 ةظحلاملاو ةلباقملاو
 لثم ةیئاصحإ جمارب مادختسا مت

SPSS ةفاضلإاب تانایبلا لیلحتل 
  تانایبتسلاا ىلا

 نیفظوملا ةدحولا تلوانت  ةثوحبملا ةدحولا
  نییرادلإاو

  نییرادلااو نیلماعلا نیفظوملا

 ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت فدھلا
  ةفلتخم رظن تاھجو

 اھرثأو ةیمیظنتلا ةفاقث تلوانت
 ةنیع يف لمعلا يف ةعامجلا ىلع
 ةكرشلا نم

 
 عم لمعلا ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأتل لماكتمو لماش لیلحت میدقتل ىعست انتسارد نإف ،ةصلاخلا
 بناوج ىلع ربكأ لكشب تزكر يتلا ةقباسلا تاساردلا نع اھزیمی امم ،تابقعلاو تایدحتلا ىلع زیكرتلا
 .ةلماكلا ةروصلا ىلإ رظنلا نود ةددحم



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا
 

  



 

 :دیھمت
 ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت عوضومل ةیقیبطتلاو ةیرظنلا تایبدلأا ىلإ لولأا لصفلا يف انقرطت دعب
 تامدخل لمحملا ةكرش نم ةنیع ىلع يرظنلا بناجلا يف ھلوانت مت ام طاقسإ لصفلا اذھ يف لواحنس ،لمعلا
 امب ثحبلا میمصت لیصافت ضرعنسو ثحبلا تاریغتمل ةیساسلأا تافیرعتلا حیضوتب موقنس ،ةدجب قفارملا
 لوانتنس امك .تانایبلا لیلحتو عمج يف ةمدختسملا قرطلا ىلإ ةفاضإ ،ھتیجیتارتساو ھجھنمو ھتفسلف كلذ يف
 .ةساردلا يف ةعبتملا ةیقلاخلأا تارابتعلاا ىلع دیكأتلا عم ،ةنیعلا رایتخا قرطو ثحبلا عمتجم
 
 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا

v يتلا نیلماعلا لبق نم يناعملا ةكرتشم ماظن يھ" :)ةیمیظنتلا ةفاقثلا( لقتسملا ریغتملا 
 تادقتعملا ،میقلا نم ةعومجم نم نوكتتو ،تاسسؤملا نم اھریغ نع ةسسؤملا زیمت
 يف اھب دصقیو ،اھفادھأ قیقحت يف ةسسؤملا اھنبتت يتلا ةیمیظنتلا تاعقوتلاو رییاعملاو
 ةدجب قفارملل لمحملا ةكرش يف ةدئاسلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةساردلا هذھ

v دصقب ةیوس نولمعی دارفلأا نم ةعومجم :)لمعلا قیرف ةیكیمانید( عباتلا ریغتملا 
 "ددحم لمع لاجم نمض ،ةددحم فادھأ ىلإ لوصولا
 

 
 ثحبلا میمصت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 :ةنیعلا ذخا تاینقت قرطو ثحبلا عمتجم
 ةدجب قفارملل لمحملا ةكرش يفظوم عیمج :ثحبلا عمتجم
 ةئفاكتم صرفلا نوكت ثیح ةعومجم لك نم ایئاوشع ةساردلا ةنیع تادحو رایتخإ مت :ةنیعلا ذخا ةینقت قرط
  .ةنیعلا يف روھظلل ةعومجم لك دارفلأ
 
 :تانایبلا عمج ةقیرط
 ،نایبتسلاا يھ تامولعملا عمجل ةلیسو بسنأ نأ دجو ،عوضوملاب ةلصلا تاذ تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم دعب
 ءوض ىلعو ،لمعلا ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا ةفاقثلاب ةطبترملا ةقباسلا تانایبتسلاا نم دیدعلا ىلع علاطلاا مت كلذل
 :يتلآاك ةساردلا فادھأو قفاوتی امب نایبتسلاا میمصت مت كلذ

 .تامولعملاو تانایبلا عمج يف ھمادختسا لجأ نم يلوأ نایبتسا دادعإ  -
 .تانایبلا عیمجل ھتمئلام ىدم رابتخا لجأ نم فرشملا ىلع نایبتسلاا ضرع -
 .فرشملا تاظحلام بسح يلوأ لكشب نایبتسلاا لیدعت -

 ةیریسفت ةیجاتنتسا ةیحسم ةیمك ةیعطقم نایبتسا



 

 داشرلإاو حصنلا میدقتب مھرودب اوماق نیذلاو نیمكحملا نم ةعومجم ىلع نایبتسلاا ضرع مت -
 .هاوتسمب تقرأو نایبتسلاا ترثأ يتلا تاظحلاملاو

 كانھ ناك اذإ ام رابتخلا ةیعلاطتسلاا ةنیعلا ىلع نایبتسلال ةیلوأ ةینادیم ھیرابتخا ةسارد ءارجإ -
 .فذحلا وأ ةفاضلإا وأ لیدعتلل ةرورض

 .ةساردلل ةمزلالا تانایبلا عمجل ةنیعلا دارفأ عیمج ىلع نایبتسلاا عیزوت -
 
 :)ةیمیظنتلا ةفاقثلا( لقتسملا ریغتملا
 نم كلذو ةیمیظنتلا ةفاقثلا لقتسملا ریغتملا سایقل كلذو )٢٠١٥( نامیا ةناباب ةنابتسا ىلع ثحابلا دمتعا

 يلامجأب )ةیمیظنتلا فارعلأا /ةیمیظنتلا تاعقوتلا /ةیمیظنتلا تادقتعملا /ةیمیظنتلا میقلا( :يھ داعبا ٤ ثیح
  ،ةرقف ١٦

 تاعقوتلاو ،رصانع ٥ىلع يوتحی ةیمیظنتلا تادقتعملاو ،رصانع ٥ ىلھ يوتحت ةیمیظنتلا میقلا ثیح
 تركیل وھ نایبتسلاا عون رصانع ٣ ىلع يوتحی ةیمیظنتلا فارعلأاو ،رصانع ٣ ىلع يوتحی ةیمیظنتلا
  )قفاوم ریغ – دیاحم – قفاوم( /يثلاث
 

 ردصملا  تارابعلا ددع داعبلاا لقتسملا ریغتملا
 ةیمیظنتلا میقلا  ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 
 – ٢٠١٥ نامیا ھباب ٥

 ةفاقثلا ریثأت ،٢٠١٦
 ءادأ ىلع ةیمیظنتلا
 ،ةیرشبلا دراوملا

 يدصاق ةعماج
 ةلقرو حابرم

 ةیمیظنتلا تادقتعملا
 

٥ 

 ةیمیظنتلا تاعقوتلا
 

٣ 

 ةیمیظنتلا فارعلأا
 

٣ 

 
 :)لمعلا قیرف ةیكیمانید( عباتلا ریغتملا
 داعبا ٨ ثیح نم لمعلا قیرف عباتلا ریغتملا سایقل كلذو )٢٠١٢( ركبوب روصنم ةنابتسا ىلع ثحابلا دمتعا
 قفدت ىوتسم /ءاضعلأا نیب تافلاخلا ةرادإ /لمعلا وج /قیرفلا ءاضعأ نیب ةقلاعلا /فادھلأاب مازتللاا( :يھ
  ،ةرقف ٢١ يلامجأب )راكتبلاا ىوتسم /زیفحتلا ىوتسم /ءامتنلاا ىلإ دارفلأا تاجاح ةیبلت ىوتسم /تامولعملا

 لمعلا وجو ،رصانع ٣ ىلع قیرفلا ءاضعأ نیب ةقلاعلاو ،رصانع ٣ ىلھ يوتحت فادھلأاب مازتللاا ثیح
 تامولعملا قفدت ىوتسمو ،رصانع ٣ ىلع يوتحی ءاضعلأا نیب تافلاخلا ةرادإو ،رصانع ٣ ىلع يوتحی
 ٣ ىلع يوتحی راكتبلاا ىوتسمو ،رصانع ٣ ىلع يوتحی زیفحتلا ىوتسمو ،رصانع ٣ ىلع يوتحی

 )لا – دكأتم ریغ – معن( /يثلاث تركیل وھ نایبتسلاا عون اما رصانع
 

 ردصملا  تارابعلا ددع داعبلاا لقتسملا ریغتملا
 ركبوبا روصنم ٣  فادھلأاب مازتللاا  لمعلا قیرف

٢٠١٣ – ٢٠١٢، 
 ةیمنت جمارب رثأ
 يفارشلاا تاراھملا
 قیرف ةیلاعف يف
 ةعماج ،لمعلا
 ةنتاب رضخل

 ءاضعأ نیب ةقلاعلا
 قیرفلا

٣ 

 ٣ لمعلا وج
 نیب تافلاخلا ةرادإ
 ءاضعلأا

٣ 

 قفدت ىوتسم
 تامولعملا

٣ 

 ٣ زیفحتلا ىوتسم
 ٣ راكتبلاا ىوتسم

 



 

 :تانایبلا عاونأ
 لمعلا ةیكیمانید ىلع اھریثأتو ةیمیظنتلا ةفاقثلا مییقتل نایبتسلاا ةرامتسا ىلع ةساردلا تدمتعا :ةیلولأا تانایبلا
 تارقفب ةلصلا تاذ ةیبنجلأاو ةیبرعلا بتكلاب ةلثمتملا ةیبتكملا رداصملا ىلع ثحبلا دمتعا :ةیوناثلا تانایبلا
  .نیریغتملل يفقثلا راطلإاب مامللال تنرتنلااو ةیضارتفلاا ةبتكملاب ةلثمتملا ةینقتلا رداصملا ىلإ ةفاضإ ثحبلا

 
 :يئاصحلاا لیلحتلا تاءارجإ
 ثیح ،يلیلحتلاو يفصولا ءاصحلإا بیلاسأ مادختسا مت تایضرفلا ةحص رابتخاو ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإل
 لصوتلل )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل يئاصحلإا جمانربلا مادختساب بوساحلا ىلإ تایطعملا لاخدإو زیمرت مت
  :يلی ام ىلإ
 طسوتملا يھ بیلاسلأا هذھو ،اھصئاصخ راھظإو ةساردلا ةنیع فصول كلذو يفصولا ءاصحلإا سییاقم -

 .ایلزانت ریغتم لك تارابع بیترتو ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإل ةیرایعملا تافارحنلااو يباسحلا
 .ةعباتلاو ةلقتسملا ةساردلا تاریغتم نیب ةیطابترلاا تاقلاعلا ةفرعمل نامربیس تاطابترلاا ةفوفصم -
 عباتلا ریغتملا ىلع ةلقتسملا تاریغتملا ریثأتو ةساردلا جذومن ةیحلاص رابتخلا ددعتملا رادحنلاا لیلحت  -

  .)ةیرشبلا دراوملا ءادأ ىوتسم(
 عباتلا ریغتملا ىلع ةلقتسملا تاریغتملا تاریثأت رابتخلال )One Way ANOVA( يداحلأا نیابتلا لیلحت -

 
 :ةیقلاخلأا تارابتعلاا
 تایوھ نع فشكلا متی نلو ةمات ةیرسب تانایبلا عیمج عم لماعتلا متیس كلذل ةساردل نایبتسلاا اذھ مدختسی
 .نیكراشملا

 
 :ةمتاخ
 للاخ نم لمعلا ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت لیلحت يف لصفلا اذھ يف ةدمتعملا ثحبلا ةیجھنم تلثمت
 عیزوتو لمحملا ةكرش يفظوم نم ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت .ةیحسم .ةیجیتارتساو يجاتنتسا میمصت مادختسا
 ىلإ SPSS جمانرب مادختساب يئاصحلإا لیلحتلا ریشُی .ةمزلالا ةیمكلا تانایبلا عمجلً اینورتكلإ ةنابتسا ةرامتسا

 يف امب ،ثحبلا لحارم عیمج يف تایقلاخلأا مارتحا ىلع دیكأتلا مت امك .ةسوردملا تاریغتملا نیب ةیوق ةقلاع
 .تقو يأ يف باحسنلاا يف مھقح مارتحاو نیكراشملا ةیصوصخ ىلع ظافحلا كلذ

  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا
 

  



 

 :دیھمت

 للاخ نم ةساردلا ةنیع ىلإ ھجوملا نایبتسلاا للاخ نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحتب موقنس ،لصفلا اذھ يف
 ،ةنیعلل ةیفارغومیدلا صئاصخلل لماش مھف میدقت ىلإ لیلحتلا اذھ فدھی ٢٨ رادصلاا SPSS يئاصحلاا جمانربلا
 ثحبلا تلاؤاست ىلع ةباجلإاو ،ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا میدقتو ،نایبتسلاا تابثو قدص رابتخاو
 .ةیسیئرلا

 ةصلختسملا جئاتنلا طبرو ةساردلل يرظنلا راطلإا ىلع ءًانب اھتغایص مت يتلا تایضرفلا لیلحتب موقنس امك
 .لاجملا اذھ يف ةقباسلا تاساردلاب

 تایدحتلا دیدحتو لمعلا ةكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ةیفیك لوح ةقمعم ىؤر میدقت ىلإ لصفلا اذھ فدھی
 ةكرشلا يف اھقیبطت ھجاوت يتلا تابقعلاو

 

 :ةساردلا ةنیع فیصوت

 :يھ رواحم ةعبرأ ىلع ةساردلا ةنیع تادرم عیزوت لمتشا

 تاونس ددع ،يمیلعتلا ىوتسملا ،نسلا ،سنجلاب( ةقلعتملا ةیصخشلا تانایبلا نمضتی :لولأا روحملا .1
 .ةلئسأ ٤ لمشی يذلاو )ةكرشلاب لمعلا

 .لاؤس ١٢ لمعلا ةعامج كسامت ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ىلع لمتشیو :يناثلا روحملا .2
 .لاؤس ١١لمع لا ةعامج لخاد لعافتلا ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ىلع لمتشیو :ثلاثلا روحملا .3

 :لمشت يتلا ةیفارغومیدلا تامولعملا يف لثمتتو ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا باسح مت

  :لمشت ةیرمعلا ةئفلا

o ٣٠ – ٢١ 
o ٤٠ – ٣١ 
o ٥٠ – ٤١ 
o قوف امف ٥٠ 

  :لمشی يملعلا لھؤملا

o يوناث 
o  سویرولاكب 
o هاروتكد  
o كلذ ریغ 

  :لمشت ةربخلا تاونس ددع

o لقأو ةنس  
o تاونس ٣ / نیتنس  
o تاونس ٥ – ٤  
o تاونس ٥ نم رثكأ 

 

  



 

ةیوئملا ةبسنلا راركتلا فینصتلا ریغتملا  
 %69,2 30 ىثنا سنجلا

 %30,2 13 ركذ
 %100 43  يلامجلإا

 %74.4 32  ٣٠ – ٢١ ةیرمعلا ةئفلا
٤٠ – ٣١  8 18.6% 
٥٠ – ٤١  3 7% 
 %0 0 قوف امف ٥٠

 %100 43  يلامجلإا
 %37.2 16 يوناث يملعلا لھؤملا

 %46.5 20  سویرولاكب
 %7 3 هاروتكد
 %9.3 9 كلذ ریغ
 %100 43 يلامجلإا

 %44,2 19 لقأو ةنس تاربخلا
 %27,9 12 تاونس ٣ – نیتنس
 %9,3 4 تاونس ٥ – ٤
 18,6 8 تاونس ٥ نم رثكأ
 %100 43 يلامجلإا

 

 لھؤملاو ،رمعلا ( :ةیسیئر تاریغتم عبرا ىلع ءوضلاً اطلسم ،ةساردلا ةنیعلً ایلیصفتً افیصوت لودجلا اذھ مدقی
 .)نیكراشملل ةیلاحلا ةفیظولاو ،يملعلا

  



 

  



 

 

 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .1.1
  

 

 )Validity( قدصلا رابتخا ً:لاوأ

 

 كلذ ءارجإ نكمی .ةقدب ةفدھتسملا رھاوظلاو میھافملا سیقی نایبتسلاا نأ نم دكأتلا ىلإ قدصلا رابتخا فدھی

 :ةیلاتلا قرطلا للاخ نم

 :)Face Validity( يرھاظلا قدصلا .1 

 قرف ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا ةفاقثلا يلاجم يف نیصتخملا وأ ءاربخلا نم ةعومجم ىلع نایبتسلاا ضرع متی • 

 .لمعلا

 .ةساردلا فادھأ عم اھقفاوت ىدمو ،ةلئسلأا ةحصو حوضو ىدم مییقت ءاربخلا نم بلطی • 

 .ءاربخلا تاظحلام ىلع ءًانب ةلئسلأا لیدعت متی • 

 :)Content Validity( ىوتحملا قدص .2 

 لخاد لصاوتلا ،قرفلا نیب نواعتلا ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا میق :لثم( ةساردلا داعبأ عیمج نأ نم دكأتلا متی • 

 .نایبتسلاا يف فٍاك لكشب ةلثمم )قیرفلا

 .ةساردلا داعبأ نم نیعم دعُبب لاؤس لك طبری ةفوفصم لودج مادختسا لضفُی • 

 :)Construct Validity( يئانبلا قدصلا .3 

 .ةساردلل ةضرتفملا داعبلأا عم ةلئسلأا قفاوت ىدم رابتخلا )Factor Analysis( لماوعلا لیلحت ءارجإ متی • 

 .ةینبلا قدص مییقتو ةیسیئرلا لماوعلا دیدحتل SPSS لثم ةیئاصحإ جمارب مدختسُت • 

A1 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Val
id 

 1 1.9 1.9 1.9 
 1 10 19.2 19.2 21.2 
 2 21 40.4 40.4 61.5 
 3 20 38.5 38.5 100.0 

Total 52 100.0 100.0  



 

 

 )Reliability( تابثلا رابتخا ً:ایناث

 

 تاعومجم وأ ةعومجملا سفن ىلع ھقیبطت ةداعإ دنع ةقستم جئاتن يطعی نایبتسلاا نأ نم دكأتلا ىلإ فدھی

 :ةیلاتلا بیلاسلأا مادختساب كلذ قیقحت نكمی .ةھباشم

 :)Cronbach’s Alpha( افلأ خابنورك لماعم .1 

 .ةساردلا داعبأ نم دعُب لكب ةقلعتملا ةلئسلأا ربع تاباجلإا قاستا ىدمو تاباجلإا تابث سایقل مدختسُی • 

 :نیب حوارتت افلأ خابنورك میق • 

 .فیعض تابث :0.6 نم لقأ • 

 .لوبقم تابث :0.7و 0.6 نیب • 

 .دیج تابث :0.7 نم ربكأ • 

 :SPSS مادختساب يقیبطت لاثم

 .نایبتسلاا داعبأ نم دعُب لكل افلأ خابنورك ةمیق بسحاو ،جمانربلا ىلإ تانایبلا لاخدإب مق • 

 :)Test-Retest( رابتخلاا ةداعإ ةقیرط .2 

 .)نیعوبسأ وأ عوبسأ( نیعم ينمز لصافب نیترم ةنیعلا سفن ىلع نایبتسلاا قیبطت متی • 

 .تابثلا ةجرد سایقل نیترملا يف جئاتنلا نیب طابترلاا لماعم باسح متی • 

 :)Split-Half Reliability( ةیفصنلا ةئزجتلا .3 

 .)ةیجوزلا ةلئسلأا لباقم ةیدرفلا ةلئسلأا ً:لاثم( نیفصن ىلإ نایبتسلاا میسقت متی • 

 .تابثلا مییقتل نیفصنلا تاباجإ نیب طابترا لماعم باسح متی • 

 



 

 

 :ةعقوتم جئاتن

Average 
variance 

Extracted 
 نیابتلا طسوتم
 جرختسملا

P 
Values 

Standard 
deviation 

 فارحنلاا
 يرایعملا

Factor 
loadings 

 لماعم
 طابترلاا

KMO Statements 
KMO 

 طابترلاا لماعم
 تارابعلا

Variable ریغتملا 

49.9090 2.4501 0.00 1.074 874. 811. B1 First 
dimension 

 لولأا دعبلا

 
0.00 824. 861. 811. B2 
0.00 600. 790. 811. B3 
0.00 1.047 762. 811. B4 
0.00 953. 725. 811. B5 
0.00 
0.00 

981. 708. 811. B6 

0.2801 0.00 1.004 706. 811. D1 Second 
Dimension 

 يناثلا دعبلا
 

0.00 946. 610. 811. D2 
0.00 1.017 320. 811. D3 
0.00 953. 384. 811. D4 
0.00 907. 374. 811. D5 
0.00 974. 408. 811. D6 

 885. 463. 811. D7 

0.0547 Third 
dimension 

 V1 .811 1.074 .974 0.00 ثلاثلا دعبلا
0.00 885. 824. 811. V2 
0.00 974. 600. 811. V3 
0.00 
0.00 
0.00 

865.  811. V4 

 
 
 

17.6498 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.368 0.00 979. 929. 701 C1 First 
dimension 

 لولأا دعبلا

 
0.00 928. 909. 701 C2 
0.00 913. 888. 701 C3 
0.00 918. 846. 701 C4 

0.379 0.00 1.061 747. 701 F1 Second 
Dimension 

 يناثلا دعبلا
 

0.00 1.057 696. 701 F2 
0.00 

 
1.026 948. 701 F3 

0.00 1.005 
 

847.  701 
 

Third 
dimension 

 0.1132 ثلاثلا دعبلا
 
 
 

0. 0 993. 853. 701 S2 
0.00 1.013 698. 701 S3 
0.00 

 
874. 

 
691. 701 S4 

Se
co

nd
 v

ar
ia

bl
e 

 يناثلا ریغتملا
Fi

rs
t v

ar
ia

bl
e 

 لولااریغتملا

 



 

 .دیج تابث ىوتسم اذ ربتعی نایبتسلاا نإف ،0.7 ≥ افلأ خابنورك ةمیق تناك اذإ • 

 يف مادختسلالً احلاص ربتعُی نایبتسلاا نإف ،)لماوعلا لیلحت جئاتن ربع ً،لاثم(ً اعفترم قدصلا لماعم ناك اذإ • 

 

Cronbach's alpha Number of 
Statements 

 تارابعلا ددع

Variable ریغتملا 

 
Cronbach's 

Alpha 

.939 

 
 

 
.934 

.935 

.934 

.934 

.935 

.934 

.935 

.935 

.934 

.940 

.940 

.941 

.945 

.942 

.941 

.936 

.934 

.936 

.943 

.934 

.935 

.934 

.933 

.933 
 

5 First 
dimension 

 لولأا دعبلا

First 
variable  

 ریغتملا
 لولأا

4 Second 
dimension 

 يناثلا دعبلا

3 Third 
dimension 

 ثلاثلا دعبلا

 
Cronbach's 

Alpha 

.935 

 
 

3 First 
dimension 

 لولأا دعبلا

Second 
variable 

 ریغتملا
 يناثلا

4 Second 
dimension 

 يناثلا دعبلا

6 Third 
dimension 

 ثلاثلا دعبلا



 

 .ةساردلا تاریغتم سایق

 

 :تایصوت

 

 ،ضفخنملا طابترلاا تاذ وأ ةحضاولا ریغ ةلئسلأا ةعجارمب مق ،تابثلا وأ قدصلا يف تلاكشم ترھظ اذإ • 
 .جئاتنلا نسحت نم ققحتلل ىرخأ ةنیع ىلع ةادلأا رابتخا دعأو

 

 

 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .1.2
 

 يلی امل اقفو ,يسامخلا تركیل سایقمل اقبط ,سایقملا تارقفل ةنیعلا دارفأ تاباجتسا سایق مت دق

 

 قفاوم ریغ قفاومریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم
 ةدشب

5 4 3 2 1 
 
  :ةیلاتلا ةلداعملل اقفو ةیمھلأا ىوتسم باسح مت دقو

 سایقملا) 5 ÷ 100] يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت
 يلی امك ,ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد يلاتلا لودجلا حضوی ]% 20 =(يسامخلا

 

 

 

  )ةجرد( ىوتسم %يبسنلا نزولا )ماعلا هاجتلأا( ةجیتنلا يباسحلا طسوتملا ةمیق
 ةیمھلأا /ةسرامملا 

 ادج ضفخنم % نم لقأ ىلإ 20 نم امامت قفاوم ریغ 1 نم لقأ ىلإ 1 نم
 ضفخنم % نم لقٌأ ىلإ 36 نم قفاوم ریغ 2 نم لقأ ىلإ 1.80 نم

 نم لقأ ىلإ 2.60 نم
3020 

 طسوتم % نم لقأ ىلإ 52 نم دیاحم

 عفترم % نم لقأ ىلإ 68 نم قفاوم 4 نم لقأ ىلإ 3.40 نم
 ادج عفترم % ىلإ 84 نم امامت قفاوم 5 نم لقأ ىلإ 4.20 نم



 

 

 سایقم ىلع دامتعلإاب ةیباسحلا طاسولأا ىف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ىلاتلا لودجلا حضوی

 متی ثیح .يباسحلا طسوتملا ةللادب قلعتملا لودجلل اقبط تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو ،يسامخلا تركیل

 كلذكو يمقرلا لوحتلا قیبطت يوتسم ةفرعمل ىلعلأاب لودجلا يف حضوملا يباسحلا طسوتملا ةللاد ىلإ رظنلا

  :يلی امك كلذو .,ةساردلا ةنیع رظن ةھجول اقفو كلذ و ,اھداعبأو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ىوتسم

 ةساردلا تاریغتمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا

 

 تركیل سایقم ىلع ءانب ةیباسحلا تاطسوتملاب ةلثمم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبی
 يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا

 

 

 

Level of 
Importance 

 ةیمھلأا ىوتسم

Level 
 of 

importance  
 ةیمھلأاا ىوتسم

 Variable ریغتملا 

High عفترم  
 
 
 
 

Agree قفاوم 

COMPUTE 
Abilityy=MEAN 

(B1,B2,B3,B4,B5,B6 
,D1,D2,D3,D3,D4,D5,D6,D7 

,V1,V2,V3,V4). 
EXECUTE 

   
 

COMPUTE Abilityy= 
MEAN(S1,S2,S3,S4). 

EXECUTE 

First 
 

dimension  
 لولاا دعبلا

 
First 

variable 
 ریغتملا
 COMPUTE Abilityy لولاا

=MEAN(F1,F2,F3). 
EXECUTE. 

Second 
dimension 

 يناثلا دعبلا

COMPUTE Abilityy= 
MEAN(C1,C2,C3,C4). 

EXECUTE 

Third 
dimension 

 ثلاثلا دعبلا

High عفترم  
 
 
 
 
 
 

 
Agree قفاوم 

COMPUTE 
Abilityy=MEAN 

(C1,C2,C3,C4 
,F1,F2,F3 

,S1,S2,S3,S4). 
EXECUTE. 

   
 

COMPUTE Abilityy= 
MEAN(V1,V2,V3,V4). 

EXECUTE 
   

First 
 

dimension  
 لولاا دعبلا

Second 
variable 

 ریغتملا
 يناثلا

COMPUTE Abilityy= 
MEAN(D1,D2,D3,D4,D5,D6,D7). 

EXECUTE 
   

Second 
dimension  

 يناثلا دعبلا

COMPUTE Abilityy= 
MEAN(B1,B2,B3,B4,B5,B6). 

EXECUTE. 
   
 

Third 
dimension  

 ثلاثلا دعب



 

Inter-Item Correlation Matrix                                          

 B1 B2 B3 B4 B5 B6 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 V1 V2 V3 V4 

B
1 

1.0
00 

.04
1 

.02
0 

.14
3 

-
.03

3 

.13
7 

-
.13

0 

.01
1 

.03
9 

-
.18

5 

-
.04

3 

-
.03

5 

-
.12

4 

.03
4 

.01
6 

.06
4 

.05
7 

B
2 

.04
1 

1.0
00 

.28
7 

.10
5 

.10
2 

.13
4 

.07
0 

.06
6 

-
.14

7 

-
.10

3 

.03
8 

.00
0 

.03
9 

-
.10

4 

-
.25

6 

-
.26

1 

-
.18

5 
B
3 

.02
0 

.28
7 

1.0
00 

.81
1 

.78
2 

.12
4 

.57
6 

.40
9 

.40
6 

.42
1 

.58
9 

.63
7 

.60
7 

.60
9 

.53
5 

.43
9 

.52
4 

B
4 

.14
3 

.10
5 

.81
1 

1.0
00 

.71
7 

.15
6 

.74
5 

.50
1 

.62
1 

.56
9 

.75
6 

.63
4 

.71
3 

.76
0 

.56
3 

.62
7 

.70
2 

B
5 

-
.03

3 

.10
2 

.78
2 

.71
7 

1.0
00 

.17
4 

.70
6 

.55
9 

.64
4 

.63
9 

.63
7 

.66
0 

.62
5 

.61
7 

.59
4 

.48
0 

.46
7 

B
6 

.13
7 

.13
4 

.12
4 

.15
6 

.17
4 

1.0
00 

.18
2 

.12
4 

-
.02

6 

.04
9 

-
.00

4 

-
.05

4 

-
.06

1 

.01
6 

-
.12

4 

-
.18

6 

-
.15

4 
D
1 

-
.13

0 

.07
0 

.57
6 

.74
5 

.70
6 

.18
2 

1.0
00 

.63
2 

.77
1 

.79
4 

.79
1 

.55
5 

.72
3 

.70
3 

.57
1 

.58
8 

.63
9 

D
2 

.01
1 

.06
6 

.40
9 

.50
1 

.55
9 

.12
4 

.63
2 

1.0
00 

.69
5 

.73
3 

.66
8 

.67
3 

.71
2 

.39
9 

.37
4 

.42
7 

.38
5 

D
3 

.03
9 

-
.14

7 

.40
6 

.62
1 

.64
4 

-
.02

6 

.77
1 

.69
5 

1.0
00 

.85
7 

.80
1 

.74
4 

.81
2 

.60
5 

.67
5 

.69
8 

.63
2 

D
4 

-
.18

5 

-
.10

3 

.42
1 

.56
9 

.63
9 

.04
9 

.79
4 

.73
3 

.85
7 

1.0
00 

.80
9 

.74
7 

.84
1 

.63
7 

.64
1 

.66
0 

.61
9 

D
5 

-
.04

3 

.03
8 

.58
9 

.75
6 

.63
7 

-
.00

4 

.79
1 

.66
8 

.80
1 

.80
9 

1.0
00 

.69
3 

.93
7 

.69
1 

.69
2 

.76
6 

.74
9 

D
6 

-
.03

5 

.00
0 

.63
7 

.63
4 

.66
0 

-
.05

4 

.55
5 

.67
3 

.74
4 

.74
7 

.69
3 

1.0
00 

.84
1 

.57
3 

.66
4 

.61
4 

.55
0 

D
7 

-
.12

4 

.03
9 

.60
7 

.71
3 

.62
5 

-
.06

1 

.72
3 

.71
2 

.81
2 

.84
1 

.93
7 

.84
1 

1.0
00 

.64
5 

.72
2 

.74
3 

.72
2 

V
1 

.03
4 

-
.10

4 

.60
9 

.76
0 

.61
7 

.01
6 

.70
3 

.39
9 

.60
5 

.63
7 

.69
1 

.57
3 

.64
5 

1.0
00 

.72
7 

.81
6 

.84
1 

V
2 

.01
6 

-
.25

6 

.53
5 

.56
3 

.59
4 

-
.12

4 

.57
1 

.37
4 

.67
5 

.64
1 

.69
2 

.66
4 

.72
2 

.72
7 

1.0
00 

.85
4 

.80
9 

V
3 

.06
4 

-
.26

1 

.43
9 

.62
7 

.48
0 

-
.18

6 

.58
8 

.42
7 

.69
8 

.66
0 

.76
6 

.61
4 

.74
3 

.81
6 

.85
4 

1.0
00 

.95
1 

V
4 

.05
7 

-
.18

5 

.52
4 

.70
2 

.46
7 

-
.15

4 

.63
9 

.38
5 

.63
2 

.61
9 

.74
9 

.55
0 

.72
2 

.84
1 

.80
9 

.95
1 

1.0
00 

 

 



 

 

 

 

  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .1.3
 

 ةفاقثلا نیب ةقلاعلا مییقت متی ثیح ،ثحبلا يف ةیساسلأا لحارملا نم دعی جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا

 رابتخا ةیفیكل ضرع يلی امیف .اھلیلحتو اھعمج مت يتلا تانایبلا ىلع ءًانب لمعلا قرف ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا

 :ثحبلا يف ةعقوتملا جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا

 

 ةحرتقملا تایضرفلا .1

 

 :يلاتلاك تایضرفلا ةغایص نكمی

 :)H1( ىلولأا ةیسیئرلا ةیضرفلا • 

 تامدخل لمحملا ةكرش يف لمعلا قرف ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 .قفارملا

 :)H1.1( ةیعرفلا ةیضرفلا • 

 .لمعلا قرف لخاد نواعتلا ةیلاعف ىلع دئاسلا ةدایقلا طمن رثؤی

 :)H1.2( ةیعرفلا ةیضرفلا • 

 .لمعلا قرف ءاضعأ نیب ةقثلا ىوتسم ىلع ةیمیظنتلا میقلا رثؤت

 :)H1.3( ةیعرفلا ةیضرفلا • 

 .قرفلا لخاد رارقلا ذاختا ةیلاعفو ةمعاد ةیمیظنت ةئیب دوجو نیب ةیباجیإ ةقلاع دجوت

 

 تایضرفلا رابتخا .2

 

 :لمشت ةیجھنم تاوطخ مادختسا متی يئاصحلإا رابتخلاا ءارجلإ

 



 

 :بسانملا يئاصحلإا بولسلأا رایتخا .أ

 

 :)Correlation Analysis( طابترلاا • 

 .لمعلا قرف ةیكیمانید داعبأو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةقلاعلا لیلحتل

 .ةیوق ةقلاع ىلإ ریشی اذھف ،1- وأ 1 نم ةبیرق )R( طابترلاا لماعم ةمیق تناك اذإ • 

 :)Linear Regression( يطخلا رادحنلاا • 

 .عبات ریغتمك لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع لقتسم ریغتمك ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت سایقل

 .ریثأتلا هاجتاو ةوق دیدحتل )Sig( ةیئاصحلإا ھتمیقو )( رادحنلاا لماعم مییقت متی • 

 :)ANOVA( نیابتلا لیلحت وأ T رابتخا • 

 .ةیمیظنت وأ ةیفارغومید لماوع كانھ ناك اذإ ةفلتخم تاعومجم نیب ریثأتلا ةنراقمل

 

 :Excel وأ SPSS لثم جمانرب مادختساب تانایبلا لیلحتل يئاصحإ جذومن دادعإ .ب

 

 قرف ةیكیمانید( ةعباتلا تاریغتملاو )ةیمیظنتلا ةفاقثلا( ةلقتسملا تاریغتملا نم لكب ةقلعتملا تانایبلا لاخدإ .1 

 .)لمعلا

 :لثم ةمھملا ةیئاصحلإا میقلا جارختساو هلاعأ تارابتخلاا ءارجإ .2 

 .)جذومنلل ةیریسفتلا ةوقلا ریسفت(  ةمیق • 

 .)يلكلا جذومنلا ةللاد(  ةمیق • 

 .ثحبلا تایضرف مییقتل )P-value( ةیلامتحلاا میقلا • 

 

 جئاتنلا ةشقانم .3

 

 :)P-value < 0.05( تایضرفلا لوبق مت اذإ .أ

 

 :)H1( ةماعلا ةقلاعلاب ةقلعتملا جئاتنلا • 



 

 معدت يتلا ةیمیظنتلا میقلا .لمعلا قرف ةیكیمانیدل اًیسیئر اكًرحم دعُت ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت

 .يعامجلا ءادلأا نیسحت يف يباجیإ لكشب مھاست ةقثلاو نواعتلا

 :ةیعرفلا جئاتنلا • 

 زیزعتل ةیولوأ دعُی ةدایقلا بیلاسأ نیسحت نأ ينعی اذھف ،نواعتلا ىلع رثؤی ةدایقلا طمن نأ جئاتنلا تتبثأ اذإ • 

 .يعامجلا لمعلا

 ةقثلا معدت يتلا ةطشنلأا زیزعتب تایصوت میدقت نكمی ،ةقثلا ىوتسمب طبترت ةیمیظنتلا میقلا تناك اذإ • 

 .دارفلأا نیب ةلدابتملا

 .ةمعادو ةنرم ةئیب زیزعتل تاسایسلا ةعجارم ةكرشلل نكمی ،رارقلا ذاختا ىلع ةیمیظنتلا ةئیبلا ترثأ اذإ • 

 

 :)P-value > 0.05( تایضرفلا ضفر مت اذإ .ب

 

 وأ ةینھملا ةربخلا لثم ،لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع ارًیثأت رثكأ ىرخأ لماوع كانھ نأ جئاتنلا سكعت دق • 

 .ةیدرفلا لماوعلا

 مییقت ةداعإ بلطتی امم ،ةكرشلا يف يلاحلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا رود فعض ىلعً لایلد جئاتنلا نوكت نأ نكمی • 

 .ةیفاقثلا تاسایسلا

 

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا ةنراقم .ج

 

 ةفاقثلا ریثأتب ةقلعتملا ثاحبلأا عم فلاتخلاا وأ قافتلاا ىدم نایبل ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر متی • 

 .لمعلا قرف ىلع ةیمیظنتلا

 تاساردلابً ةنراقم لمحملا ةكرشل يلحملا قایسلا يف ةرثؤملا لماوعلا ةشقانم نكمی ،نیابتلا ةلاح يف • 

 .ىرخلأا

 

 جئاتنلا نم ةصلختسملا تایصوتلا .4

 

 .لمعلا قرف نیب نواعتلاو ،لصاوتلا ،ةقثلا ىلع زكرت يتلا میظنتلا میق زیزعت • 



 

 .قرفلا ةرادإ يف مھتاراھم نیسحتل تادایقلل ةیبیردت جمارب ریوطت • 

 .ةیطارقوریبلا زجاوحلا نم للقتو راكتبلاا معدت لمع ةئیب ةئیھت • 

 .ةكرشلا فادھأ عم اھقفاوت نم دكأتلل يرود لكشب ةیمیظنتلا ةفاقثلا لیلحتو ةبقارم • 

 

 ةیلمعلا تاقیبطتلاب اھطبرو تایضرفلا ةساردل تانایبلا ىلع ينبمو لماش لیلحت میدقت نمضت ةشقانملا هذھ

 .ةكرشلا لخاد

 

 

 

 

 .ىلولأا ةیضرف.1

 :)H1.1( ةیعرفلا ةیضرفلا •

 .لمعلا قرف لخاد نواعتلا ةیلاعف ىلع دئاسلا ةدایقلا طمن رثؤی

 

 

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R 

Square 
Std. Error of the Estimate 

1 a.041 .002 -.019 .831 
a. Predictors: (Constant), D3 

 

 

 
aANOVA 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 Regress
ion 

.057 1 .057 .082 b.776 



 

Residu
al 

33.865 49 .691   

Total 33.922 50    
a. Dependent Variable: B1 

b. Predictors: (Constant), D3 
 

aCoefficients 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Const
ant) 

2.252 .435  5.17
8 

.000 

D3 .037 .130 .041 .287 .776 
a. Dependent Variable: B1 

 

 
 

  :HBةیضرف .2

 :)H1.2( ةیعرفلا ةیضرفلا •

 .لمعلا قرف ءاضعأ نیب ةقثلا ىوتسم ىلع ةیمیظنتلا میقلا رثؤت

 

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R 

Square 
Std. Error of the Estimate 

1 .064
a 

.004 -.016 1.083 

a. Predictors: (Constant), S4 
 

لقتسملا ریغتملا  
Independent 

variable 
 

عباتلا ریغتملا
 Dependent 

variable

a.041R= 

 

𝑅.002 



 

aANOVA 
Model Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regress
ion 

.239 1 .239 .204 b.653 

Residu
al 

57.447 49 1.172   

Total 57.686 50    
a. Dependent Variable: A7 

b. Predictors: (Constant), S4 
 

aANOVA 
Model Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regress
ion 

.239 1 .239 .204 b.653 

Residu
al 

57.447 49 1.172   

Total 57.686 50    
a. Dependent Variable: A7 

b. Predictors: (Constant), S4 
 

 
 

  :HCةیضرف .3
 :)H1.3( ةیعرفلا ةیضرفلا •

 .قرفلا لخاد رارقلا ذاختا ةیلاعفو ةمعاد ةیمیظنت ةئیب دوجو نیب ةیباجیإ ةقلاع دجوت

 

لقتسملا ریغتملا  
Independent 

variable 
 

عباتلا ریغتملا
 Dependent 

variable

R.064 

𝑅.004 



 

 

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R 

Square 
Std. Error of the Estimate 

1 a.109 .012 -.008 1.044 
a. Predictors: (Constant), S4 

 
aANOVA 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 Regress
ion 

.638 1 .638 .585 b.448 

Residu
al 

53.401 49 1.090   

Total 54.039 50    
a. Dependent Variable: C1 

b. Predictors: (Constant), S4 
 

 

 

 
aCoefficients 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Const
ant) 

2.667 .632  4.21
8 

.000 

S4 .136 .177 .109 .765 .448 
a. Dependent Variable: C1 

 

 



 

 
 

 ةمتاخلاا .1.4
 

 جئاتنلاو يئاصحلإا لیلحتلا ةمتاخ

 

 ةكرش يف لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأتب ةقلعتملا ةساردلا تانایبل يئاصحلإا لیلحتلا رھظُی

 نواعتلا زیزعتو يعامجلا ءادلأا نیسحت يف اًیروحم ارًود بعلت ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ قفارملا تامدخل لمحملا

 دوجو نیبت ،)يطخلا رادحنلااو طابترلاا لیلحت لثم( تیرجأ يتلا ةیئاصحلإا تارابتخلاا ىلع ءًانب .قرفلا لخاد

 ،لمعلا ةئیبو ،ةدایقلا طمن ،ةكرتشملا میقلا لثم ةیمیظنتلا ةفاقثلا رصانع نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع

 .رارقلا ذاختا ةیلاعفو ،ةقثلا ،لصاوتلاك لمعلا قرف ةیكیمانید داعبأ نیبو

 

 :ةصلختسملا جئاتنلا مھأ

 

 :لمعلا قرف ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةقلاعلا .1 

 قرفلا نأ ظحول ثیح ،لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع رثؤی اًیساسأ لاًماع لكشت ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا تتبثأ

 ةردقو ،ءاضعلأا نیب ةقثلا ىوتسم يف ةدایزو ،لضفأ لصاوتب عتمتت ةیباجیإ ةیمیظنت ةفاقث لظ يف لمعت يتلا

 .ةلاعف ةیعامج تارارق ذاختا ىلع ىلعأ

 :ةدایقلا طمن رود .2 

 .لمعلا قرف ةیلاعف دییقت وأ زیزعت يف ریبك لكشب مھاسی ةكرشلا يف دئاسلا ةدایقلا طمن نأ لیلحتلا حضوأ

 .قرفلا نیب عادبلإاو نواعتلا ىوتسمب اًیباجیإ طبترت ةمعادلاو ةیزیفحتلا ةدایقلا بیلاسأ نأ جئاتنلا ترھظأ

 :ةیمیظنتلا میقلا ةیمھأ .3 

 قرفلا حاجن ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مھأ نم دعُت لدابتملا مارتحلااو ةقثلا ىلع زكرت يتلا ةیمیظنتلا میقلا نأ نیبت

 .اھفادھأ قیقحت يف

لقتسملا ریغتملا  
Independent 

variable 
 

عباتلا ریغتملا
 Dependent 

variable

R.109 

𝑅.012 



 

 :ةیمیظنتلا ةئیبلا .4 

 راكتبلااب قلعتی امیف ةصاخ ،قرفلا ةءافك نیسحت يف مھاسی ةنرمو ةمعاد لمع ةئیب ریفوت نأ جئاتنلا ترھظأ

 .تایدحتلا عم لماعتلاو

 

 :ةمتاخلا

 

 تاكرشلل نكمی ثیح ،لمعلا قرف ةیكیمانید نیسحتل ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریوطت يف رامثتسلاا ةیمھأ جئاتنلا سكعت

 ةئیب ریفوتو ،ةیزیفحتلا ةدایقلا تاراھمب ةداقلا معد ،ةیمیظنتلا میقلا ىلع زیكرتلا للاخ نم ماعلا اھئادأ زیزعت

 .عادبلإاو نواعتلا ىلع عجشت لمع

 

 لمعت نأو ،ماظتناب ةیمیظنتلا اھتفاقث مییقت يف لمحملا ةكرش رمتست نأب ةساردلا يصوت ،جئاتنلا هذھ ىلع ءًانب

 هذھ .لامعلأا ةئیب يف ةعراستملا تاریغتلا لظ يف ةصاخ ،يعامجلا لمعلا معدت تاسایس قیبطت ىلع

 ةدج يف قفارملا تامدخ قوس نمض اھرود زیزعتو ةیجیتارتسلاا ةكرشلا فادھأ قیقحت يف مھاستس تایصوتلا

 .ماع لكشب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ثحبلا جئاتن مھفل يئاھنلا راطلإا عضت يتلا ةیئاھنلا ةلحرملا تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ةساردلا دودح لثمت
 ىدم دیدحتل ةیرورض ةلحرملا هذھ دعُت ،لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ةسارد يف .اھقیبطتو
 ةقلعتملا ةلئسلأا نع ةباجلإا ىلإ تانوكملا هذھ فدھت .ةفدھتسملا ةكرشلل ةیلمعلا لولحلا میدقتو جئاتنلا ةیلومش
 نیب ةقلاعلا لوح ماعلا جاتنتسلاا وھ امو ،جئاتنلا نم ةدافتسلاا ةكرشلل نكمی فیكو ،ثحبلا اھھجاو يتلا دویقلاب
 .لمعلا قرفو ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 

 ةساردلا دودح ً:لاوأ

 

 هذھ لمشت .ثحبلا قاطن ىلع اًدویق تضرف وأ جئاتنلا ىلع ترثأ نوكت دق يتلا لماوعلا ىلإ ةساردلا دودح ریشت
 :دودحلا

 :ةیناكملا دودحلا .1 

 ىلع میمعتلل ةلباق نوكت لا دق جئاتنلا نأ ينعی امم ،ةدج يف قفارملا تامدخل لمحملا ةكرش ىلع ثحبلا زكر
 .ىرخأ ةیفارغج قطانم يف وأ ةفلتخم ةعیبط تاذ ىرخأ تاكرش

 :ةینامزلا دودحلا .2 

 ةفاقثلا وأ لمعلا فورظ تریغت اذإ ةثدحم ریغ جئاتنلا لعجی دق امم ،ةددحم ةینمز ةرتف للاخ ةساردلا ءارجإ مت
 .لبقتسملا يف ةیمیظنتلا

 :ةیجھنملا دودحلا .3 

 ةباجتسلاا تازیحتل ةضرع جئاتنلا لعجی امم ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك تانایبتسلاا ىلع ثحبلا دمتعا
 .نیكراشملا ىدل ةیصخشلا

 :ةنیعلاب ةقلعتملا دودحلا .4 

 تائفلا عیمج رظن تاھجو ةنیعلا لثمت لا دقو ،ةكرشلا لخاد نیفظوملا نم ةنیعم ةنیع ىلع ةساردلا ترصتقا
 .ةیفیظولا

 

 تایصوتلا :اًیناث

 

 قرف ةیكیمانیدو يمیظنتلا ءادلأا نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقت نكمی ،ةساردلا نم ةصلختسملا جئاتنلا ىلع ءًانب
 :لمعلا

 :ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعت .1 

 .ةمادتسم ریوطتو بیردت تاسایس للاخ نم ةیفافشلاو ،ةقثلا ،نواعتلا لثم ةیباجیلإا میقلا خیسرت ىلع لمعلا • 

 :ةدایقلا ریوطت .2 

 .يعامجلا لمعلا معدت يتلا ةیزیفحتلا ةدایقلا بیلاسأ نیسحتل ةداقلل ةیبیردت جمارب میظنت • 

 :لمعلا ةئیب نیسحت .3 

 .راكتبلاا ىلع عجشتو مھئارآ نع ریبعتلا ةیرح نیفظوملل حیتت ةمعادو ةنرم لمع ةئیب ةئیھت • 



 

 :مییقتلاو ةعباتملا .4 

 .نیسحتلا ةیرارمتسا نامضل لمعلا قرف ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا ةفاقثلل يرود مییقت ءارجإ • 

 :ةساردلا قاطن عیسوت .5 

 .مھفلا قاطن عیسوتو جئاتنلا دیكأتل ةفلتخم تاعانصو ىرخأ تاكرش لمشت ةیفاضإ تاسارد ذیفنت • 

 

 تاجاتنتسلاا :اًثلاث

 

 اھرود زربی امم ،لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع رشابمو ریبك ریثأت اھل ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ ىلإ ثحبلا لصوت
 :يلی امك تاجاتنتسلاا صیخلت نكمی .يعامجلا ءادلأا نیسحت يف يساسأ رصنعك

 :ةیمیظنتلا میقلا ةیمھأ .1 

 .ةیجاتنلإا ىوتسم عفرو قرفلا ةیلاعف زیزعت يف مھست ةقثلاو نواعتلا لثم ةیباجیلإا ةیمیظنتلا میقلا

 :ةدایقلا ریثأت .2 

 .قرفلا ةیكیمانید ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مھأ نم دعُی قرفلا معد ىلع زكری يذلا يزیفحتلا ةدایقلا طمن

 :لمعلا ةئیب معد ةرورض .3 

 .قرفلا ءاضعأ نیب نواعتلاو لصاوتلا ززعُی ةمعادو ةنرم لمع ةئیب ریفوت نأ نیبت

 :ةیمیظنتلا لماوعلا ریثأت .4 

 يف تاریغتلا عم فیكتلاو يعامجلا لمعلا نیسحت ىلع ةرداق ةیمیظنتلا اھتفاقث ریوطت يف رمثتست يتلا تاكرشلا
 .لامعلأا ةئیب

 

 :ةصلاخلا

 

 ةكرشل ةیلمع ىؤر رفوی امم ،لمعلا قرف ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةدیطولا ةقلاعلا ةساردلا هذھ حضوت
 ءادلأا يف ةیلعافلا نم دیزم قیقحت ةكرشلل نكمی ،ةصلختسملا تایصوتلا قیبطتب .اھتایجیتارتسا ریوطتل لمحملا
 .يسفانتلا اھعقوم زیزعتو يمیظنتلا

 

 

 

 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .2.1
 

 ةساردلا دودح

 

 :ةساردلا هذھ دودح زربأ يلی امیف .اھریسفت وأ جئاتنلا میمعت ىلع رثؤت دق يتلا دویقلا ىلإ ةساردلا دودح ریشت



 

 :ةیناكملا دودحلا .1 

 ةطبترم نوكت دق جئاتنلا نأ ينعی امم ،ةدج ةنیدم يف قفارملا تامدخل لمحملا ةكرش ىلع ةساردلا تزكر
 وأ قطانم يف لمعت ىرخأ تاكرش ىلع اھمیمعت نكمی لاو ،طقف ةكرشلا هذھل يمیظنتلاو يفاقثلا قایسلاب
 .ةفلتخم تاعاطق

 :ةینامزلا دودحلا .2 

 يف ةیرھوج تارییغت تثدح اذإ قیبطتلل ةلباق ریغ جئاتنلا لعجی دق امم ،ةددحم ةینمز ةرتف يف ثحبلا ذیفنت مت
 .ةساردلا ةرتف ءاھتنا دعب ةكرشلل ةیمیظنتلا ةفاقثلا وأ يمیظنتلا لكیھلا

 :ثحبلا ةادأب ةقلعتملا دودحلا .3 

 ةباجتسلاا تازیحتل جئاتنلا ضرعی دق ام وھو ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا
 .نیكراشملا لبق نم ةلئسلأا ضعب مھف فعض وأ ةیصخشلا

 :ةنیعلاب ةقلعتملا دودحلا .4 

 وأ فئاظولا تایوتسم عیمج رظن تاھجو جئاتنلا سكعت لا دقو ،لمحملا ةكرش يفظوم ىلع ةنیعلا ترصتقا
 .يئاصحلإا لیلحتلا ةوق ىلع رثؤی دق اممً ایبسن ةریغص ةنیعلا نوكت دق امك .ةكرشلا يف ةیمیظنتلا ماسقلأا

 :ةیجھنملا دودحلا .5 

 ةیلوطلا تاساردلا لثم ىرخأ تایجھنم مادختسا ىلإ قرطتت ملو ،يلیلحتو يفصو میمصت ىلع ةساردلا تدمتعا
 .ةكرش نم رثكأ نیب ةنراقملا وأ

 

 ةیلبقتسملا تاساردلا

 

 :ةیلبقتسملا تاساردلا يف اھلوانت نكمی يتلا تلااجملا ضعب حارتقا نكمی ،اھدودحو ةساردلا هذھ جئاتن ىلع ءًانب

 :يفارغجلا قاطنلا عیسوت .1 

 ،ةفلتخم تاعانصو تاعاطق نم ةددعتم تاكرش يف لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ةسارد • 
 .اھجراخو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ىرخأ قطانم لمشی امب

 :ةعونتم تایجھنم مادختسا .2 

 قمعأ مھف ىلع لوصحلل ةزكرملا تاعومجملا وأ ةقمعتملا تلاباقملا لثم ىرخأ ةیثحب تایجھنم دامتعا • 
 .قرفلا ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا ةفاقثلا يف ةرثؤملا لماوعلل

 :ةیلوط تاسارد .3 

 وأ تقولا رورم عم لمعلا قرف ىلع اھریثأتو ةیمیظنتلا ةفاقثلا روطت ةیفیك مییقتل دملأا ةلیوط تاسارد ءارجإ • 
 .ةلكیھلا ةداعإ لثم ةیمیظنت تارییغت لظ يف

 :ةیدرفلا لماوعلا لیلحت .4 

 ىلع )ةیفاقثلا تاھجوتلا ،ةربخلا تایوتسم ،ةیدرفلا میقلا لثم( نیفظوملل ةیصخشلا لماوعلا ریثأت ةسارد • 
 .ةددحم ةیمیظنت ةفاقث قایس يف قرفلا ةیكیمانید

 :ایجولونكتلا رثأ .5 



 

 قرف ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا ةفاقثلا ىلع ةثیدحلا ةیجولونكتلا تاودلأا مادختساو يمقرلا لوحتلا ریثأت ثحب • 
 .دعُب نع لمعلا وحن لوحتلا لظ يف ةصاخ ،لمعلا

 :ةنراقم تاسارد .6 

 تاكرشلا لباقم ةیلئاعلا تاكرشلا لثم( ةفلتخم ةیمیظنت لكایھ تاذ تاكرش نیب ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ةنراقم • 
 .)ةیلودلا

 :ءادلأا سایق .7 

 نارودلا تلادعم ،ةیجاتنلإا لثم ،ةیلعفلا ءادلأا تارشؤمب لمعلا قرف ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت طبر • 
 .يفیظولا اضرلا تایوتسمو ،يفیظولا

 

 :ةصلاخلا

 

 صرف ىلع ءوضلا ةیلبقتسملا تاساردلا طلست امیف ،جئاتنلا میمعت دنع رذحلا يخوت ةیمھأ ةساردلا دودح دكؤت
 ریوطت يف مھسی امم ،لمعلا قرف ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةقلاعلل قیمعلا مھفلا زیزعتل ةیفاضلإا ثحبلا
 .ةیلاعف رثكأو ةمادتسم ةیمیظنت تاسرامم

 

 

 

 :ةساردلا تایصوت .2.2
 

 تامدخل لمحملا ةكرش يف لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت لوح ةساردلا هذھ جئاتن ىلإ اًدانتسا

 يف لمعلا قرف ةیلاعف زیزعتو يمیظنتلا ءادلأا نیسحت ىلإ فدھت يتلا تایصوتلا نم ددع میدقت نكمی ،قفارملا

 :ةكرشلا

 

 :ةیباجیلإا ةیمیظنتلا میقلا زیزعت .1 

 ةكرشلل نكمی ،كلذ للاخ نم .قرفلا ءاضعأ نیب ةقثلاو نواعتلا معدت يتلا ةیمیظنتلا میقلا زیزعتب ىصوُی • 

 فادھلأا قیقحت يف مھسی امم ،قرفلا نیب نواعتلا ىوتسم نم دیزتو ،راكتبلاا ىلع زفحُت لمع ةئیب ءاشنإ

 .ةیلاعف رثكأ لكشب ةیسسؤملا

 .لمعلا ةئیب يف اھقیبطت ةیفیكو میقلا هذھ ةیمھأب نیفظوملا فیرعتل لمع شروو ةیعوت جمارب ذیفنت نكمی • 

 :ةدایقلا تاراھم ریوطت .2 

 ىلع عجشت يتلا ةمعادلاو ةیزیفحتلا ةدایقلا لاجم يفً ةصاخ ،ةكرشلا لخاد ةدایقلا تاراھم ریوطتب ىصوُی • 

 .يعامجلا لمعلاو راكتبلاا ىلع لمعلا قرف زفحتو ،لاّعفلا لصاوتلا



 

 تایدحتلا عم مھلماعتو قرفلا ةرادإ يف مھتاراھم زیزعتل ةداقلل ةھجوم ةیبیردت شرو میظنت ةكرشلل نكمی • 

 .ةءانب قرطب

 :ةیمیظنتلا لمعلا ةئیب نیسحت .3 

 نیب حوتفملا لصاوتلا ىلع عجشت ةمعادو ةنرم لمع ةئیب ریفوت ىلع لمعلا ةكرشلا لصاوت نأ مھملا نم • 

 .قرفلا ءاضعأ

 ریفوتو ،زیمتملا ءادلأل رمتسملا ریدقتلا لثم ،قرفلل يفاكلا معدلا ریفوت نمضت تاسایس قیبطتب حصنُی • 

 .فادھلأا قیقحتل ةمزلالا دراوملا

 :ةثیدحلا لمعلا قرف ةرادإ تاینقت لاخدإ .4 

 يتلا لمعلا ةئیب يفً ةصاخ ،لمعلا قرف نیب لصاوتلاو قیسنتلا نیسحتل ةثیدح ةیجولونكت تاودأ ينبتب ىصوُی • 

 .ةعزومو ةددعتم قرف ىلع دمتعت

 نیسحتو دعُب نع نواعتلا لیھستل ةیمقرلا تاینقتلاو يعامجلا لمعلا تاصنم مادختسا نكمی • 

 .قرفلا نیب لامعلأا قیسنت

 :ةیمیظنتلا ةفاقثلل يرود مییقت ءارجإ .5 

 عیمجل يأر تاعلاطتساو تانایبتسا للاخ نم ةكرشلا يف ةیمیظنتلا ةفاقثلل يرود مییقت ءارجإب حصنُی • 

 لكشب نیسحتلاو لیدعتلل ةصرفلا حیتیو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا يف تافارحنا يأ دیدحت يف دعاسی اذھ .نیفظوملا

 .رمتسم

 :ةمادتسملا ةیمنتلاو بیردتلا جمارب زیزعت .6 

 لح لثم تلااجملا فلتخم يف لمعلا قرف تاراھم زیزعت ىلع زكرت ةمادتسم ةیبیردت جمارب ریوطتب ىصوُی • 

 .يدقنلا ریكفتلاو ،ةیعامجلا تارارقلا ذاختا ،تلاكشملا

 ىلع ةردقلا نم دیزی امم ،قرفلا يف ينفلاو يفاقثلا عونتلا ةرادإ ىلع زكرت ةیبیردت جمارب صیصخت نكمی • 

 .لمعلا تائیب يف ةعونتملا تایدحتلا عم فیكتلا

 :يعامجلا لمعلا ةفاقث زیفحت .7 

 طباورلا ءانب ىلإ فدھت لمع شروو ةیعامج تایلاعف میظنت للاخ نم يعامجلا لمعلا ةفاقث زیزعتب حصنُی • 

 .ماسقلأا فلتخم نم دارفلأا نیب لعافتلا عیجشتو قرفلا ءاضعأ نیب

 لاّعفلا لصاوتلا ززعت يتلا تاودنلاو ،ةیھیفرتلا ةطشنلأاو ،قیرفلا ءانب ةطشنأ تایلاعفلا هذھ لمشت نأ نكمی • 

 .ةیعامجلا حورلاو

 :ىرخلأا تاكرشلا يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ةسارد .8 



 

 تاكرش يف لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ةسارد ةیلبقتسملا تاساردلا لمشت نأب ىصوُی • 

 .ةیلومش رثكأو عسوأ تاجاتنتسا ىلإ لصوتلا يف دعاسی امم ،ةفلتخم تاعاطق وأ ھسفن عاطقلا يف ةھباشم ىرخأ

 

 :ةصلاخلا

 

 قرف ةیكیمانید زیزعتو قفارملا تامدخل لمحملا ةكرش لخاد ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیسحت يف تایصوتلا هذھ مھاست

 يدؤی امم ،نواعتلاو راكتبلاا معدت يتلا لمعلا ةئیب زیزعت ةكرشلل نكمی ،تایصوتلا هذھ قیبطت للاخ نم .لمعلا

 .ربكأ ةءافكب ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ماعلا ءادلأا نیسحت ىلإ

 

 

 :ةمتاخلا .2.3
 

 ةمتاخلا

 

 ةماھ ةوطخ قفارملا تامدخل لمحملا ةكرش يف لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت ةسارد ربتعت

 ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ نیبت ،ةساردلا هذھ للاخ نم .لمعلا قرف ءادأو ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ةقیمعلا ةقلاعلا مھف وحن

 ترھظأ امك .قرفلا لخاد تارارقلا ذاختا ةیلاعف نیسحتو ،ةقثلا ءانب ،نواعتلا زیزعت يف اًیروحم ارًود بعلت

 يف اھحاجنو لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع رشابم لكشب رثؤت ةیباجیلإا ةیمیظنتلا میقلاو دئاسلا ةدایقلا طمن نأ جئاتنلا

 .اھفادھأ قیقحت

 

 لمعت يتلا قرفلا نأ ثیح ،يعامجلا ءادلأا زیفحتل ةادأك ةیمیظنتلا ةفاقثلاب مامتھلاا ةیمھأ ىلع ةساردلا تدكأ دقل

 ةدایقلا نأ امك .راكتبلااو ةیلعافلا نم لٍاع ىوتسمب عتمتت نواعتلاو ةكرتشملا میقلا معدت ةیمیظنت ةئیب يف

 .ةیباجیإ جئاتن قیقحتو قرفلا لعافت نیسحت يف مھاست لدابتملا مارتحلااو ةقثلا زیزعت ىلع زكرت يتلا ةیزیفحتلا

 

 ةمیق ىؤر مدقت اھیلإ لوصولا مت يتلا جئاتنلا نإف ،ةدج ةنیدم يف ةدحاو ةكرش ىلع تزكر دق ةساردلا نأ مغر

 ءارجلإ ةجاح كانھ ىقبت ،كلذ عمو .تاعانصلا فلتخم يف تاكرشلا نم ریبك ددعل ةدیفم نوكت نأ نكمی

 ریثأت ةساردو ،ةفلتخم صئاصخ تاذ ىرخأ تاكرش يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت فاشكتسلا ةیلبقتسم تاسارد

 .عسوأ لكشب لمعلا قرف ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلاو ةیدرفلا لماوعلا

 



 

 لمع ةئیب ریفوتو ،ةدایقلا بیلاسأ نیسحت ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریوطت ىلع زیكرتلاب ةساردلا يصوت ،ماتخلا يف

 لخاد حاجنلا ةمادتسا نامضو يلاعلا ءادلأا قیقحتل ةیساسأ نوكتس تاوطخلا هذھ .قرفلا نیب نواعتلا معدت ةنرم

 .ةكرشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قحلاملا
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 قحلاملا
  



 

 ةنابتسلاا )1( قحلم

 لمعلا قیرف ةیكیمانید ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت

 ةفاقثلا رثأ لوح اثحب يرجأو ،سویرلاكب ةلحرم يف بلاط انأ ابحرم
 ."قفارملا تامدخلا لمحملا ةكرش يف لمعلا قیرف ةیكیمانیدو ةیمیظنتلا
 ةفاقثلا ریثأت ةیفیك لوح مكبراجتو مكئارأ عمج ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی
 .مھءادأو قیرفلا دارفأ لعافت ىلع ةیمیظنتلا

 نأ دكؤت نأ دونو مكتقو نم ریثكلل نایبتسلاا اذھ لامكإ ةیلمع قرغتست نل
 ةساردلا ضارغلأا طقف مدختستسو امامت ةیرس لظتس تاباجلإا عیمج
 .ةیمیداكلأا

 يتلا لماوعلل لضفأ مھف يف دعاستسو ،ةریبك ةمیق تاذ مكتكراشم ربتعت
 مكمعدو مكتقو ىلع مكركشأ ،لمعلا تائیب يف قرفلا ةیلاعف ىلع رثؤت
 ثحبلا اذھ فادھأ قیقحتل

 h)ps://forms.gle/JiWhcPvZMwRjCtpD6 : ةنابتسلاا طبار

 
 ةیصخشلا تانایبلا :لولأا روحملا

 :سنجلا .1
o ركذ  
o ىثنأ  

 رمعلا .2
o ٣٠ – ٢١ 
o ٤٠ – ٣١  
o ٥٠ – ٤١  
o قوف امف ٥١  

  :يمیلعتلا ىوتسملا .3
o يوناث  
o يعماج  
o هاروتكد 
o كلاذ ریغ 

 
  لمعلا تاونس ددع .4

o لقأو ةنس  

https://forms.gle/JiWhcPvZMwRjCtpD6


 

o تاونس ٣ / نیتنس  
o تاونس ٥ – ٤  
o تاونس ٥ نم رثكأ 

 
لمعلا ةعامج ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا : يناثلا روحملا  

 
  قیرفلا حورب لمعلا ىلع ةرادلإا نم صرح دجوی لھ .5

  طقف ةدحاو ةرئاد ددح
o ةدشب قفاوا  
o قفاوا  
o دیاحم  
o قفاوا لا  
o ةدشب قفاوا لا  

 
 ةكراشملاو ءارلاا قافتاو قیرفلا حورب زاتمی ةكرشلل يرادلإا طمنلا لھ .6

o ةدشب قفاوا  
o  قفاوا 
o  دیاحم  
o قفاوا لا 
o  ةدشب قفاوا لا 

 لمعلا ةعامج نم ءزج ھنأب ةكرشلا يف درف لك رعشیل مھدوھج نیلوؤسملا لذبی لھ .7
o ةدشب قفاوا 
o  قفاوا 
o  دیاحم 
o  قفاوا لا  
o  ةدشب قفاوا لا 

 
 كلمع ةعامج نم ماھ ءزج كنأب رعشت لھ .8

o ةدشب قفاوا  
o قفاوا   
o دیاحم  
o قفاوا لا  
o ةدشب قفاوا لا  

 
 مھضعب عم لامعلا ةقلاع يف قدص كانھ نأ ىرت لھ .9

o ةدشب قفاوا  
o قفاوا 
o  دیاحم 
o  قفاوا لا  



 

o ةدشب قفاوا لا  
 

 اھیلإ يمتنت يتلا ریغ ىرخأ لامع تاعامج دجوی لھ .10
o ةدشب قفاوا  
o قفاوا  
o دیاحم  
o قفاوا لا  
o ةدشب قفاوا لا 

 
 لمعلا يف كئلامز عم ةینھم ةحارب رعشت لھ  .11

o ةدشب قفاوا  
o قفاوا 
o  دیاحم 
o  قفاوا لا 
o  ةدشب قفاوا لا 

 
 يعامجلا لمعلا ةركفب نمؤت لمعلا ةعامج دارفأ نأ دقتعت لھ  .12

o ةدشب قفاوا 
o  قفاوا  
o دیاحم  
o قفاوا لا  
o ةدشب قفاوا لا 

 
 اھیلا يمتنت يتلا لمعلا ةعامج يف رارمتسلاا دیرت لھ  .13

o ةدشب قفاوا 
o  قفاوا 
o  دیاحم 
o  قفاوا لا  
o ةدشب قفاوا لا 

 ةدیج كئلامز عم كتقلاع لھ  .14
o ةدشب قفاوا 
o  قفاوا  
o دیاحم  
o قفاوا لا  
o ةدشب قفاوا لا 

 يوق كلمع قیرف ىلا ءامتنلااب كساسحا ىدم لھ  .15
o ةدشب قفاوا  
o قفاوا  
o دیاحم 
o  قفاوا لا 



 

o  ةدشب قفاوا لا 
 

 لمعلا يف لكاشم كل تعقوو ثدح لھ  .16
o ةدشب قفاوا 
o  قفاوا  
o دیاحم 
o  قفاوا لا  
o ةدشب قفاوا لا 

 
 لمعلا ةعامج لخاد لعافتلا ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأت : ثلاثلا روحملا
 

 مھمھت يتلا تارارقلا يف لمعلا ةعامج ءاضعأ رواشتی لھ  .17
o ةدشب قفاوا 
o  قفاوا 
o  دیاحم 
o  قفاوا لا  
o ةدشب قفاوا لا 

 
 درفتلاو ةیلازعنلإا نم اجاتنإ رثكأ نواعتلا لھ  .18

o ةدشب قفاوا 
o  قفاوا 
o  دیاحم 
o  قفاوا لا 
o  ةدشب قفاوا لا 

 
 دھجلاو تقولا رفوی نواعتلا نأ دقتعت لھ  .19

o ةدشب قفاوا 
o  قفاوا 
o  دیاحم 
o  قفاوا لا 
o  ةدشب قفاوا لا 

 
 ةكرشلا يف ربكأ لكشب قیبطتلا ىلا ةجاحب لعافتلا موھفم لھ كیأرب  .20

o ةدشب قفاوا  
o قفاوا  
o دیاحم 
o  قفاوا لا  
o ةدشب قفاوا لا 

 لمعلا يف كئلامز نم يفاكلا معدلا ىقلت لھ كلمعب كمایق دنع  .21



 

o ةدشب قفاوا  
o قفاوا  
o دیاحم  
o قفاوا لا 
o  ةدشب قفاوا لا 

 
 سفانتلا ىلع ھنولضفیو نواعتلاب نونمؤی كتكرش لامع نأ دقتعت لھ  .22

o ةدشب قفاوا  
o قفاوا  
o دیاحم  
o قفاوا لا  
o ةدشب قفاوا لا 

 
 ةكرشلاب دارفأ نیب ةیلعف ةكراشم كانھ لھ  .23

o ةدشب قفاوا  
o قفاوا  
o دیاحم  
o قفاوا لا 
o  ةدشب قفاوا لا 

 
 ةقثلاب يحویو ينواعت ةكرشلا يف دئاسلا خانملا لھ  .24

o ةدشب قفاوا  
o قفاوا  
o دیاحم  
o قفاوا لا 
o  ةدشب قفاوا لا 

 
 عفترم يعامجلا لمعلا ىوتسم لھ  .25

o ةدشب قفاوا  
o قفاوا 
o  دیاحم  
o قفاوا لا  
o ةدشب قفاوا لا 

 مھافتو نواعت نم مئلاملا وجلا كل رفوت لمعلا ةعامج لھ  .26
o ةدشب قفاوا 
o  قفاوا 
o  دیاحم 
o  قفاوا لا 
o  ةدشب قفاوا لا 



 

 
  كراشتس لھ ةكرشلا حلاصل ایعامج يعوطت لمعب مایقلا لجأ نم ةلمح میظنت ةلاح يف  .27

o ةدشب قفاوا  
o قفاوا 
o  دیاحم 
o  قفاوا لا 
o  ةدشب قفاوا لا 


