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تمهيد عام حول الدراسة

علىيةتطبيقدراسة:المشروعاتنجاحفيالمشروعاتإدارةمنهجياتدور“المعنونةالدراسةتتناول

سعىتحيثالأعمال،إدارةمجالفيالحيويةالموضوعاتأحد”الرياضمنطقةفيالمقاولاتشركات

قطاعفيخاصةالمشاريع،فيالنجاحتحقيقعلىالمشروعاتإدارةمنهجياتتطبيقأثرتحليلإلى

باطهاارتمنأهميتهاالدراسةهذهوتكتسب.والمخاطرالتعقيدمنعاليةبدرجةيتسمالذيالمقاولات

.ارعةمتستنافسيةبيئةفيالمشاريعتنفيذكفاءةورفعالمؤسسيالأداءبتحسينالمباشر



منهجية الدراسة ومكوناتها الرئيسية

البياناتجمعمصادر(1

حيث.الثانويةتوالبياناالأوليةالبياناتفيتمثلاللبيانات،رئيسيينمصدرينعلىالدراسةاعتمدت

ركاتشداخلالدراسةعينةأفرادمنمباشرةجمعهاتمالتيالمعلوماتفيالأوليةالبياناتتمثلت

شملتفقدالثانوية،البياناتأما.النتائجواقعيةمنيعززتطبيقياًميدانياًتوجهًايعكسماوهوالمقاولات،

وهوا،ومنهجياتهالمشروعاتإدارةبموضوعالصلةذاتوالمراجعالسابقةوالدراساتالعلميةالكتب

.العلميةبالأدبياتوربطهاللدراسةالنظريالإطاربناءفيساهمما

الربطللباحثحيتيحيثالمنهجية،القوةنقاطمنيعُدالبياناتمنالنوعينهذينبينالجمعأنويلُاحظ

ومدىادرالمصاختياردقةعلىيعتمدالبياناتهذهجودةمدىأنإلاوالتطبيقي،النظريالجانببين

.حداثتها



منهجية الدراسة ومكوناتها الرئيسية

والعينةالدراسةمجتمع(2

يتوافقيمنطقاختياروهوالرياض،منطقةفيالمقاولاتبشركاتالعاملينفيالدراسةمجتمعتمثل

وغالباًمع،المجتهذاتمثيلإلىتهدفبطريقةاختيارهاتمفقدالعينة،أما.الدراسةموضوعطبيعةمع

.المشاريعإدارةفيوالعاملينوالمهندسينالمديرينمنقصديةأوعشوائيةعينةتكونما

مماعات،المشروإدارةمنهجياتبتطبيقدرايةالأكثرتعُدالفئةهذهأنفيالاختيارهذاأهميةوتكمن

فياسمًاحعاملًااتظلالكليللمجتمعالعينةتمثيلدرجةفإنذلك،ومع.البياناتمصداقيةمنيزيد

.يكفيبمامتنوعًاأوكبيرًاالعينةحجميكنلمإذاخاصةالنتائج،تعميم



منهجية الدراسة ومكوناتها الرئيسية

البياناتجمعوطريقةأسلوب(3

شيوعًادواتالأأكثرمنوهيالبيانات،لجمعرئيسيةكأداة(الاستبيان)الاستبانةعلىالدراسةاعتمدت

منهجياتعادأبتقيسالتيالأسئلةمنمجموعةلتشملالاستبانةتصميمتموقد.الإداريةالدراساتفي

.المشاريعنجاحومستوىالمشروعاتإدارة

تعتمدأنهاإلار،قصيوقتفيالبياناتمنكبيرعددجمعوإمكانيةالتطبيقبسهولةالطريقةهذهوتتميز

:علىكبيربشكل
الأسئلةصياغةدقة •

الأداةوثباتصدق •

للأسئلةالمبحوثينفهممدى •

.الإجابةفيتيالذاالتحيزمثلالتحيزاتلبعضالدراسةيعُرضقدفقطالاستبانةعلىالاعتمادأنكما



منهجية الدراسة ومكوناتها الرئيسية

المستخدمةالإحصائيةالأساليب(4

:ملتشغالباًوالتيالبيانات،لتحليلالإحصائيةالأساليبمنمجموعةعلىالدراسةاعتمدت
(المعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتمثل)الوصفيالإحصاء •

الارتباطتحليل •

التابعالمتغيرعلىالمستقلالمتغيرأثرلقياسالانحدارتحليل •

الفرضياتاختبار •

إدارةاتمنهجيبينالعلاقةتفسيرفيتساعدحيثالدراسة،لطبيعةمناسبةالأساليبهذهوتعُد

منلتحققواالأساليبهذهتطبيقدقةمدىعلىتعتمدالنتائجقوةأنإلا.المشاريعونجاحالمشروعات

.الإحصائيةشروطها



مساهمة الدراسة في تفسير وشرح النتائج

الأدبياتضوءفيالنتائجتفسير(1

فياريعالمشونجاحالمشروعاتإدارةمنهجياتتطبيقبينإيجابيةعلاقةوجودالدراسةنتائجأظهرت

فيعلميةبمنهجياتالالتزامأنتؤكدالتيالسابقةالأدبياتمعظممعيتفقماوهوالمقاولات،شركات

:فييسهمالمشاريعإدارة
التخطيطتحسين •

المخاطرتقليل •

التنفيذكفاءةرفع •

ضبطفييساعدمنظمًاإطارًاتوفرالمشروعاتإدارةمنهجياتبأنالنتائجهذهالباحثفسّروقد

.أعلىبكفاءةالأهدافوتحقيقالعمليات



مساهمة الدراسة في تفسير وشرح النتائج

السابقةالدراساتمعالنتائجاتفاقمدى(2

إدارةاتمنهجيأهميةتؤكدالتيوالعربيةالعالميةالأدبياتمعكبيربشكلالدراسةنتائجتتفق

السائدهللاتجاداعمةجاءتبلجوهرية،اختلافاتالدراسةتظُهرولم.النجاحتحقيقفيالمشروعات

.الأدبياتفي
صارمًااتطبيقًاتتطلبالمقاولاتقطاعطبيعةأنإلى–الباحثنظروجهةمن–الاتفاقهذاويرجع

.نسبياًمتقاربةالمجالهذافيالدراساتنتائجيجعلمماللمنهجيات،



مساهمة الدراسة في تفسير وشرح النتائج

الدراسةأهدافتحقيقمدى(3

:منتمكنتحيثعام،بشكلأهدافهاتحقيقفينجحتالدراسةإن
المشروعاتإدارةمنهجياتدورتحليل •

المشاريعنجاحعلىأثرهاقياس •

الشركاتبواقعمرتبطةتطبيقيةنتائجتقديم •

الوسيطةالعواملبعضتفسيرفيالتعمقدونتحليلي،وصفيإطارفيكانالأهدافتحقيقأنإلا

.المتغيراتبينالعلاقةعلىتؤثرقدالتي



العلاقة بين النتائج والتوصيات

بالتوصياتالنتائجارتباط(1

:بـالدراسةأوصتحيثالنتائج،معكبيرحدإلىمنسجمةالتوصياتجاءت
أوسعبشكلالمشروعاتإدارةمنهجياتتبنيضرورة •

المنهجياتهذهعلىالعاملينتدريب •

والرقابةالتخطيطنظمتحسين •

قوةالعناصرمنوهوبه،أوصتوماالدراسةإليهتوصلتمابينمنطقيارتباطوجوديعكسوهذا

.البحثفي



العلاقة بين النتائج والتوصيات

العمليالواقعفيالتوصياتتطبيقإمكانية(2

أنإلا.أدائهاحسينتإلىتسعىالتيالشركاتفيخاصةكبير،حدإلىللتطبيققابلةالتوصياتلتشك

:مثلالتحدياتبعضيواجهقدتطبيقها
المؤسساتداخلالتغييرمقاومة •

المؤهلةالكفاءاتنقص •

والتطويربالتدريبالمرتبطةالتكاليف •

تساعدقدمشاريع،الفيوالتوسعبالنموتتسمالتيالرياض،منطقةفيالاقتصاديةالبيئةفإنذلك،ومع

.فعالبشكلالتوصياتهذهتطبيقعلى



التوصيات والبحوث المستقبلية

البحثيةالتوصيات(1

:بضرورةالدراسةأوصت
أخرىقطاعاتفيمماثلةدراساتإجراء•

والقيادةالتنظيميةالثقافةمثلإضافيةمتغيراتدراسة•

تقدمًاأكثرتحليليةنماذجاستخدامفيالتوسع•

المقترحةالمستقبليةالبحوث(2

:أهمهامنالمستقبلية،الاتجاهاتمنمجموعةالدراسةاقترحت
المشروعاتإدارةعلىالرقميالتحولتأثيردراسة•

(وحديثةتقليدية)مختلفةمنهجياتبينمقارنة•

الزمنعبرالمنهجياتتأثيرلمتابعةطوليةدراساتإجراء•

.المجالهذافيةالمعرفتطويرفيوتساعدللباحثينجديدةآفاقاًتفتحلأنهامهمةتعُدالمقترحاتوهذه



الخاتمة

النظريالجانبربطخلالمنخاصةالمشروعات،إدارةمجالفيجيدًاإسهامًاقدمتالدراسةإن

جاءتتائجهاونالموضوع،لطبيعةمناسبةكانتمنهجيتهاأنكما.المقاولاتقطاعفيالعمليبالتطبيق

.الأدبياتمعمنسجمة

تقدمًا،ثرأكمنهجيةأدواتاستخدامفيوالتوسعالتحليل،فيالتعمقمنمزيدإلىبحاجةتظلأنهاإلا

.المتغيراتبينللعلاقاتدقةوأكثرأعمقتفسيراتتقديمعلىقدرتهامنيعززبما
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