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مقدمة:

شھد العالم في العقود الأخیرة طفرة غیر مسبوقة في التقنیات الرقمیة، 
كان لھا أثر واضح على جمیع مجالات الحیاة، ومنھا مجال التعلیم الذي 

أصبح یعتمد على التكنولوجیا بشكل متزاید في عملیاتھ الإداریة 
والتعلیمیة. وقد ساھمت جائحة “كوفید-19” في تسریع وتیرة التحول 
نحو التعلیم الإلكتروني، مما أبرز الحاجة إلى قیادة تربویة قادرة على 

توظیف الأدوات الرقمیة بكفاءة لضمان جودة العملیة التعلیمیة. 

تعُد القیادة الرقمیة أحد أھم محركات ھذا التحول، إذ تجمع بین مھارات 
القیادة التقلیدیة والخبرة في توظیف التكنولوجیا لخلق بیئة تعلیمیة 

محفزة وداعمة للابتكار. وفي الوقت نفسھ، یتطلب نجاح التعلیم 
الإلكتروني أن یمتلك المعلمون كفاءات مھنیة عالیة تشمل القدرة على 

التخطیط الرقمي، والتدریس عبر المنصات الإلكترونیة، وتوظیف 
الموارد التقنیة بكفاءة، والتقویم في بیئات التعلم عن بعُد. 

ونظرًا لكون القیادة التربویة تسھم بشكل مباشر في تطویر مھارات 
المعلمین، فإن دراسة العلاقة بین القیادة الرقمیة والكفاءات المھنیة 
للمعلمین في التعلیم الإلكتروني تمثل مجالاً حیویاً یسھم في تحسین 

جودة التعلیم ودعم مستھدفات رؤیة المملكة العربیة السعودیة 2030 
في بناء مجتمع معرفي منافس عالمیاً. 



مشكلة الدراسة:

على الرغم من الاھتمام المتزاید بالتحول الرقمي في التعلیم، إلا أن 
العدید من المؤسسات التعلیمیة تواجھ تحدیات في تحقیق التكامل 

الفعّال بین القیادة الرقمیة وكفاءات المعلمین المھنیة، مما قد یحد من 
الاستفادة القصوى من إمكانیات التعلیم الإلكتروني. 

ومن خلال الخبرات المیدانیة والملاحظات، یتضح أن ھناك تفاوتاً بین 
المدارس في مستوى القیادة الرقمیة لدى القادة، وكذلك في مستوى 
الكفاءات المھنیة للمعلمین، خاصة في بیئات التعلیم الإلكتروني. ھذا 
یدعو إلى التساؤل حول طبیعة العلاقة بین ھذین المتغیرین، ومدى 

تأثیر أحدھما في الآخر في سیاق المدارس الثانویة بمكة المكرمة. 

وعلیھ، یمكن صیاغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئیس الآتي: 

ما العلاقة بین القیادة الرقمیة لدى قادة المدارس الثانویة والكفاءات 
المھنیة للمعلمین في التعلیم الإلكتروني بمدینة مكة المكرمة 



أهمية الدراسة: 

أولاً: الأھمیة النظریة 

إثـراء الـمعرفـة الـنظریـة فـي مـجال الـقیادة الـرقـمیة وعـلاقـتھا بـالـكفاءات •
المھنیة للمعلمین في التعلیم الإلكتروني. 

دعـم الإطـار الـمعرفـي لـمفھوم الـقیادة الـرقـمیة فـي الـبیئة الـتربـویـة •
السعودیة. 

ثانیاً: الأھمیة التطبیقیة 

تـقدیـم نـتائـج وتـوصـیات یـمكن أن یسـتفید مـنھا صـانـعو الـقرار فـي وزارة •
التعلیم. 

مساعدة قادة المدارس على تبني ممارسات قیادیة رقمیة فعّالة. •

تـوفـیر بـیانـات یـمكن الاسـتناد إلـیھا فـي تـصمیم بـرامـج تـدریـبیة لـلمعلمین •
والقادة 



أهداف الدراسة:

تھدف ھذه الدراسة إلى: 

تحـدیـد مسـتوى الـقیادة الـرقـمیة لـدى قـادة الـمدارس الـثانـویـة فـي مـكة 1.
المكرمة. 

قیاس مستوى الكفاءات المھنیة للمعلمین في التعلیم الإلكتروني. 2.

الـكشف عـن طـبیعة الـعلاقـة بـین الـقیادة الـرقـمیة والـكفاءات الـمھنیة 3.
للمعلمین. 

تـقدیـم تـوصـیات تـسھم فـي تـعزیـز الـقیادة الـرقـمیة وتـطویـر الـكفاءات 4.
المھنیة للمعلمین بما یدعم جودة التعلیم الإلكتروني 



تساؤلات الدراسة

یتفرع عن السؤال الرئیس الأسئلة الفرعیة التالیة: 

مـا مسـتوى الـقیادة الـرقـمیة لـدى قـادة الـمدارس الـثانـویـة فـي مـكة 1.
المكرمة؟ 

مــا مســتوى الــكفاءات الــمھنیة لــلمعلمین فــي الــتعلیم الإلــكترونــي 2.
بالمدارس الثانویة في مكة المكرمة؟ 

ھـل تـوجـد عـلاقـة ارتـباطـیة ذات دلالـة إحـصائـیة بـین الـقیادة الـرقـمیة 3.
بأبعادھا والكفاءات المھنیة للمعلمین في التعلیم الإلكتروني 



فروض الدراسة: 

الفرض الرئیس: 

تـوجـد عـلاقـة ارتـباطـیة ذات دلالـة  إحـصائـیة بـین مسـتوى الـقیادة •
الــرقــمیة لــدى قــادة الــمدارس الــثانــویــة والــكفاءات الــمھنیة 

للمعلمین في التعلیم الإلكتروني بمدینة مكة المكرمة. 

الفرُوض الفرعیة: 

تـوجـد عـلاقـة ارتـباطـیة ذات دلالـة  إحـصائـیة بـین بـُعد الـرؤیـة الـرقـمیة 1.
والاسـتراتـیجیة لـدى الـقادة والـكفاءات الـمھنیة لـلمعلمین فـي 

التعلیم الإلكتروني. 

تـوجـد عـلاقـة ارتـباطـیة ذات دلالـة  إحـصائـیة بـین بـُعد بـناء الـقدرات 2.
الـرقـمیة لـدى الـقادة والـكفاءات الـمھنیة لـلمعلمین فـي الـتعلیم 

الإلكتروني. 

تـوجـد عـلاقـة ارتـباطـیة ذات دلالـة  إحـصائـیة بـین بـُعد إدارة الـموارد 3.
الــتقنیة لــدى الــقادة والــكفاءات الــمھنیة لــلمعلمین فــي الــتعلیم 

الإلكتروني. 

تـوجـد عـلاقـة ارتـباطـیة ذات دلالـة  إحـصائـیة بـین بـُعد تـحفیز الابـتكار 4.
الـرقـمي لـدى الـقادة والـكفاءات الـمھنیة لـلمعلمین فـي الـتعلیم 

الإلكتروني. 

تــوجــد عــلاقــة ا ارتــباطــیة ذات دلالــة  إحــصائــیة بــین بـُـعد الأمــان 5.
والسـیاسـات الـرقـمیة لـدى الـقادة والـكفاءات الـمھنیة لـلمعلمین 

في التعلیم الإلكتروني 



الدراسات السابقة:

أولاً: الدراسات العربیة 

1. دراسة العجمي (2022) – الكویت 

ھـدفـت إلـى الـتعرف عـلى أثـر الـقیادة الـرقـمیة لـدى مـدیـري الـمدارس عـلى دمـج 
الــمعلمین لــلتكنولــوجــیا أثــناء جــائــحة كــورونــا. اســتخدمــت الــمنھج الــوصــفي 
الارتـباطـي، واسـتبانـتین؛ الأولـى لـقیاس مـمارسـات الـقیادة الـرقـمیة، والـثانـیة 
لـقیاس تـكامـل الـتكنولـوجـیا فـي الـتدریـس. شـملت الـعینة 243 مـعلمًا ومـعلمة و27 
مـدیـرًا. أظھـرت الـنتائـج وجـود عـلاقـة ارتـباطـیة مـوجـبة ودالـة إحـصائـیاً بـین الـقیادة 
الـرقـمیة وتـكامـل الـتكنولـوجـیا، مـع فـروق دالـة تـبعًا لـمتغیر الـخبرة الـتعلیمیة 

لصالح ذوي الخبرة الأعلى. 

2. دراسة السلمي (2023) – السعودیة 

اسـتھدفـت الـكشف عـن واقـع مـمارسـة الـقیادة الـرقـمیة فـي مـدارس الـتعلیم الـعام 
بـمدیـنة جـدة. اسـتخدمـت اسـتبانـة تـضمنت أبـعاد: الـرؤیـة الـرقـمیة، الـتدریـب 
الـمھني، إدارة الـموارد الـتقنیة، الأمـان الـرقـمي. شـملت الـعینة 120 قـائـد مـدرسـة. 
أظھـرت الـنتائـج أن مسـتوى الـممارسـة جـاء مـتوسـطاً، وأن أكـثر الأبـعاد تـطبیقاً 

كان “الأمان الرقمي”، بینما كان “تحفیز الابتكار” الأقل تطبیقاً. 



ثانیاً: الدراسات الأجنبیة 

 Sunu (2022) .1

بـحث أثـر الـقیادة الـرقـمیة عـلى قـبول الـمعلمین لـلتكنولـوجـیا واسـتخدامـھا فـي 
الـتعلیم الـثانـوي. اسـتخدم الـمنھج الارتـباطـي، وشـملت الـعینة 300 مـعلم. أظھـرت 
الـنتائـج أن الـقیادة الـرقـمیة تفسـر نسـبة مـعتبرة مـن الـتبایـن فـي تـقبلّ الـتكنولـوجـیا، 

وأن الدعم المھني یلعب دورًا وسیطاً جزئیاً في ھذه العلاقة. 

 Rasdiana et al. (2024) .2

ھـدفـت إلـى اسـتكشاف الـعلاقـة بـین الـقیادة الـرقـمیة ومـھارات الابـتكار الـتكنولـوجـي 
لـدى الـمعلمین، مـع دراسـة دور الـمجتمعات الـمھنیة لـلتعلم كـوسـیط. شـملت الـعینة 
210 مـعلمین، وأظھـرت الـنتائـج أن الـقیادة الـرقـمیة لا تـؤثـر بـشكل مـباشـر عـلى 

الابتكار، لكنھا تؤثر من خلال تفعیل المجتمعات المھنیة للتعلم. 

 Antonopoulou et al. (2025) .3

أجــریــت فــي الــیونــان لــبحث الــعلاقــة بــین أنــماط الــقیادة (وخــاصــة الــرقــمیة 
والـتحویـلیة) وكـفاءات الـمعلمین الـرقـمیة. اسـتخدمـت الـمنھج الـوصـفي الارتـباطـي، 
وشـملت الـعینة 175 مـعلمًا. بـینت الـنتائـج وجـود عـلاقـة قـویـة بـین الـقیادة الـرقـمیة 

ومستوى الكفاءات الرقمیة، وأن القیادة التحویلیة تدعم ھذا الأثر. 



ثالثاً: أوجھ الاتفاق والاختلاف بین الدراسات 

  

أبرز النتائجالأدواتالعینةالمنھجالدولةالدراسة
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 متوسط، الأمان
 الرقمي أعلى
الأبعاد

Sunu (2022)القیادة الرقمیةاستبانةمعلم 300ارتباطيإندونیسیا 
 تفسر جزءًا من
 التباین في قبول
التكنولوجیا

Rasdiana 

(2024)
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Antonopoulo
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 القیادة الرقمیة
والكفاءات الرقمیة



رابعًا: التحلیل النقدي للدراسات السابقة 

نـطاق الـموضـوع: ركـزت مـعظم الـدراسـات عـلى الـعلاقـة بـین الـقیادة الـرقـمیة •
وتـكامـل الـتكنولـوجـیا أو قـبولـھا، بـینما الـقلیل تـناول الـربـط الـمباشـر 

بالكفاءات المھنیة للمعلمین. 

السـیاق الـثقافـي: الأبـحاث الـعربـیة قـلیلة مـقارنـة بـالأجـنبیة، وغـالـباً تـركـز •
عــلى قــیاس مســتوى الــممارســة دون اخــتبار نــماذج تفســیریــة أو 

علاقات سببیة. 

الأدوات: أغـلب الـدراسـات اعـتمدت عـلى اسـتبانـات مـترجـمة أو مـعدّلـة دون •
توثیق كافٍ للصلاحیة والموثوقیة في السیاق العربي. 

الـفجوة الـبحثیة: لا تـوجـد دراسـة عـربـیة – حسـب مـا تـم الاطـلاع عـلیھ – •
بـحثت دور الـقیادة الـرقـمیة فـي تـنمیة الـكفاءات الـمھنیة لـلمعلمین فـي 
ضــوء مــتطلبات الــتعلیم الإلــكترونــي بــاســتخدام نــموذج ارتــباطــي 

تفسیري. 

خامسًا: ما یمیز الدراسة الحالیة 

تـركـیزھـا عـلى الـكفاءات الـمھنیة كـمتغیر تـابـع أسـاسـي، ولـیس مجـرد تـكامـل 1.
التكنولوجیا. 

تضمین أبعاد القیادة الرقمیة المعاصرة الموثقة في الأدبیات الحدیثة. 2.

إمكانیة تقدیم أداة قیاس عربیة محكّمة وموثوقة. 3.

اسـتھداف عـینة مـن الـمعلمین وقـادة الـمدارس فـي سـیاق محـلي حـدیـث 4.
(العام الدراسي 1447ھـ) 



المنطلقات النظرية للدراسة: 

الـقیادة الـرقـمیة: مجـموعـة مـن الـممارسـات الـقیادیـة الـتي تـوظـف •
التكنولوجیا لتعزیز العملیة التعلیمیة وتطویر بیئة التعلم. 

الـكفاءات الـمھنیة: الـمھارات والـمعارف والاتـجاھـات الـتي یـمتلكھا •
المعلم وتؤھلھ لأداء مھامھ بكفاءة في بیئة التعلیم الإلكتروني 



المنهجية وطرق البحث:

اعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي الارتباطي، وذلك لملاءمتھ لطبیعة 
الدراسة التي تھدف إلى التعرف على العلاقة بین القیادة الرقمیة لدى قادة 

المدارس الثانویة والكفاءات المھنیة للمعلمین في التعلیم الإلكتروني 
بمدینة مكة المكرمة 



أدوات الدراسة : 

أولاً: أداة القیادة الرقمیة (للقادة) 

الـوصـف: اسـتبانـة لـقیاس مسـتوى الـقیادة الـرقـمیة لـدى قـادة الـمدارس •
الثانویة. 

المحاور: •

الرؤیة الرقمیة والاستراتیجیة. 1.

بناء القدرات الرقمیة. 2.

إدارة الموارد التقنیة. 3.

تحفیز الابتكار الرقمي. 4.

الأمان والسیاسات الرقمیة. 5.

•

عدد البنود: … بند (یحُدد عند الصیاغة النھائیة). •

مـقیاس الإجـابـة: مـقیاس لـیكرت الخـماسـي (مـن 1 = لا أوافـق بشـدة، •
إلى 5 = أوافق بشدة). 



ثانیاً: أداة الكفاءات المھنیة في التعلیم الإلكتروني (للمعلمین) 

الــوصــف: اســتبانــة لــقیاس الــكفاءات الــمھنیة لــلمعلمین فــي الــتعلیم •
الإلكتروني. 

المحاور: •

المعرفة التكنولوجیة. 1.

المعرفة التربویة. 2.

المعرفة بالمحتوى. 3.

التفاعل الرقمي. 4.

التقویم الإلكتروني. 5.

•

عدد البنود: … بند. •

مقیاس الإجابة: مقیاس لیكرت الخماسي •



حدود الدراسة :

المكانیة: مدارس تابعة لإدارة تعلیم مكة المكرمة. •

الزمانیة: العام الدراسي 1447ھـ (2025-2026م). •

البشریة: قادة ومعلمو المرحلة  الثانویة •
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