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العلاقةلدراسةوذلكالتحليلي،الوصفيالمنهجالباحثاستخدم:

.(تابعكمتغير)الوظيفيوالأداء(مستقلكمتغير)الحوكمةبين

الحرامالمسجدلشؤونالعامةالرئاسةموظفيمنموظفا  2367

.النبويوالمسجد

تحليلموتالبسيطةالعشوائيةالعينةبطريقةاختيارهمتم،موظفا  (249)

.صالحةاستبانة200

:تضمنتالكترونيةاستبانةتم

الديموغرافيةالبيانات•
(المسائلةوالمشاركةوالشفافية)الحوكمةلقياسعبارة26•
الوظيفيالأداءلقياسعبارات9•

دقوالصالظاهريالصدق)طرقثلاثخلالمنوثباتهاالأداةصدقمنالتحققتم

بنتيجة(اخكرونبألفا)الثباتمعاملقياستموأيضا،(التمييزيوالصدقالبنائي

الاستبانةثباتعلىيدلما0.9



.(الداخليالاتساقصدق)بيرسونارتباطمعامل•

.(الثبات)كرونباخألفامعامل•

.المعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات•

.(ءالأداعلىوأبعادهاالحوكمةأثرلدراسة)والمتعددالبسيطالخطيالانحدار•

.(يةالشخصالمتغيراتحسبللفروق)واليسوكروسكالويتنيماناختبار•

.(الفروقمصدرلمعرفة)شيفيهاختبار•



اءلة،المسالشفافية،)بأبعادهاالحوكمةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةوجود•

.(0.653ارتباطمعامل)الوظيفيوالأداء(المشاركة

،%39والمساءلةالوظيفي،الأداءفيالتباينمن%40يفسرالشفافيةتطبيق•

.%37.7والمشاركة

العلمي،المؤهلالعمر،)إلىتعزىالأداءعلىالحوكمةأثرفيفروقتوجد•

.(الوظيفةنوعالوظيفية،المرتبةالخبرة،سنوات

.الجنسإلىتعزىفروقتوجدلا•



.التكنولوجياودورالرقميةالحوكمة•

.(والمعتمرينالحجاج)المستفيدينمنظورمنالحوكمةتطبيقتقييم•

.ككلالمؤسسيالتميزأوالمؤسسيوالأداءالحوكمةبينالعلاقة•

.(المباشرةالملاحظةأوالمقابلاتمثل)نوعيةأدواتاستخدام•



مساءلةوالالشفافيةمثلمبادئعبرالوظيفيالأداءعلىالحوكمةأثرتحليل•

.والمشاركة

دمج.(خإل..الخبرةالعمر،)للموظفينالشخصيةالمتغيراتبحسبالفروققياس•

.يالمؤسسالتميزالالتزام،الوظيفي،الرضامثلأخرىمفاهيممعالحوكمة

.يةنوعأدواتاستخدامضعفمعللتحليلرئيسيةكأداةالاستبياناعتماد•
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