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: ةمدقم

تاعاطقلافلتخميفةيرذجتلاوح تةريخلأاتاونسلايفملاعلادهشي
تاينقتيفعراستملاروطتلا وةيمقرلاةروثلالعفبةيداصتقلاا

تاكرحملازربأدحأيمقرلالوحتل احبصأدقو.تلااصتلااوتامولعملا
ي فةيرادلإاوةيليغشتلاةءافكلاني سحتوةمادتسملاةيمنتللةيساسلأا

.ءاوسد حىلعةصاخلاوةيموكحلاتاسسؤملا

رثأتت يتلاةيويحلاتاعاطقلادحأكيراق علاعاطقلازربي،قايسلااذهيفو
يداصتقلااومنلايفيروحملا هرودلاًرظن،تلاوحتلاهذهبقمعب

ةيتحت ةينبطقفلثميلايراقعلاعاطقلا ف.ةيعامتجلااوةيرضحلاةيمنتلاو
ني بتاقلاعلاو،تارامثتسلااو،تايلم علانمةلماكتمةموظنملب،ةيدام

.نيديفت سملاونيروطملاوةيموكحلاتاهجلا

يفيمقرلالوحتلاةيمهأتديا زت،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايف
2030 ةكلمملاةيؤربةعوفدم،ريخ لأادقعلاللاخةيراقعلاعيراشملا

ريوطتلةيسيئرزئاكرةمادتسلاا وةمكوحلاوةنمقرلانمتلعجيتلا
ةيورقل اوةيدلبلانوؤشلاةرازوتّنبتد قو.لخدلارداصمعيونتوداصتقلاا
نم ديدعلا،ةيمقرلاةموكحلاةئيهو، راقعللةماعلاةئيهلاو،ناكسلإاو
اهتء افكنيسحتوةيراقعلاعيراشملاةر ادإةنمقرىلإةيمارلاتاردابملا

.ةيئيبلاوةيرادلإاوةيليغشتلا



: ةساردلاةلكشم

لازتلا،ةيدوعسلابيمقرلالوحت لاعاطقيفةريبكلاتاروطتلامغر
عيراشملاةرادإيفةثيدحلات اينقتلاقيبطتهجاوتتايدحتكانه
ةمكوحلافعضو،تامولعملاةمظنأل ماكتبقلعتياميفةصاخ،ةيراقعلا

ةرادإوةمادتسلااةيمهأب يعولاةيدودحمو،عيراشملاضعبيف
.ةيمقرلارطاخملا

ىلعةكلمملايفيراقعلا عاطقلاةردقىدميفةلكشملانمكت
عفريفمهسيثيحب،مادتسمو لماشلكشبيمقرلالوحتلاباعيتسا

.ةمكوحلاوةيفافشلانيسحت و،فيلاكتلاليلقتو،ءادلأاةءافك

يفيمقرلالوحتلاعقاوليلح تىلإةساردلاهذهىعست،انهنمو
نيب ولوحتلااذهنيبةقلاعلافاشكتس او،ةيدوعسلابةيراقعلاعيراشملا

نيعاطقلايفرطاخملاةرادإو،ةما دتسملاةرادلإاو،ةمكوحلاميهافم
.صاخلاويموكحلا



:ةساردلاةيمهأ

داعبلأ اددعتمواًثيدحاًعوضوملوانتت اهنوكنمةساردلاهذهةيمهأعبنت
.ةكلمملايفيراد لإاويداصتقلاالوحتلاميمصّسمي

لوح ةيبرعلاةيملعلاتايبدلأاءارثإ يفةساردلاجئاتنمهاست،ةهجنمف
اًدود حماًيثحبًلااجملازياميذلا، يراقعلاعاطقلايفيمقرلالوحتلا

.اًيبسن

نير مثتسملاورارقلاعاّنصلةيقيبطت ةيؤرةساردلامدقت،ىرخأةهجنمو
ةمكوحلازيزعتلةيمقرلاتاينق تلافيظوتيفتاسرامملالضفألوح
.ةيراقعلاعيراشم لايفرطاخملاليلقتوةمادتسلااو



: ةساردلافادهأ

:ةيلاتلافاد هلأاقيقحتىلإةساردلاهذهفدهت

يفهتاقيبطتوةيراقعلاعيراشمل ايفيمقرلالوحتلاموهفمليلحت. 1

.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

.ةيم قرلاةيراقعلاعيراشملاةرادإةء افكزيزعتيفةمكوحلارودةسارد. 2

عيراشملايفةمادتسلااويمق رلالوحتلانيبةقلاعلافاشكتسا. 3

.ةيراقعلا

عاطقلايفيمقرلالوحتلابةطبت رملارطاخملاةرادإتايلآليلحت. 4

.صاخلاويموكحلايراقعلا

عي راشملاةرادإيفةلاّعفةيمقرتا سايسريوطتلةيلمعتايصوتميدقت. 5

.ةيراقعلا



ةساردلاتلاؤاست

ةيبرعلاةكلمملابةيراقعلاعير اشملايفيمقرلالوحتلاعقاوام. 1

؟ةيدوعسلا

عيراشملاةرادإيفةمكوحلاىوتسم ويمقرلالوحتلانيبةقلاعلاام. 2

؟ةيراقعلا

؟عيراشمللةمادتسملاةرادلإاق يقحتيفيمقرلالوحتلامهسيفيك. 3

نكميفيكويراقعلايمقرلالو حتلابةطبترملارطاخملازربأام. 4

؟اهترادإ



: ةساردلاضورف

يمقرلالوحتلاىوتسمنيبةيئاصح إةللادتاذةيباجيإةقلاعدجوت·
.ةيرا قعلاعيراشملايفةمكوحلاىوتسمو

رطاخملاليلقتوةمادتسلااة ءافكعفريفيمقرلالوحتلامهسي·
.ةيراقعلاعيراشملايفةيليغشتلا

صاخلاويموكحلانيعاطقلانيب يمقرلالوحتلاقيبطتةجردفلتخت·
.ةيدوعسلايف



ةقباسلاتاساردلا

ير اقعلاعاطقلايفيمقرلالوحتلا. Al-Qahtani,A. (2021)

.ةثيدحلاةراد لإاةلجم.ةيليلحتةسارد:يدوعسلا

قيقحتيفا هرثأوةيراقعلاعيراشملاةمكوح. Al-Mutairi,H. (2022)

.ةر ادلإاوداصتقلااةلجم.ةمادتسلاا



:ةساردللةيرظنلاتاقلطنملا

حضوتيتلاةيرظنلاتاقلطنملا نمةعومجمىلعةساردلاهذهزكترت
ةيراقعلاعيراشملايفيمقرلالو حتلاعوضومليلحتليملعلاساسلأا

.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاب

ةلماشريوطتةيلمعهفصوبيمق رلالوحتلاموهفمنمثحبلاقلطني
عف رلةثيدحلاتاينقتلافيظوتربعع يراشملاةرادإبيلاسأةلكيهديعت

ةيفافشلانامضلةمكوحلائداب مىلإدنتسيامك.ةدوجلاوةءافكلا
ق يقحتلةمادتسملاةرادلإاموهفمج مديو،رارقلاذاختايفةلءاسملاو

.ةيعامتجلااوةيئيبلاةيلوؤسم لاوةيداصتقلااىودجلانيبنزاوت

تايدحتلاليلقتلةادأهفصوبرط اخملاةرادإراطإىلإدنتسيكلذك
عيراشملارارقتساوةيرارمتس انامضو،يمقرلالوحتللةبحاصملا
ةيؤرتاهجوتعمةمجسنماهعيم جتاقلطنملاهذهيتأتو.ةيراقعلا

يفةمادتسملاةم كوحلاويمقرلالوحتلامعدتيتلا 2030 ةكلمملا
.يراقعلاعاطقلا



:ثحبلاقرطوةيجهنملا

ىلعموقييذلا،يليلحتلايفصو لاجهنملاىلعةساردلاهذهدمتعت
رير اقت،تلااقم،بتك(ةيوناثلارداص ملاللاخنمتانايبلاليلحتوعمج

،يمقرلالوحتلاةجردسيقتةينا ديمةنابتساىلإةفاضلإاب)ةيمسر
يفرطاخملاةرادإتايلآو ،ةمادتسلااجضنو،ةمكوحلاىوتسمو

.ةيدوعسلاةيراقعلاعيراشملا

يموكحلانيعاطقلانيبنراقمل اليلحتلابولسأمادختسامتيسامك
.عيراشملاةرادإويمقرلالوحتلا قيبطتيفتاقورفلاحيضوتلصاخلاو



:ةساردلاتاودأ

:ةيسيئرلوصفةسمخ ىلإيميداكلأاريرقتلااذهمسقني

.ةسا ردللماعلاراطلإا:لولأالصفلا. 1

عيراشملايفيمقرلالوحتلاموهف مليرظنلاراطلإا:يناثلالصفلا. 2

.ةيراقعلا

ةيراقعلاعيراشملايفةمادتسملا ةرادلإاوةمكوحلا:ثلاثلالصفلا. 3

.ةيمقرلا

ل وحتلاءوضيفةيراقعلاعيراشملا يفرطاخملاةرادإ:عبارلالصفلا. 4

.يمقرلا

ةنابتسلاليلمعلاقيبطتلاو يناديملاليلحتلا:سماخلالصفلا. 5

تايصوتلاو



:ةساردلادودح

ةكلمملايفةيراقعلاعيراشملاىل عةساردلازكرت:يناكملالاجملا·
.ةنراقمللةيلودلابراجتلاضعبى لإةراشلإاعم،ةيدوعسلاةيبرعلا

،2025 ماعىلإ 2018 ماعنمةرتفل اةساردلايطغت:ينامزلالاجملا·
.ةكلمملابيمقرلال وحتلايفاًعراستدهشتةلحرميهو

عيراشملاةرادإيفيمقرلالو حتلاىلعزكرت:يعوضوملالاجملا·
.رطاخملاوةمادت سلااوةمكوحلابهتقلاعوةيراقعلا



:عجارملا

لوحتلاريرقت.) 2023 (ناكسلإا وةيورقلاوةيدلبلانوؤشلاةرازو. 1

.ضايرلا.ناكسلإاعاطقيفيمقرلا

ةيبرعلاة كلمملايفةيراقعلاةمادتسلاا.) 2024 (راقعللةماعلاةئيهلا. 2

.ضايرلا.ةيدوعسلا

تاعا طقلايفةيمقرلاةمكوحلاراطإ.) 2022 (ةيمقرلاةموكحلاةئيه. 3

.ةيموكحلا

4.PwC(2024).TheFutureofRealEstateDigitalization

intheGCC.

5.McKinsey&Company (2023).DigitalTransformation

inConstructionandRealEstate.

6.Deloitte(2022).GovernanceandRiskManagement

inSmartCities.

ةيذيفنتلافادهلأاةقيثو.) 2021)2030 ةيدوعسلاةيؤرجمانرب. 7

.يراقعلاعاطقلل

8.JLL(2023).PropTechandSustainableRealEstate

Trends intheMiddleEast.

ير اقعلاعاطقلايفيمقرلالوحتلا. Al-Qahtani,A. (2021).9

.ةثيدحلاةراد لإاةلجم.ةيليلحتةسارد:يدوعسلا

يفا هرثأوةيراقعلاعيراشملاةمكوح. Al-Mutairi,H. (2022).10

.ةرادلإا وداصتقلااةلجم.ةمادتسلااقيقحت



....ىهتنا

وتلكوتةيلعهللابلاإيقيفوتامو

بينأهيلإ


