عبدالله الحربي


بعد اعتماد الفصل الأول من رسائلكم العلمية، أود أن أذكّركم بأن هذا الاعتماد لا يعني أن الفصل أصبح نهائيًا بشكل مطلق، بل هو خطوة أولى نحو بناء الرسالة بشكل متكامل ومترابط.
خلال عملكم على الفصول التالية (الإطار النظري والمنهجي والتحليلي)، قد تظهر لديكم رؤى جديدة، أو تكتشفوا فجوات بحثية أو نقاط تحتاج إلى إعادة صياغة أو توضيح في الفصل الأول، خصوصًا فيما يتعلق بمشكلة الدراسة، أهدافها، أو تساؤلاتها. وعليه، فإن التعديلات اللاحقة على الفصل الأول أمر طبيعي ومطلوب أحيانًا لضمان الاتساق المنهجي والفكري في الرسالة ككل.

تعديلات ضرورية ()
1. مجتمع دراستك هو " العاملين في الشركات الناشئة من ذوي العلاقة المباشرة بتنفيذ أو تقييم المشاريع مثل: مديري المشاريع، المهندسين، مختصي الجودة، والاستدامة، دون شمول العاملين في الأقسام الإدارية البعيدة عن العمليات الإنشائية" وليس الشركات....اذا مجتمع الدراسة هو عدد العاملين في الشركات السعودية الموجودة في جدة...وليس الشركات
2. اذا وحدة التحليل هنا (العاملين في الشركات الناشئة من ذوي العلاقة المباشرة بتنفيذ أو تقييم المشاريع مثل: مديري المشاريع، المهندسين، مختصي الجودة، والاستدامة، دون شمول العاملين في الأقسام الإدارية البعيدة عن العمليات الإنشائية) 
لذلك يجب تغير مجتمع الدراسة وعينة الدراسة وحجم العينة ليتناسب مع عنوان دراستك...مثلا... يتكوّن مجتمع الدراسة من جميع العاملين في المشاريع داخل الشركات الإنشائية السعودية، ممن لديهم دراية أو خبرة في تطبيق مبادئ الاستدامة في المشاريع، ويشمل ذلك المهندسين، مدراء المشاريع، والاستشاريين الفنيين. وقد تم التركيز على هذه الفئة نظراً لدورها المباشر في تخطيط وتنفيذ ومتابعة الأداء في المشاريع الإنشائية، مما يجعلهم الأقدر على تقييم مدى تطبيق مبادئ الاستدامة وانعكاسها على أداء المشاريع.

مثلا.....عينة الدراسة: تم اختيار عينة الدراسة باستخدام أسلوب (اذكر الطريقة: عشوائي بسيط، أو عينة قصدية، أو عينة شاملة) من بين العاملين في عدد من الشركات الإنشائية السعودية التي تمثل قطاعات مختلفة (حكومية، خاصة، مختلطة)، وذلك لضمان تمثيل متنوع وموضوعي. وقد بلغ حجم العينة (ـــ) مشاركاً، ممن يشغلون مناصب مرتبطة مباشرة بإدارة المشاريع أو الإشراف الفني، وذلك لتوفير بيانات دقيقة حول مستوى تطبيق الاستدامة ومدى تأثيره على أداء المشاريع.

النموذج.....لا يجوز ان يكون هناك سهم باتجاه تطبيق مبادئ الاستدامة
اين اسهم الفرضيات الفرعية؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
المتغير الوسيط...اتوقع انني سبق وان اخترت لك متغير وسيط يمكن قياسية...لم تكن هذه هي التي اخترناها (حجم الشركة- نوع الشركة – السياسات الحكومية – مستوي الوعي بممارسات الاستدامة).....
ارجع الى التعديلات السابقة (في مشرع الرسالة) وابحث عن ما كان المتغير الوسيط الذي اقترحته لك

	المتغير
	هل يمكن دمجه؟
	لماذا؟

	مستوى الوعي بممارسات الاستدامة
	نعم
	يمثل الإدراك والفهم، ويمكن أن يُشكّل بُعدًا معرفيًا مهمًا.

	السياسات الحكومية
	نعم
	تمثل الإطار الداعم أو الموجّه لتطبيق الاستدامة، ويمكن اعتبارها جزءًا من البيئة المؤسسية.

	حجم الشركة
	❌ لا يُنصح
	لا يعكس بعدًا مفاهيميًا مشتركًا مع الوعي أو السياسات، بل هو خاصية تنظيمية ثابتة نسبيًا.

	نوع الشركة (حكومية/خاصة)
	❌ لا يُنصح
	أيضًا خاصية تصنيفية وليست بُعدًا مفاهيميًا قابلًا للقياس كوسيط.



[bookmark: _GoBack]او....اقتراحي لك:
أن تُنشئ متغيرًا وسيطًا مركبًا بعنوان مثلاً:
"البيئة الداعمة لتطبيق الاستدامة"
ويتكوّن هذا المتغير الوسيط من:
1. مستوى وعي العاملين بممارسات الاستدامة
2. مدى دعم السياسات الحكومية لتطبيق الاستدامة في المشاريع


النموذج المقترح:
· المتغير المستقل: تطبيق مبادئ الاستدامة
· المتغير الوسيط المركب: البيئة الداعمة لتطبيق الاستدامة (وعي + سياسات)
· المتغير التابع: أداء المشاريع الإنشائية










