gl daala
Iy duls

Jlasf By iuale

a8 Apda alsall 3 Ao Aalaiul) julaa Gudai S

Al slygSl A e Lkt Ay g )

[dlal) alas)

YoYIY Y YA

saall ae Juandl) [ o
Aha [ ad

2025




Gl gingll

D ettt eaeaeas 1Ayl Al

PP RRPRRPRRPRRPRRPPRRPPP VN [ EP S\

.
. .
L sdu)all Calaal
ﬂ iﬂl‘ Jj\ d ;LHA:’
6006666000600 6666060606 06066660606060606666060060606666060066066660600600006060000000060000006060606000060606060606060000000s ) UJ

Yo .................................................................................................M\)JJ\ =I5

27O x| @;ﬂ\

s .M\)Jﬂ A{)L"” lallaiall

¥ Y et e e e et e aete it —————————— tEad) Byhg duagidl

L2 IO PP PR PPPPRUPPPPRRPPPPRRP- | IO \{ IV | W4 PRTCH i P IR PG YO

i................................................................................................ . M‘}ﬂ\ J‘SJA




- -

tdadla

Lgdlaal (s dabadall LgaeleS Gt ) elyeSll dgn ) 3<8) i (55l clisusgall s
el o S5l any ol L Aaldiiall L5800 3)lgall 5)la) Glales S5 DI e daadilinl)
o34 2aialg dfiully e Laia¥y Laal B Clyglail] gl 85 ) ol s ¢l hla
1Y) (sginnn adyg cdanll A Gt ¢ gpilagall Aae ujail AisS Aalii) e bl
Ox Ol Baas (8 (goes mainS Doy Bl Dlsall Bl 50 seda LS dald IS candail)
el Al uly zLuyl 5asa o ey Las Lgatlige cilylliiag 45, &l Cilaal

.(Parzhanova, 2025)

o agi duandati AE ol Jeall diy Jals aln ) Gk 8 (S Sl ugall &l il
A Gl el Caloal we 3L agad Ol Goilagal) et Lavie . aajuiats Guilagall o)y
Jalgall 22 pgui . Gudaghl (sall i¥ama g ¢s¥sl) ety Gadagll Ll saby ) (538
S ta V5 - g2l Agh gdlaal sy e Sy 8 seluy ool jhiul (3isd S dadine
Sy gyl e agands dee By g G cibungall £lad A Gl Duaie ax3 (il sal

.(Parzhanova, 2025) dabsy) 53b5s el Gt 6 ages
5 s Cptasal) eliSs Slen sk ) Ayl 3lgall ) 8 Lalii N1 Gk vy

iyl ASlal AaU lgally Apmally Gobelall a1g 35 ) Coagh Ay galy (S ilianaial

590 8 T agi ¥ el ) el o adien Al el sda L JleeY) diy B Byl

Rubel iy . dishll (sadl e & wgall el Ulad s Laily ¢ pualagall (3al) gaill




pe Jalaill e uilasall (S A ae Loy Al aalie o il qupl) O (YYY)

oanl i) galaal st o g dadaid) Lig pe (e e Lae 8ol duigal) culaadl

saaadl Canlpall (i 8 asa Bod At N1 il s s ectleall ok il )

Uggone lujlen A0 iy & Jaal) Leaal 2dY) og ulp a4 dadaial) Jals Wil ol

lgalll (s Cidags ibiailiad sh O (9S) Sl ssgall (59 yuall (o ol el sinsag
EDAY) il e diiseg decly Jae @l Oslaagy Gl Cpilisal) zgall 138 Gaday Al
Ol (Y YY) Genari & Macke 1 i .yl Wajlse 5asa Gauad o Glal aeluy Lo
pg Laa clgy Blia¥ )y Uil il Cildaind e 508 Aol e <5 Al clausal

aa i) abys ST addati i) Gaesn b

Omend ) Wl gy cagallaiiady cptlagall ygdat dgas die Aalain) culsjlas Silgh Cigm Y

lolaben il ae (ol 42 o) Ganlie Lo (Sl AN it Lale (S0 caidaiil) o13Y)

el ey (8 Slisiall e Ladie L Axidly Lo Liin )y Loalai®¥) Lgailss o dalsiudl
o A8 A 335 L) el Cpa e ey elld Gl banll Wbl il Ja
Aal el Ayl 3lsall Bl3) llas i ) SISEN G (Y YY) Rubel mcagy . Gsudll

Apdlil) 1g)a8 G0ty RISl Jalang cdabsil) Bl Cus (e dla) @il (38a0
pe ot o Ay b pgual Lo Jacadl sl e Guilagall Gaiaty Lial AaliaVly oY) L,
Oo e A ld A 5 duie e i agil Oslelall afy Lavie LAiad &l agilaal

Genari & Macke mag AS)8ll gy Gaind Aol Laaludll ] againg cadatill agiVg




o AlEN) (e el iligiane 2688 Aalaiu] Slulaad Lglg¥) mid Al cluugall of (Y4 YY)

by Pl ST e B 1) (525 Los clgilage U8

dals 28 lugall O Y] cAaltinall Aoyl 2))sall 8))a) claslas Wgiiad Al saell Ssall a2 )

Alal i 28 Sl @ilsall aal (g Basly yuail) daslie aat . chaluall 038 2% die 5yu€ Cilaas

Q\c\ .\)_“ Z\AJ:':.'&\ @Sﬂ\ 8 2\_1 Tl \ ) . 4;\ TN ‘E\\\.\ g"_}1 =l
el o S (B2 g—a (2 g dAalg < - 3

e (8 € bl ol Aahi V) lal i) Gadas by celld e sdle A5t )
Cilasall s3a jolat ol dld pag  lSHEN Gany o Wl Bie IS8 35 Laa ¢ paglailly il
iy 2523 (JaY) Aligha Nl (3aiaT A agaw O (Ka daialy Aniliul bl fmy PA 0

Spibagally dsgall (e US o
9ai Loy pam Sghad (65l il igall Jabs Lol waall Zoysid) 3lgall 8ol il jlae Guda Jiay
askiy cpilagall AL 3t 8 Slleall 038 palud Aalniulg 5.US ST Jae Ay ey
B Lainy Londl i) Lgihaal aias e lSal ae Ly Laa ¢ gandatil) o1aY) Gasnts ¢agilylga
Gl Plaiind Lgleat Lgic danlll 2lgall o)l el yalaal) oda Mat ol ciliaad Gluugal) 4als
lgai (e (5l @l b dalnia) e 5K DA e aeall e adill age

Ay gl ol Wadgpne o Bliadl g ¢ inly il Jaal) (o (6 gty

sdayal) AlCiia

GG and Gaa bl JleeY) Al 8 L)) cilgagl) as dalnuyl <

S5 ellael Ayl lavial Al due Lain¥ g Aosleai®¥) Cilaa! oy il (3a2a3 ) (0




Gkt raaly adinall slas Al Adgiuar o5l Bals Al lasill el ae Lgiandls

6l (A o) Hgme lajlie b ydal) 3lpal) 12y GliaSs Bl canly dale 89 puim Aal i) ules

s Agdue cailag Clulus sk Pla e delnial) Gaaad (8 Lpasa g0 anli 5 dussia
Al e elly aay Al Gl A ASLE Cpaligall Gaeaty Jaad) Ay iy Ay 3G
b Lagad 5 dny ST dias U dslay e Y i) 3lsal) 53] clujles e uledll sda

Acal sl Zpaiilly SaiBU Al 538, Jia @) A8lall g Uad (fia digaal] cle Uadl

Aoyl ASleally A8l g U8 8 lansgall 5T (e Banly pligSll ngand) 3,80 st

A pules 35 DS (e Yo ¥ ASLadl dug) 38 B dle IS0 aged Cum cdpasend)
Oe Al Dlsall Hl) e laad (ajhy suleall oda Guki (8 @l aay Lladil) loblee
Dhea¥) O Adinll Calaall gabad (lavag el A8 kel il clulid) CauSs Gua
QI #lhas 5 ddnlly daelaaVly dnlaidy) allladl oo Ols dee Ly @iy daliyl
Dlsall B3 Aedl) £aY) g daliaal laslals Aahsin) ules Gaudss Cp 3Dl agd ) (50

Jaghll gaall o A5 dad (e a0 Ajlgie il (gaaat Glanal Aoyl

gl V) e Lty Lalaisad) Zopdall 3ylsall 51 daeal ) Zaslod) culuyall i

Loc LoVl daalaidy) dalaiully clelisll ek o alIRUbel (2022) 4l clgls G

Y] gaill (gabat L agan Laldissdd) abaill Cilbadlfialy cpelasal) Cblga Suian of Al

Lol tisal) Lyl ylsall ilsyles IGenari & Macke (2022) s cilglis LS adY! sk
e o g Cpilasall eVy a3 ym Aaltia) julea 3k o) daiiage ¢ cailaiill SN e

il 51 C Jelall Laaal lePeach et al. (2020) duhs @Sy b bl oyl




ISl J3h Zagiall Adad) lubuadl o ) 8yudie o gall Laliu) Gaiad & dopiall 3lsally

Il By cuplly Cadagl) bl e il JSE s

Sua JI5 Y Ly delially ddpad clodll gl e 2ol ) adaes oS,

Jie Sl @lSyal) 8 dalsy Al g lad 3 Aniu) pubee Gakily (lety Lad Afing 5y
Ol e AelaiadU 13aly 13e) clgln Lo GWle daludl cluhall of WS oliygSU dungand) 4S540
Msall 51} Ao laydliy ZDA Sl o gans JelSie zisal i (50 e laia¥l o
dontl i) Va3 2 Agead) dujel) ASLedll & Jleel) &y 8 @l ) dSLaYl dnal
ot DYl sda e Aoyl 3lgall lulis (oS A0S e S5 daiadie il lla® 58

Al Bl

Lol Lol dalnuy) jules Gubd 530 agd ) dslal) e Auhall A5 am
Lagrall A58 e 55l a9l @l 8 Dpdal 3lsall Bl) e ddadly daeLaa¥lg
&= Z\:D.&.d\ J)l}d\ b\dl QL&J\AA Jal&s (62 d..'ﬂ;:) ‘:Jl a.u‘\).ﬂ\ 0 g oj_..\.\.h] CJ}A.\S cb)@ﬂ

L) Calaad) o 3l ket 8 Clugell Legalss 3 cilaally  AelmiaY) lasl i

DA e g calail) agalill (gginas cpalin; ¢cuilasall ol o @lly ;b cddnlly cdielanY!

Lol Yiaal) 4yl 3jlgall 80y Baas ladlfiu) pokat A agen (Game Jelad w2 du))all oda
L) tgalal (g dasl i) Lgdlaal (gaaat o Ciluswsdall 508 e 33 Lae A8l g U 3

Aallad)




Ayl Pl

Lol ) Lol Zalonl) ulee L0 agdl sl dalall e Zuhall ods Loeal b
Lagandl A8 o 58 e oSl QlGAN 8 Apddl lsall Bl e dhdly daeLaals
. ;Lﬂ)@Sﬂ

dalall diaaY)

Lyl ylgall 851a)y Aalin) cp AL Jom AiaalSY) Adjaal) ol 5] 8 duadpal) 230 aalu
D8 Aahad) Aalanin ) lolass Loyl 3)lsall il il L8 Gare st aaas DA
& Ay Lo LiaYlg Anbai@y) alel) zed 4 agdl dile alaie¥) Koy Gyl ) dusfall s3a

) il aeld A gal) Al g Apadanill saliSl ueal Lpdall 3lsal) B3] il

G pald s il el e JleeYl ) A cpaiadly cpfiald) Al L) Jeagtin

clabaiall Jaly dalaisy) calalas s

dalant) dsaal)

Laliy (sl Gl selud dpnlat Ciluagi a3 duhall el Leal) (e
AV e g il Lo Ll 3)lsall )l cillas sk o ¢Sl Ay gad) 4S540
o Las (Al il jlas Gaad DA e sgal) 601 5030 1€ e gguall Al Jalus

Ysls Luhall g . Al diveal) Jaall &y uiatg ¢ cpilagall Liay 83l ccoalgall Callaiind Guuend




e lee cdinlly dae LdaW g Lolaidy) dalua) o O)ell Gaean 8 dae)yll GlSHEl dolee

cashal) aall e Auagl iy Lgdlaal gian e gy

syl Cilaaf

Lo LaaY g Lobaaidy) laaleal Lalinady) jubee a5 Jalas 8 ol o)1) Cangll i
z\:m‘yu.un K)aﬂ\ ‘:Js 2\:\5:\.123 a.u:bd BYES (e ¢L5).\Sl\ Q\S)ﬂ\ ‘_,’A z\f)alﬂ\ A‘)!}A\ EJ\A! ‘:J.c 2\._33_.3.\3!5
bl @elSs il bylgall Clulis e Aol 530 (sae anls Cargs cslyeSll
tdadn Ay dae ) CalaaY) (e desena )]l Cargll 138 pe g i
e ) e ey ) 3yl 513 ljles e dalai DU gala@¥) aagll il Jilas
V) aiaty ccpalagall ekt el elel)
Aa )2y ilagall AL Ga (551 weag candl Ay Ao dalxi DU elaal) and) il Ay
. aadatil) gl

Glalin 38 (s2a5 Ayl 3)leall 53} leaglind e Lol Al sl a6 s

Al Adgsenall len o canyslly i

Lyl NG

Lo Laa¥ly LobaidiV) lolel Aelsia¥) Sulee adad S5 520 8l ) duhall ol Jlgad

Lagaad) 48N e daaadan Aupy P (e (K1 QIGEN 3 50 3)leadl 5] e Al

?;Q)@Sﬂ




b YIS de i Al sac dia g yiig

lagialy 3heiy Lo Loyl 3)lsal) 85)3) lsjlas e Lalsiad (solai®y) aadl figo oS —
el Sataty ccpalagall aglaig el Ul

daydy copibasall AS)Lie (gsimag ¢Jand) B o Aalnudl elaaV) ad) 5l gae L -
¢ slaiill agalyil

Glabos @15 s2ag cAupdll 3lsall 3))) Cladhinl o delnadl A sl L -

Pl Algsuall julas pe capuilly Capdasill

sdufpall g 8

Gulil (00 <+ ) digina (gt N Adlan] A3 53 i ang Yt (ASY) el dpail

(Sl AN i 3l 81a) e dudadly e Laia W) dualeai®¥) Waalasl el i) ulas

el Apygand) AS580 le Ladas Ay DA (g
A0 daejdl) Sl dll dam dll sda (e g g
Ll eabai@¥) aeall (00 <o .0 0) Aigina (ggiase ie Adlias) AN o3 fl aag ¥ -

el sty ualagall yiglatg ecl Sl Colain Jia eyl 3)lsall 85)3) ilujles e
Lol elaa¥l aadll (a0 <v.00) digine (ggiue dic Ailias) ANa o3 il aag ¥ -

‘;A:\ln.\ﬂ\ ﬁé‘““)ﬂ\ da g cu,yzl:}d\ Z\SJL&A (S9uag ¢ Jasd) Ay AA‘:




Glo Adndl Al aall (@ 0.0 0) Ligias Ssie die Adlas] ANy 93 Fl aae Y -

Al e ca ailly Caa ) s (3815 (53ag clpl) 3 fsall B3] il
P |

- e

sddilad) byl
(Parzhanova, 2025) 4u)s

Gaint 8 L) cddbiaall Laslals Al wall &0y sall 3lsall 5l3) o capell ) Al o
Bisall Jalgall aal 2al gy sl aiall e 550 DA o caladiial) (21 dalai sl Ayl
Gl Ja iy Loy calti el Gy 5 lall 51 slagl Ayl culglss LS L JlaeY) £l b
2] Abighs Aaudlis Shaa ey oaadall o2V Cpund e aily (Ainlly de LanYly doalaiy)
Dlsall Lai ) (385 laal ciladaiall ()Y ISl 8 lwjleall 638 zad LS st o

LS AN Aalriee ApalatE) Yilgd (3abatg cat bty (pilagall Liay 83l ) s35 Laa (il

Dlsall 8yl Aaleiall il ylailly asaliall daalyal sl o agl) mgidl e il ciadel
Jals alsin) Calaal Gaaa 3 agas Al 2L Byl bl daba s cdaliall Aoyl
Lol aloles i Al cldaid) (e de sene duyall die cile s L5y calaal) JleeY) 4y

) el ) e oyl saeg oy il) aiall Lgyla) Ul Julat 5 Gum oyl 3))sall

o S UK cgs Al 3lpall 53] 8 Aultions Cilin il 18 o ) Gl sl

e Galad (e Lan el By b sgalonily agiS Lo (ggiane 53L35 cpilagall Al (ppnea

bl pussall el




(Rubel, 2022) 4,2

ool el o) Gy ) 3lsall 8] ilulen o A e oyl ) Al cidaa

Al oaladls alviall cpilagall el g cpilagal) ey Uil gk Jadis Sl cdibiaal)

Y aan 4 il wlaall o3a oo Mt e 4 uhall oK) WS L die Laa )y dual i@y

Al ) A ahal) il b gl ol oY) Gaiad 8 agass Las cpilasall o5t

& peihls cpilisall LSl e daliisal Doyl Slgal) cilubin 5ib agdl e laa¥) dalal
c el Ay

Lkl aan & G (AaeSall dpaadl) duad) sl aladiuly oS gl e 3yl el
pend Aty 1S L) phadind 5L dlasy b paldd) i yeadl g Uadll b fuae Y0
i85all (r—all Cilasall Ayl LSl Vel 300 pladt Wl Lblas 23 Ally el
o ol IS8 5 Al L8l 3)lsall 85)) Glujlas of ikl i< L (PLS-SEM)
25 Las ¢ ally o laia¥ly ala¥) elalY) elld 3 Loy ¢ (puila gall alaisall £1aDU 2D slasY)
cbngal) Jaly oY) dalria) 33 3 lleall o3¢l Jeldl) )

laysal 1las dalaiwaall Lyl 3 )sal 851 s jlaal il wgall i 89 padas &l pll ol
Aalaiuy) Claal s e liugal) 5,5 ety sl cpalagal) old) st B (g)enal
e o LY agdl Al el laal) 8 dlelig ddavas Cilpaaie z]a) dnaal ) c)lsl LS
Soain €0y Geel <5 Gailagall alxieadl oY1 e dalsid) 2oyl 3lsall 53] Sig DA

(Genari & Macke, 2022) Ay




(Al ) Waalals el el £y 5ll 3yleall 8513} ciljlas Ll e Capanll 1) A uljal) cuioa
(agihlga yskiiy catiataty atlhgall dana o Llaall (uihgall elanuly callafin) Jain Al
Gllaall 038 ¢ A8l s e Ayl @385 LS LA salasly calaiil SN e
lsall sl 58l AaS agh dal e ccladaidll dals (glusall oy adalall A5

Asgall cpelagall ¢y ian Ao daliicadl 450
Osbens Llaga YA+ (4o 43580 A (o lild) man &5 G ¢ oS gaad) e 3wl ciagiel
Z e pladinl Luhall Glusa s jladl 5L dklviudll Bovespa jhise (A dsyie QIS cus A
AN il gisa g Laltinsal) Lyl 3lgall ilasylas G Al Jidanl (SEM) L) ¥ aladl)
I Gilag) 55 dalaivaal) B0yl )lall 83l lisslan o) glial) cjelal L Aabaal) andail
Lusll o aaly abalall AN 0 0 WS ¢ (gylinall w5y Gabalall a5 (g JS o S

) ANy Aal sl bl gl Cilasslaa (o D 3 )

050 0o g Ll el iaal) Ayl )l ylal calasylaad cilsnngall i Al Al coa]

LS aal) Ay 3 Alladll ASHLAD) o cpalagall udaty candatill AlEN) Cligie Gujed (B S
B A AV sl Jalsall o gaaill Al wall Gluhall (e di3e ehia] B9y ) )L

comalaiil VN el iaall Ayl 3lsall ) Ciliylas A e g

(Sajib et al., 2023) Ay

LI ol Al wsal) Doy 2l) 3)lsall Bylal ol wjlen 93 e Capil) N Al cidoa
On O)ls 3aad ae cdal i) Cla iy b gl G AR Jje  Ailly deLaaYly

Dlsall Slasjlon Lol 2aS Jdas e il CS) LS Ay wgal) Aol s Jlal) Ll




P e e lusnsall Lasl i) GlaaY) 3aad 3 aalud dlalSie il el Ll i) 4yl

caliV 1y caSaill o dlall dadal) el 8 L oy 5l olsall 8ylaY dabiaall alail) 45)lae

Aoyl 3lsall L wles Gadai LT aatl JLlat mgte e A uhall cadieldaln WYl
AlalSie dply) Gl ddally Lo Laa¥)y Ll lailad xaead Pl o cdaltiudl)
A Gljlae Gudad of bl i€ L A gall el ey aadY Lehiad LaS Ll
Loe cdinusgall L nl b LI o Aal i) mad (g8 ageaw i) )31 Aakil (fie (il
L€ agdl Gandl (e ande ) dalal) e A uhall oSl LS LA el CalaaY) (5aat e e

+ stial) Lpnsusal) Aalvia¥) gaaanl 5o leS ST (<G Aalivual) £yl 3lgall s jlas e
Draaie lyliels cdalaivall duyid) 3lsall )1 il jlaad cilussall i daaals Al Coaf
) e Gl il 1) Wlleal (s Gus cAinlly Al s due Laa) Cilaal) sl Gl

Lyl ylgall Bla) e Sy 8l K5 of Byg e e cnnd LS Ll uwgall sl Jld)

L) alady Gy W 7 laill 3idad Glans pe cdabiaall Cilaals edalsl ) Lol i)

(ARARD NUFSSNPIRPRIER T
iy cala) Cibite (e B3 llablaa 8 dald) o iyl ) ) @yl )l el
Gl plaaiul dpcalal) dan¥) agiell Pha Aalidl Janll laagd S @bpsall Ludys Pla e
Ghliall Jiai e 4wl @Sy L (GIS) Ldhaall cilastaall alaig (RS) anr e jlain )
Jrds paisse (An 4985 G (S5 ) bl Culs ) ccuuily dupaill clilens [l <Y

oo Al Aand) sl ) eyl LS L Aaltiod) e Lyl AadiVly Lansleh)sanll Jalgal




355) gag copmliall slne dagyal) Al CSaL ) dlial cdslpdiall Tuadl dau) oLia)

o) dealall olaall opuiy (gl (gl Jala oladl)
Gl Bl W) 5 G i) sl Jilatg dalial sl i) Lo & uhl) el
Voo e 8 LS el e ) ) Jalail 2 ca )l Adhaall WAty ae e ladn Y|
Ciliaal) 038 Jidas palw Gus ¢ abad) Jany 8 Jola e dibise Glach o sad) slia (g de
aa) i sl gkt caila ) ARy dpale Cliase o A3 iy Li)a ol 8 Uy
Uans Jashads dale] ) dalad) duhal) il jelal ada bl ghbiall b dd@ial) Caudgyl) aas
bl e aally Sl O3l Gaiad e L uignilag 88 (lge i cdalal ) 3halial

Adalud) 20 e Zulul)

Ol DDAl el e Alggaal)l lovusall b ) Jadadil) yo0 335 8y yuias Aol Caial

L) L) uleas a1 ae cdoaliad) aoyliiall danada) Ll sl ¥y dalid) diles

b @) Jalatl) i e 5ol ) daeal e i LS LAl ) cule g > dall 2 e

Lale Jsla ) Joagilly stial laliall Hoax e aall Cangs cdaload) slal culasls s pag

(Y2 7Y) dlasy Ao das
(Al £V dilae aaa 8 Aabaa) laabely dalxiul) dplase Hon Jubat dulyall cdagaul
(i Jio cApnlail) L) 3lgall 3 el Y ) Lkl e oY) Gl s bl DA (e
Aaiidl juleall c A5jlke ehals el V) Ao julae Jalay cls WS L i) calilagy)

Ll o dlae) caila ) Al e 7 Lady) dilaad daedlag 501 La St ananl Galle




sy S oY) o julaall o3 Gadan il Gulal asilts Julatg Ahad) Jasll ilias 4S540

LAl L
Casbd alasi il o5 LeS cal o) dpilaas dalal) pulaall Ayl llall zgiall Glalll ol
o dael bl cile g L odinll) Sl dgay (e JoadY) siaatl iR ulaal) G d3ladl)
alse ) iy Lgiylaeg oyl & salal) o1 cubdige sl 5 Cam cdadjall 28 AS,50 Aol
i€ el Wil (ggiase aniil (i) @ISl pe A0 ol Djlae ) ALY cAalud)
Cum ¢l Gl didee (s 8 aaly (SASB) dalni ) & ulae julea gads of gl
ST a5 w8 2ol Las ¢ o)l gaall e dals W1 il Si5e clpaal s Lo gy

LSyl el Joa el

e L L ((SASB) ulaa (35 dhal) &l 3 Aaliil) 5l A0 85 s hall Coa]

Ll aait e GGl 55 e Lae e ) jueg Jlall = LeadY) 53sa s 3 la) il

S el el WY Al Jea il sl Jahy el 5 d Lueal e ST WS L dle iy
e Laa¥ s &) Llggaally W ) G sl Gabats davdlil

(Yo YY) iy xe

& i) lgal) dalia) (3 3 bl salels BIAYI F LA o0 didas ) dljall o
A ) alles e AIAY) Culsall il Ay DA e oyl Zojlaill gl
92V e i) lga) Aaliivdy AN F Ll G 3D e SN a5 L 8 ead) ¢ Uil

onlae 0 ool Halns i) 4Ske gl Ly cplalall Jlai cilgag (8 il dl) Lacy)

AR




bkl pead Ay B L) pladiul & Cus ¢ sl aiagll mgiall e dufill ciadel
Dbl wig ccalage V¥, e e AST i) adine dad Ly adl dulaall dlgill ilase

laat ub bl Jdas o5 4 bl Jae aainell (38 Jia Gleal Glaje €00 il die

Ao asag bl cijedl L cpinall (s Al iy e dll HlaaY (SPSS) maliy
Glls dgag ) ALaYL capdll 3)lsall dalainly AV # L) (s ddlas) AN @ld dulay)

el Ale danb e 2l clalal) o)y o dilas)

Gaind A Sl oY Blai 8y caall g Uadl) 8 BIAY] F Ul ujed 8y s Auhll Coaf
LSl dagi daaly ABIAT Ciligne g duaal o Sl LS LAy Gl 3)lgall Al )
DAY alaalls a5 ds s Gl ) Sl Jayyg capaall Gl Shagig cpilasal
L) ules Gkl a2 (30 eaiagi Lysd ylE sl By o Wil caond L daluuyl

Al ) é_gi;ﬁ ULA_).AS Z\.ﬁ)....'ia.d\ J)M\ @\Jl C_ﬂ._.x;_.}}‘\)l_».»\ (a—mia ):UL?&S\ XYY T4 “ﬂ}.\.\]\ JAla

(Y+)) @ns 4

alaill sl 3 (ESG) Jlae¥ly due L)y Al cilsleall daSon b & udjall cidagi

& Al AlKa) dlyag zdgail gy Adleiall lud] dnalye DA (e cApagad) L yall ASLadlly

ginally Linl) Y Laa 8 Aalan Ny AeSoall G ADM) e SN S . aslel § UL

paadedl) chIaY) Ja0s Adleds Slusleall o382 el Ciluag andi ae cJlacYlg




(ESG) zisay i—alall cilanal) dalas o ¢ Ml i all mgiall 4l Cans)
(ESG) cwlslan o) bl cijglal . alerl) 8 Lot GilKalg 8ol waal) (pug pall adlai WY
Dlgall 512k Aalaiall Al AeSoall oy jolae I e S35 aidanll <y} Jala
cDlalaill 8 Allaally duaada gl slall s3sm 3l S dueLaia ) AaSonl) i) Hlalad) Julis,
Al Ay adlasll e 35 Al JleeY) daSong

clylaall Jumify clyad) Jals DA (e adadll chlal G Ogleall 333 59 pamn Al pall il
Aaaetl a)ltiall gat L WY1 dngs ) cies LS A5 ) pe 5 draled cilata oL
Lol lagl il sk caila ) caugl duba s cladia addanll @iyl miag cdel il
Al tisall Lpatil) (32a3 & adeill 50 5503 (ESG) les e o5l

(YY) ually adld A

Jeall lalia yem ale] A (e Ll uV) (Gaban LlKe) LS ) ) A udyl) oda Can s
giaal b Cldaall sda aladiul e @) s il COeSe ananal b Lgie Bali )y
Aaal) ailaill LY ae canlitig diasall haghad pe L3S S dsyeanl) AajaYl (e Ao gana
Oe sl dal (e 8pagall adal) 3yfgall (g 8ol DU 5)Sise il jaglat ) Al cudaa

Akl €Yy oY) araad ¢ Und 8 Aalia) asalee Sajeds Sl Gl

A3l La3aY) e 3l kg el i s ¢ nbiilly baasl) meiall o Al el

) Ll V) e il o3 5 (500 s e ¢ il e a lays e Sge




Caind 8 Aalaiu] jules of il cojelal L leal) clihaiyly dnlaall Glausiall Glaa
Aale DK 1) 3 Olalall o3a e Al iy Las cdaaadll Slatid) 5 Ay
salidl) ge Wl Sl ) dls 8 Lieale e Slmb oy cae) lalat) ae il

il lilie e salal
Jeail) i (pe Aidie Aol alge yushaly Aaleiall CilalY) (3L aissh Byg s doshyll Cavcal
o el o cond LS LDy s paaaly gl delia 8 dlgg i lgaladnn) (S
Z ) 8 Y e pe prgdall lalall 553 saley Ayl Ala@Y] (gpaad) Jsa o)

LAl Al g Cuaall Al aaleae Gu JelSall aaean 8 sl dalaiise duale S
= lg - pR e G G (A2 AR

(Y2 YY) Gasdly agana A

i Ly DA e cdaalyall 8 Ciladgil) sead (i | 8 Zalia) ol yed ddyall sl gl
Bl A e < 598 Juldi 9 B ISTEE D g

LS ALl e s Bl il 8 Al adly L80AD (g o aliiwd) oY) e - Liad)
(il el Aladl Claal @byl e dadaiu) )l dealye 580 a0 didas ) cidoa

(Qlad Ayl 40 Lol ueadinall aladsi G Bondll Judss (8 Lealgn] (520 d8jnas
2l Aalall dgally dalaall oLy Yls uleal) deabial sl gl e duhall cinicl
23 AT b o)l aaball o Great LT sk e S5 aa dalil) y)la deadag
Om Al WYL ddagal) L e clagbeall dralia el ol o) gl cpelal .yl
Bynd (o al) 8 agew Lee (AN aliinnall o3V Jon datiall bl b mlbiaall Glaal 48
Baga et A agen Aelil) il e Al o) ) bl clsl LS L daalial) 8 cladsil

AW e Al ilasbeall Z8laaally ZEeEN ey Lea o Ladl)




Dmlae 8 DA (e Aelia¥1 ol e Al 8 Guealyall jo3 skt 89 i Aol Cuasl
Tl o @S LS Loy il clilall 5T A laca Cargs clginalpd dajleg Al
alaill 8 Aali W) ules 7 pe cdaabiall dilee B AW s AWl Ul o Jelsal

LS U e dedial) Cilaliady) dblaas ity ciladsil yad Qi lecal duladl

(Y+YY) tanagdagla)

Al sabely el lal e 7 LadY L " A5 Al (sae Jalad duhall da g
& WS L aghally e ail) uad) e 3580 W el e 2 LadY) (g5ia 5l Al
ool Qs DA e edae gilly £0aSl Cailgall (e dali Y1 e 7)) s e S5

YOV Yo e ale g Baiaall eyl 53l AA )bl
S5 a0 Cua (AS5A10 Dalal) dalvial) 5l duhal sl mgiadl e duall ciadel
el L(GRI) Lyl alaey Gaallell spnbadl cilyize e slae Y daal) ol e - Lady)
Loty YV S L)) aisgie 3y Cun d3gane S (GRI) uibeas 4,20 Al of bl

A oS Al danl e zlady) o Luhall i€ LS L ToA Y el 2 LadY) haugia Jas

Wl el esill 2 lady) oI V) il gaal e 4S5, all W el e moaly il

S~ iV 3ea o () i Lea cJaghall (sl Ll el 8 e sy dnlan)
d 2) o3> O (Al o - : & S !

LW el e il 8 deas (e daal

e zlad) s3sn 33 DA e (GRI) lass SUSH80 Al G 89 yams iyl Caial

sk Aaal e xS LS L AW s L) o yll) 8 ddle &l (g5 wse BaLs cdalni )




258 gt el iy oSl = Ladll) (e SIS L) (s 336 A5l50 - Ll il i

Ll altiall oY) 3 alladd) Glasaly oyl 38 30 dusgale 4l

(YY) dislands 2lge Ao

Galki DA (e ¢ pan b il GBY) e Balin ) (a3 AilKa) Al o2 il
2l e i) LS ualeddl gpaall GV aladind 55 e il alsid) sl toale
Baas 43)lie 48l 43l Qg (B ol V) anll B0l (8 aalad dnaraal Cilindl i
claal) GV delia o iy 5 )sinal Alad) algall Sl g L) Qb Ll aSigi
o Lyl Jalasy alsicidl aaa il goabae Ll sl dagll mgiall e )l Ciaciel
Sl SV e dalaise ol o adiad 5800 draa i 73l 2 g oY) Bl 850
Gl ) Guda of bl a3 psmll salely claladi WY1 aaie GEY Y Sl il
45)lae Lalleay) AR s Laa «hBY) slan 850 Allha) (3 € UK 0 ag o ol vual) pre ol
Glaaatl) Jaiil € dlawind 4] graall Geud) o Al cyelal LS agiaY Ayl sl
Agiian ) il Spaleamd) sl Hlas cdalsisall

t5ole 2a S Y paa it B gyl aladn W) o asee (S35 Bg yaas Al Coa
opac elgiil any YT aaiaig yug Bale Y Ll e Jalad aing ae Al daln L)

sl sale] A danadio cilga g bl DA o sl daiiall iliaddl e elgus o ol Y




s e A W ol all ara il dnaals cpaicadly opSlg vl Lo i dnaal Lo Sl LS

Y Aol e Aaalil) due lial) cllal) iy Aalid) o))gal) (e Baliiad ol 3u8an
(Selim & Abuzaid, 2024) 4u)s

A djlanall ajliall 8 ddbdall balals dal i) audi jules Ao Capaill ) Ayl i
G shand) sl Sl 8 @l corlals Syeall ladadill o uladl) sda il (bl
e aonlotiall Al ) st e & uhall ¢y LY ¥ ASLeall D5 ) pe il Al eag i
skt DA (e cdaal ) (ganll (205 aainall ASHL e (g5 sy (AdlENy A0l a5l

cAahviad dlels julea Ao i JalSie andi 350

O Ao gane ohl pan & Cun clginaaly andill ulae 2l il dsgie e Al el

TOPSIS (Top—of- 4a& alaas wly clilal) Jlatg A8l aii o) c¥sn EDE e ¢l pal)
B e zigaill (a2 JalSie andlh #3903 £l Priority Similarity to Ideal Solution)
Clad Al Anaally caSall ol (dyidagll ag8 cllal) 40 1 (alll (8 5)k dojlere ao)liie
o ) cpelal L elal) chlanig ¢yl il (33l A< duilane il bl L _iae
Llle clay oSall yuady Akl agh Sllall A5€a Cilais G caoyLiiall G Al iligiase
dalall ) el Les cuilon Bae 3 DAL Al Aol cupelal cpn el il jles

bl e 2

(Selim et al., 2024) Ay

Lplenall lujlaall 8 Zabidal) laalels dalvi W) ann julee o Capnll 1) Aol e

AShadl) gy ae iy Loy by &y mall cile gy dall pgdan e layiliy (mbll A




L@A;l\j cta'.'\;.d\ E\SJL__:AA (Sag ‘2\.351.533\5 3:“33“ Ao W) 4 mbﬁ ‘53:_ caanl) )'SJ YooY
g Sheall Jasladnl) cilbilee a8 aalud Al sl z3lad pghat A (e cdaalady)

Adsally dlall ulaal) pa bl (383

) Glo adiad diagie 2 cleilily aufl) sulee WaailETE  dingia Lo i uhll coadel
a8 Afliafind Csa OB WD & G ¢ i Ayl aladinly ehydll (e degana (5T Ao WU

TOPSIS (Top—of-Priority Similarity to u& alaas wb cblas W) st 3 Asl )

Ajlare aoyldie A e m3gaill (gulai 5 . JalSie andil 23008 ) Jsagllldeal Solution)

(A A de cllal) s el ll Erpadly il uhpall s ellall 3S5a tpaRlll A
Ailual ChL Je it degiia jlias o slae¥) S ¢ Il ) e @llall s g jie dasag
Glalind 5y ands Ao Joanll oyl dgasall @lbia ¥y (le g pball Lili il 330

el 5y s laaal

Oyl B9 3 s cnsg paall aliiall (g Aalainl ] yuleas a1 il gine Caglin gliall <l

Sl )y duallal) julaall pe Lgailg laal djlanal) AazY) 8 il salefs aviil) cililee

saill dag 8 ael i Allad an 23l ol dneal e Al cash LS LAl il
s Cun (Blaa alsiall audi b aals & 5ikall z3gail) il LAY GaiaTs apd] Siljanl
;L\J\ &"_11:\1409 Jf_&ﬂ (_sj‘-’ ):S):d\ ) cz\:l)buuaﬂ a"_ﬂ:\Lud\ EJ}; uf_m;:l c_sﬁ e.M_..u_g [P TN BU::!

AS)gia Ao s drali (32t g deludial)




(Peach et al., 2020) Ay

coli) g U 8 dabiaal) Laalals Al W¥)s 34l 5l JalSs e il ) &l pall ciban
claall 3ty (Aol CYsSgig pll JlaY) Jujais coslarls W el cpuas o Lyl
Jalie paen (8 Avid) Aalu¥) yulee i daaal bl Clglis LS Ldaliadl) GilaaY e sl
oo Al Al bl Qg Jle A ol gaias lacal aliall maaill ¢ 2 g5 piiall

Al g anally Clusssgall QI3 a2 Las colid) & U

Dtara Gy fean dlane Alls Ay DA e Gulall sl zgial e 3l el
Al ) Bla) gyl B lgis 5 ) Al oY) Slasliw) didat &5 Cus ((MPSO)
L hal) i LS L dadlall duid) el JleY) le—cal daadt ) culga¥ g clelaYls
& Oalelal) Ly culgladll maan A3l 8 (PWA) Lalad) Jlad) 2 lging  clubund)
Olasal Al gal) Al Casiua dakaily 215N (EMS) Aty 5))y) dadai] duiig yaolay Lganliie

AasSall ayylial b dalin) Cilaal gabas

SV gl V) a8 ad g Ll Al 5oy il jlae 28 o gl gl

i) Al ) 50 ClSHES daag€all Ciluengall AlSa Gu3a3 ) ddlia] ¢ olil) g Uil ol

Jm&b 6;\.&.4‘ &Ul_alA d;b.o > L.é 2\:1:\_.}.13\ Bj\d‘g\ @JL\A CLQ.Jl w‘)_;.a_a a mb.ﬂ\ [l AA‘BT
Leo cdllad Ay 5))) Aol aladi ) Gujats cddgal) Akl yulaall JEaY) (e chlasili

(e g piall 0¥ dish #la ey daliveall daatill (38a3 A agey




(Kuchta & Marchwicka, 2020) 4

Gara o laydliy cdabadl laalely dalal) aoyl—iall dlgan e Capanll 1) Al cuiaa

Lale aoyliial eV la Aoy b Jilas (DA (g clldg ol aoyliiall )3 3 Lol

Aalall ayliall Jagdads 8 Al ) toalie gead daadl e Al S5 L g0 Bae 3 ALSe

s ol aae o o akBl pe calsall adal) LS g il o 5l Lyl s

obiall sda dan il ) Gl gag Liejll Whae jaig algal) Algaad Alledl) Cullu!
2ha) Con iy dalal) ajldiall Algan il il udail) sl gl e 4l cisaiel

f" A1 Wb Aol ) daa el Al Cua cdalall &JL&J\L&L}E ‘f Aol Y fgalie (audan

< ST digye e e (Fuzzy Terms) oLl shidl e adiad Lodis je Silall s

) Sianal) pal) il abal) oyliall Al (g0 aui

abiall 2 5ol 5alyg cuhydlil) i 3 agew 283 ST Algaa bl gk (of ilial) <yl
Ugany Cilyie V1 8yg s Aashpall sl Loyl diall sda dalii ) o Gpla) (St Laa cdalall
sk e elgilinl ol dall (gpae o cana Al Al W) Aa 5 aa S Aalal) oyl i)

Dlgall Bla) (st 8 agun Lo cAaliinl) t6alie e Agaall 385 Glandal Luaiadie Gliagia

Aaladl ooyliiall Y1 Aligla CalaaY) (3idai
(Balabel & Alwetaishi, 2021) Ay

935 cAppaad) Gl b Adbiad) Wabealy dalaiad) il gy e Capell ) Al e

dusati pulaa A Al Y ALl dug) Hla) 8 ellyy claslals dalsiwud) daaiil (35 b




Aalall Dl Qs 8 dalaiwall ) dseal e duhall ) L cle Uadll paea 3 ALl
i e ST Sl ASLaall i Cua cBidall Al il (e aally ¢ bl 50l 3L,
L) CGalaaY) Gaaan ) g alyg chalae DA (e At wdl bl gl 3 e

Aol g L Liia s

Ol < Aol Ll @L\Aﬂ @M‘ a—asll aviil L,,J.A;_d\ Ginll mgia Ao 4l Goael

A ("l Cayiaal) alail (g dlviall Al Slall Ayl cliall s e cdpagad)

Aaayoad slole ge Aals Y pulae giad Glo Al saaall bl saelsdl s (3l

e o 3K pe ASLadll 8 culiall oda ket HLila) LISl 2 LS L 539l il
Aolaall A5l cilllaieg Adgal) juleall pe Leils

oV Aalall pe cAalanivsal) Lpanl (gakad 8 Gawdy 1s0 anl Aalaiwual) Al o pitll eyl
bl Coagl Ll ae gat dalid Joat Glesal Al uleall 3k b ausil) (e 2k
Loalai®y g Lol yulaalls AN Gudatg oY o ¥ ASLaall D5 (35 Alelol) Lpaiil) Cilaal (3aa
aldl) Jladl 3lsall i) e Al

(Ersenkal et al., 2023) Ay

L) pojlie 8 Aabaal Laalels Lol V) Gaead clialiwl e Capanll ) Al e
eVl Sl el e et e Lol el u¥ i) auil) Al s il sl
cenliiall Bla 50 dalpe pen 8 Al il jlae zad deal o Ayl S L oLl

LS L lgall alasiud 8 5ol 3 3an i) a8l (e i Lolise 000 (Gakad (A agy Las




(SF—sia cﬁ) <5‘°‘ Ubﬂlj «CEEQUAL salg—d Jia cuiggl\ e...'\gﬁlﬂ Z\:LALQJ\ )ﬁu\ Z\_._-.nbﬂ\ Q\]jtﬁ

Al aojliall ) 15!

Sl iV Al e 88l LAl WY ules Gabitl el £35S k8 3(MPSO)
Gilgall o gsall ol 5 an (CEEQUAL el W5 1as aia Casi i (Gaaal daiall
Aasiil sl ciledinall o 550 o ial 3l Clindlia) Jie clgant & Al duluY)
AL 3)lsall 51 ¢ oaslsall gonll i)l Al e Bliad) cendall llially ol Y
& ol ygn Al o peind LS L olgally olsally 28U (Jie £5L 5l lsall Aladiud 2dsig
(SDGS). saniall aedl) daltivual) Lpatill Caloal g 4853 (5209 ¥+ Yo Luilagll i 435 dan s
Al Slleall o at b aal gy dall SCEEQUAL  auiti sk o gilial) o pgli
Akl alasin) rent padl Luhall Coagl atln 50 DA Lggaly Al banil) ae ) cdalniul)g
Glabin yshiy el uY) Giligive el Gian Glaal 4l Ll oyldia b Gl ail

Calaal) (3t ) Glleall ujed b agun Lea (2udiilly araaill b Aali Y] mad pe s

AU A gallg dgilasl

D Adial) gadl

W3S 5 e Aol Dlsall ) 8 LaliasY] ulee Gy i oLdial Y Zalad) luball s

Jolis 5 cpatlasall alicuall o13¥lg aidagll A5y caslaiill Y] e clojlaall s3a ik e

S Gun Aegiie il b Adilly due LaaY )y Lola@Y) dalai o) abad dabiad) el




Slsles G A clls ) (YL YY) Rubel 4y 8 LS iy cad) g Uil o g e
Genari & d )y cadial Lai ¢ Gudlaiy 8 sl cpilagal elaly dalissal) 4oy all 3 )lsal
e Al @iy al) & adanl) AlEN) e clsladl) s3a il (Y4 YY) Macke
Dlgall @lijlan (A (Y YY) .Sajib et al i_ulj oo LS Al DU Bovespa
Al ) ey Llaia) (o L daladll Gilaal ae A ujaty Al wadll Ay )

il e LaaWlg bl Calaa¥) gt lacal Zo)laY) il

laaleals Aol w1 jules il Lalaal Cua e Apl ) cluhal) ae dadlad) & ufyal) 4l i
o3 daleld (ga0 AlASiL) ) o Cun Dpd) lsall $)) e Adlly dae Lia )y LalaBY)
e Al 38l LS A gl Aaln W) Calaal (aiaty cuilagall el it & il ladl)
Dsall e a1 il dlas 8 Al il dalle gadie) Al st duagidl
Lahall o Y1 llaay) Y saiiasad) ULl sy A0S0l e alaall 730 alasiily 4,800
an 130 Canny Lae oLygSl Bpgand) 4,800 6 Sliae A8l g Uad e W3S e Alal)
(el o ipadl g ladl) Lo @3S daludl cluhall ahes o s ¢ ulaill L G

-l IS8 A8l ¢ Uad Jlim Al

Lagaad) Jleel) diy Gingiaa Gun Gadaill Jlas 8 2l cluhall e Zallal) 2yl cabias

Aaal 3 Lgailis Jaag Lea oY o o A8Laall Ay po Uilad Aalai] g DS oah 2 il

ol 8 Aelai ) gl Aald) byl of s g Uadl) 1o 3 hall gl A als
& Ay all ylsall ol e Aol V) julee 80 ders A lgie (gl Gaiad alg 52

) Al Al s ) A ) sgndl) o Lee iUl p Ui b dLelall (5,0 IS, )




Zohluot aulyp Jie Jmdie (<5 Adaiwy) alad aal o @iy clahal) (omas of WS laa
i 5 Sl oY) e daln W) e Laly) by sl ) (Y4 YY) & Mohamed
b Dladgil) Bead i layeng ddlan W)yl gl Al (Y. YY) .Mahmoud et al
By e DA laalal dox DU Jalal) bl Jalas ) sl & uhall s g daalyall

el Lgdolon 5 ) i) (e ddbid dagda <3 Jae &y 8 D) )l

Oe Sl QSN Ay (A8l Slsall Bla) (8 dalinY] Gk 2K agd Jad) Gl e
celiygSl Lnga ) Sy Jals Zuidagllg Auadanill ulgal) e cilolaall sda il Julas PDla
O Ol 3nt ) emad ) (A Il 8 ate o) (Say z3sad a (b atlon Las
Gun cdilal) Sl L) due g dlaa) adyall ani Gl LAy Lo Ly dalaisy) CilaaY)
aal aal Al ) 3aint S Jon Adge s AST dug ) il egilly oSl sl (e

ASLedll b Aol cole Wadll

Al 4y il cilalaial

e calide b Lgiaas ) doal) cilabiiall cess Al ulul) anliall (e delsin) as3
sl G sl gaa ) Cangd sanaie 13ladd Adai W) julae Gads Je S Gua glae
23 Gl b (Sl S, 8l o e dadiy Al e Lalaatly chaeLaia¥) g5l ¢ saloay)
Olasag dlalall (goall BUS o3l (8 agu Laa cdapdadl Dlsall Bla) A lgaad o 1gi)0d suleall

DAY wabeh Lol jules Gada 5 Jalan e duhall sda adiad . asgall ol ) paind




LAJLCLCLI ‘z\glja_ud\ ;bﬂﬁ\ 2\5)_& GJ.L: J_..\SJ:\S\ e ‘sz-‘g\ Q\S)_JJ\ <$‘°' E\:D_Juj\ JJ\)AS\ EJ\Jl ‘53:-
Al e [ Vsad agin g3 dallall ¢ Uad 3 13 B3 g

Al D (gl sal

Ol PIA (e altiie (Jle gad (383 o Sliosgall 538 ) dalindd gabai@) aaa) el
aall 138 (eSay cashall sadd) e 315 i) Glacag cdaaliy) 53l calgall aladiul 5US

bl Rl iy Aaliy) 5ol Aalial) e e sal) Canpnilly ¢ i) cCadagil

b Olag—n Cpilasall GBe iy el jglas of ) (Y YY) Rubel duys ol

Conagl LS L clinngall Ja0 Loyl 3jlsall Aalsind (o 33an Las caliie (galiail olal gaeas

IS (aSaty L) el e - Lady! o (Y+Y)) Zahloot & Mohamed 4.

A apey bl W) dad AU Al 8 s s (IS Al W SN e sl

Laldiudd o Laiay) aad)

Alanll 5355 cand) Ay a8 Sl usall e e i DU elan¥) sl S,
Jia Llcad aad) s Jady Asliaall Claaly cplalall G Al lBle jglatg e LiaY)
cpgialdy Oleag cpalagall AU Se et cAialy e Jas Ay g Cpaiall G Blglsdl
Jie cAalinall oyl 3ylsall 5512} clalas of ) (Y1 YY) Genari & Macke du)y )l
00y bl Al e alag) S5 55 B dae diy gy Gathasall eliily calladi

Dlgall il las zad draal e (Y4 YY) .Sajib et al Lulp sl LS A gl il e




sda (535 Cua cdoelaal) lgihal siat Gleal il wgall clule v 8 Lol ) Ly 54
il eVsl) a3t it gal) Gy B Cpns ) cilsladll

Al et sl aaal)

e il e gl s bl JEY) Qs e ciliugall 5508 8 daliudd ) aedl) ey
A el 138 by L Eslilly llas¥) e Qe dpalall 3 lsall e Ladlas clubis 5 Dl
ecnblaal) 5)ly) cdBUall aladn il 5elS cpawat Jadn (Al Ay aa il fiul) el Sy )
onlee i o ) (Y4 Y+) -Peach et al iy Ll sasaiall je 3jlgal) Dlgnul g
Algal) il CYeSgig pll JEeY) 3o3e3s Sl Y1 QB 8 ag oLl o B 3 Al 5!
(Y+ YY) .Ersenkal et al i)y cinagl WS . adY) dbigh due Ly Ealiail 2ilsh 3oay Las
b ltall Al )3V s e 3as «CEEQUAL 5algds Jin ¢ Sl aniil] dadail gk (f
Ay 5 Ly ccole Ul Cilide 8 juleall 038 ad 855 M iy Law edigntl) Ad) ol e
.AalLl &Uaé

Lyl 3ylsall B Ao Aalaia¥) yulaa (gadas i

T (e G il AuY) (a8 L) ealiall (e iyl 3lsall 3l 2e3
Sl i L el ecanyaill b gl il B dally e lin¥) cdglay) juled)
ey Aot ) Lgdlaal saias lecal Aoy Sl 3ylgall 5l Aaliiase lujles e 5y
Glslas Gab of ) (Y- Yo) Parzhanova dus «)lsl dadlell 315w 8 g dls

cOtbagall Ly Gaund DA (e cclangall el e Golaol (uSaty Lalat sl 4oy 5l 34l

ol (Y+YY) Genari & Macke &)y coniagl LS. adagll JLaa) uiats cagiS)lie i




gl (e 3)a3 Aali WV toalae o aaien Al Gadhgall Gaany i) Gl il

cole JS8 punsall oY) Cpunt B agen Lee ¢ oalail)
Olanal )Y clulund) Causs 20y 50 3)lgall yla] (A dalain) bl (d8Ual) & Uad 3lows
Lageull 4, 3l e d L dae Laal)y il GalaaY) Geiaty Jeadl clilliie G ()il (aaaan
By)a) b Aalti e cilbaali W) ) g Uaill 13a b (g @l e baylae b celieSU
Ajaias bl Gadai (Al ol e 35a0 Ay galy puskl DA e eyl Ly)lse
Olucdall dag gl 138 (e L aliiall Jaad) 28l ujatg cdoe Lia¥) Allaad) galse ) 2t
Baad el cdoy il 3)lgall B0Y dlalSie bl 5 P e el Gaisd s (58l

Al e Jalialy e Laa¥) ddgsuuall ¢ galaiB¥) sail

r&agl) @shy duagial

Lalxin¥) ulee b A Auhs ) Caag (s2lg sl beasl) mgiall e duhl) oda adia
S e (Sl ISy Ay sl 3lsall 3] e Al due Lany byl bl

O ABDal) agdl diliany) Culll) aladia) cails ) cydal) 3lsal 8ol daliu) cilusslas




alibndl aan g

L) ulee il Quldl dasaal &3 Cum (bl aaad Ay 1S Glanw¥) alaas ol
ALY e e gane GtV ey LAlagiad) A8 Jals Lpad) Slsd) clulis e
il Sljles o lgulSail (aag alsindl dflly due Lan¥ g Laloa@) Cuilsall s
Cally il sall e Alias A e SULALY) a5 . il sally alia 1y ¢ abail) ¢yl

gl J20 A3y cilujleal) @By (a3 iy e Jgeanl) Glacal

csdagal) elal o il ulead) o3 il (saag clegals Al laailly cdalai W) pales Gads
Lol g Aoyal) 3))al) laslyiss Aalatiall dawsyll yojlally (3l Qs 5 WS LSS daaually

Aaltinal) Lgblaal (3t 8 4S50 4a (51 gl Bach Lagh 2] Laa SHall Jals

Lflaay) culluly @libd) Julas 35k

dagyhaall licayill sl e ) ddlas) Cullll) (e degana aladin) & bl Qs
by edigell Aalel) Gailadll agdl oasll didatll 3l 3 ol piiall (o B yyaa
anxiall lasdV) Julat aladind 2 WS L €Ll clilaiad il Lyleall cldhai¥ly cla gial)
z3sad e alae¥) cula ) oy Gl yyleall 5)l) e dabidall daln w1 alagf 8l Al
Gae Jsa Ak i aniy Churiall G Al GBIl asdl (SEM) 4:<igl) e aladl

oyl pleall ) e daliia¥) Gilujles Ll




Gl ally ilicagill acal lgaladind (Sa A gige gl wadi 8 dileas) Cullul) o2a aalis

L) Gl el i) Ayl 3lsall lulin ol dalaiall

pdupal) agas

Loe Wiy doalaid¥) balal dna) jules gula 5 duhall Jolim tdie singae 292a
Ll A8 o SSHN ae il QAN (8 il leall 3l e Al

ch)@Sﬂ

Yave cuball alall tdule) agaa

ASyall b il gally Apinilly Z))8Y ) colalall Al pall A pl) dgaall Jadi doyds gan —
;-Li).@ﬂ Zgay..d\




 aaloal
(Y YY) L Lalad ccgladll 5 caena ) (0lE (daS caens ol pand 395k
e cllhilae dale o @bl Al @l e aall &) Zanil) ulee Gubs
¥ S Ve fp Y ama cdulu) Cpadl LOLLY) daalal) das RS-GIS. lasiuly

http: //search.mandumah.com/Record /1195431 (s e jivs

V) Cpat 8 Aalnu) elal e Zlady) 5L (YoT)) Ll caena 5 cehie cagla)

£ Pma cdolai¥) ashel) Al Crasll deals dlae Sy 358 3 Alls daly 1 JU)

(e @)L.u - 100. 14 ¢ rf
http: //search.mandumah.com/Record/1145501

d_a.i.ﬂ\ clalig e PR .(Y~Y\) =) (")‘“ c‘f)ﬂ\ 9 cQJs (o ;L"’l} “?.’_B.L&
% CA):\M Yo — YYV ¢ Y e “;a:m\s%!\ alsa LAl z\.aﬁi ('a:IM:I Q_g EJ.‘\@A\
http://search.mandumah.com/Record/1264463

e g Aaliu) i 50 - (Y0Y)) comes plalu cdllae 5l Uae desa ¢ Lo
G Alae dangll lae 3658 & Gadaill Hlxiad) ¢l 50US a8, 3 —"SASB'
oo o@pee MY - 44 0 00 IWme  dalai@yly AylY) agledl

http://search.mandumah.com/Record/1205312
(YY) ) Dl (538 15 el 5 czlom cpnllae caeal dielond el
Blaall dlae L (ggaaaill Aa2TLN) 8)90 Gabad e aldisdl) GEY) asaal callad i
Do gafee OTE = Y. o Yop  aalayl aslally sl

http://search.mandumah.com/Record/1100430

‘éj‘)sil\ Flal g (Yo V)) ks 2d deas dadls cald g rldllae Jale Ol e
Faalal) Alaal) A pemal) Ll Hgid e ks Ay 1) 3lsal) Aalsind (i
Oe gadiee TOT = YA 0 Ve dzae oYl Al Gagally bl

http://search.mandumah.com/Record/1223654

addeill ) 8 ESG Al dalsia¥) daSen (Y2 YY) . e 0 daae 0 plias cg0 8
= 513. €AY « 1 9g cduiluiyf) Cluhlly Digipill 2 slel) dlna dpasad) syl Aladlly

http: //search.mandumah.com/Record/1192698 i aa jius



http://search.mandumah.com/Record/1195431
http://search.mandumah.com/Record/1264463
http://search.mandumah.com/Record/1205312
http://search.mandumah.com/Record/1100430
http://search.mandumah.com/Record/1223654
http://search.mandumah.com/Record/1192698

palilue ¢ ual g camallue Cihle (Cpeayllae “é.é.L.AAA e falea (Qgana —
b aladgl i o LgulSaly delainl) s ash (YY) s Cihalllae

http://search.mandumah.com/Record/1124032

Balabel, A., & Alwetaishi, M. (2021). Towards Sustainable Residential
Buildings in Saudi Arabia According to the Conceptual Framework of
“Mostadam” Rating System and Vision 2030. Sustainability, 13(2), 793.
https://doi.org/10.3390/SU13020793

Ersenkal, D., Peach, G., & Paskova, B. (2023). Sustainability Driven
Strategy for Achieving Sustainable Infrastructure: Musaimeer Pumping
Station and Outfall Project. https://doi.org/10.29117/cic.2023.0088

Genari, D., & Macke, J. (2022). Sustainable human resource management

practices and the impacts on organizational commitment. 62(5).
https://doi.org/10.1590/s0034-759020220505

Kuchta, D., & Marchwicka, E. (2020). Sustainability Oriented Scheduling
Procedure for Public Projects (pp. 1548-1554). Springer, Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-51156-2_180

Parzhanova, A. (2025). Human resource management — sustainable

practices. Edelweiss Applied Science and Technology, 9(1), 1100-1110.
https://doi.org/10.55214/25768484.v9i1.4325

Peach, G., Ersenkal, D., Daoutis, G., Koropoulis, S., Zuzula, P., &
Karamukova, B. (2020). Integration of Environmental and Sustainability
Management Practices into Construction Industry: A Case Study.
https://doi.org/10.29117/C1C.2020.0125

Rubel, M. R. B. (2022). Impact of Sustainable Human Resource

Management on Employee Sustainable Performance.
https://doi.org/10.57240/dujmjune06



http://search.mandumah.com/Record/1124032
https://doi.org/10.3390/SU13020793
https://doi.org/10.29117/cic.2023.0088
https://doi.org/10.1007/978-3-030-51156-2_180
https://doi.org/10.29117/CIC.2020.0125

Sajib, T. R., Islam, M. J., & Gowindasamy, M. (2023). Sustainable of
HRM System and Strategies for Corporate Sustainability.
https://doi.org/10.59857/ijabs.1470

Selim, H. S., & Abuzaid, A. (2024). Towards an integrated framework for

sustainability: evaluating selected projects from Saudi Arabia. Frontiers in
Built Environment, 10. https://doi.org/10.3389/fbuil.2024.1500588

Selim, H. S., Abuzaid, A., & Mayhoub, M. (2024). Developing an
Integrated Analytical Framework for Sustainability Assessment: Focusing
on Selected Projects in Riyadh. Sustainability, 16(23), 10185.
https://doi.org/10.3390/su162310185



https://doi.org/10.3389/fbuil.2024.1500588
https://doi.org/10.3390/su162310185

Mid-Ocean University

College of Management

Department of Business management

"The Impact of Implementing Sustainability Standards on Human
Resource Management in Large Companies: An Applied Study on the

Saudi Electricity Company.

:Preparation

Supervision:

Dr. Al faisal Abdelhameed Mohamed

Dr. Fayez Ali Jrad

1446 — 2025




