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 : مقدمة

تعزيز  فا تها التشععليلية وتحقيأ أهدافها  إلا  مثل الشععر ة السعععودلة لل هر ا   تسعععا المسسععسععات ال بر  

الاسعععتراتيجية ملا  تب تبنم ممارسعععات إدارة الموارد البشعععرية المسعععتدامة. لز لعد التر يز  لا الاسعععتدامة 

تعتمد هذه و    يارًا ت ميليًا، بل أصععععععععععبر هععععععععععرورة تفرهععععععععععها التطورات الا تصععععععععععادلة والاجتما ية والبي ية

المسسعسعات  لا الاسعتدامة  وسعيلة لتعزيز مشعار ة المو فيلا، وتحسعيلا بي ة العمل، ورفع مسعتو  الأدا  

لظهر دور إدارة الموارد البشععععععععرية  عنصععععععععر حيوز فم تحقيأ التوا   بيلا     ما التنظيمم بشععععععععكل  ععععععععامل

ومتطلبعععععات مو فيهعععععا الشععععععععععععععر عععععة  الأ معععععاب    أهعععععداف  الإنتعععععاي واسععععععععععععععتمراريعععععة  ممعععععا  نعك   لا جودة 

(Parzhanova, 2025.) 

نجاح المسسعععععسعععععات ال بر  فم تطبيأ الاسعععععتدامة دا ل بي ة العمل بنا  ققافة تنظيمية تقو   لا   تطلب  

إ عععرال المو فيلا وتحفيزهز.  ندما لشععععر المو فو  به   يمهز تتما عععا مع أهداف المسسعععسعععة، ف    ل  

العوامل    سدز إلا  يادة الرهععععععععا الو يفم، وتعزيز الولا ، وتقليل معدلات الدورا  الو يفم. تسععععععععهز هذه

مجتمعة فم تحقيأ اسعععتقرار تنظيمم لسعععا د الشعععر ات  لا تحقيأ أهدافها طويلة المد . ولأ  مشعععار ة  

المو فيلا تعد  نصرًا أساسيًا فم نجاح المسسسات، ف   توفير بي ة  مل تشجعهز  لا الإبداع والابت ار  

 (.Parzhanova, 2025لسهز فم تحسيلا الأدا  و يادة الإنتاجية )

تتبنا    و  إلا تطوير مهععارات و فععا ات المو فيلا  تطبيأ الاسععععععععععععععتععدامععة فم إدارة الموارد البشععععععععععععععريععة  متععد ل

المسسععسععات ال بر  برامر تدريبية تهدف إلا تزويد العامليلا بالمعرفة والمهارات الت مة لمواابة التليرات  

المسععععععتمرة فم بي ة الأ ماب. هذه البرامر، التم تعتمد  لا أسعععععع  الاسععععععتدامة، لا تسععععععهز فق  فم تعزيز  

ا اسععععععععتدامة المسسععععععععسععععععععة  لا ا   Rubelلمد  الطويل. لشععععععععير النمو الفردز للمو فيلا، وإنما تد ز ألضععععععععً



( إلا أ  التدريب المسعععتمر  لا مفاهيز الاسعععتدامة لسعععا د فم تمكيلا المو فيلا ملا التعامل مع  2022)

 التحدلات المهنية بكفا ة، مما لعز  ملا مرونة المنظمة و درتها  لا تحقيأ أهدافها الاستراتيجية.

إلا جعانعب تطوير المهعارات، تلععب ممعارسعععععععععععععععات الاسععععععععععععععتعدامعة دورًا جوهريعًا فم جعذ  المواهعب الجعد عدة  

واسععععتبقائها دا ل المنظمة. فم  ل تزا د و م الأفراد بههمية العمل فم بي ات تتبنا ممارسععععات مسععععسولة  

ها  ومسعععععتدامة، أصعععععبر ملا الضعععععرورز للمسسعععععسعععععات ال بر  أ  تطور اسعععععتراتيجيات تو ي  تعك  التزام

بالاسععععتدامة. لجذ  هذا النهر المو فيلا الذ لا لفضععععلو  بي ات  مل دا مة ومبنية  لا القيز الأ ت ية،  

(، ف    2022)  Genari & Mackeمما لسا د الشر ات  لا تحسيلا جودة مواردها البشرية. وفقًا لعععععععععع 

بها، مما لسعععهز    المسسعععسعععات التم تر ز  لا الاسعععتدامة  ادرة  لا اسعععتقطا  أفضعععل ال فا ات والاحتفا 

 فم تحقيأ استقرار تنظيمم أابر و يادة الإنتاجية.

ا إلا تحسعيلا   لا تتو   فوائد ممارسعات الاسعتدامة  ند حدود تطوير المو فيلا واسعتقطابهز، بل تمتد ألضعً

الأدا  التنظيمم بشعكل  ا . تعتمد الشعر ات ال بر   لا مقا ي  أدا  د يقة لقيام مد  تهقير سعياسعاتها  

سسعععسعععات فم دمر الاسعععتدامة  المسعععتدامة  لا نتائجها الا تصعععادلة والاجتما ية والبي ية.  ندما تنجر الم

دا ل اسععععتراتيجياتها التشععععليلية، ف    ل   نعك   لا تحسععععيلا الأدا  المالم وتعزيز سععععمعة الشععععر ة فم 

( أ  الشعععر ات التم تتبنا ممارسعععات إدارة الموارد البشعععرية المسعععتدامة 2022)  Rubelالسعععوق.  وهعععر  

 الي ، وتعزيز  درتها التنافسية.تحقأ نتائر إلجابية ملا حيث ال فا ة التشليلية، وتقليل الت 

ا بتحفيز المو فيلا  لا تقدلز أفضعععل ما لد هز فم بي ة  مل تد ز  يمهز    رتب  الالتزا  بالاسعععتدامة ألضعععً

وأهدافهز الشععيصععية.  ندما لشعععر العاملو  بهنهز جز  ملا مسسععسععة تقدر الاسععتدامة، ف    ل  لعز  ملا  

  Genari & Mackeولائهز التنظيمم ويدفعهز إلا المسععاهمة بفا لية فم تحقيأ رؤية الشععر ة.  وهععر  



( أ  المسسععسععات التم تمنر الأولوية لممارسععات الاسععتدامة تشععهد مسععتويات أ لا ملا الالتزا  ملا  2022)

  بل مو فيها، مما  سدز إلا بي ة  مل أاثر استقرارًا وإنتاجية.

ورغز الفوائد العد دة التم تحققها ممارسععات إدارة الموارد البشععرية المسععتدامة، إلا أ  المسسععسععات  د تواج  

تحعدلعات  بيرة  نعد تنفيعذ هعذه المبعادرات. تععد مقعاومعة التليير واحعدة ملا أهز العوائأ التم  عد تق  أمعا   

لأنظمة والإجرا ات تبنم سععععععععععععياسععععععععععععات جد دة، حيث  واج  بعي المو فيلا صعععععععععععععو ة فم الت ي  مع ا

المسععععععععتحدقة.  توة  لا  ل ،  تطلب تطبيأ اسععععععععتراتيجيات الاسععععععععتدامة اسععععععععتثمارات  بيرة فم مجالات  

التدريب والتطوير، مما  د لشععععكل  بً ا ماليًا  لا بعي الشععععر ات. ومع  ل ، ف   تجاو  هذه التحدلات  

طويلة الأجل، تعود بالنفع    ملا  تب وهعععع  ط  اسعععتراتيجية واهعععحة لمكلا أ  لسعععهز فم تحقيأ فوائد 

  لا  ل ملا المسسسة والمو فيلا.

لمثل تطبيأ ممارسعععات إدارة الموارد البشعععرية المسعععتدامة دا ل المسسعععسعععات ال بر   طوة هعععرورية نحو  

بنا  بي ة  مل أاثر  فا ة واسععععععتدامة. تسععععععاهز هذه الممارسععععععات فم تعزيز مشععععععار ة المو فيلا، وتطوير  

ية. و ينما  د  مهاراتهز، وتحسعععيلا الأدا  التنظيمم، مما لسعععا د الشعععر ات  لا تحقيأ أهدافها الاسعععتراتيج

تواج  المسسعععسعععات تحدلات أقنا  تنفيذ هذه المبادرات، ف   الفوائد الناتجة  نها تجعلها اسعععتثمارًا مسعععتدامًا 

لعود بالنفع  لا الجميع. ملا  تب التر يز  لا الاسعععععتدامة، تسعععععتطيع الشعععععر ات ال بر  هعععععما  نموها  

  لا مسسوليتها تجاه المجتمع والبي ة.واستمراريتها فم سوق العمل المتلير باستمرار، مع الحفا  

 : مشكلة الدراسة 

المعاصر الأ ماب  الرئيسية فم  الز  التوجهات  أحد  الاستدامة  الشر ات     تشكل  حيث تسعا 

ال بر  إلا تحقيأ التوا   بيلا الأهداف الا تصادلة والاجتما ية والبي ية لضما  استمرارية أ مالها وتعزيز  



أصبر تطبيأ  و   مع تصا د التحدلات البي ية و يادة الو م بمسسولية الشر ات تجاه المجتمع    تنافسيتها

دارة الموارد البشرية با تبارها محورًا رئيسيًا فم أز  لإ  معا ير الاستدامة هرورة ملحة وليست  يارًا ت ميليًا

وتعزيز     تلعب دورًا جوهريًا فم تحقيأ الاستدامة ملا  تب تطوير سياسات تو ي  مسسولة  و  مسسسة

ف   تهقير      وتحفيز المو فيلا للمشار ة فم مبادرات الاستدامة. ومع  ل     ققافة بي ية دا ل بي ة العمل

 صوصًا فم    و  هذه المعا ير  لا ممارسات إدارة الموارد البشرية لا  زاب بحاجة إلا تحليل أاثر د ة

 .الذز لمثل ر يزة أساسية لت تصاد والتنمية المستدامة القطا ات الحيوية مثل  طاع الطا ة

تمثل الشر ة السعودلة لل هر ا  واحدة ملا أابر المسسسات فم  طاع الطا ة بالممل ة العر ية  

ملا  تب تبنم معا ير الاستدامة    2030السعودلة، حيث تسهز بشكل مبا ر فم تحقيأ رؤية الممل ة  

ملا     ف   تطبيأ هذه المعا ير لفرض تحدلات  لا إدارة الموارد البشرية    ومع  ل   فم  ملياتها التشليلية

وهما  تحقيأ الأهداف البي ية دو  الإهرار      حيث ت يي  السياسات الدا لية لتعزيز ققافة الاستدامة 

تحتاي الشر ات   و  و لأ بي ة  مل توا   بيلا المتطلبات الا تصادلة والاجتما ية والبي ية     بالإنتاجية 

الميتلفة و يلا الأدا  الفعلم لإدارة الموارد   ال بر  إلا فهز العت ة بيلا تطبيأ معا ير الاستدامة بهبعادها

 .البشرية لضما  تحقيأ نتائر متوا نة تعز  ملا  يمة الشر ة  لا المد  الطويل

  تشير الدراسات السابقة إلا أهمية إدارة الموارد البشرية المستدامة وتهقيرها  لا الأدا  المسسسم

   العت ة بيلا تطوير ال فا ات والاستدامة الا تصادلة والاجتما ية  Rubel (2022)حيث تناولت دراسة  

مبينة أ  تعزيز مهارات المو فيلا واستراتيجيات التحفيز المستدامة لسهز فم تحقيأ النمو الا تصادز  

أقر ممارسات الموارد البشرية المستدامة   Genari & Macke (2022) ما تناولت دراسة      طويل الأمد 

 لا الالتزا  التنظيمم، موهحة أ  تطبيأ معا ير الاستدامة لعز  ملا ولا  المو فيلا ويقلل ملا معدلات  

البي ية   Peach et al. (2020)فيما ر زت دراسة      الدورا  الو يفم  لا أهمية الت امل بيلا الإدارة 



والموارد البشرية فم تحقيأ الاستدامة المسسسية، مشيرة إلا أ  السياسات البي ية المتبعة دا ل الشر ات 

 .تسقر بشكل مبا ر  لا استراتيجيات التو ي  والتدريب والاحتفا  بال فا ات 

بينما لا تزاب هنال       لا  طاع اليدمات المصرفية والصنا يةمعظز الأبحاث السابقة  ر زت  

و اصة فم الشر ات ال بر  مثل      فجوة بحثية فيما  تعلأ بتطبيأ معا ير الاستدامة فم  طاع الطا ة

مثل التهقير     ما أ  الدراسات السابقة غالبًا ما تناولت بُعدًا واحدًا لتستدامة  الشر ة السعودلة لل هر ا 

دو  تقدلز نمو ي مت امل لجمع بيلا الأبعاد الثتقة وتهقيرها  لا إدارة الموارد      البي م أو الاجتما م

ف   بي ة الأ ماب فم الممل ة العر ية السعودلة تشهد تحولات استراتيجية      بالإهافة إلا  ل     البشرية

ابيرة تتطلب دراسات متيصصة تر ز  لا  يفية ت يي  سياسات الموارد البشرية مع هذه التحولات فم 

 .سياق الاستدامة

بهبعادها الا تصادلة   تهقير تطبيأ معا ير الاستدامة  إلا فهز  الحاجة  الدراسة ملا  تنبع مشكلة 

مع التر يز  لا الشر ة السعودلة     والاجتما ية والبي ية  لا إدارة الموارد البشرية فم الشر ات ال بر  

تسعا الدراسة إلا تحليل مد  ت امل ممارسات إدارة الموارد البشرية مع    و   لل هر ا   نمو ي تطبيقم 

المالية،      استراتيجيات الاستدامة بيلا الأهداف  التوا    تحقيأ  المسسسات فم  التم تواجهها  والتحدلات 

ملا  تب  و الاجتما ية، والبي ية، وتهقير  ل   لا أدا  المو فيلا، رهاهز، ومستو  التزامهز التنظيمم

تراتيجيات جد دة لإدارة الموارد البشرية المستدامة  سيتز تقدلز تحليل معمأ لسهز فم تطوير اس     هذه الدراسة

مما لعز  ملا  درة المسسسات  لا تحقيأ أهدافها الاستراتيجية وفقًا لمبادئ الاستدامة     فم  طاع الطا ة 

 .العالمية

 



 : أهمية الدراسة

تهتم أهمية هذه الدراسة ملا الحاجة المتزا دة لفهز تهقير معا ير الاستدامة بهبعادها الا تصادلة  

والاجتما ية والبي ية  لا إدارة الموارد البشرية فم الشر ات ال بر ، مع التر يز  لا الشر ة السعودلة 

 لل هر ا .

 الأهمية العلمية 

تساهز هذه الدراسة فم إقرا  المعرفة الأاادلمية حوب العت ة بيلا الاستدامة وإدارة الموارد البشرية 

تقدلز تحليل معمأ ل يفية تهقر سياسات الموارد البشرية بممارسات الاستدامة الميتلفة. توفر  ملا  تب  

هذه الدراسة إطارًا نظريًا لمكلا الا تماد  لي  لفهز  يفية دمر الأبعاد الا تصادلة والاجتما ية والبي ية فم  

التنظيمية والاستدا ال فا ة  لتعزيز  البشرية  الموارد  إدارة  التم  استراتيجيات  النتائر  المسسسية. تسا د  مة 

فم   تساهز  نما ي جد دة  تطوير  الأ ماب  لا  إدارة  فم  والميتصيلا  الباحثيلا  الدراسة  إليها  ستتوصل 

 تحسيلا ممارسات الاستدامة دا ل المنظمات.

 الأهمية العملية 

و اصة   ال بر ،  الشر ات  تسا د  تطبيقية  توصيات  تقدلز  فم  للدراسة  العملية  الأهمية  ت ملا 

الشر ة السعودلة لل هر ا ،  لا تطوير سياسات إدارة الموارد البشرية بما  تما ا مع معا ير الاستدامة. 

امة، مما لسهز  تسل  الدراسة الضو   لا  يفية تعزيز الأدا  المسسسم ملا  تب تطبيأ ممارسات الاستد 

فم تحسيلا استقطا  المواهب، و يادة رها المو فيلا، وتعزيز بي ة العمل المستدامة. توفر الدراسة حلولًا  



والبي ية، مما لعز    التوا   بيلا الاستدامة الا تصادلة والاجتما ية  الراغبة فم تحقيأ  للشر ات   ملية 

  درتها  لا تحقيأ أهدافها الاستراتيجية  لا المد  الطويل.

 : أهداف الدراسة 

تطبيأ معا ير الاسعتدامة بهبعادها الا تصعادلة والاجتما ية     تمثل الهدف الرئيسعم للدراسعة فم تحليل أقر

والبي ية  لا إدارة الموارد البشعرية فم الشعر ات ال بر ، ملا  تب دراسعة تطبيقية  لا الشعر ة السععودلة 

 لل هر ا ، بهدف تقييز مد  تهقير الاستدامة  لا سياسات الموارد البشرية و فا تها التشليلية.

 ويتفرع ملا هذا الهدف الرئيسم مجمو ة ملا الأهداف الفر ية، والتم تشمل:

تحليل تهقير البعد الا تصععععععادز لتسععععععتدامة  لا ممارسععععععات إدارة الموارد البشععععععرية، مثل اسععععععتقطا    -

 ال فا ات، تطوير المو فيلا، وتحفيز الأدا .

دراسععععععة تهقير البعد الاجتما م لتسععععععتدامة  لا بي ة العمل، ومسععععععتو  مشععععععار ة المو فيلا، ودرجة   -

 التزامهز التنظيمم.

تقييز تهقير البعد البي م لتسعععتدامة  لا اسعععتراتيجيات إدارة الموارد البشعععرية، ومد  توافأ سعععياسعععات   - 

 التو ي  والتدريب مع معا ير المسسولية البي ية.

 تساؤلات الدراسة 

إلا أز مد   سقر تطبيأ معا ير الاستدامة بهبعادها الا تصادلة والاجتما ية    :الرئيسم للدراسةالسساب  

والبي ية  لا إدارة الموارد البشرية فم الشر ات ال بر ، ملا  تب دراسة تطبيقية  لا الشر ة السعودلة 

 لل هر ا ؟



  الاتا : أس لة فر ية وتتفرع من   دة 

الا تصادز لتستدامة  لا ممارسات إدارة الموارد البشرية فيما  تعلأ باستقطا   اي   سقر البعد   -

 ال فا ات، وتطوير المو فيلا، وتحفيز الأدا ؟ 

ما مد  تهقير البعد الاجتما م لتستدامة  لا بي ة العمل، ومستو  مشار ة المو فيلا، ودرجة   -

 التزامهز التنظيمم؟ 

البي م   - البعد  أقر  توافأ سياسات  ما  البشرية، ومد   الموارد  إدارة  لتستدامة  لا استراتيجيات 

 التو ي  والتدريب مع معا ير المسسولية البي ية؟ 

 فروض الدراسة: 

( لتطبيأ  α  ≤0.05لا  وجد أقر  و دلالة إحصائية  ند مستو  معنوية )  :  الفرضية الرئيسية الأولى  

معا ير الاستدامة بهبعادها الا تصادلة والاجتما ية والبي ية  لا إدارة الموارد البشرية فم الشر ات ال بر ، 

 ملا  تب دراسة تطبيقية  لا الشر ة السعودلة لل هر ا .

 :ملا هذه الفرهية الفرهيات الفر ية الآتية تفرعوي

( للبعد الا تصادز لتستدامة α  ≤0.05لا  وجد أقر  و دلالة إحصائية  ند مستو  معنوية ) - 

 ممارسات إدارة الموارد البشرية، مثل استقطا  ال فا ات، وتطوير المو فيلا، وتحفيز الأدا . لا  

( للبعد الاجتما م لتستدامة α  ≤0.05لا  وجد أقر  و دلالة إحصائية  ند مستو  معنوية ) - 

  لا بي ة العمل، ومستو  مشار ة المو فيلا، ودرجة التزامهز التنظيمم. 



( للبعد البي م لتستدامة  لا α  ≤0.05لا  وجد أقر  و دلالة إحصائية  ند مستو  معنوية ) -

استراتيجيات إدارة الموارد البشرية، ومد  توافأ سياسات التو ي  والتدريب مع معا ير المسسولية 

 البي ية. 

 : الدراسات السابقة

 (Parzhanova, 2025)دراسة  

البشعععععرية المسعععععتدامة بهبعادها الميتلفة، ودورها فم تحقيأ  هدفت الدراسعععععة إلا التعرف  لا إدارة الموارد  

التنمية المسعععععتدامة دا ل المنظمات ملا  تب التر يز  لا العنصعععععر البشعععععرز  هحد أهز العوامل المسقرة  

فم نجاح الأ ماب.  ما تناولت الدراسععععععععة أبعاد إدارة الموارد البشععععععععرية المسععععععععتدامة، بما لشععععععععمل التهقيرات  

ا ية والبي ية، وأقرها  لا تحسيلا الأدا  المسسسم وتعزيز ميزة تنافسية طويلة الأمد. الا تصادلة والاجتم

تز تحليل  يفية دمر هذه الممارسعععععععععات فم الهيكل الإدارز للمنظمات لضعععععععععما  تحقيأ اسعععععععععتدامة الموارد 

 .البشرية، مما  سدز إلا  يادة رها المو فيلا وتحفيزهز، وتحقيأ فوائد ا تصادلة مستدامة للشر ات 

ا تمدت الدراسععععععععععععععة  لا المنهر الوصععععععععععععععفم التحليلم لمراجعة المفاهيز والنظريات المتعلقة ب دارة الموارد 

البشعععرية المسعععتدامة، مع تحليل اسعععتراتيجيات إدارة الأفراد التم تسعععهز فم تحقيأ أهداف الاسعععتدامة دا ل 

ا ممارسعععععات اسعععععتدامة  بي ة الأ ماب المعاصعععععرة.  عععععملت  ينة الدراسعععععة مجمو ة ملا المنظمات التم تتبن

الموارد البشععععععععرية، حيث تز تحليل اليات إدارتها للعنصععععععععر البشععععععععرز ومد  تهقيرها  لا اسععععععععتدامة الأدا  

المسسعسعم. أ هرت النتائر أ  تبنم اسعتراتيجيات مسعتدامة فم إدارة الموارد البشعرية لسعهز بشعكل  بير فم 

ز فم بي ة العمل، مما  نعك  إلجابيًا  لا  تحسعيلا إنتاجية المو فيلا، و يادة مسعتو  مشعار تهز واندماجه

 الأدا  المسسسم العا .



 (Rubel, 2022)دراسة 

هدفت الدراسعععععععععععة إلا التعرف  لا العت ة بيلا ممارسعععععععععععات إدارة الموارد البشعععععععععععرية المسعععععععععععتدامة بهبعادها  

الميتلفة، والتم تشمل تطوير ال فا ات و ت ات المو فيلا، و يلا أدا  المو فيلا المستدا  بهبعاده البي ية  

فم تحقيأ الأدا    والا تصععععععععععععادلة والاجتما ية.  ما ر زت الدراسععععععععععععة  لا تحليل دور هذه الممارسععععععععععععات 

المسعععععتدا  للمو فيلا، مما لسعععععهز فم تحقيأ الأدا  المسعععععتدا  للمسسعععععسعععععات. اسعععععتندت الدراسعععععة إلا نظرية  

التبادب الاجتما م لفهز تهقير سعععياسعععات الموارد البشعععرية المسعععتدامة  لا سعععلو يات المو فيلا وأدائهز فم 

 بي ة العمل.

ا تمدت الدراسعععة  لا المنهر ال مم باسعععتيدا  أسعععلو  العينة القصعععدلة الحكمية، حيث تز جمع البيانات  

مد رًا فم القطاع المصععرفم الياف فم بنلتدل . تز اسععتيدا  الاسععتبيا   هداة رئيسععية لجمع    150ملا  

ت الصععععععععععععععلر  الجزئية  البيعانات، والتم تز تحليلهعا باسععععععععععععععتيعدا  نمو ي المععادلات الهيكليعة بطريقعة المر ععا

(PLS-SEM  شععفت النتائر أ  ممارسععات إدارة الموارد البشععرية المسععتدامة تسقر بشععكل إلجابم  لا  .)

الأبعاد الثتقة للأدا  المسعتدا  للمو فيلا، بما فم  ل  الأدا  الا تصعادز والاجتما م والبي م، مما  س د 

 دا ل المسسسات.الدور الفا ل لهذه الممارسات فم تعزيز استدامة الأدا  

أوصععععت الدراسععععة بضععععرورة تبنم المسسععععسععععات لممارسععععات إدارة الموارد البشععععرية المسععععتدامة، نظرًا لدورها  

المحورز فم تحسععععيلا أدا  المو فيلا المسععععتدا  وتعزيز  درة المسسععععسععععات  لا تحقيأ أهداف الاسععععتدامة.  

ليات التم ملا  اما أ ععععارت إلا أهمية إدراي متليرات وسععععيطة وتفا لية فم الدراسععععات المسععععتقبلية لفهز الآ

  تلها تسقر إدارة الموارد البشرية المستدامة  لا الأدا  المستدا  للمو فيلا بشكل أ مأ وأاثر تفصيتً.

 (Genari & Macke, 2022)دراسة 



الموارد البشعععععععرية المسعععععععتدامة بهبعادها الميتلفة،  هدفت الدراسعععععععة إلا التعرف  لا تهقير ممارسعععععععات إدارة 

والتم تشعععمل اسعععتقطا  واسعععتبقا  المو فيلا، الحفا   لا صعععحة المو فيلا وتحفيزهز، وتطوير مهاراتهز،  

 لا الالتزا  التنظيمم بهبعاده الميتلفة.  ما ر زت الدراسععععععععععة  لا تحليل العت ة بيلا هذه الممارسععععععععععات 

لمعيعارز دا عل المنظمعات، ملا أجعل فهز  يفيعة تعهقير اسععععععععععععععتراتيجيعات الموارد  والالتزا  الععاطفم والالتزا  ا

 البشرية المستدامة  لا تعزيز ولا  المو فيلا للمسسسة.

مو فًا لعملو     290ا تمدت الدراسعععععععععة  لا المنهر ال مم، حيث تز جمع البيانات ملا  ينة مكونة ملا  

لتسعتدامة. تز ا تبار فرهعيات الدراسعة باسعتيدا  نمو ي   Bovespaفم سعت  عر ات مدرجة فم مس عر  

( لتحليل العت ة بيلا ممارسععات الموارد البشععرية المسععتدامة ومسععتويات الالتزا   SEMالمعادلات الهيكلية )

التنظيمم الميتلفة. أ هرت النتائر أ  ممارسععععات إدارة الموارد البشععععرية المسععععتدامة تسقر إلجابيًا و شععععكل  

ور الوسعععععي  ابير  لا  ل ملا الالتزا  العاطفم والالتزا  المعيارز،  ما تبيلا أ  الالتزا  العاطفم  لعب د 

 تدامة والالتزا  المعيارز.الجزئم فم العت ة بيلا ممارسات الموارد البشرية المس

أوصعععت الدراسعععة بههمية تبنم المسسعععسعععات لممارسعععات إدارة الموارد البشعععرية المسعععتدامة، لما لها ملا دور 

مستويات الالتزا  التنظيمم وتحفيز المو فيلا  لا المشار ة الفعالة فم بي ة العمل.  ما ابير فم تعزيز  

أ عععارت إلا هعععرورة إجرا  مزيد ملا الدراسعععات المسعععتقبلية للتحقأ ملا العوامل الوسعععيطة الأ ر  التم  د 

 تسقر  لا العت ة بيلا ممارسات إدارة الموارد البشرية المستدامة والالتزا  التنظيمم.

 (Sajib et al., 2023)دراسة 

هدفت الدراسعععععععععععة إلا التعرف  لا دور ممارسعععععععععععات إدارة الموارد البشعععععععععععرية المسعععععععععععتدامة بهبعادها المالية  

والاجتما ية والبي ية فم تعزيز العت ة بيلا المسسععععععععسععععععععات وأصععععععععحا  المصععععععععلحة، مع تحقيأ توا   بيلا  

الموارد   النجاح المالم والاسعععععتدامة المسسعععععسعععععية.  ما ر زت الدراسعععععة  لا تحليل  يفية ت امل ممارسعععععات 



البشعرية المسعتدامة لتحقيأ نتائر مت املة تسعاهز فم تحقيأ الأهداف الاسعتراتيجية للمسسعسعات، ملا  تب 

مقععارنععة النظز الميتلفععة لإدارة الموارد البشععععععععععععععريععة، بمععا فم  لعع  الأنظمععة القععائمععة  لا التحكز، والالتزا ،  

ا تمدت الدراسععععععععععععة  لا منهر تحليلم لتحد د اليات تطبيأ ممارسععععععععععععات الموارد البشععععععععععععرية  ،والاسععععععععععععتدامة

المسععععععتدامة، ملا  تب تجميع  صععععععائصععععععها المالية والاجتما ية والبي ية فم سععععععياسععععععات إدارية مت املة،  

ودراسعة  يفية تحقيقها لأ صعا درجات الاسعتدامة المسسعسعية.  شعفت النتائر أ  تطبيأ ممارسعات صعدلقة  

ال فا ات الأسعععاسعععية للمسسعععسعععة، مما ة، مثل أنظمة الإدارة البي ية، لسعععهز فم دمر الاسعععتدامة هعععملا  للبي 

لعز  ملا تحقيأ الأهداف المسعععععتدامة.  ما أادت الدراسعععععة  لا الحاجة إلا مزيد ملا البحث لفهز  يفية  

 دمر ممارسات الموارد البشرية المستدامة بشكل أاثر  فا ة لتحقيأ الاستدامة المسسسية المثلا.

أوصععت الدراسععة بههمية تبنم المسسععسععات لممارسععات إدارة الموارد البشععرية المسععتدامة، با تبارها  نصععرًا  

أسعاسعيًا لتحقيأ الأهداف الاجتما ية والإنسعانية والبي ية، حيث  سدز إهمالها إلا التهقير سعلبًا  لا الأدا  

 لا إدارة الموارد البشععععرية  المالم والإنتاجم للمسسععععسععععات.  ما  ععععددت  لا هععععرورة أ  تر ز الشععععر ات 

المسععتدامة لتعزيز ارتباطها بهصععحا  المصععلحة، مع هععما  تحقيأ النجاح المالم وفقًا لأبعاد الاسععتدامة  

 الثتقية: الاجتما ية، البشرية، والبي ية.

 (2021دراسة بارود وا رو  )

تناولت الدراسععععة التليرات البي ية التم طرأت  لا السععععاحل فم محافظات غزة ملا ميتل  الأبعاد، و ل  

ملا  تب دراسعة التليرات التم  عهدها الشعري  السعاحلم  تب العقود الأر عة الماهعية باسعتيدا  تقنيات  

(. ر زت الدراسعععععععة  لا تحليل المناطأ  GIS( ونظز المعلومات الجلرافية )RSالاسعععععععتشععععععععار  لا بعد )

الأاثر تهقرًا بعمليات التعرية والترسعععععععيب، إلا جانب المناطأ التم تعانم ملا تدهور بي م مسعععععععتمر بفعل  

العوامل الجيمورفولوجية والأنشعطة البشعرية غير المسعتدامة.  ما تطر ت إلا التهقيرات البي ية الناتجة  لا  



إنشععا  الألسععنة البحرية العشععوائية، إهععافة إلا المشععكتت البي ية المرتبطة بمينا  الصععياد لا، ومنها ر ود 

 المياه دا ل الحوض البحرز وتسر  المياه العادمة إلي .

ا تمدت الدراسعععععععععععععة  لا المنهر التحليلم لمتابعة وتحليل التليرات البي ية، حيث تز الاسعععععععععععععتعانة ببيانات  

  100الاسععععععتشعععععععار  لا بعد واليرائ  الجلرافية لرصععععععد أنماى التلير البي م  لا السععععععاحل.  ما تز جمع  

ذه العينات   ينة ملا مياه البحر ملا أ ماق ميتلفة  لا طوب الشععععععري  السععععععاحلم، حيث سععععععاهز تحليل ه

ميبريعًا فم بنعا   رائ  بي يعة  عائمعة  لا معطيعات  لميعة د يقعة، إلا جعانعب تطوير مععادلعة تقعد ريعة لتحعد عد 

حجز الرواسعب المسعتقبلية فم المناطأ السعاحلية. أ هرت نتائر الدراسعة الحاجة إلا إ ادة تيطي  بعي 

توا   البي م والحد ملا التهقيرات  المناطأ السععععععععععاحلية، مثل مواني غزة و انيون ، بما لضععععععععععملا تحقيأ ال

 السلبية  لا البي ة الساحلية.

أوصععت الدراسععة بضععرورة تعزيز دور التيطي  البي م فم المسسععسععات المسععسولة  لا اتيا  القرار لضععما   

حمالة السعاحل والأراهعم البحرية الميصعصعة للمشعاريع السعياحية، مع الالتزا  بمعا ير الاسعتدامة البي ية  

حليل الميبرز فم  ند تنفيذ المشعععععععرو ات المسعععععععتقبلية.  ما  عععععععددت  لا أهمية الاسعععععععتفادة ملا نتائر الت

وهععععععع سععععععياسععععععات إدارة السععععععاحل، بهدف الحد ملا تدهور المناطأ المتهقرة والتوصععععععل إلا حلوب  لمية  

 لمعالجة مشكتت التعرية والترسيب.

 )2021دراسة علي وعبدالله (

اسععععتهدفت الدراسععععة تحليل دور محاسععععبة الاسععععتدامة بهبعادها الميتلفة فم تحسععععيلا  ملية الإبت  المالم، 

ملا  تب إدراي مس عععععععععععرات الأدا  غير النقدلة التم لا تظهر فم القوائز المالية التقليدلة، مثل مسعععععععععععتو   

نة بيلا المعا ير المتبعة  الانبعاقات البي ية.  ما  امت بتحليل معا ير محاسععععععععععععبة الاسععععععععععععتدامة وإجرا  مقار 

 الميًا لتحد د أاثرها  فا ة ومت مة لعملية الإفصعععععاح  لا الاسعععععتدامة، إلا جانب إ داد تقرير اسعععععتدامة 



لشر ة مصافم الوس  العرا ية وتحليل نتائج  لقيام تهقير تطبيأ هذه المعا ير  لا الأدا  المالم وغير  

 المالم للشر ات.

اتبع الباحثا  المنهر التحليلم لدراسععععة المعا ير الياصععععة بمحاسععععبة الاسععععتدامة،  ما تز اسععععتيدا  أسععععلو  

المقارنة بيلا المعا ير الميتلفة لتحد د الأفضعععععل ملا وجهة نظر الباحثيلا. و عععععملت الدراسعععععة إ داد تقرير  

رير ومقارنتها بنتائر الأ وا   استدامة للشر ة  يد الدراسة، حيث تز تحليل مس رات الأدا  الظاهرة فم التق

السعععابقة، بالإهعععافة إلا مقارنة أدا  الشعععر ة مع  عععر ات أ ر  لتقييز مسعععتو  أدائها واسعععتدامتها.  شعععفت 

( لسعععععاهز فم تحسعععععيلا  ملية  يام الأدا ، حيث SASBالنتائر أ  تطبيأ معا ير محاسعععععبة الاسعععععتدامة )

المد  الزمنم، مما لسععععععععععا د فم تقدلز رؤية أاثر  وفر تقييمًا د يقًا لتليرات مس ععععععععععرات الاسععععععععععتدامة  لا  

 ت امتً حوب أدا  الشر ات.

(، لما لها ملا  SASBأوصععععت الدراسععععة بضععععرورة تبنم تقارير الاسععععتدامة فم البي ة العرا ية وفأ معا ير )

تهقير إلجابم فم تحسعيلا جودة الإفصعاح المالم وغير المالم، مما لعز   درة الشعر ات  لا تقييز أدائها 

بفا لية.  ما أادت  لا أهمية نشعععععععععر الو م دا ل الشعععععععععر ات حوب أهمية الاسعععععععععتدامة وأقرها فم تعزيز  

 والاجتما ية. التنافسية وتحقيأ التوا   بيلا الأدا  المالم والمسسولية البي ية

 )2021دراسة عيد وخلف (

هدفت الدراسععة إلا تحليل دور المناا الأ ت م بهبعاده الميتلفة فم تحقيأ اسععتدامة الموارد البشععرية فم 

البنول التجارية المصعععععععرية، ملا  تب دراسعععععععة تهقير الجوانب الأ ت ية  لا ممارسعععععععات الاسعععععععتدامة فم 

ارد البشرية، مع الأ ذ فم القطاع المصرفم. تز التر يز  لا العت ة بيلا المناا الأ ت م واستدامة المو 

ا لنوع مل يعععة البنععع  وتعععهقير  لععع   لا تبنم مععععا ير   الا تبعععار الفرو عععات فم وجهعععات نظر الععععامليلا وفقعععً

 الاستدامة.



ا تمدت الدراسة  لا المنهر الوصفم التحليلم، حيث تز استيدا  الاستبيا   هداة رئيسية لجمع البيانات  

مو  ، وتز ا تيار    73,000ملا مو فم البنول التجارية المصععععععععععرية.  ععععععععععمل مجتمع البحث أاثر ملا 

سعععععععععتيدا   مفردات لضعععععععععما  تمثيل د يأ للمجتمع محل الدراسعععععععععة. تز تحليل البيانات با  405 ينة بللت 

( لا تبعار الفرهععععععععععععععيعات وتفسععععععععععععععير العت ة بيلا المتليرات. أ هرت النتعائر وجود  ت ة SPSSبرنامر )

إلجابية  ات دلالة إحصائية بيلا المناا الأ ت م واستدامة الموارد البشرية، بالإهافة إلا وجود تبا نات  

 إحصائية بيلا ارا  العامليلا بناً   لا طبيعة مل ية البن .

 

أوصعععععت الدراسعععععة بضعععععرورة تعزيز المناا الأ ت م فم القطاع المصعععععرفم، نظرًا لأقره ال بير فم تحقيأ  

اسعععععععععتدامة الموارد البشعععععععععرية.  ما أادت  لا أهمية وهعععععععععع مدونات أ ت ية واهعععععععععحة توج  سعععععععععلو يات  

الأ ت ية    المو فيلا وتسطر  رارات المد ريلا، ور   سعععياسعععات الأجور والمكافجت بدرجة الالتزا  بالمعا ير

ا  لا هعرورة إصعدار تقارير دورية توهعر مد  تقد  تطبيأ معا ير الاسعتدامة   والاسعتدامة.  عددت ألضعً

دا ل البنول، ودمر هذه التقارير هععععععملا اسععععععتراتيجيات إدارة الموارد البشععععععرية لضععععععما  تحقيأ اسععععععتدامة 

 حقيقية.

 )2021دراسة كريري (

( فم إدارات التعليز  ESGاسعععععتهدفت الدراسعععععة تحليل حو مة الممارسعععععات البي ية والاجتما ية والأ ماب )

بالممل ة العر ية السععودلة، ملا  تب مراجعة الأدبيات المتعلقة بهذا النمو ي ودراسعة إمكانية تطبيق  فم 

القطعععاع التعليمم. تز التر يز  لا العت عععة بيلا الحو معععة والاسععععععععععععععتعععدامعععة فم مجعععالات البي عععة والمجتمع  

 سات بفعالية دا ل الإدارات التعليمية.والأ ماب، مع تقدلز توصيات لتعزيز تنفيذ هذه الممار 



( ESGاتبععت العدراسعععععععععععععععة المنهر الوصععععععععععععععفم التحليلم، حيعث تز تحليعل الأدبيعات اليعاصعععععععععععععععة بنمو ي )

( ESGلاسععععععععتيتف الدروم المسععععععععتفادة وإمكانية تطبيقها فم التعليز. أ هرت النتائر أ  ممارسععععععععات )

دا ل إدارات التعليز ترت ز  لا قتقة محاور رئيسععععععععععععية، تشععععععععععععمل الحو مة البي ية المتعلقة ب دارة الموارد 

وتقليعل الميعاطر البي يعة، الحو معة الاجتمعا يعة التم تتعلأ بجودة الحيعاة الو يفيعة والععدالعة فم التععامتت، 

 وحو مة الأ ماب التم تر ز  لا الشفافية والاستدامة المالية.

أوصعت الدراسعة بضعرورة تعزيز التعاو  بيلا إدارات التعليز ملا  تب تبادب اليبرات وأفضعل الممارسعات، 

وإنشعععععا  منصعععععات تعليمية تد ز الاسعععععتدامة.  ما د ت إلا توجي  الاسعععععتثمارات نحو المشعععععاريع التعليمية  

يجيات اسععععتدامة المسععععتدامة، ومنر إدارات التعليز صععععتحيات تشععععليلية أوسععععع، إلا جانب تطوير اسععععترات

 ( لتعزيز دور التعليز فم تحقيأ التنمية المستدامة.ESGتتما ا مع معا ير )

 )2021دراسة شافعي والحربي (

سعععععععت هذه الدراسععععععة إلا اسععععععت شععععععاف إمكانية تحقيأ الاسععععععتدامة ملا  تب إ ادة تدوير ميلفات النييل  

والاسععععععتفادة منها فم تصععععععميز مكمتت ملبسععععععية، حيث ر زت  لا اسععععععتيدا  هذه الميلفات فم تصععععععنيع  

ة.  مجمو ة ملا الأحزمة العصعرية التم تتما عا مع  طوى الموهعة وتتناسعب مع الأ يا  النسعائية الحد ث

هعدفعت العدراسععععععععععععععة إلا تطوير اليعات مبت رة لتسععععععععععععععتفعادة ملا الموارد الطبيعيعة المهعدرة، ملا أجعل الحعد ملا  

 التلوث البي م وتعزيز مفاهيز الاستدامة فم  طاع تصميز الأ يا  والإاسسوارات الملبسية.

ا تمدت الدراسععة  لا المنهر الوصععفم والتطبيقم، حيث تز تصععميز وتنفيذ نما ي ملا الأحزمة باسععتيدا   

مواد معاد تدويرها ملا ميلفات النييل، مع تقييز مد  التزا  هذه المنتجات بمعا ير الاسعععععععععععععتدامة البي ية.  

ومد  تقبل السوق لها،  سيدة حوب جودة المنتجات المصممة  60استيدمت الدراسة استبيانًا لقيام ارا   

( ملا  تب SPSSو ل  باسعععععتيدا  مقيام ليكرت اليماسعععععم، فيما تز تحليل البيانات بواسعععععطة برنامر )



حسعععععا  المتوسعععععطات الحسعععععابية والانحرافات المعيارية. أ هرت النتائر أ  معا ير الاسعععععتدامة  د تحققت  

بدرجة  بيرة فم المنتجات المصعععععععممة، مما  ثبت إمكانية دمر هذه اليامات فم إنتاي مكمتت ملبسعععععععية  

لا التيلص تتما عععععععا مع الاتجاهات العصعععععععرية، فضعععععععتً  لا مسعععععععاهمتها فم تقليل الأقر البي م الناتر  

 التقليدز ملا ميلفات النييل.

أوصعععت الدراسعععة بضعععرورة توسعععيع نطاق الأبحاث المتعلقة بتطوير مواد أولية مشعععتقة ملا ميلفات النييل  

لمكلا اسعععتيدامها بسعععهولة فم صعععنا ة النسعععير وتصعععميز الأ يا  ومكمتتها.  ما  عععددت  لا أهمية رفع 

بت ار فم إنتاي  الو م حوب الجدو  الا تصععادلة والبي ية لإ ادة تدوير اليامات الطبيعية، مع تشععجيع الا

 مكمتت ملبسية مستدامة تساهز فم تحقيأ الت امل بيلا مفاهيز التصميز الحد ث والاستدامة البي ية.

 )2021دراسة محمود وآخرون (

التو عات فم المراجعة، ملا  تب دراسعة تهقير  تناولت هذه الدراسعة دور تقارير الاسعتدامة فم تقليل فجوة 

الإفصعععاح  لا الأدا  المسعععتدا   لا مسعععتو  الشعععفافية والمصعععدا ية فم التقارير المالية وغير المالية.  ما 

هدفت إلا تحليل مد  تهقير مراجعة تقارير الاسعععتدامة  لا إدرال أصعععحا  المصعععالر لأدا  الشعععر ات،  

 جوة بيلا تو عات المستيدميلا لما تقدم  المراجعة فعليًا.ومعرفة مد  إسهامها فم تقليل الف

ا تمدت الدراسععععععة  لا المنهر التحليلم لمراجعة المعا ير والإر ععععععادات المحلية والدولية الياصععععععة بتهايد  

ومراجعة تقارير الاسععتدامة، مع التر يز  لا تطوير اليات تحسععيلا دور المراجع اليارجم فم تد يأ هذه 

ة المرتبطة بالاسععععععععتدامة لعز  التقارير. أ هرت النتائر أ   يا  المراجعيلا بمراجعة المعلومات غير المالي

ققة أصحا  المصالر فم البيانات المقدمة حوب الأدا  المستدا  للشر ات، مما لسهز فم الحد ملا فجوة 

التو عات فم المراجعة.  ما أ ارت النتائر إلا أ  التهايد  لا تقارير الاستدامة لسهز فم تحسيلا جودة  

 لومات المالية وغير المالية.الإفصاح، مما لعز  الشفافية والمصدا ية للمع



أوصت الدراسة بضرورة تطوير دور المراجعيلا فم التهايد  لا تقارير الاستدامة ملا  تب تبنم معا ير  

واهعععععععععععحة وملزمة لمراجعتها، بهدف هعععععععععععما  موقو ية أابر للبيانات المنشعععععععععععورة.  ما أادت  لا أهمية  

سععععععععععععععتعدامعة فم النظز  الت عامعل بيلا التقعارير المعاليعة وغير المعاليعة فم  مليعة المراجععة، مع إدراي مععا ير الا

 المحاسبية لضما  تقليل فجوة التو عات وتعزيز مصدا ية الإفصاحات المقدمة ملا  بل الشر ات.

 

 )2021دراسة زحلوط ومحمد (

اسعتهدفت هذه الدراسعة تحليل مد  التزا   عر ة رسعيريتلر بالإفصعاح  لا أدا  الاسعتدامة بهبعاده الميتلفة،  

ودراسعععععععة تهقير مسعععععععتو  الإفصعععععععاح  لا الأدا  المالم للشعععععععر ة  لا المد يلا القصعععععععير والطويل.  ما تز  

ب تحليل التقارير  التر يز  لا تقييز الإفصعععععععععععععاح  لا الاسعععععععععععععتدامة ملا الجوانب ال مية والنو ية، ملا  ت

 .2017و 2010المنشورة  تب الفترة الزمنية الممتدة بيلا  امم 

ا تمدت الدراسة  لا المنهر التحليلم لدراسة تقارير الاستدامة الياصة بالشر ة، حيث تز  يام مستو   

(. أ هرت GRIالإفصعاح  لا أدا  الاسعتدامة بالا تماد  لا مس عرات المبادرة العالمية لإ داد التقارير )

، بينما  %27(  ا  محدودًا، حيث بلغ متوسعععع  الإفصععععاح ال مم GRIالنتائر أ  التزا  الشععععر ة بمعا ير )

.  ما  شععفت الدراسععة أ  الإفصععاح  لا الاسععتدامة لز لكلا ل  %58وصععل متوسعع  الإفصععاح النو م إلا 

تهقير واهععععععر  لا الأدا  المالم للشععععععر ة  لا المد  القصععععععير، إلا أ  الإفصععععععاح النو م أ هر  ت ة  

ر إلا أ  جودة الإفصععععععاح أاثر المالم  لا المد  الطويل، مما لشععععععيإلجابية بتحقيأ تحسععععععلا فم الأدا   

 أهمية ملا حجم  فم التهقير  لا الأدا  المالم.

( ملا  تب تعزيز جودة الإفصععاح  لا  GRIأوصععت الدراسععة بضععرورة تحسععيلا التزا  الشععر ات بمعا ير )

الاسععععععععععتدامة، و يادة مسععععععععععتو  الشععععععععععفافية فم التقارير المالية وغير المالية.  ما أادت  لا أهمية تطوير  



استراتيجيات إفصاح متوا نة ته ذ بعيلا الا تبار  تً ملا الإفصاح ال مم والنو م، لضما  تحقيأ فوائد  

 مالية ملموسة وتعزيز ققة المستثمريلا وأصحا  المصالر فم الأدا  المستدا  للشر ات.

 

 

 )2021دراسة عواد وإسماعيل (

تناولت هذه الدراسعععععععة إمكانية تحقيأ أ صعععععععا اسعععععععتفادة ملا الأقاث المنتر فم مصعععععععر، ملا  تب تطبيأ  

مبادئ التصعميز المسعتدا  وتهقيرها  لا دورة اسعتيدا  الأقاث المصعرز المعاصعر.  ما ر زت  لا ا تراح  

ية مقارنة بمدة اسععععتراتيجيات تصععععميمية تسععععاهز فم  يادة العمر الافتراهععععم للأقاث، وتقليل ت لفت  الشععععرائ

 استهتا ،  اصة فم  ل ارتفاع أسعار المواد اليا  المستوردة وأقرها  لا صنا ة الأقاث المحلم.

ا تمدت الدراسعععة  لا المنهر الوصعععفم التحليلم لدراسعععة مبادئ التصعععميز المسعععتدا  وتحليل تهقيرها  لا  

دورة حياة الأقاث، مع تقدلز نما ي تصعععععععميمية مبت رة تعتمد  لا أسعععععععاليب مسعععععععتدامة مثل الأقاث القابل  

تطبيأ اسعععععععتراتيجيات  للف  والتر يب، والأقاث متعدد الاسعععععععتيدامات، وإ ادة التدوير.  شعععععععفت النتائر أ   

التصععععععميز المسععععععتدا  لسععععععهز بشععععععكل  بير فم إطالة دورة حياة الأقاث، مما لقلل الت لفة الإجمالية مقارنة  

بالفترة الزمنية لاسعتهتا .  ما أ هرت الدراسعة أ  السعوق المصعرز لدل  اسعتعداد  بير لتقبل التصعميمات  

 تحققها.المستدامة، نظرًا للفوائد الا تصادلة والبي ية التم 

أوصعععععععت الدراسعععععععة بضعععععععرورة تبنم مفهو  دورات الاسعععععععتيدا  القصعععععععو  فم تصعععععععميز الأقاث  هحد مبادئ 

الاسععععععععتدامة الأسععععععععاسععععععععية، مع وهععععععععع  ط  مسععععععععتقبلية لإ ادة تدوير وتصععععععععنيع الأقاث بعد انتها   مره  

الافتراهعم، سعوا   بر المصعانع المنتجة أو ملا  تب التعاو  مع جهات متيصعصعة فم إ ادة التدوير. 



اما أادت  لا أهمية تو ية المسععععععتهل يلا والمصععععععنعيلا بههمية التصععععععميز المسععععععتدا ، لما ل  ملا دور فم 

 تحقيأ أ صا استفادة ملا الموارد المتاحة وتقليل النفالات الصنا ية الناجمة  لا صنا ة الأقاث.

 (Selim & Abuzaid, 2024)دراسة  

هدفت الدراسعة إلا التعرف  لا معا ير تقييز الاسعتدامة بهبعادها الميتلفة فم المشعاريع المعمارية بمد نة  

الريعاض، وتعهقير هعذه المععا ير  لا التيطي  العمرانم بعهبععاده، و لع  فم إطعار التوسععععععععععععععع العمرانم العذز 

اسعععععععتدامة المشعععععععاريع ملا    . ر زت الدراسعععععععة  لا تحليل2030تشعععععععهده المد نة تما عععععععيًا مع رؤية الممل ة 

النواحم البي ية والثقافية، ومسععععععععععتو  مشععععععععععار ة المجتمع، ومد  الجدو  الا تصععععععععععادلة، ملا  تب تطوير  

 نمو ي تقييز مت امل لعتمد  لا معا ير  املة لتستدامة.

ا تمعدت العدراسععععععععععععععة  لا منهجيعة دلفم لتحعد عد مععا ير التقييز وأهميتهعا، حيعث تز جمع ارا  مجمو عة ملا  

-TOPSIS )Top-ofاليبرا   بر قتث جولات اسععععععععععععتقصععععععععععععائية، وتحليل البيانات باسععععععععععععتيدا  تقنية  

Priority Similarity to Ideal Solution(    لبنا  نمو ي تقييز مت امل. تز تطبيأ النمو ي  لا قتقة

مشععععععاريع معمارية بار ة فم الرياض: مكتبة المل  فهد الوطنية،  صععععععر الحكز، والمد نة الر مية.  ععععععملت 

مصععععععععععععععادر البيعانعات  يعارات ميعدانيعة مكثفعة، وقعائأ المشععععععععععععععاريع، وتقييمعات اليبرا . أ هرت النتعائر تبعا لا  

الحكز درجات  الية   لا المشععاريع، حيث سععجلت مكتبة المل  فهد الوطنية و صععرمسععتويات الاسععتدامة بي

فم ممارسعات الاسعتدامة، فم حيلا أ هرت المد نة الر مية ته رًا فم  دة جوانب، مما لشعير إلا الحاجة  

 إلا مزيد ملا التحسينات.

 (Selim et al., 2024)دراسة 

هدفت الدراسععععععععة إلا التعرف  لا معا ير تقييز الاسععععععععتدامة بهبعادها الميتلفة فم الممارسععععععععات المعمارية 

بمد نة الرياض، وتهقيرها  لا تطوير المشعععععععرو ات الحضعععععععرية بهبعادها، بما  تما عععععععا مع رؤية الممل ة 



. ر ز البحعث  لا دراسععععععععععععععة الاسععععععععععععععتعدامعة البي يعة والثقعافيعة، ومعد  مشععععععععععععععار عة المجتمع، والجعدو  2030

الا تصععادلة، ملا  تب تطوير نما ي تقييز  ععاملة تسععاهز فم تحسععيلا  مليات التيطي  العمرانم وتعزيز  

 .توافأ المشاريع مع المعا ير المحلية والدولية

لتحعد عد مععا ير التقييز وأو انهعا، وهم منهجيعة تعتمعد  لا التنبس   ETEا تمعدت العدراسععععععععععععععة  لا منهجيعة  

القائز  لا رأز مجمو ة ملا اليبرا  باسعتيدا  طريقة دلفم، حيث تز تنفيذ قتث جولات اسعتقصعائية  د  

فيهععا اليبرا  ارا هز حوب أهميععة المعععا ير وأو انهععا مع تلقم مليص مجهوب لآرا  الآ ريلا ملا الجولات 

 TOPSIS )Top-of-Priority Similarity toتحليل الاسعععععععععتجابات باسعععععععععتيدا  تقنية  السعععععععععابقة. تز  

Ideal Solution(   للوصععععوب إلا نمو ي تقييز مت امل. تز تطبيأ النمو ي  لا قتقة مشععععاريع معمارية

م المل   بد ل المالم، رئيسعععععععععععععية فم الرياض: مر ز المل   بد ل للدراسعععععععععععععات والبحوث البترولية، ح

ومحطة مترو حم المل   بد ل المالم، وتز الا تماد  لا مصعععععادر متنو ة تشعععععمل الزيارات الميدانية،  

الوقائأ التفصعععععيلية للمشعععععرو ات، والاسعععععتبيانات الموجهة لليبرا  للحصعععععوب  لا تقييز د يأ لتحتياجات  

 .المعمارية والاستدامة

أ هرت النتائر تفاوت مستويات الالتزا  بمعا ير الاستدامة بيلا المشاريع المدروسة، مع هرورة استمرار 

 مليات التقييز وإ ادة النظر فم الأنشععععععععطة المعمارية لضععععععععما  توافقها مع المعا ير العالمية والسععععععععيا ات 

ة تسععععععععععععععا عد فم توجيع  النمو  الثقعافيعة المحليعة.  معا أاعدت العدراسععععععععععععععة  لا أهميعة تطوير نمعا ي تقييز فععالع

العمرانم السعععريع وتحقيأ الاسعععتدامة. أقبت النمو ي المقترح نجاح  فم تقييز المشعععاريع محليًا، حيث وفر 

إطارًا مسعععععععتدامًا لسعععععععاهز فم تحسعععععععيلا جودة العمليات المعمارية، مع التر يز  لا تر عععععععيد  مليات البنا   

 .المتسار ة وتحقيأ تنمية حضرية متوا نة

 



 (Peach et al., 2020)دراسة 

هعدفعت العدراسععععععععععععععة إلا التعرف  لا ت عامعل إدارة البي عة والاسععععععععععععععتعدامعة بعهبععادهعا الميتلفعة فم  طعاع البنعا ، 

وتهقيرها  لا تحسعععععععععيلا الأدا  المالم بهبعاده، وتعزيز الامتثاب للبروتو ولات الدولية، وتحقيأ المصعععععععععالر 

مة البي ية فم جميع مراحل المتنو ة لأصحا  المصلحة.  ما تناولت الدراسة أهمية تبنم معا ير الاستدا

المشروع بدً ا ملا التصميز المفاهيمم لضما  تحقيأ أدا  بي م  ابٍ وتقليل التهقيرات البي ية الناتجة  لا  

 . طاع البنا ، بما لعز  ملا التزا  المسسسات بالمسسولية البي ية

 ا تمدت الدراسععة  لا المنهر التحليلم التطبيقم ملا  تب دراسععة حالة محطة هععي وتصععري  مسععيمير

)MPSO(  حيث تز تحليل اسعععععتراتيجيات الإدارة البي ية التم تز تبنيها فم المشعععععروع، إهعععععافةً إلا النظز ،

والإجرا ات والأدوات المسعععععععععععععتيدمة لضعععععععععععععما  الامتثاب للمعا ير البي ية العالمية.  ما تناولت الدراسعععععععععععععة 

فم إلزا  جميع المقاوليلا والاستشارييلا العامليلا فم  )PWA( السياسات التم تبنتها هي ة الأ لاب العامة

والالتزا  بهنظمة تصعني  الاسعتدامة الدولية، لضعما    )EMS( مشعاريعها بتطوير وتنفيذ أنظمة إدارة بي ية

 .تحقيأ أهداف الاستدامة فم المشاريع الحكومية

أ هرت النتائر أ  تبنم ممارسات الإدارة البي ية والاستدامة لساهز فم تحسيلا الأدا  البي م وتقليل الأقر  

السلبم لقطاع البنا ، إهافة إلا تعزيز مكانة المسسسات الحكومية  شر ات رائدة فم الاستدامة البي ية.  

مشعععععععععععععاريع البنا ، وا تماد    أوصعععععععععععععت الدراسعععععععععععععة بضعععععععععععععرورة إدماي مبادئ الإدارة البي ية فم جميع مراحل

اسععععععععتراتيجيات تضععععععععملا الامتثاب للمعا ير البي ية الدولية، وتعزيز اسععععععععتيدا  أنظمة إدارة بي ية فعالة، مما 

 .لسهز فم تحقيأ التنمية المستدامة وهما  نجاح طويل الأمد للمشرو ات 

 

 



 (Kuchta & Marchwicka, 2020)دراسة 

المشععععععععععععععاريع الععامعة بعهبععادهعا الميتلفعة، وتعهقيرهعا  لا تحقيأ  هعدفعت العدراسععععععععععععععة إلا التعرف  لا جعدولعة  

الاسععععتدامة فم إدارة المشععععاريع بهبعادها، و ل  ملا  تب تحليل الأدبيات ودراسععععة حالات لمشععععاريع  امة  

مكتملة فم  دة دوب. ر زت الدراسععععععة  لا أهمية دمر مبادئ الاسععععععتدامة فم تيطي  المشععععععاريع العامة، 

 لا المسعععععععععتقبل واسعععععععععتهتاها الضعععععععععيز للموارد، مع التهايد  لا أ   د  اسعععععععععتيدا   نظرًا لتهقيرها ال بير 

 .الأساليب الفعالة لجدولة المها  وتقد ر مدتها الزمنية  سدز غالبًا إلا ته ير تنفيذ هذه المشاريع

وا ترحت إجراً  ا تمدت الدراسععععععععة  لا المنهر التحليلم التطبيقم لتقييز اليات جدولة المشععععععععاريع العامة، 

جد دًا لسعععععععععا د فم تحسعععععععععيلا  مليات الجدولة وتقليل المشعععععععععكتت المرتبطة بها.  ما تناوب البحث  يفية  

تطبيأ مبادئ الاسععععععععععتدامة فم تيطي  المشععععععععععاريع العامة، حيث تز  يام درجة الاسععععععععععتدامة باسععععععععععتيدا   

، ما  وفر مرونة أابر فم )Fuzzy Terms( مصععععععععطلحات غير حتمية تعتمد  لا المنطأ الضععععععععبابم

 .تقييز مد  التزا  المشاريع العامة بمفاهيز التنمية المستدامة

أ هرت النتائر أ  تطوير أساليب جدولة أاثر د ة لسهز فم تقليل الته يرات و يادة  فا ة تنفيذ المشاريع  

العامة، مما  نعك  إلجابيًا  لا اسعععععتدامة هذه المشعععععاريع. أوصعععععت الدراسعععععة بضعععععرورة الا تراف بجدولة 

انها، مع تطوير  المشععععععععاريع العامة   حد  الأنشععععععععطة الأسععععععععاسععععععععية التم لجب  لا مد رز المشععععععععاريع إتق

منهجيات متيصعععصعععة لضعععما  توافأ الجدولة مع مبادئ الاسعععتدامة، ما لسعععهز فم تحسعععيلا إدارة الموارد  

 .وتحقيأ الأهداف طويلة الأمد للمشاريع العامة

 (Balabel & Alwetaishi, 2021)دراسة 

هدفت الدراسعععة إلا التعرف  لا وا ع المبانم المسعععتدامة بهبعادها الميتلفة فم المد  السععععودلة، ودورها  

التم تتبنا معا ير تنموية    2030فم تحقيأ التنمية المسععععععععععتدامة بهبعادها، و ل  فم إطار رؤية الممل ة 



 ععععاملة فم جميع القطا ات. ر زت الدراسععععة  لا أهمية المبانم المسععععتدامة فم تقليل اسععععتهتل الطا ة، 

و يادة  فا ة المبانم، والحد ملا انبعاقات اللا ات الدفي ة، حيث تسععععععععععععا الممل ة لت و  أابر مسعععععععععععتثمر  

داف البي يععة   ععالمم فم  طععاع المبععانم المسععععععععععععععتععدامععة ملا  تب مبععادرات و رامر تهععدف إلا تحقيأ الأهعع

 .والاجتما ية والا تصادلة

ا تمعدت العدراسععععععععععععععة  لا منهر البحعث التحليلم لتقييز الوهععععععععععععععع الحعالم للمبعانم المسععععععععععععععتعدامعة فم المعد  

السععععودلة، مع تحليل الف ات الرئيسعععية للمبانم السعععكنية المسعععتدامة وفقًا لنظا  التصعععني  رمسعععتدا ر، الذز 

ع مرا اة  صعععععععوصععععععية  أُطلأ حد ثًا لمسعععععععا دة المبانم الجد دة والقائمة  لا تحقيأ معا ير الاسعععععععتدامة م

المجتمع السعععععودز.  ما تز اسععععت شععععاف إمكانيات تطبيأ هذه الف ات فم الممل ة، مع التر يز  لا مد  

 .توافقها مع المعا ير الدولية ومتطلبات البي ة المحلية

أ هرت النتائر أ  المبانم المسعععععتدامة تلعب دورًا رئيسعععععيًا فم تحقيأ التنمية المسعععععتدامة، مع الحاجة إلا 

مزيد ملا التوسعععع فم تطبيأ المعا ير البي ية لضعععما  تحوب  عععامل نحو مد  مسعععتدامة. أوصعععت الدراسعععة 

ة، بما لسععععهز فم بوهععععع اسععععتراتيجيات وسععععياسععععات مسععععتقبلية تد ز التحوب ال امل نحو المبانم المسععععتدام

، وتعزيز الالتزا  بالمعا ير البي ية والا تصعععععادلة  2030تحقيأ أهداف التنمية الشعععععاملة وفأ رؤية الممل ة 

 .التم تضملا استدامة الموارد للأجياب القادمة

 (Ersenkal et al., 2023)دراسة 

هدفت الدراسععععععة إلا التعرف  لا اسععععععتراتيجيات تحقيأ الاسععععععتدامة بهبعادها الميتلفة فم مشععععععاريع البنية  

التحتية، وتهقير تبنم أنظمة التقييز البي م والاسععععععععتدامة بهبعادها  لا تحسععععععععيلا الأدا  البي م والاجتما م  

دورة حياة المشعععاريع،  للمشعععاريع. ر زت الدراسعععة  لا أهمية دمر ممارسعععات الاسعععتدامة فم جميع مراحل

مما لسععععهز فم تحقيأ نتائر مسععععتدامة تقلل ملا التهقيرات البي ية وتعز  ال فا ة فم اسععععتيدا  الموارد.  ما 



، ودورها فم رفع مسععععععععتو   CEEQUALتناولت الدراسععععععععة المعا ير العالمية للتقييز البي م، مثل  ععععععععهادة 

 .الأدا  البي م للمشاريع الإنشائية

 ا تمدت الدراسعععععة  لا منهر دراسعععععة الحالة، حيث تز تحليل مشعععععروع محطة هعععععي وتصعععععري  مسعععععيمير

)MPSO(   فم  طر  نمو ي اسععععععتراتيجم لتطبيأ معا ير الاسععععععتدامة. نا شععععععت الدراسععععععة الاسععععععتراتيجيات

، مع تسعععععععععععلي  الضعععععععععععو   لا الجوانب CEEQUALوفقًا لمعا ير   رجيد جدًارالمتبعة لتحقيأ تصعععععععععععني   

الأسععاسععية التم تز تقييمها، مثل اسععتراتيجيات إدارة المشععروع، التهقير  لا المجتمعات المحلية، اسععتيدا   

الأراهععععععععععععععم والمنععا ر الطبيعيععة، الحفععا   لا البي ععة التععاريييععة، التنوع البيولوجم، إدارة الموارد المععائيععة،  

الدراسععة دور المشععروع فم مثل الطا ة والمياه والمواد.  ما اسععتعرهععت وتر ععيد اسععتيدا  الموارد الفيزيائية  

 .)SDGs( ومد  توافق  مع أهداف التنمية المستدامة للأمز المتحدة 2030ترجمة رؤية  طر الوطنية 

فم المشعععععععععروع سعععععععععاهز فم تحسعععععععععيلا الممارسعععععععععات البي ية   CEEQUALأ هرت النتائر أ  تطبيأ تقييز  

والاسعتدامة، رغز التحدلات التم واجهها  تب دورة حيات . أوصعت الدراسعة بههمية تعميز اسعتيدا  أنظمة  

التقييز البي م فم مشععععاريع البنية التحتية لضععععما  تحقيأ أ لا مسععععتويات الاسععععتدامة، وتطوير سععععياسععععات 

والتنفيذ، مما لسعععععهز فم تعزيز الممارسعععععات البي ية وتحقيأ الأهداف   تد ز دمر الاسعععععتدامة فم التصعععععميز

 .الوطنية والدولية لتستدامة

 الفجوة البحثية :  

تشعير الدراسعات السعابقة إلا اهتما  متزا د بتطبيأ معا ير الاسعتدامة فم إدارة الموارد البشعرية مع تر يزها  

تتناوب   و   لا تهقير هذه الممارسعععات  لا الأدا  التنظيمم والالتزا  الو يفم والأدا  المسعععتدا  للمو فيلا

حيث ر ز    الدراسععععععات الميتلفة أبعاد الاسععععععتدامة الا تصععععععادلة والاجتما ية والبي ية فم سععععععيا ات متنو ة



( التم حللت العت ة بيلا ممارسععععععات 2022)  Rubelبعضععععععها  لا القطاع المصععععععرفم  ما فم دراسععععععة 

 & Genariالموارد البشعععععرية المسعععععتدامة وأدا  المو فيلا المسعععععتدا  فم بنلتدل ، بينما اهتمت دراسعععععة  

Macke  (2022 بتهقير هذه الممارسعععععععععات  لا الالتزا  التنظيمم فم الشعععععععععر ات المدرجة فم مس عععععععععر )

Bovespa   لتسعععععععععتدامة.  ما تناولت دراسعععععععععةSajib et al( .2023  العت ة بيلا ممارسعععععععععات الموارد )

مما لعك  اهتمامًا بدمر الاسععععععتدامة فم   البشععععععرية المسععععععتدامة وتعزيز العت ة مع أصععععععحا  المصععععععلحة

 السياسات الإدارية لضما  تحقيأ الأهداف المالية والاجتما ية والبي ية.

تتشعععععععاب  الدراسعععععععة الحالية مع الدراسعععععععات السعععععععابقة ملا حيث اهتمامها بتهقير معا ير الاسعععععععتدامة بهبعادها  

حيث تسععا إلا اسعت شعاف مد  فا لية هذه  الا تصعادلة والاجتما ية والبي ية  لا إدارة الموارد البشعرية

 ما تتوافأ الدراسععععععة مع    الممارسععععععات فم تعزيز أدا  المو فيلا وتحقيأ أهداف الاسععععععتدامة المسسععععععسععععععية

المنهجية التحليلية التم ا تمدتها غالبية الدراسعععععععععععات السعععععععععععابقة فم تحليل تهقير الاسعععععععععععتدامة  لا الموارد 

البشععرية باسععتيدا  نما ي المعادلات الهيكلية وتحليل البيانات المسععتندة إلا الاسععتبيانات. إلا أ  الدراسععة 

مما لضعي  بُعدًا جد دًا    فم الشعر ة السععودلة لل هر ا ممثتً   الحالية تتميز بتر يزها  لا  طاع الطا ة

ملا حيث بي ة التطبيأ، حيث أ  معظز الدراسععات السععابقة ر زت  لا القطاع المصععرفم أو الصععنا م،  

 ولز تتناوب  طاع الطا ة بشكل مبا ر.

 حيث تسعتهدف بي ة الأ ماب السععودلة   تيتل  الدراسعة الحالية  لا الدراسعات السعابقة فم مجاب التطبيأ

، مما لجعل نتائجها  ات أهمية  2030التم تشعععهد تحولًا  بيرًا نحو الاسعععتدامة تما عععيًا مع رؤية الممل ة و 

فم حيلا أ  الدراسعععععات السعععععابقة تناولت الاسعععععتدامة فم سعععععيا ات    اصعععععة لصعععععناع القرار فم هذا القطاع

لز تيصعععععععص أز منها دراسعععععععة معمقة لتهقير معا ير الاسعععععععتدامة  لا إدارة الموارد البشعععععععرية فم و  متعددة

مما  بر  الفجوة البحثية التم تسعععععععععا الدراسععععععععة الحالية إلا   الشععععععععر ات ال بر  العاملة فم  طاع الطا ة



 Zohluotمثل دراسععة    ما أ  بعي الدراسععات ر زت  لا أحد أبعاد الاسععتدامة بشععكل منفصععل  سععدها

& Mohamed  (2021التم اهتمت بتهقير الإفصععععععععاح  لا الاسععععععععتدامة  لا الأدا  المالم ) دراسععععععععة   و

Mahmoud et al( .2021 التم تنعاولعت تقعارير الاسععععععععععععععتعدامعة ودورهعا فم تقليعل فجوة التو ععات فم )

تسعععععععععا الدراسععععععععة الحالية إلا تحليل التهقير الشععععععععامل لتسععععععععتدامة بهبعادها الثتقة  لا إدارة   و المراجعة

 الموارد البشرية فم بي ة  مل  ات طبيعة ميتلفة  لا البي ات التم تز تناولها سابقًا.

لعز  البحث الحالم فهز  يفية تطبيأ الاسعتدامة فم إدارة الموارد البشعرية فم بي ة الشعر ات ال بر ، ملا  

 تب تحليل تهقير هذه الممارسععات  لا الجوانب التنظيمية والو يفية دا ل الشععر ة السعععودلة لل هر ا ، 

تسععا إلا تحقيأ توا   بيلا    مما لسعاهز فم تقدلز نمو ي لمكلا الاسعتفادة من  فم الشعر ات الأ ر  التم

الأهداف الا تصعادلة والاجتما ية والبي ية. بذل  تقد  الدراسعة إهعافة نو ية إلا الأدبيات السعابقة، حيث 

تدمر بيلا التحليل ال مم والنو م لتقدلز رؤية أاثر  ععععععععمولية حوب  يفية تحقيأ الاسععععععععتدامة فم أحد أهز  

 القطا ات الا تصادلة فم الممل ة.

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

تعد الاسععععتدامة ملا المفاهيز الأسععععاسععععية التم تسعععععا المنظمات الحد ثة إلا تحقيقها فم ميتل  مجالات  

 ملهعا، حيعث لشععععععععععععععمعل تطبيأ مععا ير الاسععععععععععععععتعدامعة أبععادًا متععددة تهعدف إلا تحقيأ التوا   بيلا النمو  

فم تطبيأ هذه الا تصعععادز، المسعععسولية الاجتما ية، والحفا   لا البي ة.  رتب  نجاح الشعععر ات ال بر   

المعا ير بقدرتها  لا دمجها فم إدارة الموارد البشرية، مما لسهز فم تعزيز  فا ة القو  العاملة وهما   

اسعتمرارية الأدا  المسسعسعم. تعتمد هذه الدراسعة  لا تحليل أقر تطبيأ معا ير الاسعتدامة بهبعادها الثتقة  



 لا إدارة الموارد البشععععرية فم الشععععر ات ال بر ، مع التر يز  لا  ععععر ة ال هر ا  السعععععودلة، با تبارها  

 نمو جًا رائدًا فم  طاع الطا ة الذز لشهد تحولًا  بيرًا نحو الاستدامة.

 البعد الاقتصادي للاستدامة

لشعير البعد الا تصعادز لتسعتدامة إلا  درة المسسعسعات  لا تحقيأ نمو مالم مسعتدا  ملا  تب تحسعيلا  

افا ة اسعتيدا  الموارد،  يادة الإنتاجية، وهعما  اسعتقرار الأسعواق  لا المد  الطويل. لعك  هذا البعد 

تب  اسععععععتراتيجيات  مد  تهقير سععععععياسععععععات إدارة الموارد البشععععععرية  لا الأدا  المالم للمسسععععععسععععععة، حيث تر 

التو ي ، التحفيز، والتدريب المبنم  لا معا ير الاسعععتدامة بزيادة الإنتاجية وتقليل الت الي  التشعععليلية.  

( إلا أ  تطوير ال فا ات وتحسعععععععيلا  ت ات المو فيلا لسعععععععهما  فم 2022)  Rubelأ عععععععارت دراسعععععععة 

ة دا ل المسسععسععات.  ما أوهععحت تحقيأ أدا  ا تصععادز مسععتدا ، مما لعز  ملا اسععتدامة الموارد البشععري

( أ  الإفصعععععاح  لا الاسعععععتدامة الا تصعععععادلة  نعك  بشعععععكل 2021)  Zahloot & Mohamedدراسعععععة 

إلجابم  لا الأدا  المالم للشععععععععععععر ات، حيث  تير الشععععععععععععفافية الت مة لجذ  الاسععععععععععععتثمارات وتعزيز ققة  

 أصحا  المصلحة.

 البعد الاجتماعي للاستدامة

 ر ز البعد الاجتما م لتسععععععععععععتدامة  لا دور المسسععععععععععععسععععععععععععات فم تحسععععععععععععيلا بي ة العمل، تعزيز العدالة 

الاجتما ية، وتطوير  ت ات إلجابية بيلا العامليلا وأصععععحا  المصععععلحة. لشععععمل هذا البعد  ضععععالا مثل 

ز.  المسعععععاواة بيلا الجنسعععععيلا، توفير بي ة  مل صعععععحية وامنة، تعزيز مشعععععار ة المو فيلا، وهعععععما  رفاهيته 

( إلا أ  ممارسعععات إدارة الموارد البشعععرية المسعععتدامة، مثل 2022)  Genari & Mackeأ عععارت دراسعععة  

استقطا  واستبقا  المو فيلا وتوفير بي ة  مل محفزة، تسقر بشكل إلجابم  لا الالتزا  التنظيمم وتعز  

سععععات الموارد (  لا أهمية دمر ممار 2023. )Sajib et alملا اسععععتقرار المسسععععسععععة.  ما أادت دراسععععة 



البشععععععرية المسععععععتدامة فم سععععععياسععععععات المسسععععععسععععععات لضععععععما  تحقيأ أهدافها الاجتما ية، حيث تسدز هذه 

 الممارسات إلا تحسيلا العت ات بيلا المو فيلا وتعزيز الولا  التنظيمم.

 البعد البيئي للاستدامة

 تمثل البعد البي م لتسعععتدامة فم  درة المسسعععسعععات  لا تقليل الآقار السعععلبية لأنشعععطتها  لا البي ة، ملا  

 تب تبنم سعياسعات تحافع  لا الموارد الطبيعية وتقلل ملا الانبعاقات والتلوث.  تطلب هذا البعد التزا   

الطا ة، إدارة النفالات،    الشعععععر ات بتطوير اسعععععتراتيجيات صعععععدلقة للبي ة، تشعععععمل تحسعععععيلا  فا ة اسعععععتيدا 

( إلا أ  تبنم معا ير  2020. )Peach et alوتقليل اسععععتهتل الموارد غير المتجددة. أ ععععارت دراسععععة 

الإدارة البي ية فم  طاع البنا  لسععهز فم تقليل الأقر البي م وتعزيز الامتثاب للبروتو ولات البي ية الدولية، 

Ersenkal et al( .2023  )الأمد.  ما أوهعععحت دراسعععة    مما لحقأ فوائد ا تصعععادلة واجتما ية طويلة

، لعز  ملا تحقيأ الأدا  البي م المسععتدا  فم CEEQUALأ  تطبيأ أنظمة التقييز البي م، مثل  ععهادة 

مشععععععاريع البنية التحتية، مما لشععععععير إلا هععععععرورة دمر هذه المعا ير فم ميتل  القطا ات، بما فم  ل  

  طاع الطا ة.

 أثر تطبيق معايير الاستدامة على إدارة الموارد البشرية

تعد إدارة الموارد البشععرية ملا العناصععر الأسععاسععية فم تحقيأ الاسععتدامة المسسععسععية، حيث تسععهز فم دمر 

المعا ير الا تصعععادلة، الاجتما ية، والبي ية فم سعععياسعععات التو ي ، التدريب، والتحفيز. تعتمد الشعععر ات 

لاسععععععتراتيجية وتعزيز  ال بر   لا ممارسععععععات مسععععععتدامة لإدارة الموارد البشععععععرية لضععععععما  تحقيأ أهدافها ا

( إلا أ  تطبيأ ممارسععععععات 2025)  Parzhanovaتنافسععععععيتها فم الأسععععععواق العالمية. أ ععععععارت دراسععععععة 

الموارد البشععععرية المسععععتدامة  نعك  إلجابيًا  لا أدا  المسسععععسععععات، ملا  تب تحسععععيلا رهععععا المو فيلا،  

( أ  2022)  Genari & Mackeتعزيز مشععار تهز، وتحقيأ الاسععتقرار الو يفم.  ما أوهععحت دراسععة  



اسععععععععععععععتراتيجيعات اسععععععععععععععتقطعا  وتحفيز المو فيلا التم تعتمعد  لا مبعادئ الاسععععععععععععععتعدامعة تعز  ملا التزامهز  

 التنظيمم، مما لسهز فم تحسيلا الأدا  المسسسم بشكل  ا .

فم سعععياق  طاع الطا ة، تتطلب الاسعععتدامة فم إدارة الموارد البشعععرية ت يي  السعععياسعععات الإدارية لضعععما   

تحقيأ التوا   بيلا متطلبات العمل وتحقيأ الأهداف البي ية والاجتما ية. تسعععععععععععا الشععععععععععر ة السعععععععععععودلة 

سعععععععععتدامة فم إدارة لل هر ا ، با تبارها ملا الشعععععععععر ات ال بر  فم هذا القطاع، إلا تبنم اسعععععععععتراتيجيات م

مواردها البشعععععععععرية، ملا  تب تطوير برامر تدريبية تعز  ملا الو م البي م، تطبيأ سعععععععععياسعععععععععات تحفيزية  

تسععتند إلا مبادئ العدالة الاجتما ية، وتعزيز ققافة العمل المسععتدا . لعك  هذا النهر توج  المسسععسععات 

ارة الموارد البشعععرية، تضعععملا تحقيأ  ال بر  نحو تحقيأ الاسعععتدامة ملا  تب تبنم سعععياسعععات مت املة لإد 

 النمو الا تصادز، المسسولية الاجتما ية، والحفا   لا البي ة.

   :المنهجية وطرق البحث  

تعتمد هذه الدراسة  لا المنهر الوصفم التحليلم، والذز  هدف إلا دراسة أقر تطبيأ معا ير الاستدامة  

بهبعادها الا تصععععععادلة والاجتما ية والبي ية  لا إدارة الموارد البشععععععرية فم الشععععععر ات ال بر ، مع التر يز 

ل البيانات الحالية المتعلقة   لا الشععععععر ة السعععععععودلة لل هر ا   نمو ي تطبيقم. لسععععععمر هذا المنهر بتحلي

بممارسععات الاسععتدامة وإدارة الموارد البشععرية، إلا جانب اسععتيدا  الأسععاليب الإحصععائية لفهز العت ة بيلا  

 .المتليرات الميتلفة وتفسيرها بشكل د يأ



 أدوات جمع البيانات 

تز اسعععععتيدا  الاسعععععتبيا   هداة رئيسعععععية لجمع البيانات، حيث تز تصعععععميم  لقيام تهقير معا ير الاسعععععتدامة  

الشعععر ة المسعععتهدفة.  تضعععملا الاسعععتبيا  مجمو ة ملا الأسععع لة التم   لا سعععياسعععات الموارد البشعععرية دا ل 

تلطم الجوانب الا تصعععادلة والاجتما ية والبي ية لتسعععتدامة، ومد  انعكاسعععها  لا ممارسعععات التو ي ،  

التدريب، التحفيز، والاحتفا  بالمو فيلا. تز تو يع الاستبيانات  لا  ينة ممثلة ملا المو فيلا والمد ريلا 

 .ب  لا بيانات تعك  وا ع الممارسات الإدارية دا ل المسسسةلضما  الحصو 

ممت المقابتت للحصععععععوب  لا رؤ  معمقة حوب اسععععععتراتيجيات الشععععععر ة فم  إلا جانب الاسععععععتبيا  صععععععُ

تطبيأ معا ير الاسععععععععتدامة، والتحدلات التم تواجهها، ومد  تهقير هذه الممارسععععععععات  لا أدا  المو فيلا  

ية والاسععتدامة  والمسسععسععة  كل.  ما تز تحليل الوقائأ والتقارير الرسععمية المتعلقة بسععياسععات الموارد البشععر 

 .دا ل الشر ة، مما أتاح فهمًا أ مأ للنهر الذز تتبع  الشر ة فم تحقيأ أهدافها المستدامة

 طرق تحليل البيانات والأساليب الإحصائية 

تز اسععتيدا  مجمو ة ملا الأسععاليب الإحصععائية التم تتير ا تبار الفرهععيات المطروحة    لتحليل البيانات 

وتحد د العت ات بيلا المتليرات. تز تطبيأ التحليل الوصععععععععععفم لفهز اليصععععععععععائص العامة للعينة، وتحليل  

لمتعدد المتوسعطات والانحرافات المعيارية لتقييز اسعتجابات المشعار يلا.  ما تز اسعتيدا  تحليل الانحدار ا

لدراسععععععععععة تهقير أبعاد الاسععععععععععتدامة الميتلفة  لا إدارة الموارد البشععععععععععرية، إلا جانب الا تماد  لا نمو ي 

لفحص العت عات السععععععععععععععببيعة بيلا المتليرات وتقعدلز نتعائر د يقعة حوب معد   )SEM( المععادلات الهيكليعة

 .تهقير ممارسات الاستدامة  لا إدارة الموارد البشرية



تسعععاهز هذه الأسعععاليب الإحصعععائية فم تقدلز نتائر موقو ة لمكلا اسعععتيدامها لد ز التوصعععيات والمقترحات 

 .المتعلقة بتطوير سياسات الموارد البشرية المستدامة فم الشر ات ال بر  

 : الدراسة  حدود

تطبيأ معا ير الاستدامة بهبعادها الا تصادلة والاجتما ية  أقر تتناوب الدراسة حدود موهو ية:  −

السعودلة  الشر ة  التر يز  لا  مع  ال بر ،  الشر ات  فم  البشرية  الموارد  إدارة  والبي ية  لا 

 .لل هر ا 

 .2025حدود  مانية: العا  الدراسم   −

الشر ة فم  تشمل الحدود البشرية للدراسة القيادات الإدارية والتنفيذلة والمو فيلا: حدود بشرية −
 السعودلة لل هر ا .
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,  43مجلة جامعة البعث سلسلة العلو  الا تصادلة، مر .المالم: دراسة حالة فم  ر ة سيريتل
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