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 �� و/$�� � �

د��                 �� ���� 	� 
و�� ا�����، و�����	�� ���ده 
�� ���ي ����� ��ر���� � ���وا� ا�"!� #�	$% '���م

. و)��	��       ا�+*( -,ا )��اد .� /�-	0 و�234	ت

.        5 67ا ا��� و�8اه وا;��:	ن، ا�"!� < 8� =� ���



ا�#&?  @8��

ا����ث                  �� وا�*� ا�+�?�� ا;0��ا�� ��	ر0	ت 8 8@� .� ا4�Aم <B	0و دور 
�� ا��@�ف 
�( ا��را�0 -,ه /��-

��ى                 *��� ا�@�:� ��اد' �@%	�� ��ىE� �� F"!ا� 47ل �� H�Iو ا�� 	ض، ��K:� 0!	ن �� �:�� ��ى L�+ا�

               .�4�Aا ا��@�ض M% ا�@��4 و�*� � ا�+�?��، %	���	ر0	ت ا���. 8 8@� .� ا4�Aم <B	0و )�0	م و��ى ،L�+ا�

. 04��ا��   � ا��ا��� ا�E����	ت و�+=

ا�+�	N	ت،              O�P� �E�Bر 5Qدا' ��NوR!�Aا �N	+�ا;0 /��$�وا0 ،.*Eا�� .STا�� U�:ا�� 
�� ا��را�0 ا����ت

(         	�:� M+�P�Eا�� ��د V�% �K�E% ��Bا�"� �:�� 
�� /�W+ XY24و  . ا0�:�ت(      و�� ا�� 	ض ��K:� 0!	ن ��  �"	ر�	5

. �4�Zم         ���	��ا;� و��� [�Eا�� � �2N 
�( ا�:�2ي )Y	ر-	 .� ا��را�0

                 .� L�+ا� ا����ث Qر�K7 و'��N �ر��ن ،5 ���ا 5	�?�% 5 و��	 ا�@�:� ���!�ن ��اد' ��+�	\ 'ن 
�( ا��را�0 /�T��

ا�S	ق                 �� 54^� ،�?�+�� �� �T 0����	ت ��	ر�0 
�� M�ر	ا��" _�\' �3ص UB	�ا�: /:W�% 	�� ا�� 	ض، ��K:�

  . ا��را�0                 /Tو'و ا����ث �� وا�*� ا;0��ا�� 8 8@� .� ��E 4م�Aا <B	0و a� L�+ا� ا���. �"N 'ن 
�� �	م �+b 

.          ���+��Eا�� ا��را0	ت .� ا�@�:� KN	ق O�0و�� ا�+�?�� ���4�Aا ا�*�4ت F�c!�%

           :  	� ا,������ 	� ا����Aو�� ، ��)� ا�#� ا����� ، ��)� ا�#� ا����ث ،	� �)� ا�#� ا,+��ا�	 ا���م، و+�01 	� �C��Dا�� ا� ���ت

. ��ض   ��ا� 	$'4� ،	� ا�����



��ت  ا��&��� �سE"



ا��$��	

�	 �ا���                 <d .� وا�@	��.، ا��*�. M ��Eا�� 
�� �eا �ا5 5	�	��ا- ا��ا-� �f@ا� .� وا;0��ا�� ا�+�?� 	 	^� ��"� 

                L�+ا� ا���. �"N <@� ا�,ي ��gا ا��:	7.، 6h�وا� .B	وا�� .Bا���ا ���ث�	� �E	ر��� ��?�% �*� 	ت �� ا�@	��

. ا4�Aم             <B	0و 	������ .�و ا�@	م، %	�"iن ا��@:�� E0	ت ا���] 'و�� 	ت �� ا;0��ا�� ��	�j k�0و��

               �� ا�+�?��، ا��^	 	 �P	ه و0����	�� ��	-	Pوا� ا����Pر �@	رف <�!"� .� �*�ري %�ور ا4�Aم <B	0و O�K^و�

��	ر0	ت                  =+� 
�� ��ادgا lS*� 
�( ���ف ر���� و4�3ت � ���� Uو%�ا� )7+	ر � ��اد �� ����� 	� 47ل

           .      �: �� و�:�	 ا�!aى، ا���ن .� L�+ا� ا����ث ر�@� ا�E	ع Oو� �?�+�	% Qر	ا�^ ا�E����	ت �� وا�*� ��ا��E�

0!	ن                  ��ى _N	Pا� -,ا 8 8@� .� ا4�Aم <B	0و ����	� ��ى F"!� ��Nا��� درا�0 
�( ا�*	�� �8داد ا�� 	ض،

.��K:ا��

                 �� وا�*� ا�+�?�� ا;0��ا�� ��	ر0	ت 8 8@� .� ا4�Aم <B	0و دور 
�� ا�^�ء o��E� 
�( ا�+*( -,ا 
@E و

                � �2N 
�( 0�:	د;	% ا�� 	ض، ��K:� 0!	ن �� �:�� 
�� ����+K� ��Nا��� درا�0 47ل �� ،L�+ا� ا����ث

. ���را�0        � Wا���� ا�:�2ي اYA	ر 	�ST�% �4�Zم ���	��ا;� و��� [�Eا��

ا��را+	  	� F�

               F��$� ���د ��	^� .���E 	�� ،Q�T	@ا�� ��@	تPا�� ��ا�� pا� ا��*� 	ت '%�ز �� وا����ث ا�+�?�� ا��^	 	 �@X� 

       . اgدوات         �-' �� ا4�Aم <B	0و �@Xو� 04��ا��� ا��ا��� ا�E����	ت و�@8 8 L�+ا� ا���. �"N .� E0	ت ا���]

��ى                 *� �� ����� 	� 47ل �� ا�+�?�� ا��^	 	 �P	ه و0����	��� ���	-	Pوا� ��ادgا �@	رف .� 6ji�ا� 
�� Qدر	ا��

.     ���:�� ���4�( و4�3ت Uو%�ا� ����ي

                  8 8@� .� <B	0ا�� -,ه ����	� ��ى 'ن ;( وا������، � �����ا� ا4�Aم <B	0و .� ا�!+6 O0��ا� �� ا��\� 
و��

                 ��Nا��� درا�0 
�( ��	*% �	 8ال ا�� 	ض ��K:� 0!	ن ��ى L�+ا� ا����ث �� وا�*� ا�+�?�� ا;0��ا�� ��	ر0	ت

. ا�+�?�              �P	ه ��%	P Aا ا�E����	ت lS*و� L�+ا� ا���. O�ر .� 	��	�0( و��ى 	-6ji� ��ىE� F"!�

          :       	� �)� ا�#� ا,+��ا�	 ���ر+�ت .� �.
/ ��" ا���م و+�01 دور �� ��" ���را+	 G��1�ا� ا����وAل ��&�د � �4I و��

��ض؟          ��ا� 	$'4� + �ن �� 	4� �� ��ى ��)� ا�#� ا����ث �� وا�&�

 	����Dا� ا����وA,ت

ا4�Aم؟           .1 <B	0و a� ا����م L�+ا� ��ى*��� ا�� 	ض ��K:� 0!	ن �@%	�� ��ى 	�

ا�� 	ض؟              .2 ��K:� 0!	ن ��ى ا�+�?�� ا;0��ا�� %��	ر0	ت ا���. 8 8@� .� ا4�Aم <B	0و )�0	م ��ىE� 	�

ا�+�L؟          .3 ���ث�� �++Eا�� ا�E����	ت �� ا�*� .� ا4�Aم <B	0و دور 	�

ا�+�?��؟           .4 ا;0��ا�� ��	ر0	ت =+� ��ىEو� ا4�Aم <B	0�� ا��@�ض M% ��4� ���� <-



ا��را�0؟             .5 �:�� ��اد' M% L�+ا� ا���. �"N .� 5 �6jiا s�gا ا4�Aم <B	0و '%�ز 	�

ا��را+	  ��Iاف

. ا4�Aم            <B	0و .� L�+ا� ��ى*��� ا�� 	ض ��K:� 0!	ن �@%	�� ��ىE� 
�� ا��@�ف

. ا�+�?��          ا;0��ا�� %��	ر0	ت ا���. 8 8@� .� ا4�Aم <B	0و دور ��	س

.          L�+ا� ا����ث �� ا�*� .� ا4�Aم <B	0و )�0	م �� F"!ا�

.          ��%	P Aا ا�+�?�� ا�E����	ت و�+= ا4�Aم <B	0�� ا��@�ض M% ا�@��4 � �*�

.             O��Pا�� ��اد' M% ا�+�?�� ��	�cا� �"N .� 5 �6jiا ا4�Aم <B	0و s�' 
�� ا��@�ف



ا���!$	  ا��را+�ت

  :	��!�
ا� ا��را+�ت L �و,

1(   -��7�� ��� (2019درا+	

. ا�����ا�	:             	� ا����4 
��$&/ ��" ودوره ا,������� 0Nا���ا �# �ت O� �����ا� ��)� ا�#� ا���م 
�4ان!

و�@8 8                 L�+ا� ا���. �"N .� .�	��ا;� <Tا��ا� وb+!	ت ا����. ا4�Aم دور 
�� ا��@�ف 
�( ا��را�0 /��-

ا4�Aم                <B	0و 'ن 
�( /�Tو�� ،.���*�ا� .STا�� U�:ا�� وا����ت ،O��Pا�� ��اد' ��ى ��ا��Eا�� ���:�ا� ��-	S�

(              ،.N	��� ا�+�?�� 04��ا��� ا��ا��� ا�E����	ت =+� و�@8ز ا����Pر ��ى ا�+�?�� ��ا��@� Qد	ز  .� ��E�  ا������

2019.)

2(   -���� (2023درا+	

.      : ��/���ب:        � Q��� 6�� 	���� ��&/ درا+	 	� �)� ا�#� ا��F �ت 	9��
� ��" �����ا� ا���م 	� ���
" 
�4ان!

���ث               �	% �K+ا���� ا��"!4ت و)%�از ا�+�?�� ا��^	 	 �P�	@� .� ا������ ا��:f	ت دور <��*� 
�( ا��را�0 /��-

                L�+ا� ا���. ��ىE� O�ر .� ��E ا������ ا��:f	ت a� ا��:"�ر L�+ا� ا��*��ى 'ن UB	�ا�: و'��dت ،L�+ا�

 (        ،��	� �S��ا��$ ا�+�?�� ا��^	 	 O� <�	S�ا� 
�� ا����Pر O�P"2023و�.)

3(   -R�ر (2024درا+	

ا���ازن:                �� ��T� �&7 ا��E�9ر و��� 0�� F/ ��" �Iودور �����ا� ا���م !&�ث ��" 	%� ا�&�� ا,/9�I�ت 
�4ان!

. ��)� ا�#�

و��د                 
�( /�Tو�� ا����Pر، ��ى ا�+�?�� ا;�P	-	ت <�!"� .� ا����. ا4�Aم دور ا0�@�اض 
�( ا��را�0 /��-

               Q�T	@ا�� ا�+�?�� %	��"!4ت ��ادgا ا-��	م Qد	وز  L�+ا� ا���. ���:� .� ا������ ا4�Aم <B	0�� .%	P ( 6ji�

(.2024ر�_،) 

4(   -���F! (2024درا+	

.            :��!�
ا� U���8ا� 	$'4�! ��)� ا�#� ا;�� ��EDم .� �.
/ ��" ��)� ا�#� ا���م دور 
�4ان!

و'��dت                 ا�+�?��، وا;0��ا�� L�+ا� ��gا ��-	S� �"N .� L�+ا� ا4�Aم دور 
�� ا��@�ف 
�( ا��را�0 /��-

               � 	�3 �P	ه ��@��Pا�� و��� [�Eا�� و�@8 8 ا�+�?�� ��	�cا� ��ىE� O�ر .� ��E� ا�+�?�� ���4�Aا ا�*�4ت 'ن UB	� ا�:

 ( ،6"% (.2024ا�+�?�

5(    -��#� ��Vو W��7�! (2024درا+	

.           :�>�ا�9.ا1 Q��9ا�� ��" 	� �)� ا�#� ا�%$�"	 �F7 ��" ��)� ا�#� ا���م دور 
�4ان!

                  
�( UB	�ا�: و'b	رت ،O��Pا�� ��اد' M% ا�+�?�� ��	�cا� �"N .� ا4�Aم <B	0و دور �� F"!ا� 
�( ا��را�0 /��-

ا�+�?�                  
�� �2�ا��*	 ���-i% ا���. Qد	وز  .%	P Aا L�+ا� ا�E��ك ����� .� ��	@� Qدا' <c� L�+ا� ا4�Aم 'ن

  (،v 	Yو Q��N�%2024.)



ا;���#4	:   ا��را+�ت L �� �7�X

)Sun & Kong )2025درا+	-  1

ا�+�?�،                 � 	�3 ���د .� ���"	ر�� ��ادgا ا0�@�اد 
�� ا4�Aم <B	0�� ا��@�ض 6ji� #*� 
�( ا��را�0 /��-

ود��                 L�+ا� ا���. ��ىE� وار�S	ع ا4�Aم <B	0و ا0�$�ام ��	c� M% ��%	P ( ��4� و��د 
�( UB	�ا�: /�Tو��

ا�+�?��  ) (.Sun & Kong, 2025ا��+	درات

)�ون  )Liدرا+	-  2Y(2025و

ا;@+N	j	ت                wS$:� �^7gا .�4��ا;0 ا�E��ك 8 8@� .� ا4�Aم <B	0و �j' 
�� ا��@�ف 
�( ا��را�0 /��-

��اد              gا =+� .� .%	P ( <!"% �j [�� 0��ا��;	% ���@�ا�� ���4�Aا <B	0ا�� 'ن UB	�ا�: و'��dت ،��N�%�!ا�

��ا��   )Eا�� ا�+�?�� (.�Li et al., 2025���	ر0	ت

)Shetty & Nayak )2024درا+	-  3

                ،� ��0xا ا��ول .� ا�+�?�� ا;0��ا�� ��-	S� �"N .� .�	��ا;� <Tا��ا� <B	0و دور ا0�!"	ف 
�( ا��را�0 /��-

ا��"	ر��                  و�@8 8 ا�+�?�� ��ا��@� �"N .� ����	� <B	0ا�� s�' �� �@X� ا������ ا��:f	ت 'ن 
�( UB	�ا�: /�Tو��

ا�+�?��    ) ا��^	 	 .� ��@��Pا��Shetty & Nayak, 2024.)

)�ون  )Panditدرا+	-  4Y(2025و

ا�+�?��،                0��ا��;	% �K+ا���� ا�"+	%�� ا�*��	ت د�� .� .�	��ا;� <Tا��ا� <B	0و دور <��*� 
�( ا��را�0 /��-

و�@8 8                ا�+�?�� �K"Ngا .� ا�"+	ب �"	ر�� Qد	ز  .� /��0' .�	��ا;� <Tا��ا� <B	0و 'ن UB	�ا�: و'��dت

ا�+�?��   ) 	 	^��	% ���	��(.Pandit et al., 2025ا-

5(    -	� دو�� 	� ��� ��&/ (2024درا+	

)�ل:              ا��4�)�� �� �Zوا�� 	� �)� ا�#� �� ��T$��! 	'#/�ا�� 	� ا����� ا��را+�ت ��" 	� ا�#&%� ا,/9�I�ت 0���&/ 
�4ان!

 W[D2023-2013ا�.

               <B	0و 'ن UB	�ا�: و'��dت ا��:	7.، 6h�وا� L�+ا� %	4�Aم ��@�ا�� ا�@��. �	جNAا <��*� 
�( ا��را�0 /��-

��ا��                 Eا�� ���:�ا� '-�اف د�� .� ��E� 	�� ا����Pر، ��ى L�+ا� ا���. <�!"� .� �*�ر 	5 5 دورا دي [�� ا4�Aم

دو���،    )    �����*� درا�0 ا�+�?�� ا��"!4ت �� (.2024وا�*�



) ا��را+	   )  	� ��\7 ���را+	 �>�ا�4\ ا�V�ر

�4�Zم         ���	��ا;� و��� [�Eا�� � �2N �� ا��را�0 -,ه ��K:�Social Responsibility Theory   ر	YAا 	�ST�% ،

. ا�+�?��        وا��^	 	 ا4�Aم <B	0و M% ��4@�� � WESا�� ا�:�2ي

  �Iورواد 	� ��ا�4\ W]F7

 (              �:P� ��	*fا� � �3 �:P� � ��� '��	ب .� ��! ��gا Q�*�ا�� ا��; 	ت .� ���	��ا;� و��� [�Eا�� � �2N ��dت

�	م(   {"�-1947  . و��               O��Pا�� �P	ه و��� [�Eا�� �� )Y	ر .� 	�� �3 ا4�Aم <B	0و ��	رس 'ن 
�( د�/ pوا� م،

�bام              a� وو %��0Rن و��jدور a�0ت � �� �� <� .P�:� <!"% ا�:�2 � |�4�  & Siebert, Peterson%��ر

Schramm   » �	م    »   ا�f	در ��	*f�� O%رgا ا�:�2 	ت ا����@. ��%	�� .�1956     }�0i�ا� Oا���� �@X وا�,ي م،

. ا�:�2 �  ��,ه

 	� ��ا�4\ @1�^(

•. ا�+�?��           ا��^	 	 و�:�	 ،O��Pا�� 	 	^� �P	ه 	��و�� [�E�% ا4�Aم <B	0و � �3 o%ر

•. ا��*��ى         � ��� .� و'���47 ��:�� 6 	@�% ا4�Aم <B	0و ا�eام

•. ا�*�� �          	 	^��	% ا����Pر و����� ا�@	م |�	fا� ���$� .�4�Aا ا��*��ى �����

•. ا��@���	ت       �f	در و�:�ع اxراء �@�د� ا��P	ل �3	�(

•.         Q�b	+ا�� ا�*!���� ا���	%� �� 5 ;�% وا���:�� ا�,ا��� ا���	%� ا���	د

•. ا�+�?�         و��40 O��Pا�� �*�fو� ا4�Aم � �3 M% ا���ازن ���*�

ا�&����	     ا��را+	 ��" 	� ��ا�4\ _��`�/

                 ����� 
�( 	��و�� [�E� ���� <% وا��@���	ت، ا7g+	ر <�N 
�� دور-	 �f�� ; ا4�Aم <B	0و 'ن ا�:�2 � �� [��

        .        .� ا��:�2ر، -,ا ��و ا4�Aم، <B	0و ��EXو� وا;0��ا�� ا�+�?�� ا��^	 	 '%�ز-	 و�� ا�����، 	 	^��	% O��Pا��

ا���	ر0	ت               O�P"و� ا�+�?��، ��ا��@� و�@8 8 ،� ����ا� <B	0ا�� �"N 47ل �� و0����� ��ادgا ا�P	-	ت <�!"�

��ى                   5	�Nا��� �0	�� 
�( ا��را�0 -,ه 
@E� 	� و-� ا�K+�@��؛ ا���ارد 
�� ��و�*	 ا����ث �� �*� pا� ��%	P Aا

. ا�� 	ض     ��K:� 0!	ن �� �:��

 : ا�8Pء   -,ا Oا���Siebert, Peterson & Schramm (1956) ؛Hutchins Commission (1947)؛ 

McQuail (2010).



���را+	   ��9E4ا�� ا�V�ر

ا��را+	:   UE4� L �و,

                <B	0و دور و�*��> FTو 
�( )I ��ف ا��را�0، �@�+K� ����4ء� ا��E*.؛ .STا�� U�:ا�� 
�� ا��را�0 ا����ت

                 �� ا�+�	N	ت O�� 47ل �� ،L�+ا� ا����ث �� وا�*� ا;0��ا�� ��	ر0	ت و�@8 8 L�+ا� ا���. �"N .� ا4�Aم

. ا��را�0           '-�اف ���*� .� ��E� UB	�N 
�( ����Tل و�*����	 O��Pا�� ��اد'

ا��را+	:   Q��9� L�� �7�X

              ��� ،�����@�ا� �� 	تEوا�� ا�@�� � ا�S?	ت F��$� �� ا�� 	ض ��K:� 0!	ن �� ا��را�0 O��P� �!�ن 

. وا;0��ا��             ا�+�?�� 	 	^��	% ا-��	م 'و ���@� و�� �� ا������، 'و � �����ا� ا4�Aم <B	0و �$���نE 

ا��را+	:   	4��� L�%��X

                �:Pا� )�3 �� O��Pا�� �?	ت F��$� <c�� )�*% ،�K�E+ا� ��Bا�@"�ا ا�@�:� �� �K% ا��را�0 �:�� ا7��	ر �

                8 8@� .� ا4�Aم <B	0و دور �3ل و������� د�� s�' UB	�N 
�( ����Tل H�Iو ،.���@�ا� ��ىEوا�� وا�@��

(     . ا��را�0   Qداg ا0�P	ب و�� ا�+�?�� ا;0��ا�� .��24	ر0	ت ا�� 	ض(      ��K:� 0!	ن �� ��دا5

ا��را+	:   Wدا� L�
را!

              �� ����P� /:�^� )�3 ا�+�	N	ت، O�P� �E�Bا�� Qداgا 	�ST�% ��NوR!�Aا �N	+�ا;0 
�� ا��را�0 ا����ت

:    ���� pا� ���hا�� ��?0gا

•. ا�+�?��      ا;0��ا�� %���Sم M�ر	ا��" ���@� ��ىE�

•. ا�� 	ض        ��K:� .� L�+ا� ا����ث Qر�K$� )درا��� ��ى

•                ��	Kا� ا0��4ك ��bو�� ا���و � Qد	�( <c� ،L�+ا� ا����ث �� �*� pا� ا���	ر0	ت ��+K� 
�� ��T�3 ��ى

. ا�+�?�    ��	2N 
�� �2�وا��*	

•. ا����ث            �� وا�*� ا;0��ا�� 8 8@� .� L�+ا� ا���. �"N دور �3ل �راء-�

   (            Qر	��ا0 �*�� �2Nا 5 	�B	f3( UB	�ا�: و�*��> �%	�Aا <��E�� ا�$�	رات Qد�@�� ���h� ��?0i% �N	+�ا;0 /�� XT و��

ا;0�+�	ن(.

   :Wا;دا وX#�ت �Nق L����(

                 /��X� و�� ،��Sا� و����0 �\	�fا� و��ح Q	ا��� O� ،	��و'0?� ا��را�0 '-�اف O� ����ا 	�% �N	+�ا;0 )��اد �

��وN+	خ               	S�' <�	@� 0�$�ام	% ا�*	�� �:� 	��	+j ��	س و �!� ا�2	-�ي، 	���T �� ��*��� ا��"�ف 
�� 

Cronbach's Alpha.



ا�#���7�ت:    0���&/ R����+� L�+د�+

              _E:وا� ا��!�ارات ا0�$�اج 47ل �� ،��STا�� ��B	f3Aا _��	0gا 
�� ا�+�	N	ت <��*� .� ا��را�0 ا����ت

. ا��را�0           ;ت �E	و] �� �%	�Aوا UB	�ا�: FTو %��ف ا�@�:�، ��اد' 0�P	%	ت; ا��?� �



   b91��7و ��ن ا,+�#� ��7�ت �! 0���&/

(             	�� وا0�P	ب ا�� 	ض، ��K:� 0!	ن �� ��Bا�"� �:�� 
�� 5	�NوR!�( �N	+�ا;0 O ز�� %��ف(   �24 ،5 �"	ر�	

 . ا�+�?��              %	���	ر0	ت ��ادgا ا-��	م ��ى ��و�@� ،L�+ا� وا����ث ا�+�?�� 0��ا��;	% ا���. ��ىE� 
�� ا��@�ف

.          	-6ESو� و�*����	 ��+E:ا� �Bوا��	% �� W��� �N	+�ا;0 UB	�:� ��ض .� 	���و

      : �(��	؟  ا�#� ا,+��ا�	 !��EDم c�"�
� ��ى �� ا;ول ا���Aال

'ن    UB	�ا�: �	د           ��d'58.3ت' 	�:�% ا�+�?��، ا;0��ا�� %���Sم �K0��� ���@� �� �� M�ر	ا��" �� %iن  ٪29.2 ٪

          �S�@� ���@� �� �� �� �+EN /h�% M3 .� ،���	� ������ى.         �12.5@� ��� و�. و��د 
�( UB	�ا�: -,ه و�"6 ٪

Iات                 �?S�	% ����Tل L�+ا� F��c�ا� Uا��% 8 8@� 
�( ��	3 و��د O� ا�+�?��، ا;0��ا�� %���Sم M�ر	ا��" �2@�

.       
��' .��@� ��ىE� 
�( �S�@^وا� �K0��ا�� ��ا��@�

            : ��ض؟  ��ا� 	$'4� ��" 	� F� 0%�� � ا�#��(�� ا����ث �ن �ى/ ��ى �>� 6�: ا�%���7 ا���Aال

'ن    UB	�ا�: %�:�	 �ى             58.3'و�*/ ،Q6+� %�ر�� ��!"� <c� L�+ا� ا����ث 'ن ا��"	ر�M �ون �� ٪37.5 ٪

        a�ا� M3 .� ،�K0��� %�ر�� ��!"� <c� �N'4.2     .       
�� �P��ا�: -,ه و��ل ����� %�ر�� ��!"� <c� �N' o�� ٪

                 �% O�K^� 'ن ا�,ي �!� ا��ور ���-' ��	 @8ز ،����K:� .� L�+ا� ا����ث Qر�K$� M�ر	ا��" ��+�	\ )دراك

. ا��^��      -,ه �P�	@� .� ا4�Aم <B	0و



           : ؟  ا�#��(�� ا����ث �� ا�&� ��" <E�/ ���ر+�ت ا/#�ع 6�� �ص&/ 0I ا�%��? ا���Aال

'ن    UB	�ا�: %�:�	 ��م            �%58.3:/ ،��%	P ( ��?�% ��	ر0	ت ا�+	ع 
�� 5	�Bدا ا��"	ر��T�* Mن �� ٪41.7 ٪

          .» «       �:�� ��ى ا�+�?�� %	�E����	ت 5 ���ا 5	�	��ا- �!@ 	� و-� 5 N	درا �$�	ر �%	�( 'ي < �PEX� و�� ،5 	N	�3' H�,%

  » 0��ك                » 
�( 5 	N	�3' �� ا���	ر�0 < �*�� lS*�ا� �� � 8� 
�( �	ج*� 	�% ��	نE ; �+EN -:	ك /N	� و)ن  ا��را�0،

.  ���Eو� دا�

             : ا����ث؟  �� وا�&� ا,+��ا�	 .� �.
/ ��" <E�� � ا�#��(�� ا����� �F7 �ن �$�
/ 0I Q!ا�ا� ا���Aال

'ن    UB	�ا�: ��              ��d'95.8ت وا�*� ا;0��ا�� 8 8@� .� ��E L�+ا� ا���. �"N 'ن ���ون@ M�ر	ا��" �� ٪

'�	ب    	�:�% «      »«.       4.2ا����ث،   «  <�	� �+b 5	�	Sا� �P��ا�: -,ه و�@!� ; �7	ر �"	رك 'ي R$ و�� ، 	� �3 
�( %ـ ٪

                   .� ا4�Aم <B	0و �+@�� 'ن ا�,ي �!� ا��*�ري ا��ور �� [� 	� و-� ا�+�?��، �����ا� ���-' 
�� ا�@�:� ��اد' M%

. �4�Zم          ���	��ا;� و��� [�Eا�� � �2N ��RS� 	� O� 5	�	PENا ،_N	Pا� -,ا

���را+	   	��
ا� U1��4ا�

•                 ���@� �� �� �� �+EN /h�% I( ا�+�?��، ا;0��ا�� %���Sم ��ا��@� �� ��� ��ىE�% ا��را�0 �:�� ��اد' O��� 

     �*N %	����Sم ���	� 
�( �K0���87.5.    M�ر	ا��" .�	��( �� ٪

ا�@�:�    )• ��اد' _�\' 5(            95.8 �رك 	��	:�� 5 	�@��P� و��	5 �!@ 	�� ا�� 	ض، ��K:� .� L�+ا� ا����ث Qر�K7 ٪

. ا�+�?��   ا��"!�� �P*%



�	د             •' )�3 ،��%	P ( ��?�% 0����	ت ��	ر�0 
�� 6+� �3 
�( ا�@�:� ��اد' -,ه    58.3 *�ص %��Ni �	ر�0ن ��:� ٪ 

���	 �	ر�0	     ،5 	�Bدا .41.7ا�E����	ت ا���	ر0	ت          ��,ه �	م )-�	ل ��	3 'ي <�PE� دون ،5 	N	�3' ٪

•(      <�	� �+b <!"% ا�@�:� ��اد' �S� 95.8             )8 8@� .� 5	��@� ��E 4م�Aا <B	0و a� L�+ا� ا���. �"N 'ن 
�� ٪

و���                 [�Eا�� � �2N 
�� ا��	� ���را�0 ا�:�2ي ا;�Rاض �*T �� [� 	� و-� ،L�+ا� ا����ث �� وا�*� ا;0��ا��

. �4�Zم  ���	��ا;�

ا���.                • ��ىEو� ا4�Aم <B	0و a� L�+ا� ��ى*��� ا��@�ض M% ��%	P ( ��4� -:	ك 'ن �@��P� UB	�ا�: ��2X�

                ��+:�gوا ا�@�%�� ��%	Eا� ا��را0	ت �� ��د UB	�N O� �E� 	�% ،	�� ا��ا��� ا���	ر0	ت و�+= ا�+�?�� 0��ا��;	%

. ا�����ع   �:	و�/ pا�

•(     OSا���� ا���. M% Q�PSا� 6"�95.8(   )��Bا��ا وا���	ر�0 ا4�Aم(       ٪58.3 <B	0و دور 8 8@�� �3	E� و��د 
�( ٪ 

. ا����Pر          ��ى /%	j .��� 0��ك 
�( L�+ا� ا���. < �*� .�



ا�8�/�	

                 �:�� ��ى L�+ا� ا����ث �� وا�*� ا�+�?�� ا;0��ا�� ��	ر0	ت 8 8@� .� ا4�Aم <B	0و دور ا��را�0 -,ه �:	و�/

               .*Eا�� .STا�� U�:ا�� 
�� وا���	دا5 �4�Zم، ���	��ا;� و��� [�Eا�� � �2N �� 5	�4KNا ا�� 	ض، ��K:� 0!	ن ��

. ا�+�	N	ت     O�P� 5Qدا' ��NوR!�Aا �N	+�وا;0

                  
�( ،L�+ا� ا����ث Qر�K$� وا�| و)دراك ا�@�:�، ��اد' ��ى ��� L�% و�. �� ��Nا����ا ا��را�0 UB	�N /S"� و��

   . -,ه                �� و��] ا;0��ا�� و�@8 8 L�+ا� ا���. �"N .� ا4�Aم <B	0و د � [�� ا�,ي ا��ور 
�� �	م �+b ا�S	ق _N	�

��ا���                  .� .�4�Aا ا��ور ���-' �� ،��+:�' 'م /N	� ��%�� ،��%	Eا� ا��را0	ت ��+�	\ ���( /+-I 	� UB	�ا�:

.   Q�T	@ا�� ا�+�?�� ا��*� 	ت

                O �:و� ا�����ي ا��*��ى F�c!� a� ا�+�?��، ا��^	 	 �P	ه ا4�Aم <B	0و و��� [�E� <�@S� 'ن 
�( ا��را�0 و�$�#

                .� ��E� را�$0 ��ا��E� ��	ر0	ت 
�( ا����Pر ��ى .�	:�ا�� L�+ا� ا���. < �*�� 5 	�0	0' 5 را��ا <c� ،��	!b'

. ا����ث     �� وا�*� ا�+�?� � 	�3

وا�����N�ت  اf"�ق

ا�����N�ت

•. وا������           � �����ا� ا��:f	ت F��$� a� ا�+�?�� 	 	^��	% � ����ا� ���4�Aا ا�*�4ت F�c!�

•. ا�+�?��               ا��^	 	 .� ����"	ر� 8 8@�� 7	ص <!"% ا�"+	%�� ا�S?	ت ���فE .��	S� L�% .�4�( ��ى*� ���f�

•.             Q���Eو� دور � � ���� Uا��% �	جNA ا�����0 ا�+�?�� وا��P	ت ���4�Aا E0	ت ا���] M% ا�"�ا�� <�@S�

•. ا����Pر                 ��ى .��� 0��ك 
�( ا���. �*�Wل ��ى و��	س ا�+�?�� 	��4�3 �j' �@%	�� 
�� ا4�Aم <B	0و O�P"�

•.          M��4�Z� ا������ ا���ر +�� Uا�aوا� U-	:ا�� ��� ا�+�?�� ا;0��ا�� ��-	S� Uد�

  	���#$��� 	��%&! Y"�ق

•.            �S��ا��$ ا����!� �Y	:�� 54�c�� s�'و 5 	�P3 a�' ��:	ت 
�� ��j	�� درا0	ت )��اء

•. ا�+�?��               ا;0��ا�� 8 8@� .� 	�����	� )�3 �� وا������ � �����ا� ا4�Aم <B	0و M% �Nر	�� درا0	ت )��اء

•.              L�+ا� وا�E��ك .�4�Aا ا��@�ض M% ا�@��4 ��� ���@�� �@��P� ��S��و ���� ��c*% U-	:� F�d��



وا��^�در   Q�ا�ا�� 	�1��

  :	��!�
ا� Q�ا�ا�� L �و,

( .6"%2024. ا�@�%.(.            U��$ا� ��K:�% L�+ا� ��gا ���Sم 8 8@� .� L�+ا� ا4�Aم دور

( .  v 	Yو ،Q��N�%2024. ا�8Pا�Bي(.           O��Pا�� .� ا�+�?�� ��	�cا� �"N .� L�+ا� ا4�Aم دور

( .    ��Eا� ��	3 ��Eا� و�.(.           2024ر�_، <�!"� .� ودور-	 ا����. ا4�Aم %*�ث .� �c �*ا� ا;�P	-	ت

.      L�+ا� ا���ازن 	 	^� �*N ا����Pر وا�P	-	ت

( . �+�ا���ي   4� ،��	�2023     :        .)O��� 
�� �����*� درا�0 ا�+�?�� ا��"!4ت �P�	@� .� ا����. ا4�Aم ���	@�

ا������ب.

( . �+�ا���   7��د ،.N	���2019            .)���:�ا� ���*� .� ودوره .�	��ا;� <Tا��ا� b+!	ت a� ا����. L�+ا� ا4�Aم

��ا��.Eا��

( . دو���   �����*� وا��6h(.          2024درا�0 ا�+�?�� 	 	^��	% �K+ا���� ���4�Aا ا��را0	ت .� ��c*+ا� ا;�P	-	ت <��*� 
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ا,+�#���ن:   Wر�ا+�� 
&��

��ض          ��ا� 	$'4� ��" ��)� ا�#� ا����ث �� وا�&� ا,+��ا�	 �Cل ��ن ا+�#�

ا��F�ر�	،  /   ��/.� �.� ا��F�رك �>.� �.�

    ،b/���و! bا�� 	�Cور < ���� ا���م

 . ا�� 	ض                 ��K:� .� L�+ا� ا����ث �� وا�*� ا;0��ا�� �3ل ��c*% g\�اض %�	N	ت O�� 
�( ا;0�+�	ن -,ا  ��ف

.               ��	� � �E% <�	@X�و0 ،o�� ا�@��. ا�+*( g\�اض �$�مEX�0 ا��@���	ت Oو��� د����، �� <�' �%	�Aا ��hقE�

�(��	؟.       *1 ا�#� ا,+��ا�	 !��EDم c�"�
� ��ى ��

•���	�

•�K0���

•�S�@�

��ض؟.             *2 ��ا� 	$'4� ��" 	� F� 0%�� � ��)� ا�#� ا����ث �ن �ى/ ��ى �>� 6�:

• Q6+� %�ر��

• �K0��� %�ر��

• ����� %�ر��

3     : ا+��Eك.            ) �� ���/ ،�� ا���و� Wد��: 0%� ؟ ��)� ا�#� ا����ث �� ا�&� ��" <E�/ ���ر+�ت ا/#�ع 6�� �ص&/ 0I

.)     	)� ا�#� 	"�\7 6�� وا��&�"\	 ،	�ا�'�

•5 	�Bدا

•5 	N	�3'

•5 N	درا

ا����ث؟.              *4 �� وا�&� ا,+��ا�	 .� �.
/ ��" <E�� � ��)� ا�#� ا����� �F7 �ن �$�
/ 0I

•�@N

• 	��3 
�(

•;
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