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 مقدمة: 

  هذه  أصبحت  وقد   الاصطناعي، الذكاء تقنيات  في  التقدم ظل  في متسارعًا  تحولاً   العالمي  المالي  القطاع يشهد 
  الأسواق تعقيد   تزايد   ومع. المالي  التحليل جودة وتعزيز  الاستثمارية القرارات  دعم في  محوريةً  أداةً  التقنيات 
  الاستثمارية  المشاريع   تقييم  في  التقليدية  الأساليب  على  الاعتماد  يعد  لم  الاستثمارية،  الأدوات  وتنوع  المالية
 .وفعالة  دقيقة  قرارات  اتخاذ  لضمان  كافيًا

  عليها تعتمد   إذ  المالية، المؤسسات  عمل   في الأساسية  الركائز من الاستثمارية المشاريع  تقييم  عملية  وتعُد 
  في الدقة من  عاليًا  مستوى يتطلب   ما وهو   للمشاريع،  الاقتصادية  الجدوى  وتحديد   الموارد  تخصيص  قرارات 

  المتقدمة الأدوات  كأحد  الاصطناعي  الذكاء يبرز السياق، هذا  وفي . والعوائد  بالمخاطر والتنبؤ  البيانات  تحليل 
  البيانات، من ضخمة  كميات  تحليل على   قدرته خلال  من التقييم، عمليات   كفاءة تعزيز في  تسهم   التي

 .الدقة من عالية   بدرجة المستقبلية  التنبؤات  ودعم  الخفية، الأنماط  واكتشاف 

  في  بما متقدمة،  تحليل   أدوات  تبنّت   التي المؤسسات  أن إلى المالي  القطاع  في  المهنية الممارسات  تشير  كما
  توازن  وتحقيق  رشيدة،  استثمارية قرارات  اتخاذ  على قدرة  أكثر أصبحت  الاصطناعي، الذكاء تقنيات  ذلك

  مخرجات  على  الاعتماد  نحو متزايدًا  توجهًا   الحديثة المالية التقارير وتعكس. والمخاطر   العائد  بين  أفضل
  الأداء كفاءة  من  ويرفع  الاستراتيجية القرارات  موثوقية  من  يعزز  مما الاصطناعي،  بالذكاء  مدعومة  تحليلية

 .الاستثماري

  استخدام  أثر  على  الضوء تسلط  تطبيقية  دراسات  إلى  حاجة هناك  تزال لا  التطور، هذا من  الرغم وعلى 
  التحول نحو   التوجه  ظل في  خاصة السعودية،  البيئة  داخل  الاستثمارية المشاريع تقييم  في  الاصطناعي الذكاء

  في  الاصطناعي الذكاء  استخدام  أثر لبحث  الدراسة هذه  تأتي  هنا   ومن.  المالي  القطاع كفاءة  وتعزيز  الرقمي
 .السعودية المالية  الشركات  في الاستثمارية  القرارات  جودة  على  الاستثمارية  المشاريع  تقييم 

 

 : الدراسة مشكلة

  المالي  التحليل أدوات  استخدام في  والتوسع  الاصطناعي،  الذكاء تقنيات   في المتسارع التطور  من الرغم  على
  المشاريع تقييم  في  تقليدية أساليب  على  متفاوتة  بدرجات  تعتمد   المالية الشركات   من العديد  تزال  لا  المتقدمة،

  الكاملة الاستفادة  دون  المباشر، البشري  والتحليل  الكلاسيكية المالية  النماذج على  الاعتماد  مثل  الاستثمارية، 
 .وتحليلها  البيانات  معالجة  في الاصطناعي  الذكاء تقنيات   توفرها  التي الإمكانات  من

  بالعوائد  المرتبط  اليقين عدم  مستوى  وارتفاع   المالية، البيانات  حجم  وتزايد  الاستثمار، بيئة  تعقيد  ظل  وفي
  جودة  تحسين في  تسهم  التنبؤ، على   وقدرة دقة أكثر تحليلية   أدوات  إلى ملحّة الحاجة  أصبحت  والمخاطر،

  تقييم   في الاصطناعي  الذكاء استخدام  تأثير   مدى يظل  ذلك، ومع. المالية القرارات  ودعم  الاستثماري  التقييم 
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  من  كافية  بصورة  واضح غير  السعودية،  البيئة  في  خاصة  المالية، الشركات   داخل الاستثمارية  المشاريع 
 .التطبيقية الناحية 

  الاصطناعي، الذكاء تقنيات   تبني  مستوى  في الشركات  بين  تفاوت   وجود   إلى المهنية الممارسات  تشير  كما
  علمية   دراسة إلى  الحاجة  ذلك ويعزز. الاستثمارية الجدوى تقدير   ودقة  المالي التحليل جودة على ينعكس  مما

  القرارات  على ذلك انعكاس ومدى الاستثمارية، المشاريع تقييم  جودة على  التقنيات  هذه  استخدام أثر  تقيس
 .الاستثمارية

 

 :الآتي الرئيس  السؤال في الدراسة مشكلة   صياغة يمكن   وعليه،

  في  الاستثمارية  القرارات جودة على  الاستثمارية المشاريع  تقييم في  الاصطناعي الذكاء استخدام أثر  ما
 السعودية؟  المالية الشركات

 

 الدراسة:  أهمية 

 العلمية  الأهمية: أولاً 

  والتحليل  الاصطناعي الذكاء بين   يجمع حديثاً   موضوعًا  تناولها من  الدراسة لهذه العلمية  الأهمية  تنبع 
  المشاريع  تقييم  في الاصطناعي  الذكاء بتطبيقات   المتعلقة الأدبيات  إثراء في  تسهم حيث  الاستثماري، 
  دراسات  في  عليه البناء يمكن  نظري   أساس تقديم  في أيضًا الدراسة تسهم   أن المأمول  ومن. الاستثمارية 

 .تخصصًا  أكثر قطاعات  أو  مؤثرة  أخرى متغيرات  تتناول  لاحقة 

 التطبيقية  الأهمية: ثانيًا 

  الشركات  داخل الاستثماري التقييم ممارسات  دعم  في نتائجها  إسهام  في للدراسة التطبيقية الأهمية تتجلى 
  القرارات  جودة وتعزيز  المشاريع تحليل   دقة تحسين  في  الاصطناعي الذكاء دور توضيح  خلال  من المالية،

 .المستهدفة العوائد  وتحقيق الموارد  تخصيص   كفاءة على  إيجابًا  ينعكس   بما الاستثمارية، 

 

 : الدراسة أهداف

 العام:  الهدف

  القرارات  جودة  على  الاستثمارية  المشاريع  تقييم  في  الاصطناعي  الذكاء استخدام  أثر إلى التعرف
 .السعودية المالية الشركات  في  الاستثمارية 
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 الفرعية:  الأهداف

  في  الاستثمارية المشاريع  تقييم  في الاصطناعي  الذكاء تقنيات   استخدام مستوى  إلى التعرف .1 
 .السعودية المالية الشركات 

 .الاستثماري التقييم  عمليات   في الاصطناعي  الذكاء توظيف   مجالات  تحديد  .2 

 .السعودية المالية  الشركات  في الاستثمارية القرارات  جودة  مستوى  قياس .3 

 .الاستثمارية القرارات  وجودة  الاصطناعي الذكاء استخدام بين  العلاقة تحليل  .4 

 القرارات  جودة على  الاستثمارية  المشاريع  تقييم  في  الاصطناعي الذكاء استخدام  أثر  اختبار  .5 
 .الاستثمارية

 .الاستثماري التقييم في  الاصطناعي الذكاء استخدام  لتعزيز عملية توصيات   تقديم .6 

 

 الدراسة:  تساؤلات

 الاستثمارية؟  المشاريع  تقييم  في  الاصطناعي الذكاء استخدام مستوى ما .1 

 المخاطر؟  وتقييم   والتنبؤ البيانات  تحليل  في  الاصطناعي الذكاء استخدام مجالات  ما .2 

 السعودية؟  المالية الشركات  في  الاستثمارية القرارات  جودة مستوى ما .3 

 القرارات  وجودة الاصطناعي  الذكاء استخدام  بين  إحصائية  دلالة ذات  علاقة   توجد  هل .4 
 الاستثمارية؟ 

  القرارات  جودة على   الاصطناعي الذكاء لاستخدام   إحصائية  دلالة  ذو أثر يوجد  هل .5 
 الاستثمارية؟ 

 

 : الدراسة فروض 

 : الرئيسة الفرضية 

  وجودة   الاستثمارية المشاريع تقييم   في الاصطناعي  الذكاء استخدام  بين  إحصائية  دلالة ذات  علاقة   توجد 
 .الاستثمارية القرارات 
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 : الفرعية الفرضيات 

 القرارات  وجودة  المالية البيانات  تحليل في  الاصطناعي  الذكاء استخدام بين  علاقة   توجد  .1 
 .الاستثمارية

  القرارات  وجودة  بالعوائد  التنبؤ  في  الاصطناعي  الذكاء استخدام بين  علاقة   توجد  .2 
 .الاستثمارية

  القرارات  وجودة   المخاطر تقييم  في  الاصطناعي  الذكاء استخدام بين  علاقة   توجد  .3 
 .الاستثمارية

 

 : الصفرية الفرضية 

 .الاستثمارية القرارات وجودة الاصطناعي  الذكاء استخدام بين   إحصائية دلالة  ذات  علاقة توجد لا

 

 :السابقة الدراسات

  وتقييم   المالي التحليل مجال  في  الاصطناعي الذكاء تقنيات  استخدام  تزايد   إلى الحديثة  الأدبيات  تشير 
  في  البشرية  الأخطاء  وتقليل  بالعوائد  التنبؤ  دقة تحسين  في  التقنيات  هذه  تسهم حيث   الاستثمارية، المشاريع 

  الاستثمارية، المشاريع   تقييم  في  التقليدية  الأساليب  استخدام  على  الدراسات  بعض   ركزت  كما . التقييم  عملية 
  في الاصطناعي،  الذكاء تقنيات   دمج دون ، (IRR) الداخلي العائد  ومعدل ( NPV)  الحالية  القيمة  صافي مثل
  المباشر الربط  دون المالي، التحليل  بدقة  وعلاقتها  الاستثمارية  القرارات  جودة  أخرى  دراسات  تناولت  حين 
 . الاستثمارية  المشاريع  وتقييم الاصطناعي  الذكاء استخدام  بين

  الذكاء تقنيات  لاستخدام  ملحوظ تأثير   وجود  إلىMarnewick & Marnewick  (2020 ) دراسة أشارت و
  في  الاصطناعي الذكاء  دور تحليل إلى الدراسة هدفت  حيث  المشاريع،  إدارة كفاءة تحسين في  الاصطناعي

  توزيعها   تم استبانة  باستخدام  الكمي المنهج على  الدراسة  واعتمدت . المختلفة  المشاريع  إدارة مجالات  دعم
 . مختلفة  شركات  في المشاريع  مديري من عدد   على

  القرارات، واتخاذ  البيانات  تحليل   تحسين   في يسهم   الاصطناعي  الذكاء استخدام أن  إلى  الدراسة وتوصلت 
 .الأداء كفاءة وتحسين  بالمخاطر بالتنبؤ   يتعلق فيما  خاصة 

  مباشر  بشكل  التطرق دون عام،  بشكل  المشاريع إدارة على  ركزت  الدراسة أن  إلا  النتائج، هذه  أهمية  ورغم
 . معالجتها  إلى  الحالية الدراسة تسعى فجوة  يمثل   ما وهو  الاستثمارية، المشاريع تقييم  إلى
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  حيث  المؤسسات،  داخل القرار اتخاذ  دعم  في  الاصطناعي  الذكاء دورJarrahi  (2018 ) دراسة تناولت و
  النوعي  المنهج  على الدراسة واعتمدت . التنظيمية والقرارات   الاصطناعي الذكاء بين  العلاقة فهم  إلى هدفت 

 . المؤسسات  من  عدد   في دراسية حالات   تحليل خلال  من

  وتقليل  دقيقة معلومات   توفير  خلال من  القرارات  جودة  من  يعزز  الاصطناعي الذكاء أن  النتائج  وأظهرت 
 . عالية  بكفاءة المعقدة البيانات  مع  التعامل  في  يساعد   كما البشري،  التحيز

  تربط   تطبيقية لدراسات  الحاجة إلى  يشير مما  خاص،  بشكل  الاستثماري  المجال على   تركز  لم  الدراسة أن  إلا
 . الحالية الدراسة إليه  تسعى  ما وهو  الاستثمارية، بالقرارات   الاصطناعي الذكاء

 

  ونجاح   المشاريع إدارة ممارسات  بين العلاقة تحليل   إلىCarvalho et al( .2015 ) دراسة هدفت و
  في  المشاريع  من عدد  من  جمعها  تم   بيانات  على  واعتمدت  الكمي  المنهج  الدراسة استخدمت  حيث   المشاريع،

 . مختلفة  بيئات 

  بإدارة  يتعلق   ما في  خاصة  ونجاحها، المشاريع  إدارة جودة  بين   إيجابية علاقة  وجود  النتائج  وأظهرت 
 . الفعّال  والتخطيط المخاطر

  في الاصطناعي  الذكاء دور تتناول لم  أنها  إلا المشاريع، نجاح لفهم  مهمًا إطارًا قدمت  الدراسة أن ورغم
 . الاستثماري  الأداء على  الحديثة  التقنيات  بتأثير تتعلق بحثية   فجوة وجود   يعكس  مما  التقييم،  عمليات  تحسين 

 

  العمليات  مختلف  دعم في  الاصطناعي الذكاء  أهمية  إلىDwivedi et al( .2021 ) دراسة أشارت و
  في الاصطناعي  الذكاء باستخدام  المرتبطة  والتحديات   الفرص  استعراض  إلى هدفت  حيث  والمالية،   الإدارية

 . السابقة  الدراسات  من كبير عدد   مراجعة خلال من  التحليلي المنهج  على  الدراسة واعتمدت . المؤسسات 

  أكثر قرارات  اتخاذ  يدعم  مما والتنبؤ،  التحليل  دقة تحسين في  يسهم   الاصطناعي  الذكاء أن  النتائج وأوضحت 
 . المالي القطاع  في  خاصة المعقدة، البيئات  في  كفاءة

  أهمية  يعزز  مما الاستثمارية، المشاريع تقييم  على  مباشرًا تطبيقًا  تقدم   ولم   عام، بطابع  جاءت  الدراسة أن  إلا
 . الحالية الدراسة

  الاقتصادي التنبؤ تحسين في  الاصطناعي  الذكاء دور  تحليل   إلىAgrawal et al( .2019 ) دراسة هدفت و
  تكاليف  تقليل   في الاصطناعي الذكاء تقنيات   استخدام كيفية  على  ركزت  حيث  الاستثمارية، القرارات  واتخاذ 
 . التحليلي  المنهج على  الدراسة واعتمدت .  النتائج دقة  وتحسين  التنبؤ
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  على   إيجاباً ينعكس   مما المستقبلية، التوقعات  جودة تحسين في  يسهم   الاصطناعي الذكاء أن  النتائج  وأظهرت 
 . الاستثمارية  القرارات 

 

  داخل الاستثمارية  المشاريع  تقييم  في الاصطناعي  الذكاء استخدام مباشر بشكل  الدراسة  تتناول  لم ذلك، ومع 
 . معالجتها إلى الحالية الدراسة تسعى   بحثية فجوة يمثل   ما وهو الشركات،

 

  إلى  هدفت  حيث  ونجاحها، المشاريع  كفاءة  بين  العلاقةSerrador & Turner  (2015 ) دراسة تناولت و
  بيانات   باستخدام الكمي المنهج  على الدراسة واعتمدت .  المشاريع  نتائج   على  الإدارية  العوامل  تأثير  تحليل 

 . المشاريع من  كبير عدد   من

  نجاح  احتمالية  زيادة إلى يؤدي  والتحليل، التخطيط   ذلك في  بما  العمليات،  كفاءة  تحسين أن  النتائج  وأظهرت 
 . المشاريع 

  الحاجة يبرز  مما تحليلها، في  الاصطناعي الذكاء  تقنيات   تدمج لم  الدراسة أن  إلا  النتائج، هذه  أهمية  ورغم
 . القرارات  وجودة   الاستثماري التقييم  تحسين في  التقنيات  هذه  أثر  دراسة إلى

 

 : البحثية الفجوة

  المشاريع تقييم  في  الاصطناعي  الذكاء استخدام أثر  تناولت  التي الدراسات   قلة  في البحثية  الفجوة  تتمثل
  ضعف  إلى إضافة  السعودية،  المالية  الشركات  في  التطبيقية  الدراسات  وندرة  مباشر، بشكل  الاستثمارية 

 .واحد  تحليلي  نموذج ضمن   الاستثمارية القرارات  وجودة  الاصطناعي الذكاء استخدام بين الربط

 

 للدراسة: النظرية المنطلقات

 (Decision-Making Theory )أولاَ: نظرية اتخاذ القرار 

  اختيار  كيفية على  تركز إذ  والمالي،  الإداري  المجال في الأساسية  النظريات   من القرار اتخاذ  نظرية  تعُد 
  أن إلى النظرية  هذه  وتشير. المخاطر من مختلفة ومستويات   متعددة معلومات  توفر ظل  في المناسبة  البدائل
  على   القرار متخذ  وقدرة  المستخدمة، التحليل  أدوات  وكفاءة   المتاحة، المعلومات   دقة على تعتمد   القرار جودة
 . موضوعي بشكل  البدائل  تقييم 
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  من الاستثمارية القرارات  جودة  تحسين   في  الاصطناعي الذكاء استخدام  يسهم   الحالية، الدراسة سياق  وفي
  أكثر بشكل  الاستثمارية  المشاريع تقييم  في  تساعد  تنبؤية   نماذج  وتقديم البيانات، تحليل  دقة تعزيز خلال
 . المالية بالقرارات  المرتبطة  اليقين عدم درجة  من يقلل مما  كفاءة،

 (Technology Acceptance Model - TAM)  التكنولوجيا قبول  نظرية:  ثانيًا 

  على  تعتمد  حيث  الحديثة،  التقنيات  لاستخدام  والمؤسسات   الأفراد  تقبل   مدى التكنولوجيا قبول  نظرية  تفسر
 : هما رئيسيين  عاملين

 ( Perceived Usefulness) المدركة  المنفعة • 

 ( Perceived Ease of Use)  المدركة الاستخدام سهولة • 

  احتمالية  زيادة  إلى  يؤدي استخدامها  وسهولة  التقنية  لفائدة الأفراد  إدراك زيادة  أن إلى النظرية  هذه  وتشير
 . تبنيها 

  في الاصطناعي  الذكاء لتقنيات  المالية الشركات  تبني   مدى  لتفسير الحالية  الدراسة في  النظرية هذه وتسُتخدم 
  التحليل تحسين في  التقنيات  هذه  لقيمة الموظفين  إدراك يؤثر  أن  يتُوقع  حيث   الاستثمارية، المشاريع  تقييم 

 . المؤسسات  داخل استخدامها مستوى على القرار  وجودة المالي

 (Resource-Based View - RBV) الموارد  على القائمة  النظرية: ثالثاً 

  المستدامة التنافسية  الميزة تحقيق  أساس  يمثل   المتميزة والقدرات  الموارد  امتلاك أن النظرية هذه  تفترض 
  تحسين  للشركات   تتيح  التي  الاصطناعي،  الذكاء مثل  الحديثة،  التقنيات  الموارد  هذه  وتشمل. للمنظمات 

 . فعالية أكثر قرارات  واتخاذ  التشغيلية  كفاءتها 

  الشركات  تمكن  التي  الاستراتيجية الموارد  كأحد  الاصطناعي الذكاء إلى ينُظر   الحالية، الدراسة إطار وفي
  يعزز  مما  الاستثمارية، قراراتها  جودة  وتحسين  الاستثمارية، المشاريع  تقييم  في قدراتها تطوير   من المالية

 . السوق في التنافسي  أدائها  من

 

 الدراسة:  في  النظريات  توظيف  كيفية 

  القرار اتخاذ  نظرية  تسُتخدم   حيث  متغيراتها، بين  العلاقة لتفسير  النظريات  هذه  تكامل على   الدراسة تعتمد 
  لتفسير التكنولوجيا قبول  نظرية  وتسُتخدم   الاستثمارية، القرارات  تحسين   في المعلومات  جودة  أهمية  لتوضيح 

  الاستراتيجية القيمة  الموارد  على   القائمة النظرية  تبرز  بينما المالية، الشركات  داخل الاصطناعي  الذكاء تبني
 . الاستثماري التقييم في  أعلى  كفاءة تحقيق  في  التقنيات  لهذه
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 : البحث وطرق  المنهجية 

 : الدراسة نوع

 تحليلية   وصفية تطبيقية  دراسة

 

 : المنهج

 الكمي  المنهج

 

 : الدراسة  مجتمع

 السعودية  العربية المملكة  في المالية الشركات 

 

 : الدراسة عينة 

  القصدية،  العينة  أسلوب  باستخدام   المالية، الشركات  في  العاملينالموظفين  من الدراسة عينة   اختيار تمسي
 .المستهدفة الفئة  إلى  الوصول  وإمكانية الدراسة لطبيعة لملاءمتها  وذلك

 

 : العينة حجم

  دقة من  ويعزز الإحصائي  التحليل  متطلبات  يحقق  بما مشارك،( 300–200) بين   العينة حجم   يتراوح
 .النتائج

 

 :الدراسة أداة

 :وتشمل  الخماسي، ليكرت  مقياس على تعتمد  استبانة 

 الاصطناعي  الذكاء استخدام • 

 التقييم  جودة • 

 الاستثماري  القرار جودة • 
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 : الإحصائي التحليل أساليب

 والانحرافات  المتوسطات  • 

   كرونباخ ألفا  معامل • 

 الارتباط  معامل • 

 الانحدار تحليل  • 

 

 

 : الدراسة حدود

 السعودية  العربية  المملكة: مكانية • 

 المالية  الشركات  في  العاملون: بشرية  • 

 2026–2025: زمانية  • 
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