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:المطلوب نقد الورقة البحثية من حيث
.العنوان.1
.الملخص.2
.المقدمة .3
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:عنوانال
ن الأداء بالمنظمات بالتطبيق -تأثير الثقافة التنظيمية على تحسير

العربيةعلى قطاع الاتصالات بجمهورية مصر 

mawa.journals.ekb.eg/article_317915_22ea6788c5485

62856d69afe66bd7a65.pdf
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.العنوان-1
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:الإيجابيات: أولا 
ات الرئيسية به- (التنظيم  الآداءالثقافة التنظيمية و : ) العنوان واضح وتم تحديد المتغير
  مصر) تم تحديد مجال التطبيق-

  الدراسةمايعنن  ( قطاع الاتصالات فن
.تحديد السياق فن

  الثلث الأول أعلى الصفحةالتنويه-
.وذكر الجهة بشعارها فن
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:السلبيات: ثانيا  
وط التال  - :  لم يتم تخصيص صفحة العنوان وفق الشر
  من الصفحة بل أنى آخر ا•

  الثلث الثان 
  التذييلاسم الباحث لم يتم ذكره وتوثيقه أسفل الشعار ف 

.لصفحة ف 
في   على الورقة البحثية• .لم يتم ذكر اسم المشر
.االسابقةعنوان البحث أنى دون استكمال البيانات الأساسية •
  العنوان لم توضح نوع الأداء وتوجهه-

  أم مؤسس  : كلمة المنظمات ف 
.وظيف 

اض مسبق بأن النتيجة إيجابية الأمر الذي قد يؤثر على حي": الآداءتحسي   "- ادية الباحث أتت وكأنها افتى
.والنتيجة بعدها

  المجلات المحكمة عربياً يفضل استخدام -
. والفري  للفصل بي   العنوان الرئيس  " _ " بدلًا من " : " ف 

  العنوان من حيث نوع الدراسة-
.تحليلية أو تطبيقية: لم يتم توضيح المنهج المتبع ف 

اتلايؤثر العنوان طويل نسبياً ومن الممكن اختصاره بما - .على نوع المتغت 
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ن العنوان يعتير مناسب لرسالة ماجستير أو دكتوراة مع بعض- التحسير
ن  حة للتحسير :الصيغة المقير

بيقية على قطاع دراسة تط: تأثت  الثقافة التنظيمية على الأداء التنظيم  
  مصر

.الاتصالات ف 
كات  دراسة تطبيقية :تأثت  الثقافة التنظيمية على الأداء التنظيم  للشر

  مصر
.على قطاع الاتصالات ف 
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.نقد الملخص-2
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:الإيجابيات: أولا 
:بوضوح تم ذكر-
.الأهداف الدقيقة للدراسة•
.المنهجية والعينة•
.النتائج الرئيسية•
.التوصيات المهمة•
.الكلمات المفتاحية•
.تم عرض المنهج بشكل جيد جداً -
.الصياغة الأكاديمية جيدة-
كت   العلم  بشكل سليم يعكس محتوى الدراسة- .تم التى
  تحديد حجم العينة المشار إليه بعدد -

  التحليلى  كما ف 
.258تم ذكر استخدام المنهج الوصف 
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:السلبيات: ثانيا  

  مطلوبهو مما أطولالملخص-
  هذا ويظهر :النقاطبعضفن

:تشملفقراتعدةمنيتكوّنالملخصفن
حالبحثسؤالصياغةو القطاععنمقدمة يظهر ما وهذا التوصياتثموالنتائجوالعينةوالمنهجالأبعاد وشر

  
وربطها ":إلنصلحتى "التنظيميةالثقافةتأثت  علىالتعرفإلالدراسةهدفت"عندمنالنص  الامتداد ف 

  أثر منلها لما الأداءبمعدلات 
  التمت   درجةرفعف 

"بالقطاعالتنظيم  الأداءف 

ءبعضالإسهابتم-   نجد كماهنا الإيجاز ويفضلالش  
القطاعاتنمالاتصالات قطاعيعد حيث":عبارةف 

  تساهمالتى  
  والاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةعجلةدفعف 

سياقيةجملةنها أ"المصريالقوم  الاقتصاد ف 
.المباشر التلخيصتخدملا إنشائية
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:السلبيات: تابع

  التقرير الأسلوبباستخدامالكتابةتم-
ن فن   كماالتلخيصوليسالبحثمير

سعتتحديداً أكت  رةوبصو ":ف 
  التساؤلعلىالإجابةإلالدراسة

"الآنى

ن على النتائج الجوهرية وليس العامة- كير   عبارة, لكتابة الملخص يحتاج إلى الير
صلت الدراسة إل أن تو : " فف 

  المنظمات موضع
الدراسة، لتؤكد وجود جميع أبعاد الثقافة التنظيمية والأداء التنظيم  تتوافر بشكل كبت  ف 

.ثر{نجد انه تم ذكر نتيجة عامة دون إبراز أهم بعد أو أقوى م" علاقة ارتباط طردية إيجابية
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:السلبيات: تابع

-  
ء ومركبة  كما فن د اختلاف كما أظهرت نتائج الدراسة وجو : " نجد أنه بعض الفقرات طويلة بعض الش  

  مستوى إدراك المديرين نحو الثقافة التنظيمية والأداء التنظيم  طبقاً للخصائ
ص الديموغرافية معنوي ف 

ة والمؤهل العلم  والمستوى الإداري الذي ينتم  إلي "ه المديروالوظيفية يعزى إل العمر وسنوات الختر

  تفاصيل إحصائية-
احث ومن خلال استخدام الب: "لم يكتفن بذكر المنهج والأداة بل تم الدخول فن

امج والأساليب الإحصائية التى  تلائم موضوع الدراسة صائية غت  تفصيل الأساليب الإح" لمجموعة من التر
  الملخص بهذه الصيغة

.مطلوب ف 
باحث بتقديم وقد قام ال: "توصيات تفصيلية تنفيذيةوإدارجتم إخراج الملخص عن طبيعته المختصرة -

ورة زيادة الاهتمام بالأصول غت  الملموسة التى  يمثلها ال يبعض التوصيات التى  تتبت  ض  "عنصر البشر
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لكنهوالمنهجر  الملخص جيد من حيث المضمون العلم  والمنهجر  
كت    ساسية بعدها على النتائج الأ يحتاج إل المزيد من الاختصار والتى

مع المعايت  والاعتماد على التلخيص كأسلوب كتابة ليكون أكت  توافقًا 
.الأكاديمية المتعارف عليها لكتابة الملخصات العلمية
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.نقد المقدمة-3
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الإيجابيات: أولا 
:تم تحديد موضوع الدراسة بوضوح حيث نجد-
ثقافة التنظيمية هنا ركزت المقدمة على العلاقة بي   الثقافة التنظيمية والأداء التنظيم  وتم الربط بي   ال•

.والنتائج التنظيمية
ي• .إبراز أهمية العنصر البشر
  ومتوافق مع الأدبيات الإدارية حيث أشارت المقدمة إل دور الأفراد وقيمهم ومعتقدات•

  طرح منطفى
هم ف 

.تحقيق الأداء الفعّال
  المقدمة الفهم العام لأهمية الثقافة داخل المنظمات حيث تؤثر-

مستوى ، فراد سلوكيات الأ: " تم الإيضاح ف 
".القدرة التنافسية، الإنتاجية 
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السلبيات: ثانيا  
ثقافة لم يتم عرض مشكلة الدراسة بشكل مباشر بل جاءت المقدمة بصيغة وصفية عامة حول أهمية ال-

.التنظيمية

-  
  بدون دعمه بإطار مرجع  أو حتى نظري كما نجده ف 

بل نجاح أي من أهم س: " تم استخدام الأسلوب الإنشان 
ية" / "منظمة "تؤثر بدرجة أول على أداء الموارد البشر

  المقدمة لم يتم توضيح ماذا ينقص الدراسات السابقة-
م يتم تحديد ل/ ولماذا هذه الدراسة مهمة تحديداً / ف 

  بوضوح منذ البداية
.الأمر الذي يعت   وجود فجوة بحثية، السياق التطبيفى

  أجزاء لاحقة" قطاع الاتصالات " لم يتم تحديد طبيعة البيئة التنظيمية محل الدراسة -
.إلا ف 

  بعض الفقرات مثل-
يم والمعتقدات دون أهمية الثقافة التنظيمية و دور الق: تكرار المفاهيم والطول النستر  ف 

.إضافة معلومات جديدة
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الملاحظات المنهجية: ثالثا  
  المقدمة لم يتم التطرق إل-

تشهاد أهداف الدراسة تساؤلات أو فرضيات أو حدود الدراسة ولم يتم الاس : ف 
.بدراسات سابقة لدعم الطرح النظري
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سلوب تعتتر المقدمة مقبولة من حيث الفكرة العامة لكنها تميل لل -
  

  الإنشان 
.  الوصف 

.تفتقر إل الصياغة البحثية المحكمة-

تحتاج إل ربط أوضح بالمشكلة والفجوة البحثية-
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النقد بشكل عام

  لكنها وحيوي,هامموضوعمعتتعاملالبحثيةالورقة
تعانن

  مشكلاتمن
سيناتالتحوبإجراء,واللغةوالهيكلةالعرضفن

ا  كي  أ وجعلها كبير بشكلالورقةجودةرفعيمكنالمذكورة تأثير
  
.والمهنيةالأكاديميةالأوساطفن
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