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حصر الأدبيات العلمية المعتمدة

عنوان البحث العلمي المعتمد(APA 7th)اسم الباحث والسنة #

ي تعزيز الامتثال ل 2025الرحاحله، ١
دارة دور الذكاء الاصطناعي ف 

ي 
ان  . مخاطر الأمن السيبر

ي 2025العودة ٢
ان  ي تواجه الأمن السيبر . التحديات الت 

٣Gu & Wang, 2025
أثر القيادة في إدارة مخاطر الأمن السيبراني 
على الامتثال لسياسات أمن المعلومات بوجود 

.تعقيد تكنولوجيا المعلومات كمتغير معدّل

٤Tejay & Winkfield, 2026
ال فحص التأثيرات السلوكية للقادة على امتث

الموظفين لأمن المعلومات بناءً على نظرية 
. التوقع

٥Nookala, 2024 أطر حوكمة البيانات التكيفية للتحولات
.الرقمية القائمة على البيانات
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ي والنقدي  الدراسات العربية-جدول المقارنة المنهج 

ة المؤشرات الميدانية والتجريبيالدراسة والمنهج
(ةالفجو)نقاط الضعف والقصور نقاط القوة العلميةالحية

(2025)الرحاحله 

.وصفي تحليلي• 
.مراجعة أطر الامتثال• 

خفض فشل الامتثال بنسبة• 
37% .

ة بنسبة تقليص التكاليف القانوني• 
0.95% .

من وقت تحليل %52توفير • 
. النصوص

تقديم مؤشرات رقمية
دقيقة تثبت جدوى 
التحول اللوائحي 

.الرقمي

دراسة مكتبية نظرية؛ افتقرت
فراد للقياس التطبيقي وسلوك الأ

. ودور القائد

(2025)العودة 

.تحليلي قانوني سيادي• 

اً من المنظمات تعاني قلق95%• 
. نمن التهديدات الداخلية للموظفي

أخطاء السلوك والتهيئة هي • 
. الثغرة الأساسية

تأصيل متقدم لأبعاد
حماية الخصوصية 
ة والتهديدات السلوكي

. الداخلية

ركزت على البعد التشريعي 
ي القومي؛ وافتقرت لنموذج قياد

.تنظيمي يوجه الأفراد
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ي والنقدي  الدراسات الأجنبية-جدول المقارنة المنهج 

(ةالفجو)نقاط الضعف والقصور نقاط القوة العلميةةالمؤشرات الميدانية والتجريبية الحيالدراسة والمنهج

Gu & Wang(2025)
.كمي ميداني• 
.مشاركاً 135عينة تشمل • 
.PLS-SEMمعادلات هيكلية • 

ي  المباشر  القيادة أثر •
 قيمة :الامتثال ف 

 الحصائية والدلالة 0.224 تساوي بيتا
.قوية

ي  التعقيد تحت القيادة أثر •  :العالي  التقت 

 غب   وهي  0.014 سالب تساوي بيتا قيمة
.إحصائيا   دالة

ور إثبات إحصائي صلب للد
الأنظمة المثبط والمحيدّ لتعقيد

.التقنية على القيادة

تصميم عرضي ساكن؛ لم تحدد
" القيادة الرشيقة"ملامح نمط 

.الكفيل باختراق التعقيد

Tejay & Winkfield (2026)

ي  كمي  • .مسحي  تجريتر

.موظفا   407 تشمل عينة •

.CB-SEM هيكلية معادلات •

 تساوي بيتا قيمة :بالمهام القيادة أثر •
.الخارجي للامتثال مباشر كـمحرك 0.173

.مباشر غير أثر :بالعلاقات القيادة أثر •

ند تأصيل سلوكي عميق مست
ة وعين( نظرية التوقع)إلى 

.ميدانية ضخمة

تقييد سلوك القائد في أطر 
م كلاسيكية كبرى؛ مع إغفال تا

.للرشاقة الرقمية التكيفية

Nookala (2024)
.نوعي مفهومي• 
.تحليل دراسات حالة قطاعية حية• 

 اليدوية الامتثال مراجعات خفض •
يةالسحاب الأتمتة تفعيل عبر  %80 بنسبة .

 شعة يدعم الرشاقة ممارسات دمج •
المستمر الامتثال .

تقديم إطار هيكلي حديث 
للمرونة التكيفية في 

.المؤسسات السحابية الهجينة

ركزت على البنية التحتية البرمجية 
والتقنية الصرفة؛ وأغفلت تماماً 
دراسة القائد البشري كمحرك 

.سلوكي
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ي النماذج الكلاسيكية•
( علاقات/مهام)أن نماذج القيادة التقليدية ( Tejay & Winkfield, 2026)أثبتت دراسة :القصور ف 

 دون قيود خارجية
 
.عاجزة عن تحفب   الامتثال الداخلي طوعيا

ؤدي إل سقوط ، مما ي(تعقيد الأنظمة التقنية)تشتت دافعية الموظف عند اصطدامه بـ :الفجوة السلوكية المستهدفة•
.الامتثال لسياسات الخصوصية

تغب  سلوكي كم" القيادة الرقمية الرشيقة"الاستفادة من هذه الثغرة عبر إدخال :هندسة النموذج المفاهيمي للأطروحة•
( Mitigating Factor)، ليعمل كـ مخفف صدمات (الحوكمة الرقمية)وكفاءة ( التكيف السلوكي )مدمج يمتلك مرونة 

ي بالرغم من تعقيد البيئة المستهدف
ان  .ةيحمي دافعية الموظف ويضمن الامتثال لسياسات الأمن السيبر

ي بناء النموذج المفاهيمي 
استثمار الفجوات السلوكية ف 
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ي ي  المعلوماتتكنولوجياتعقيدأنإحصائيا  الأدبياتأثبتت:الدقيقةالبحثيةالمفارقة•
القيادةفاعليةتماما  لع 

ي .(0.014سالبتساويبيتاقيمة)التقليديةالدارية
ي يكمنالحلأنالحوكمةدراساتأثبتتالمقابل،وف 

ف 
ي المستوىعلولكن"والرشاقةالتكيفيةالمرونة" يدونالصرفالتقت  .البشر

The)الجوهريةالفجوة• Gap):ي واضحةوإحصائيةمفهوميةوفجوةحادةندرة
يةالرقمالالقيادة"دراسةف 

ي إداريسلوكي كمتغي  "الرشيقة اقعلميدانيا  قدرتهواختبار،مدمجوتقن  ي التعقيدوتفكيكاخب  التقت 
.الخصوصيةوحمايةالامتثالنحوالأفرادسلوكلتوجيه

Scientific)للأطروحةالعلميةالإضافة• Contribution):ينموذجأولتقديم ي تفسب 
وسلوكي إحصان 

ي البعدبي   الفجوةويسدالنظريالجموديكش المنظماتيمنحمماالقيادي،السلوكي والبعدالحوكمي التقت 
ات ي الخصوصيةوحمايةالطوعي الامتثالمعدلاتلرفععمليةقياسمؤشر

.معقدةالالرقميةالبيئاتف 

صياغة الفجوة البحثية بدقة وتحديد الإضافة العلمية
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الخاتمة والتوصيات البحثية

 نحو المنظور الاج:خلاصة الأدبيات المعاصرة•
 
؛ -تماعي أظهر الفحص النقدي للأدبيات الحديثة تحولًا حتميا ي التقت 

عطّل فاعلية الأنماط القيادية الكلاسيكية، مما يجعل الت ي حيث ثبت إحصائيا  أن تعقيد الأنظمة ي  هديد الداخلي البشر
ي حماية الخصوصية

.الثغرة الأكبر ف 
ح• وعية النموذج المقير وكة، عبر ت:مشر ي سد الفجوة السلوكية المب 

وع البحث الحالي ف  قديم نموذج يتأصل مشر
لطوعي كآلية حوكمية مرنة قادرة عل كش جمود الأنظمة المعقدة وتحفب   الامتثال ا" القيادة الرقمية الرشيقة"

.للموظفي   
:التوصيات المنهجية للمرحلة المقبلة•
ي . 1

ات( الاستبيان المطور)الانتقال من الطار المفاهيمي الساكن إل بناء أداة القياس الميدان  تجريبية حية لجمع مؤشر
.من البيئة المستهدفة

صائيا  والتحقق من اختيار عينة ممثلة لقطاعات الأعمال الحيوية الأكبر تعقيدا  تقنيا  لاختبار العلاقات المسارية إح. 2
ية للنموذج .القوة التفسب 
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(APA 7th Edition)قائمة المراجع الأكاديمية وفقاً لنظام الـ 

ي (. 2025. )م. الرحاحله، أ•
ان  ي تعزيز الامتثال لدارة مخاطر الأمن السيبر

، الطبيعيةمجلة العلوم النسانية و. دور الذكاء الاصطناعي ف 
https://doi.org/10.53796jsnh/610/23: الرابط المباشر للبحث. 350-376، (10)6
ي (. 2025. )ع. ع. العودة، هـ•

ان  ي تواجه الأمن السيبر الرابط المباشر . 734-721، (7)6، مجلة العلوم النسانية والطبيعية. التحديات الت 
https://doi.org/10.53796jsnh/67/46: للبحث

•Gu, L., & Wang, J. )2025 noitamrofni no tnemeganam ksir ytirucesrebyc ni pihsredael fo tcapmi ehT .)
 TI fo elor gnitaredom ehT :sseccus ytiruces noitamrofni deviecrep dna ecnailpmoc ycilop ytiruces

 .ytixelpmocIssues in Information Systems ,26(3) ,183-193 .الرابط المباشر للبحث :
https://doi.org/10.48009/3_sii_2025_2025_115

•Tejay, G. P. S., & Winkfield, M. )2026 laroivaheB gninimaxE ?rettaM hcaorppA pihsredaeL seoD .)
 .ecnailpmoC ytiruceS noitamrofnI 'seeyolpmE no sredaeL fo secneulfnIInformation Systems Frontiers ,28 ,

https://doi.org/10.1007s/10796-025-10592-4: الرابط المباشر للبحث. 449-469
•Nookala, G. )2024ataD rof skrowemarF ecnanrevoG ataD evitpadA .)- .snoitamrofsnarT latigiD nevirD

Research Workx: Journal of Computational Innovation ,4(1) ,1-20.
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