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Chapter

:تم إختيار ورقة بحثية تم ɲشرɸا بمجلة العلوم الإɲسانية والطبيعية وۂȊ ʏعنوان

مية والعرȋية دور  إدارة الموارد الȎشرʈة ࡩʏ دعم الاستغراق الوظيفي لدى الموظف؈ن بمعɺد العلوم الإسلا 
)دراسة وصفية تحليلية( بإندونʋسيا

2024م – لطيفه زʈد الفɺيد1
)ɠلية الدراسات العليا، جامعة شرʈف ɸداية الله الإسلامية اݍݰɢومية جاكرتا(

تفي سيقوم الباحث بتقييم رسالتين ماجستير فصل النتائج كما لو كنت قد أجري
البحث، مع التركيز على عرض البيانات بشكل واضح



Chapter

ف؈ن بمعɺد دور  إدارة الموارد الȎشرʈة ࡩʏ دعم الاستغراق الوظيفي لدى الموظ«من الرسالة الۘܣ تم إختيارɸا Ȋعنوان 
:  ɠالآȖي) كتابة النتائج(سوف أقوم Ȋشرح المɺمة المطلوȋة ، »العلوم الإسلامية والعرȋية بإندونʋسيا

 
ً
:نقاط القوة ࡩʏ عرض فصل النتائج: أولا

:عرض واܷݳ ومنظم حسب الفرضيات. 1
:تم تقسيم النتائج بوضوح إڲʄ ثلاثة مباحث رئʋسية، ɠل مٔڈا ʇعاݍݮ فرضية محددة

•ʄالاستغراق اݍݨسدي: الفرضية الأوڲ ʄة عڴʈشرȎتأث؈ف إدارة الموارد ال.
.تأث؈ف إدارة الموارد الȎشرʈة عڴʄ الاستغراق العاطفي: الفرضية الثانية•
.تأث؈ف إدارة الموارد الȎشرʈة عڴʄ الاستغراق المعرࢭʏ: الفرضية الثالثة•

.ɸذا التقسيم ساعد القارئ عڴʄ تȘبع النتائج وتحليلɺا Ȋسɺولة ووضوح
:الاعتماد عڴʄ اݍݨداول الإحصائية التفصيلية. 2

ݳ :استخدمت الباحثة جداول توܷ
.اݍݨدولية Tاݝݰسوȋة مقارنة بـ  Tقيمة •
. (.Sig)مستوى الدلالة الإحصائية•



Chapter

. (R²)ومعامل التحديد  (R)عامل الارتباط •
.لقياس قوة التأث؈ف Bقيمة •

:مثال
ڴʄ مما يدل عڴʄ وجود تأث؈ف قوي ɲسȎيًا لإدارة الموارد الȎشرʈة ع ،R² = 0.529و R = 0.727الفرضية الأوڲʄ أظɺرت أن 

.الاستغراق اݍݨسدي
:وتحليل انحدار مناسب  SPSSاستخدام برنامج . 3

داقية علمية تم توظيف تحليل الانحدار الȎسيط والانحدار اݍݵطي لتفس؈ف العلاقة ب؈ن المتغ؈فات، مما ʇعطي مص
.وكمية للنتائج

:مناقشة مبɴية عڴʄ النتائج. 4
.ب؈ن المتغ؈فات قامت الباحثة بتفس؈ف النتائج بناءً عڴʄ دلالة القيم الإحصائية، مما ʇعكس فɺمًا جيدًا للعلاقات

:نقاط الضعف ࡩʏ عرض فصل النتائج: ثانيًا
:الافتقار إڲʄ الرسوم البيانية أو التمثيلات البصرʈة. 1

لعرض الاتجاɸات أو العلاقات، مما يقلل من قدرة القارئ عڴʄ فɺم   (Graphs/Charts)لم يتم استخدام رسوم بيانية
.الفروقات بصرʈًا وسرʉعًا



Chapter

:عرض النتائج الرقمية فقط دون تحليل نوڤʏ داعم. 2
 ʏدعم بأي تحليل نوڤ

ُ
؈ن أو تفس؈فات مثل مقتطفات من إجابات المشارك(اقتصرت النتائج عڴʄ تحليل ك׿ܣ فقط ولم ت

.، رغم أن الموضوع سلوɠي)نوعية
:قلة الرȋط ب؈ن النتائج والسياق المؤسؠۜܣ للمؤسسة المدروسة. 3

ضعف اݍݨانب التفس؈في لم ȖسȘثمر الباحثة نتائجɺا ࢭʏ تقديم تحليل نوڤʏ أو سياࢮʏ خاص ببʋئة المعɺد ࢭʏ إندونʋسيا، مما أ
.التطبيقي

:النتائج مكررة ࡩʏ عدة صيغ. 4
ࢭʏ أك؆ف من موضع دون اخ؅قال أو دمج ࢭʏ جداول   (B)ثم ،R²ثم  ،Rثم  ،Tقيمة (Ȋعض النتائج تم تكرارɸا بأك؆ف من طرʈقة 

شاملة، ما قد ʇُشȘت القارئ 
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.  امتيازجداول دقيقة مما أدى لوضوح عرض النتائج ب+ ومما تقدم نجد أن ɸنالك ترتʋب للنتائج حسب الفرضيات 
  وتحليل الانحدار والبُۚܢ الإحصائية جعل استخدام الأدوات الإحصائية الملائمة ممتاز  SPSSكذلك استخدام

ً
عدم . أيضا

 يɢون ضعي) رسوم/مخططات(وجود رسوم بيانية أو أشɢال توضيحية أدى إڲʏ أن تمثيل النتائج بصرʈًا 
ً
تم التحليل . فا

 إحصائيًا لكن غياب الرȋط النوڤʏ أوالمؤسؠۜܣ العميق جعل تحليل النتائج ورȋطɺا بالسياق متوسط
ً
تم الإشارة لقوة . ا

.لنتائجالتأث؈ف لكن دون رȋطɺا الɢاࢭʏ بتوصيات تفصيلية مما أدى لأن يɢون ال؅فك؈قعڴʄ الدلالة العملية ل

:الرȋط ب؈ن فصل النتائج والأساليب الإحصائية المستخدمة ࡩɸ ʏذه الدراسة يُظɺر
.اɲܦݨامًا منݤݨيًا ب؈ن طرʈقة جمع البيانات، وأدوات التحليل، وطرʈقة عرض النتائج

ݰيح ع؄ف برنامج عرض النتائج ɠان ممكنًا ومقنعًا فقط بفضل التصميم اݍݨيد للأساليب الإحصائية وتطبيقɺا الܶ
SPSS.

لأساليب لا Ȗعود إڲʄ خلل ࢭʏ ا) مثل غياب التمثيل البصري أو التحليل النوڤʏ(نقاط الضعف ࢭʏ عرض النتائج 

.الإحصائية، بل إڲʄ قصور ࢭʏ التنوع ࢭʏ أدوات العرض



Chapter

 تم ɲشرɸا مجلة مركز جزʈرة العرب للبحوث ال؅فبوʈة والإɲسانية وۂȊ ʏعنوان
ً
:تم إختيار دراسة أخرى أيضا

القيادة المستدامة وعلاقْڈا بالمناخ التنظي׿ܣ وكفاءة الأداء الإداري 
ࡩʏ اݍݨامعات اليمنية الأɸلية

أشواق يحۛܢ يحۛܢ العوش.د
2023العام 

تفي سيقوم الباحث بتقييم رسالتين ماجستير فصل النتائج كما لو كنت قد أجري
البحث، مع التركيز على عرض البيانات بشكل واضح



Chapter

لإداري القيادة المستدامة وعلاقْڈا بالمناخ التنظي׿ܣ وكفاءة الأداء ا«من الرسالة الۘܣ تم إختيارɸا Ȋعنوان 
:  ɠالآȖي) كتابة النتائج(سوف أقوم Ȋشرح المɺمة المطلوȋة ، »

 
ً

:الإيجابيات ࡩʏ عرض البيانات: أولا
:استخدام اݍݨداول بفعالية

ات المعيارʈة تم استخدام اݍݨداول لتقديم النتائج الكمية Ȋشɢل منظم، مع إدراج المتوسطات اݍݰسابية والانحراف•
.لɢل عبارة ࢭʏ الاسȘبانة

، مما )ءة الأداء الإداري كفا –المناخ التنظي׿ܣ  –القيادة المستدامة (تم تصɴيف البيانات وفق أȊعاد المتغ؈فات الثلاثة •
.سɺل المقارنة والتحليل

:الوضوح ࡩʏ التفس؈ف
درجت تفس؈فات واܷݰة للنتائج بلغة مفɺومة ترȋط الأرقام بالواقع العمڴʏ ࢭʏ اݍݨ•

ُ
.امعاتȊعد ɠل جدول، أ

.Ȋشɢل دقيق وفقًا للقيم الرقمية) متوسط/مرتفع(تمت الإشارة إڲʄ مستوى الممارسة •



Chapter

:استخدام أدوات التحليل الإحصاǿي المتقدمة
لتحديد  (Path Analysis(والانحدار الȎسيط والمتعدد وتحليل المسار  (Pearson(استخدمت الباحثة معاملات الارتباط •

.العلاقات ب؈ن المتغ؈فات، مما ʇعزز قوة التفس؈ف الإحصاǿي
• ʏدرجت مؤشرات جودة النموذج التحليڴ

ُ
م وɸذا يُظɺر اح؅فافية ࢭʏ تحليل النتائج وتقيي ،(RMSEA، CFI، TLIمثل (أ

.صلاحية النموذج البناǿي
:وجود تدرج منطقي

داري، ثم انْڈت بدأت النتائج من وصف الممارسة الفعلية للقيادة المستدامة، ثم تناولت المناخ التنظي׿ܣ، فالأداء الإ •
.بتحليل العلاقات التأث؈فية ب؈ن المتغ؈فات

:الملاحظات التحسيɴية: ثانيًا
:كثافة البيانات داخل اݍݨداول 

ود أو عرضɺا ࢭɠ ʏان من الأفضل تجميع Ȋعض البن. Ȋعض اݍݨداول طوʈلة ومليئة بالأرقام، مما قد يرȋك القارئ غ؈ف اݝݵتص
.جداول فرعية



Chapter

:غياب التمثيل البياɲي
ستخدم الرسوم البيانية 

ُ
Ȗ م النتائج ب)مثل الأعمدة أو الدوائر البيانية(لمɺعزز فȖ ان يمكن أنɠ ا، خاصة عند ، والۘܣʈًصر

.عرض المتوسطات ومقارنة الأȊعاد اݝݵتلفة
:قلة المقارنات النوعية

.سةرغم التحليل الك׿ܣ المتقن، غابت التفس؈فات النوعية أو الأمثلة الواقعية الۘܣ Ȗعزز فɺم الظواɸر المدرو 
:عدم وجود فصل مرǿي ب؈ن الأقسام

سؤال عڴȊ  ʄعض اݍݨداول والتفس؈فات ɠانت متلاصقة، وɠان من الأفضل استخدام عنونة فرعية واܷݰة ب؈ن نتائج ɠل
.حدة
ا

ً
:اݍݰكم الٔڈاǿي: ثالث

ʉعكس قدرة ، وʈتم؈ق بالدقة والإلمام الإحصاǿي، و فصل النتائج منظم وعرض البيانات فيه جيد جدًايمكن القول إن 
)  الرسوم البيانية مثل استخدام(تحس؈ن اݍݨانب البصري ومع ذلك، فإن . الباحثة عڴʄ رȋط البيانات بالمتغ؈فات البحثية

المتخصص؈ن ࢭɠ  ʏانا سيجعلان الفصل أك؆ف جاذبية وأسɺل للفɺم، خاصة للقراء من غ؈فمزʈد من التحليل النوڤʏ وتقديم 

.الإحصاء
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الحكم النهائي: ثالثاً
 ، ويتميز بالدقة والإلمام الإحصائي، ويعكس قدرة الباحثة على ربط البياناتفصل النتائج منظم وعرض البيانات فيه جيد جدًايمكن القول إن 

 كانا سيجعلان مزيد من التحليل النوعيوتقديم  )مثل استخدام الرسوم البيانية(تحسين الجانب البصري ومع ذلك، فإن . بالمتغيرات البحثية
.الفصل أكثر جاذبية وأسهل للفهم، خاصة للقراء من غير المتخصصين في الإحصاء
هل ترغب في اقتراح تنسيق جديد للجداول أو تصميم عرض بياني لهذه النتائج؟

:الرȋط ب؈ن فصل النتائج والأساليب الإحصائية المستخدمة ࡩɸ ʏذه الدراسة يُظɺر
 نجد أن لتح

ً
ليل درجة ممارسة أن الأسئلة الأرȌعة الأساسية ࢭʏ الدراسة تم تحليلɺا باستخدام أدوات إحصائية مناسبة، فمثلا

 نجد أن الأ . القيادة المستدامة تم استخدام المتوسط والانحراف المعياري 
ً
سلوب الإحصاǿي ولمدى ملاءمة المناخ التنظي׿ܣ أيضا

 استخد. الذي تم استخدامه ɸوالمتوسط والانحراف المعياري 
ً
ام المتوسط وȋالɴسبة لمستوى كفاءة الأداء الإداري تم أيضا

تحليل + حدار الان+ ارتباط ب؈فسون (أما لطبيعة العلاقة ب؈ن المتغ؈فات نجد أنه تم استخدام أساليب . والانحراف المعياري 
).المسار

:وعليه نجد أن
.التحليل الإحصاǿي دقيق وشامل، وتم رȋطه مباشرة بأسئلة الدراسة•
.تم تحليله عڴʄ حدة ثم ࢭʏ علاقته بالآخرʈن) القيادة، المناخ، الأداء(ɠل Ȋعد من أȊعاد المتغ؈فات •
.م؈ّق الدراسة علميًا وأظɺر تفاعلات المتغ؈فات (Path Analysis(استخدام تحليل المسار •
 استخدام رموز بيانية أو تصɴيف(ɠان يمكن تحس؈ن تصميم اݍݨداول لتɢون أك؆ف وضوحًا بصرʈًا •

ً
).ات لونيةمثلا

:قيق، حيثأن الباحثة نݬݰت ࢭʏ رȋط النتائج بالأساليب الإحصائية Ȋشɢل عل׿ܣ د: وعليه يمكن القول أن خلاصة الرȋط
ستخدام برنامج ɠل سؤال بحۙܣ وُجه بأداة إحصائية مناسبة، وتم دعم النتائج بأدلة رقمية وتحليلات إحصائية دالة، كما تم ا

AMOS  يةȎلدعم الفرضيات وتأكيد العلاقات السب.
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متوسطات الأبعاد الرئيسة في الدراسة

البعُد الحسابيالمتوسط

التأسʋسية الممارسات) المستدامة القيادة( 3.79

والإدارʈة الأɠاديمية) المستدامة القيادة( 3.85

لاتصالاتا )التنظي׿ܣ المناخ( 3.84

التنظي׿ܣ الɺيɢل ) التنظي׿ܣ المناخ( 3.77

العمل طبيعة ) التنظي׿ܣ المناخ( 3.73

والنمو التعليم ) الإداري  الأداء كفاءة( 3.69

الشفافية )الإداري  الأداء كفاءة( 3.70

والكفاءة الفعالية )الإداري  الأداء كفاءة( 3.75

التنافسية )الإداري  الأداء كفاءة( 3.72

المستفيدين رضا )الإداري  الأداء كفاءة( 3.71

متوسطات الأȊعاد الرئʋسة ࢭʏ الدراسة



Thank You


