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 بطریقة وتوزیعھ الوقت تنظیم إلى تھدف حیث المشاریع، إدارة علم في الأساسیة الركائز من واحدة الزمني الجدول إدارة عُتبر
 تخطیط خلالھا من یتم التي العملیة بھا ویُقصد المحددة. الزمنیة الفترة ضمن المطلوبة الأعمال جمیع إنجاز تضمن مدروسة

 المشروع. في تأخیر حدوث عدم لضمان فیھا والتحكم تنفیذھا متابعة ثم منطقي، بشكل وترتیبھا مدتھا، وتحدید الأنشطة،
 البدایة من تنفیذھا یجب التي والمھام الأعمال جمیع تحدید أي المشروع، لنطاق شامل بفھم عادةً الزمني الجدول إدارة عملیة وتبدأ
 تقدیر یتم ثم بسھولة، وقیاسھا بھا التحكم یمكن التي الصغیرة الأنشطة من مجموعة إلى المشروع تقسیم یتم ذلك بعد النھایة. حتى

 الفریق. تقدیرات أو السابقة البیانات أو الخبرة على بناءً نشاط لكل اللازم الوقت
 أخرى. مھام على یعتمد وأیھا أولاً تبدأ أن یجب المھام أي یوضح محدد زمني تسلسل وفق الأنشطة ترتیب یتم التخطیط، مرحلة بعد

 الموارد تحدید المرحلة ھذه في یتم كما منظم. بشكل العمل سیر وضمان الأنشطة بین التعارض تجنب على یساعد الترتیب ھذا
 اللازمة. والتجھیزات والأدوات الأفراد عدد مثل مھمة لكل المطلوبة

 مخطط مثل التنفیذ، ومتابعة التخطیط دقة تحسین على تساعد التي والتقنیات الأدوات من العدید الزمني الجدول إدارة في وتُستخدم
 الذي الحرج المسار أسلوب إلى بالإضافة نشاط، كل ونھایة بدایة یوضح بصري زمني جدول شكل على المھام یعرض الذي جانت

 الكلیة. المشروع مدة على تأثیرًا الأكثر المھام تحدید في یساعد
 وزیادة والموارد، الوقت استغلال وتحسین المشاریع، تنفیذ في التأخیر تقلیل على تساعد أنھا في الزمني الجدول إدارة أھمیة وتكمن
 الجدول تعدیل یمكن حیث مشكلة، أو تأخیر أي حدوث عند القرار اتخاذ عملیة تحسین في تساھم أنھا كما الفریق. داخل العمل كفاءة

 سریع. بشكل المھام تنظیم وإعادة الزمني
 والوقت بدقة دوره یعرف فرد كل ویجعل الفریق، أعضاء بین التنسیق مستوى رفع على یساعد واضح زمني جدول وجود أن كما

 رئیسیًا عاملاً تعتبر جید بشكل الوقت إدارة فإن ذلك، إلى بالإضافة الإنتاجیة. من ویزید الفوضى من یقلل مما مھامھ، لإنجاز المحدد
 كبیرة. أو صغیرة كانت سواء المشاریع نجاح في

 أھداف تحقیق على تساعد استراتیجیة أداة ھي بل زمنیة، خطة مجرد لیست الزمني الجدول إدارة إن القول یمكن الختام، وفي
 النتائج جودة على الحفاظ مع المحدد الوقت في الأعمال تنفیذ وضمان عالیة، بكفاءة المشروع

 
 لإنجاز المناسب الوقت وتحدید المھام تنظیم على تساعد حیث مشروع، أي نجاح عناصر أھم من الزمني الجدول إدارة عُد : 1.1.

 الدقیق الزمني التخطیط إلى الحاجة أصبحت المطلوبة، المھام وتعدد المشاریع تعقید ازدیاد ومع العمل. مراحل من مرحلة كل
 الممكنة. التكالیف وبأقل المحدد الوقت في الأھداف تحقیق لضمان أساسیة ضرورة

 أعضاء بین منظم بشكل المھام وتوزیع العمل، كفاءة وتحسین التأخیر، تقلیل على تساعد أنھا في الزمني الجدول إدارة أھمیة وتكمن
 للمشروع. النھائیة النتائج جودة رفع في یساھم مما الفریق،

 
 



 تأخیر إلى یؤدي مما المحدد، الزمني بالجدول الالتزام في صعوبات تواجھ المشاریع من العدید أن في البحث مشكلة تتمثل : .1.2
 بشكل المھام تنظیم عدم أو الزمني التخطیط ضعف إلى غالبًا ذلك ویعود المخرجات. جودة وانخفاض التكالیف وزیادة الأعمال إنجاز

 فعال.
 المحدد الوقت في المشاریع تنفیذ وضمان العمل سیر تحسین في وأھمیتھا الزمني الجدول إدارة دراسة إلى الحاجة تبرز ھنا ومن

 تأخیر دون
 
 

 العناصر من تُعد حیث بكفاءة، أھدافھا وتحقیق المشاریع نجاح في الزمني الجدول إدارة أھمیة من البحث ھذا أھمیة تنبع : .1.3
 في الزمني الجدول إدارة تسھم كما المشروع. مراحل من مرحلة لكل الزمنیة المدد وتحدید الأنشطة تنظیم على تساعد التي الأساسیة
 المشروع. نتائج على تؤثر أن قبل ومعالجتھا مبكرًا الزمنیة الانحرافات اكتشاف على یساعد مما مستمر، بشكل العمل سیر متابعة
 وتقلیل والمادیة، البشریة الموارد استغلال تحسین في الزمني الجدول إدارة تؤدیھ الذي الدور توضیح في أیضًا البحث أھمیة وتظھر
 یساعد كذلك الإنجاز. وسرعة الأداء جودة على ینعكس الذي الأمر العمل، فریق أفراد بین التنسیق مستوى ورفع الوقت، في الھدر

 المشروع إنجاز فرص وزیادة الأعمال، تنفیذ بتأخر المرتبطة المخاطر تقلیل على الزمني بالجدول الالتزام أثر إبراز في البحث ھذا
 المحدد. الوقت ضمن

 الطلاب یفید مما الزمني، الجدول إدارة في المستخدمة الحدیثة والأسالیب للمفاھیم أعمق فھم تقدیم في البحث ھذا یساھم كما
 داخل والتنفیذ التخطیط كفاءة لرفع تطبیقھا یمكن التي الممارسات أفضل على التعرف في المشاریع إدارة بمجال والمھتمین والباحثین

 المختلفة المؤسسات
 
 

 المشاریع، أداء تحسین في الزمني الجدول إدارة دور توضیح إلى تسعى التي الأسئلة من مجموعة من البحث ھذا ینطلق : .1.4
 التالي: النحو على صیاغتھا ویمكن

 
 المشاریع؟ إدارة في الزمني الجدول بإدارة المقصود ما .1

 المختلفة؟ المشاریع نجاح في الزمني الجدول إدارة أھمیة ما .2
 للمشروع؟ الزمني الجدول وتنفیذ إعداد على تؤثر التي العوامل ما .3
 الأعمال؟ إنجاز في التأخیر تقلیل في الزمني الجدول إدارة تسھم كیف .4

 الزمني؟ الجدول إدارة تطبیق في المؤسسات تواجھ التي التحدیات أبرز ما .5
 المشروع؟ داخل الزمني الجدول إدارة كفاءة لتحسین المستخدمة الأسالیب ما .6

  المحدد؟ الوقت في المشروع أھداف وتحقیق الزمني الجدول إدارة بین العلاقة ما .7
 
 

 تنفیذ ونجاح الزمني الجدول إدارة بین العلاقة دراسة إلى تھدف التي الفرضیات من مجموعة على البحث ھذا یعتمد  : .1.6
 یلي: كما صیاغتھا ویمكن المشاریع،

 
 أھدافھ. تحقیق في المشروع ونجاح الزمني الجدول إدارة بین دلالة ذات علاقة توجد .1

 الأعمال. تنفیذ في التأخیر نسبة تقلیل في الزمني بالجدول الالتزام یساھم .2
 العمل. فریق أداء تحسین على مباشر بشكل الزمني التخطیط كفاءة تؤثر .3

 المشروع. متابعة كفاءة رفع على الزمني الجدول إدارة أدوات استخدام یساعد .4
 المحددة. المشروع مدة تجاوز احتمالیة زیادة إلى الزمني الجدول إدارة ضعف یؤدي .5

 المشروع تنفیذ جودة وتحسین مستمر بشكل الزمني الجدول تحدیث بین إیجابیة علاقة توجد .6
 
 

 إنجاز على تساعد منظمة خطوات إلى البحث مراحل تقسیم على الزمني الجدول إدارة موضوع في المشروع مخطط یعتمد : .1.9
 یلي: كما مرحلة، لكل المتوقع والزمن الرئیسیة الأعمال تحدید خلال من وذلك المحدد، الوقت وفي مرتبة بطریقة الدراسة

 
 البحث موضوع اختیار .1

 الأداء. كفاءة تحسین في ودوره المشاریع إدارة مجال في كبیرة أھمیة من لھ لما الزمني الجدول إدارة موضوع اختیار تم    
 والمراجع المعلومات جمع .2



 محتواھا. وتحلیل الزمني الجدول بإدارة المتعلقة العلمیة والمصادر السابقة والدراسات الكتب جمع المرحلة ھذه في یتم    
 النظري الإطار إعداد .3

 تطبیقھا. في المستخدمة والأسالیب فیھا، المؤثرة والعوامل وأھمیتھا، وأھدافھا، الزمني، الجدول إدارة تعریف یشمل    
 الدراسة أداة تصمیم .4

 البحث. بموضوع المتعلقة البیانات لجمع المناسبة الأداة أو الاستبانة إعداد    
 البیانات جمع .5

 للتحلیل. اللازمة البیانات على والحصول الدراسة عینة على الاستبانة توزیع    
 البیانات تحلیل .6

 المھمة. المؤشرات واستخلاص الدراسة نتائج لتحلیل المناسبة الإحصائیة الأسالیب استخدام    
 ومناقشتھا النتائج عرض .7

 وفرضیاتھ. البحث بأھداف وربطھا النتائج تفسیر    
 والاستنتاجات التوصیات إعداد .8

 المشاریع. في الزمني الجدول إدارة تحسین على تساعد التي التوصیات من مجموعة تقدیم    
 النھائیة بصورتھ البحث إخراج .9

 النھائي للتسلیم وإعداده وتنسیقھ البحث مراجعة    
 
 

  : المستخلص
 

  : الدراسة من الھدف
 إلى: الدراسة ھذه تھدف

 
 المشاریع. في وأھمیتھ الزمني الجدول إدارة مفھوم على التعرف *

 العمل. كفاءة تحسین في الزمني التخطیط دور توضیح *
 التأخیر. وتقلیل المشاریع نجاح على الوقت تنظیم تأثیر دراسة *
 العمل بیئة في الوقت إدارة وأدوات أسالیب استخدام أھمیة إبراز *

 
 

  : الدراسة منھج
 أھمیتھ وتحلیل الزمني الجدول إدارة مفھوم وصف إلى المنھج ھذا یھدف حیث التحلیلي، الوصفي المنھج على الدراسة ھذه اعتمدت

 المشاریع. نجاح في
 الوقت بإدارة المتعلقة السابقة والدراسات والمراجع الكتب مثل متنوعة علمیة مصادر من المعلومات جمع على الاعتماد تم كما

 المشاریع. وإدارة
 

 الجدول إدارة تأثیر مدى توضح نتائج إلى الوصول بھدف وتحلیلھا المتوفرة والمعلومات البیانات تفسیر على المنھج ھذا ویقوم
 المشاریع. داخل المھام وتنظیم العمل كفاءة على الزمني

 العمل بیئة في الوقت تنظیم أھمیة حول الأفراد آراء لجمع الدراسة) في وجد (إن الاستبیان أسلوب استخدام تم كما
 
 

  : الدراسة نتایج
 مدى توضح التي النتائج من مجموعة إلى الدراسة توصلت المشاریع، في أھمیتھ ودراسة الزمني الجدول إدارة موضوع تحلیل بعد

 وكفاءتھا. المشاریع نجاح على العنصر ھذا تأثیر
 واضح بشكل المھام توزیع على تساعد حیث العمل، تنظیم تحسین في أساسیًا دورًا تلعب الزمني الجدول إدارة أن النتائج أظھرت
 الأعمال. تنفیذ في الانضباط من ویزید العشوائیة من یقلل مما مھمة، كل لإنجاز المناسب الوقت وتحدید الفریق أفراد بین

 واضحة زمنیة خطة وجود إن حیث المشاریع، في التأخیر تقلیل في كبیر بشكل یسھم الزمني بالجدول الالتزام أن الدراسة بینت كما
 بالكامل. المشروع على یؤثر أن قبل مبكر بشكل تأخیر أي ومعالجة مستمر بشكل العمل سیر متابعة على یساعد

 تنظیم على تعتمد لا التي بالمشاریع مقارنة واستقرارًا نجاحًا أكثر تكون دقیق زمني تخطیط على تعتمد التي المشاریع أن أیضًا وتبین
 والجھد الوقت في الھدر وتقلیل أفضل بشكل الموارد استغلال على یساعد المسبق التخطیط لأن وذلك للوقت، واضح



 
 

  : النظریة المساھمة
 حیث المشاریع، نجاح في الحیوي ودوره الزمني الجدول إدارة لمفھوم العلمي الفھم تعزیز في الدراسة لھذه النظریة المساھمة تتمثل

 الوقت ضمن الأھداف تحقیق یضمن بشكل ومتابعتھا وتنظیمھا للأنشطة الزمني التخطیط كیفیة یوضح نظریًا إطارًا الدراسة ھذه تقدم
 المحدد.

 وتحدید المسبق التخطیط أھمیة إبراز خلال من المشاریع، أداء وكفاءة الزمني الجدول إدارة بین العلاقة توضیح في الدراسة وتساھم
 الأخطاء تقلیل في أساسیًا عنصرًا تعد فعال بشكل الوقت إدارة أن كیف توضح كما منطقیة. بطریقة المھام وترتیب الأولویات

 النھائیة. النتائج جودة وتحسین والتأخیر
 الأدوات أھم على الضوء تسلیط خلال من المشاریع إدارة مجال في النظري الجانب تدعم الدراسة ھذه فإن ذلك، إلى بالإضافة
 أعمق فھم على یساعد مما الحرج، المسار وتحلیل الزمنیة الجدولة مخططات مثل الزمني الجدول إدارة في المستخدمة والتقنیات

 العملي الواقع في المفاھیم ھذه تطبیق لكیفیة
 
 
  : العملیة التطبیقات

 العمل سیر لضمان أساسیًا عنصرًا تُعد حیث والخدمیة، الصناعیة القطاعات من العدید في واسع بشكل الزمني الجدول إدارة طُبق
 الدقیق التخطیط على تعتمد التي الكبرى المصانع في واضح بشكل أھمیتھا وتظھر المحدد. الوقت في الأھداف وتحقیق منظم بشكل

 الإنتاج. مراحل جمیع في للوقت
 المنتجات أو السیارات أو الغذائیة المواد إنتاج في المتخصصة الصناعیة المصانع مثل الكبیرة المصانع في المثال، سبیل فعلى

 إلى وصولاً التصنیع، بمرحلة مرورًا الخام، المواد توفیر من بدءًا الإنتاج عملیات لتنظیم الزمني الجدول إدارة استخدام یتم الإنشائیة،
 سلسلة على یؤثر تأخیر حدوث عدم لضمان المراحل ھذه من مرحلة لكل محدد وقت تحدید یتم حیث والتوزیع. والتغلیف التعبئة

 بالكامل. الإنتاج
 وقسم الجودة وقسم الإنتاج قسم مثل المختلفة الأقسام بین العمل تنسیق على المصانع ھذه في الزمني الجدول إدارة تساعد كما

 في الھدر وتقلیل الإنتاج كفاءة رفع في یساھم وھذا العملیات. بین تعارض دون المناسب الوقت في مھمة كل تنفیذ یتم بحیث الصیانة،
 والموارد الوقت

 
 

  : المفتاحیة الكلمات
 الزمني الجدول إدارة *

 المشاریع إدارة *
 الزمني التخطیط *

 الوقت تنظیم *
 الزمنیة الجدولة *

 العمل كفاءة *
 المشاریع إنجاز *
 المشاریع متابعة *

 
 
 
5.1. :  

 وتحلیلھا المشاریع، في الزمني الجدول إدارة موضوع حول إلیھا التوصل تم التي النتائج مناقشة إلى الدراسة من الجزء ھذا یھدف
 بكفاءة المرتبطة النتائج تفسیر إلى القسم ھذا یسعى كما العمل. سیر وتنظیم نجاح على الزمني التخطیط تأثیر مدى یوضح بشكل
 ھذه مناقشة یتم ذلك، إلى بالإضافة المشاریع. تنفیذ جودة وتحسین التأخیر تقلیل على قدرتھا ومدى المھام، وتوزیع الوقت إدارة
 المحدد. الوقت ضمن الأھداف وتحقیق الأداء كفاءة رفع في ودورھا الزمنیة الجدولة بأھمیة المتعلقة البحث أھداف ضوء في النتائج

 
 
5.2. :  



 من المشاریع، نجاح في الأساسي ودوره الزمني الجدول إدارة لمفھوم العلمي الفھم تعزیز في الدراسة لھذه النظریة المساھمة تتمثل
 المحدد. الوقت في الأھداف وتحقیق المھام وتنظیم الزمني التخطیط بین یربط الذي النظري الإطار توضیح خلال

 على مباشر بشكل یؤثر أن یمكن وكیف المشاریع، إدارة في محوري كعنصر الوقت إدارة أھمیة توضیح في الدراسة ھذه تسھم كما
 الجدولة في المستخدمة والتقنیات الأدوات حول نظریًا تصورًا الدراسة تقدم ذلك، إلى بالإضافة النھائیة. النتائج وجودة الأداء كفاءة

 عملي. بشكل المفاھیم ھذه تطبیق كیفیة فھم على یساعد مما الأنشطة، وتحلیل الجدولة مخططات مثل الزمنیة
 علیھم یسھل مما الزمني، الجدول إدارة حول منظمة نظریة بمعلومات والطلاب الباحثین دعم في أیضًا المساھمة ھذه أھمیة وتكمن

 التنظیمي الأداء وتحسین المشاریع بإدارة تتعلق مستقبلیة أبحاث في منھ والاستفادة أعمق بشكل المجال ھذا دراسة
 
 
 
5.3. :  

 حیث المختلفة، المشاریع داخل العملي الواقع في الزمني الجدول إدارة تطبیق كیفیة توضیح في الدراسة لھذه العملیة المساھمة تتمثل
 بشكل المشروع مراحل من مرحلة لكل الزمنیة المدة وتحدید المھام وتوزیع الأنشطة تخطیط لكیفیة واضح تصور تقدیم في تساھم

 ودقیق. منظم
 العمل سیر متابعة في التخطیط ومخططات الزمنیة الجداول مثل الوقت إدارة وتقنیات أدوات استخدام أھمیة الدراسة ھذه توضح كما

 المناسب. الوقت في المناسبة التصحیحیة الإجراءات واتخاذ مبكرًا تأخیر أي اكتشاف على یساعد مما مستمر، بشكل
 خلال من والمشاریع، المؤسسات داخل العمل كفاءة رفع في الزمني الجدول إدارة دور إبراز في أیضًا العملیة المساھمة وتسھم
 النھائیة. النتائج جودة وتحسین الإنتاجیة زیادة إلى یؤدي مما والموارد، الوقت في الھدر وتقلیل الفریق أفراد بین التنسیق تحسین

 بشكل الزمني التخطیط أسالیب تطبیق خلال من والشركات والمصانع المؤسسات في عملیًا الدراسة ھذه نتائج من الاستفادة یمكن كما
 والتأخیر الأخطاء من نسبة وبأقل المحدد الوقت في المشاریع إنجاز على یساعد مما دقة، أكثر

 
 
5.4. :  

 یلي: بما الدراسة توصي المشاریع، نجاح في وأثرھا الزمني الجدول إدارة حول الدراسة إلیھا توصلت التي النتائج ضوء في
 

 الأخطاء تقلیل في كبیر دور من لھا لما مشروع، أي تنفیذ في البدء قبل دقیق بشكل الزمني التخطیط بمرحلة الاھتمام ضرورة .1
 والتأخیر.

 في دقة من توفره لما الجدولة، ومخططات المشاریع إدارة برامج مثل الحدیثة الزمني الجدول إدارة وتقنیات أدوات استخدام .2
 المھام. وتنظیم المتابعة

 الأداء كفاءة رفع بھدف العمل، وورش التدریبیة الدورات خلال من المشاریع في العاملین لدى الوقت إدارة مھارات تعزیز .3
 الإنتاجیة. وتحسین

 المھام. تداخل وتفادي المحدد الزمني بالجدول الالتزام لضمان العمل فریق أعضاء بین التنسیق مستوى تحسین .4
 مشاكل أو تأخیر أي لمعالجة الحاجة عند الزمني الجدول تعدیل إمكانیة مع المشاریع، في العمل لسیر مستمرة متابعة إجراء .5

 طارئة
 
 
 

  : الدراسة حدود
 

 الموضوعیة: الحدود
 

 تنفیذ ومتابعة المھام، وتنظیم الزمني، التخطیط حیث من المشاریع، نجاح في وأثره الزمني الجدول إدارة موضوع الدراسة تتناول
 تفصیلي. بشكل الأخرى المشاریع إدارة جوانب باقي إلى التطرق دون الأنشطة،

 
 الزمنیة: الحدود

 
 فقط الفترة ھذه في الزمني الجدول إدارة مفھوم تحلیل بھدف الحالي، البحث إعداد خلال محددة زمنیة فترة في الدراسة ھذه إجراء تم

 طویلة. زمنیة فترات عبر تغیراتھ في التوسع دون



 
 المكانیة: الحدود

 
 الإشارة مع معینة، جھة تخصیص دون والشركات، والمصانع المؤسسات في والمشاریع العمل بیئات على عام بشكل الدراسة تركز

 القطاعات. مختلف في المفھوم تطبیق إمكانیة إلى
 

 البشریة: الحدود
 

 فرق وأعضاء المشاریع مدیري مثل الزمنیة، والجدولة الوقت بإدارة المھتمین أو المشاریع في العاملین الأفراد الدراسة تستھدف
 العمل
 
 
5.6. :  

 وتحسین الفھم نطاق لتوسیع وذلك المشاریع، في الزمني الجدول إدارة حول المستقبلیة الأبحاث من المزید إجراء الدراسة ھذه تقترح
 الذكاء تأثیر دراسة مثل تخصصًا أكثر موضوعات المستقبلیة الدراسات تتناول أن ویمكن المجالات. مختلف في تطبیقاتھ

 المشاریع. وإدارة الزمنیة الجدولة دقة تحسین في الحدیثة الرقمیة والأنظمة الاصطناعي
 الأسالیب على تعتمد التي وتلك الزمني الجدول إدارة في متقدمة أنظمة تطبق التي المؤسسات بین مقارنة دراسات إجراء یمكن كما

 والكفاءة. الأداء مستوى في الفروقات لمعرفة التقلیدیة،
 وضغط الفریق، مھارات مثل الزمني بالجدول الالتزام على المؤثرة البشریة العوامل دراسة في التعمق یُقترح ذلك، إلى بالإضافة

 المشاریع. نجاح على مباشر تأثیر من لھا لما القیادة، وأسالیب العمل،
 التأخیر نسبة وتقلیل الزمني التخطیط تحسین على تساعد جدیدة أدوات أو نماذج تطویر على المستقبلیة الدراسات تركز أن یمكن كما

 أعلى بكفاءة الأھداف وتحقیق التنفیذ جودة رفع في یساھم بما المشاریع، في
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  : ) الاستبیان ( الدراسة ادارة الملاحقة
، 

 وبعد، طیبة تحیة
 

 البحث متطلبات ضمن وذلك المشاریع، نجاح في الزمني الجدول إدارة دور دراسة إلى یھدف والذي الاستبیان ھذا أیدیكم بین نضع
 ھذه إنجاح في كبیر بشكل ستسھم آرائكم إن حیث وموضوعیة، صدق بكل التالیة العبارات على بالإجابة التكرم منكم ونأمل العلمي.

 أھدافھا. وتحقیق الدراسة
 

 تامة. بسریة وستعامل فقط، العلمي البحث لأغراض ستستخدم جمعھا سیتم التي المعلومات جمیع بأن علماً
 

 تعاونكم. ومقدرین شاكرین
 
 

  : والوظیفیة الشخصیة المعلومات
  : المناسبة الإجابة بمحاذاة ) ✅ ( إشارة وضع یرجى
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