Okglase daals

By dulg

dh&i§ﬁ4\zguqlaLyuaii/'eu§

Aladl) A e daldat Aus tabidall Ladal o) e cpygal) L) pulea i
Apagadl dual) Aslea) b

[llal) alas)
ouldant) o Juand
Jopaad
253002553
[y
Laal) A Juaudl).

A el




(Bl ) Ll Algal) Jla 8 dejlucie clyobiis Lyda Vsal Syealaall JlacYl Ay 2
3 aad Ay . gailly clll ledal dBgie e Gbaad Ljlaill Gledaiall e (i lee
BN aal e 5as)s$ (Supply Chain Management) "aae) dadls 5l iy ccabaadl)
o e Aaalil) BlY) 23 oy Al Bl dadl cilaiial) lde aaiad A A sl i)
oAl el ae JdalSilly S 3ol Jadl itial i ccamnd Aaiial 40201 e
cnsall gy e

Oy caldny) aad ‘1:1)@; bgﬁv (Procurement) 'Lkl Ay Cagd (@ludl 13a &
Ds e Zogon Zontiliad Ay ) lac) JBL gl g ) Chagy gy sk Ll 3yme
finy Aluil) g pall upais cclajdall Baga Cpeaty dalaiall AISH S ais Dl
cabpda) Ay ceca Taka Y Y lall (Supplier Selection) "cudysall il Lilee
e Clage st s e SLe Yl bl SaaY) Al U8 5 o ade i DS 40sS
Baga Laliadl ) Yoy cibindall cllaadl Ciligis ansill 53k e Tea cias Slalaad dalaidl
A gedl Lmal) ok g cilatial)

— 2030 4j) lisgiue sgn A — Dgaall Al Al g5 Jadll yeall e

zaad ¢ Siasllly (Hlail) g Uadll Laps ¥ ¢ alall ¢ Uil jodiig Jaall jolas sty Wl Lelaial

) 0 dagaad) el GIGAD o (mpbs oailiul) dagl 13 L gilagll alai®l st $)ae

Al L pysall e LBl s Wolisida ) A Gaalles Luale #3la 85 )Y Llejlaey el Y]

e gad Wbyl sl ecntlall g pusl) Ao pous ani By 3 LS 'UBY) Sl e e

Lol 5)%lly (Alaloal) g pally casledll delgar alENy (ALl 5agall tfie dueal Ji Y (g)a]
-l

dople iy Cing DA e cdyppad) Ll o3 o pgall Ll Al o3a Sl

die Epgeadl dupall ALl & dlaall lSHAl Lgardind Al saaiall juleall Gn SY)s AA

sk ¢ OladY) Aoy b Niae) L sl ihlay " ladall oY1 (gfise Cmg clgayse Laal

g Ul Adlis adyy ohlll Gl a5 3 agen (oale U] and Ay o(llendl 5eliSy sl
- GAgadl (gylal)




rda))Al) AlSig

Jlec¥l g i Ly (3 Adenl) doolaally Elanal) Al Pla e Ll Ao dueaT
W@l 3 maly jal e Sb3 JIF Y dpaall GlGA) G waal) of Jaadl G oglal)
S gl dsall Ggiaall (B ) Sia Galiy cangill B llndl JSE el (sl ¢ Ll
'Gliadl Glabe 8 D) L) eDSaal i b L Wley waasall A3y (AT alsal s
Sopysal) aniiy L) dmgid 8 G (S

Al Sleatliall Giglad e dajiall alaie¥) & KA e ey dand haial ()
AL y5al 5ol i) (9AY) Ll i) el Jalads e BV 2y0ll' A map A
WS g ln)) ) el 8 sa5 o(@bmtall dayull Blaily) e 43)8y 4l sasall dalaily
L Olepw ehdll jrw b Sl gl Ol Gua ¢(Total Cost of Ownership) "4SLell 4.<1)
Liay ooy ¢ palill ey s cAallal) clatially cculagayall o dalill ddaalll Cadlsall oLl ok
 Danl

pda AShe ol (Aggadally )laY) Ssadll 28 dalles (A alewdlds (Gaw Lo o Bl
t ) Gl Jgluall A Al

chlay Ardll oY) et e guaysal) LAY saaiall uleall Gadss 80 sae W
P ged) Ao pall ASLaal) 8 ALelell Aylatll lSHAN ol il

PO Y

POy (pad Ao Aadgidl lgiealas DA (e Lginaal Lulyall sds anss

(Abaill) dsalad) duaa®y) Yl

L e JEY) Bygpin o g Al Zuaal) diadl cilelall Llaia) duyall sda

Ao i) Aad) Al e JalSia gaS gy () A g jae ilaaS Gl idall
«(Supplier Selection Criteria) » 4alaiall CludYl duladlly dujel) 43K ¢l ) & palud
alai) dreageads ac ) Ldgaad) JlaeVl A 8 ulaal) sdgl aslidlly oSO Joliall Tanaas




Chite Aub Mies ade oLl Llad) bl Oy fialll e Lyl k) s

(Aaiadaill) dalead) draad) :Luld

Aghias’ 3 dlaally Ajanll g Uad A alae¥) el GLpdal ehaay LAl (s335 293
Sl oo JIE duesiage end o Bl pysall Jladly aui o sasela "Aule ules
il

Gl 2ol Las calaclly Bagall juleas AlEDU il adilly JW ) s
ol Geld by dddnll Lealls (mid e

Dask maling Ji) il Joail malys (2030 ASleal 45)) Cilingions pa Al a2l
palal) g Usil) 5eUS ad) Bygpun e K5 Ally ((NIDLP Ziiaaslll cloaally dibagl) delicall

'uj%ﬁ L'AM 4\:\:\“31.\3 Jf)’:’ﬁ

sduyl) ilaal
rinll (e Bompall Alal) Gaaail A0GN CalaaY) delia 5l Al e 2l
(Aigpall cpalailly TN (AR c5asall) uaysall HLaA] julee aladi) adly e Cagell

oo aaady cal$al el g abpad) ablsy Jal el Y ghiee (e
Nggals Ll cubaatl)

o dall Al Cllenll 5elS ad) o ()gall "ALLAD s3gall' Hlae Gada 51l
Colssal) Callall ik e Aullal) cdlgally "N Al jlaa gula 5 uld

Y Jdy Latiadl) 55l Aoy o "adaall deled o cpaysadl Al 5 Jalas

Ladliul Cllhd by (& Ledl 50 aex dgall A6 gy Gluag ) Jsasl
Y (aysall ae Aalicas




do)yal) el

Y] el e LU Gald) aew cdalyall Calaal gaban]

e ol Caitay cpaysadl AN juled ddleas) AN 53 i aag Ja 1syenall Jlgud
fa)lal) I b ebnadl el oY)

tdac il Ay

cA:I.LA GA (ZLBJA\ ‘&Mﬂ\ cdalal) dJﬂ\) Uf{l}‘m Jl:\'.'x';\ )ﬁb.a é:\.\L:I Sy 2 L
¢l

olaill a4 cbpad) by el oY) e o L
el dall Lsdall oY) e "sasall’ jladd ddlaas) AN 53 5 aag Ja
el pdall Ll oY) e "daal jlaal 4dlas) AN 53 i ang Ja

febndall el o) e "aluall jheal ddlas) ANs 53 5 aag da

rduydl) (g

S sl oAbl Gl Cipea dlal Glubally Gl daale ggin b
(LY drpay deLak)

Dnledd (0<0.05) AN (g5 die Aslan) AN 53 T ang (H1) At} dnda i)
G lbpddl el o) e (Aigyd) cadedl) AASH) agall) dedine cpaysall Lo

:AIE dae 2l luaydl) dacad N daa 8l 038 e (g

SN e "sagall Hlaal ddlias) dAYa g )':J da g (Hla) tgY) dac Al duia il
b dall Ladall

AN e ARSI L Adlas) AN3 53 aag (HID) &SN duedl Aol
b dall  Ladall

S ew\" Dlaal &dlias) AN 53 JE\ da g (HIC) PRGN dae jdl) A 21
coljidall e oY)




dN e Ayl Sl ddlaa] AN 53 Sl ang (HId) :dashll das)jdl) dudadl)
.QM v s Gl

rddaled) byl

Gl A6 ivay duae Goud Ao Laball sda oy e Lajay gplaill U Yl
SN 5 "epaysall sl ulad gacase dlall @ld dulal Glubally Gl e e UYL
oalial Sl daal Glahag e @labpy ) clahal) a3 awdi 25 a8 L"@bpdadl sl
t ) il o leailn 5 pls lgngias clgilal

dpad) bl f

Guiad b cuygall LAY £k plisadl ol iglsin (2017 aa sl) duls 1
MBasial) yulaal) Jada aladiuly daadlial) cilislsY)

Gind A agew Oplsal LAY Zie zisal el ) Auball cdaa cduall Calaal
A<he Aalledd Zigall 13a Gudaly o(aaladll cAigyall (Basal) cdalall) Aalaiall dudlall clglgy)
Byt Ay Chgyh (A Gaayeall s

((32303a]) Lulaall J3ag) oSl sl eagl) gl Gl aniid sdal )l disgie
a ) decalad) b dalad) dealiaddl disleS) ducliall Gl$a) e dalud) dual sy
cOles

Caial) dalye N e cpysall HLAY JalSie Jee ) duhall Caedd szl
O3 o uleall 8ot 3l 508 cadly () 2ypall HLad) S ¢ oalil) il colsall
bl hlaall Julitg gl 55US

Dbl Jane Gloolae¥) b ) liag dag pe daball sda 5 3aliaY) sl
caeclly (Bagall) uleay dalal) Alauy) slad by 8 Cald) siy o(Multi-Criteria) 5235
(F39 el

aladialy ¢y sal) elEE julaad dssadl) oY) Saad :ginn (2019 «sal) daln 2
gl daladll gl




o bl puled) (el Ll Laal) dijea ) bl sda Cha iyl Calaal
Dsatl) Cangy (Rl 5,05 cadgall cadedill cBasall ¢ pradl) ulae luaaty sl Hlas) dilee
sl axil iaY)

(AHP) sogd) dalail) sl aladials oSl giall o anld) adie) sdufall damgia
el Jlee) B b Clawgall e die e Al cuibay

S LK PN P PPN FSVOS. . VS IR YRS YW I EX - INDYSI I WP REIC P L Y
ol ia s Aalaiall slas ailalll Aulig 3ysall " ea) el ann e adiad casvial (ol

Dbme o dsail) Dacin g fleallas Al Seadl) e Auball sda S5 aliud) sl
ey dlades 8" sl oY) 50l aaanl (AT Hules gad el

Al oS Cpuand (B pagall pa Jalsill o' 10lsinn (2021 ccddlaall) duls .3

i) e\ )
A ey iy Jel&all clules i Glagia) ) dahall sda cudsg cdadyall cilaal .

A g (Basadl ddlall) Ll oY) Glydige uend e Cpsad )l o ysall ae Cilagleall

NEEESMY

Grte o Akl L35 By il aagl) meill Lo alll adel sdahall Lagle

Aada aladiuly bl Qs g Aabigatl) cileliall g Uad 6 dlaey) Judly il jidal)

(SEM). L) =Y alaal

Opsall 3Ad) HLasdU Lileaa] Jlay (o8 ool A oy o) copglal sqitaal)

adaiall I ezl oY1 e Ly

Slo Xgs cayitin Al "Glucayll aed b Al Ly Lahall oda 0@ :Baliiu) dagl

call s (b dala uleS (alalls HENT) eds (Ligsall) 203 dueal

Jkadly ARl a el Aadu B claglas ST olging (2018 ((gslal)) Al .4
" Apadt Ao 1 Aadal o) B () sal




(Agile il 1yl Glajles ealus 2o el ) Auhall o cdadal) Cilaal

g ey szl olay) a8 (A Cpyeadl SLedY Faall uledllsSupply Chain)
NGI\ I DPA| g

O A Ao cie ) Ailial puskiiy areat DA (o (oS i) pasdin) du)al) dagia
Jaa¥ (SPSS)  Jlasy) ddaill malin aadbuly ¢eliall gladll & oyl
LGl )

Gnsall s (LBl aay Wl JBY) AR Gl e alaieV) o Audall s gt

patd 8 s JS Gl e ot dalaiul) (8 Ag pag dille Al l)a (eShiey ()
laaa) Baga Cpeaty ") dal<al)

A e Al clasa) delia 3 Gald) Al sy canela Bl Aagl
(a3l Galesily Hlasy) deyu) o Gl L Zals ¢ Ladall

daial) clugal :lal

"Supplier selection and order allocation : (g (2013 ,.Kannan et al) Ay .1
Ceasall JLIA)) based on standard and green criteria: Impact on business performance’
(Sl elaf Ao S ohuadlly L)) yulaall Ao 2y clilhl) (auadls

Hipsal) ulaal) pe (5a5ally ARSAY) Llil) uladl) zad gy CaS GLaSE) sAudal Cisa
alal Iy sl oY) e (Adad) Lol

glad 8 s o ceyy Alaal e oS zeial duhall cesdnal daagiall
Aubigatl) e lial

Bass dalaily Ll Ligye Sha cpdyge e dieW) o duhall i rgstial) 3
cedlaal) Glllal LlaiiY) ey Cpuaty Gilaatyell (&S 8 als aleds) ) g35 Aaldiee

D) amls laeS Rigpall 3 e sgpenll ubal o Jalus tlgha BaliSad) (e
A Ll 8 Gl ilacaydll 0l 4 25 Le sag sl

"Multi—criteria decision making approaches : Ol (2010 ,.Ho et al) 4. .2

smleall aatia jlal 34T zalia) for supplier evaluation and selection: A literature review"
(b daala 10y gall Ll andl




e Cisholl el Jm iy Auale Aulysy B 78 (e ST sy Aunlye sl Cis
RVERWEPUISPON S PEN I - DECG TN PPN FURVY

Systematic — <ilbuad diagie danly) IS sl Jdagl) gl rdaagiall
. (Literature Review

Aahll S &) Lo Jad Lalle aalp " el e of duball codl gl
e cliglsl A6 ") 80 5 Casadl gl 3 bl CALLAN B3pall ulas iyt Ly
Y] Dl i plecal el Jsa il iial

"An analysis of vendor :(lsis (1966 ,Dickson) donaalil) Laagall Aol L3
(Crusallf i) LSS &) 8y A Julad) selection systems and decisions’

(05S) aaldl A1 Cum bl ale 3 Gl jaa Auhal) oda o s daal duaa
Saniall LYl 8 cilbijidie jae 273 e diliul ms

b &l of s iy cpasall HLESY Dlas (23) aan O il
Lee ¢"3p5all Ll ooV sl & aalecll’ gy ¢ Jo¥) Aiipal) b cilS "Bagall ) jelal gl
sl il il )l B & Bagal) o iy

Gt Giladl pabaia) DA e s(Liad) seadll) Aol luhall e aladl Cagail
) Aushall Sgndy Aatlise raagil 2N laadal) Jamess Ganlll Ky cAslaad) sl jallg

dadiy daeal 8 dalall Gluhall alies e Al Aahall caan) cCDEAYly Glasy)
el el lee e Y (Multi-Criteria) 823%a julas o alae¥) )5 pay @l siddl

gl o i) (Al dals) cluhall el of gl :dicUadlly Al 352l
Dubedl sl AT e ) laall b el e Al K] il Lty Cpaieailly e liall
) sas cAusrall Lupell ASlal) & "Llail) SGaly Ajaall el 8 el oY) e
<Opusall hlal Al Labially Op 3aall Ghis depuns pasiy (s3I

Aoyl O d3nay ydlie (S8 dany il 2 35ail Lgasanaty duhal) o3a i s Alad) aatl)
C'_a\).dxj.u C)S_'\] cM\ c\_‘f}!\ C'_ﬂa:a)ﬁ M9 (3.19)4]\ 6(5:\3“33\ dalal) cEA};j\) ALy B)t:i.a )..3:1\:4
coalyll Abagiu) djlanl) AN g)sdll adall AL




: 'Supplier selection and (\sx: (Kannan and Tan, 2002) 42 .4

assessment: Their impact on business performance’.
bl suleall 530 A e ooyl Gaa ) 83LY duball sda cian sdudl) CGilaa
el el e saiusal) agauiiy (Ladd]) (s5ieay caleill (B3sal) i) cpdygall HLasy
A paall cilaaiall sl o))
Lo e Al Aabal) cidy o sl oSU sl Gl i) tddal) dagle
sl clany) sl ye cllall dias 2 A€l 4553 474 e e daul
BARRREAREI

53 i (Aec ) 525all) uleal ST Uy a0 a0 o Al cadl itial)
G e IS el Lhads 2ol g ) acdl) sy A da e 354l
cladill Ao pug el o Ladé S5

G (i) il ol lgale Lns ) aayll aal e dad)all 038 a3 1B Aaf
Byaliall 4alKally sagal) e dsaal J& Y "deadlly dig el o X

: 'The impact of (lsies (Vonderembse and Tracey, 1999) iuls .5

supplier selection criteria and supplier involvement on manufacturing

performance’.
cCpysall Ladiiall HLEAY) ulee Gadsd c A agh e duhll oK) rdahal) Gilaal
() laial) oY) e aldl Gl s ASHA) cilles 8 2gSha) (s5inses
b lide e 200 e ST e caedy Dliul L) duhall catia) sdabal dagie
Ll piall o A8l 898 HLEAY ddatiall jlastV) st craadiulg cde gite chle Uad
<o Qi Ldgigally 5asal) pulaa e 3Gl HLaaVl o ) sl cuald sl
Lo cylgall Plaia) 38U (0 Gunng « (Downtime)Jaall (o gl Cligl e S
cleayl il el adaey

o Gyl Lt Lolas Tees iy ol A1 e Lol Zuadyall o2 (3150 :5UELY) Aol
Al CllSal) aalind Zlad) Adaki g8 3)sall masiall il




Glahall gaed) Jalailly abaia¥) DA e cddanl) sgadlly Al cluhall e cudail)
Caldl (Ko e Ll oVl cpayeall HLas) il gacase calgln Al (AuiaYly Lusall) dald)
Galll duadd s Auhall sda jlew 2aad Al Ljasall blall o degens padlAdl) (1
(V) glaall 8 Cuanll Gandli (Sarg clilal)

L) ciluaal) e GUEY) Al Yl

ccDUaall) Ly Jie Aisldl labpal) alire pe Adlall Zuhll il cclsiall Gus g 1
ol el sl 4 (Vonderembse and Tracey, 1999) aubay (2021

BeliS S aoli LS 'Ll SSY) alaely cJiaay oadlial sieS "0l
kil

Kannan dulys 2019 «san iy Jia) duesyall clahall Cineal 40l dua o .
G (V) JadlS) asly Sl e dlae¥) e Jeadl) duca e (and Tan, 2002
ol Sl Gl saanid) ubeddl’ Jaae

Sl alae¥) G daladl Gl Al dasll ge duball oda il cdiagial) Eua (g
Gl paad Lty 00 "BLANT aladiuly (oS Gy Al beagl) mgial)

Al adine (e ddgY)
Gl i G el G e sl o (Adadl) Bsadl)) Saailly DY) dagl (Ll
et Al Aal) seadll (SE (uiles dac B lgie caliddy aati Aubal)l oda of Y] cdmlud)
gialladl
Ly Jie) Al Gl e alaall Lalal) @3S 2(Aulal)) ddadail) Alnd) Gun (a1
bl cleliall of ' eliall’ gladll e (2018 ¢ gohaall dudyrs 2017 ¢ an sl
SIGAN e kil DA e Lajal) LK) maaly (il dud Al o3 angi Ly
09 Al (s e puny andi Ay g Apdgmadl) Zusjal) ASLaall b (Alenlly 35ail) "dolail
cOensall il dlle dauling
Jio (Adadly ehyaddl jubedl e cluhall (e @3S daguiadl el Ea G
bl Guled) Je (@S <G dulall oda S Ly «Kannan, et al., 2013)
b Agnad)l Al A Blail)l SV Lol (L pally caaledll (AR (B3gall) Bydilaall
) ZalaidY] ciganl) (s




U< sale] ASlaally llall 4 dgdu mia iy 8 Al o3a bt el JURY) G (e .3
Ldgises dilaa Lgailn Jany lee (2030 4j)) clllid Llaial dasy) Judlad dklS
il clahall 4 jien Y ddle

Al 430 clilbial)

iy byl delua ade 8 SN i) alal)l Gelu) Lliey gylall LYY ae)
Oy Gy Cysae ) (il HURY) sy (Al oda by LaaY il iy Al all 5l
S L o(opysall las) alee) Jiead) il oY1 el Joli s euaall il i
(bpadl sl oY) ol sl e SE el

(Supplier Selection) Gy gall @,ﬁb’w\}\ BIES I KI N gaall

‘;Lq Jala Z\:\Lcc RJEWRE & (—Jﬂ ufgml.d\ J}aﬂ\ Rne ;\)JJ\ Z\.Q:\JAJ ‘Al §)l=uj\ C'_D}Jaﬁ aal
Aaedlil) 53 u3en A Lasls Dgo conli dpatl i dpdy comal y cplad) o Jpeanll 4
Gilly ¢ cpaysall SLEAN I Aadlial) dadagl sda ooy e ity (2020 ,lane) dakiiall
Al dia g (diya 62\:1‘55 Aaa) dledes il daasaal) alday) ddads Pty

SRl Bk Gy b ofialll Sl cilgag o tomysal) SLER) asgha ¥l
t S sl e el 5l Galiad (Sas lgilyils Waaled 2aeal Bl (0 gal)

Multi-) ulaall aaxie Hha 383l ddee 4l aysall las) Caped LAY JAS) jgliia (he
sl i) (e degana G dobdal) dlcalaally hall Aa%e as8y Cus ¢(Criteria Decision Making
.(Ho, et al., 2010) Jaa¥) 2y5al) ) Jsamsll dacgilly LaaSl julaal) (o ddgpan o

Cangs dunylal) 3l alias il Lagial) daleall Ll Caped 2 jhalaal) 3y jgliia (s
s o) Al adesl B e sl Jully WSV e Gunysall oledialy L
(2017

& Y sshadll Ll e g pealedd) Oginll L)ty sAaniliuy) AShad) glhia
-(2019 ,Chopra and Meindl) ¢y hall ddladl) daal) aulaan] A1 digha s>l il el

ol b Ll e oSl 8 Al oSa Y orcpusal) Jad) ddee dnaf sl
sl Jalall 8 Laaly) a3 3y c2)gall




Saal e SV Gl siad) sled) A< < LIS AASH) e bl il
Qi DA (e LSL A A jmid B aales il 3ysall Slaa) i Jlly ccadlSsl)
(2019 ,caall) Cillilly (andlly Jall Cadlss

aad) Bagal Halie (ulSail oo Jaeall g yrall Jlgall miiall 829a s il s3sa lasa
(2018 ,B.Jj;) c«M\ L«'A) cﬁ)fj de\ daad! gA;:i [PV GEM\

AGA Gl alaa ey (el 3y0al) (Ailiiall Jlae¥) Ay 8 sola)) Aldes Ligye 33
Kannan, et al., 2013).) &ialiadl Geudl Sllas 2a

Ban e b cbilsdie Ban G cayeddl L) ) sonysal) LS Adee Jale TG
gV Aarail) Ll cgud) e o3 cdalal) aaaty fad (dally dac gngal) Glacal Aldiiia Jalye
Joaall) 13U 8paicaal) Anlially SBlailly inglinll Als yas 2lgiily ¢ iagyall Brandl aniill 1) Youas
(2020 ,olae ;2019

OLs) ulee cudas 3 (Jieadl el slad) ropaysal) JLEAY Aaal) suleal) e
i 8agally yaud) Ao S5l e gplall Cujelat i cdpalall agaall e auly alaial (034l
,Dickson, 1966; Ho, et al., 2010; Kannan, et al.) dabaiall dig yally soaeiall juleddl I i}!}m;

:aal Al e dahall sda S35 .(2013

ygall 88 Jadal asghall audl i ccamnnd Glecalgall diilas ad Bagall 223 &l 1B3gal) 2
(2018 ,5252) dualle culalgil 4SDialy dalrices 825w o

(el e dadil wlul) ehall e AAS Aiaall Bl Golam AASH) e
(2019 , 5=3) Zooasl)l cladal) fpead Al bl S gl

delall sl slladll A/ (s2a9 ¢(Lead Time) Ui (pa) awi :idglly aleall aad
-(2019 ,Chopra and Meindl) dslhall 41l 20nall gl) 8

Uleais Ji BJE} 2\9.\”:3\ e Prrtxy c@J\jﬂ\ & i) ‘_AL J)j.o&\ 5)a8 z\.odajb 2\.19)43\ Az
.(Kannan, et al., 2013) juad iy 4

(Procurement Operational Performance) <ljidall il BN P | PPN |

Gl dogiall dagill jeaall 138 Joliny cpdysall HLEAY dumgidl (o) (alyial e
() usadl) " sl oY1 sas YT ccllaa)

13




Dt & 53y 2o s o ol oY) oy cilidall Ll oY) 2seho 1]
callsall i s S (3elSl) o el aag BBy laY) agily sl Calaal Gaiatl 3 sl
BagallS duasl iVl Cilae¥l Giss o cbsal 58 e ) (Aol 5 cAabadally Ay
Lladally daadlall 506l asly Lol depes (Sasg (2020 Heizer, et al.) 383 adally Zlal)
5ol ayeds LS RIS (s P e dpladl)l GIGE B a5 s A
(45,2019 ,caall) "adle sasan dlsall 303 (lasas dyia)l)

Cydise ole Aanll GIGE adies (KPIs) Gljidall Adddl) o)) gubd clydiga Ll
:(Heizer, et al., 2020) ducsty sladf das¥ Uiy Cialy b idial) cililee 2l

Y1 bl Ll AdlSy (el (mit Jaa deds cdililly Al o) cydige
LASLall 2K Al oangan

Glialgal) diilae Jarag cdilaall e algall Ciliagpall duw Jad :Bagadieldl Cifydisa
eI Bl

(bl aysll Gads AR chyall 800 ey B Jeds idspudly cdgll eldf Cdiga
Al cdgll 4 aldll Janag

& Lalid) el Gletid e cbidal sla) 5538 Guis 1digpally Alaiad) Gyl

23] Gaaall asall of " Aadl Vg "epaysal) LN Gw Al A (TG
Al Aaally HLAAY) 1A O Bigunal) ADW L] 8 () Aushyall

Chail) Cueaa 3y9e Jlidly JBY) add) e Jajial) slaie¥) taygall paed) L3N
gy 13y (giaall als intl Gl (938 83l e AS5a0 e Les cadall Al Las o
(2017 ,saa sl) Jladl (uly damag cp3aall CadllSs

ANy Bagal) Ganlie o 2l 3sall Losl s Levie syygall auiiud) Laay) i
-(2019 ,Chopra and Meindl) 4&u) )53 dalail gl 4<yal i Al dliyd ) ety

O9aall Jon lasheall Joli Jray Lig Y dadafyl Jayy rodinl) il cilagladll Jols
(2020 ,lane 52019 ,mall) apgl) Tt el Al el dages Balls LG Galdys iles




2030 Ly s b agrad) dual) ASleal) B Aladll Jleed) Ay s A ) saal

Lylaally Lolai®y) il e Jheer ladall oV caaysall SLER) julee Aahyy Ko Y
o elail W pe Ll (e Dokl gneal duhal) a3 S L cilaliid) g Jeas )
shall Caillagy alaay) Judlu 8)la) malia Ju<53 el (Mg cdpagaudl dupall ASLaall 03¢0 (Hgrana
coalally alall e Uail)

aidy) plaill gl sl gagad) SLaBY) B Bladl) pladl i) duaal) Yl
Plas posnl lgadhiul A 3Ll lgle o Al dugadl cileUadll aal (e (Aleadly 23520
Cilsidall ulee Gubil luad Sis alast (ailiad sae g Uil 138 adig daiill oo sy J2l)
:daal)

(OSlginnal Glillaial dlad) atsibiny (@laall g Wadll acsy 1O g)Al Qg Aoy .1
andll (pdyge B dgmgr V) BEak Y Aal) 13 L adadl et g dasje dlaial (il Les
Adlal) 3855 5ally 439 ally

090 Al ClHal Cali rdglaally dallel) dlaey) S o 2 slaiey) .2
bl 5ol 2ty L Sledl) gy (pplally Jalal ) Cpmiead) Gn oY) Jasesll

colnad) Bsadl & aladl Jigig Jlan¥) ShEaY b bl dlsyall 838 S cpa)oall

a a6 Aulle GlGE Jsiny Gasmal) Goull Zlal e il duadlsl) .3
(e ¢IS3 (Total Cost) LS Leadls s 3 @il (y oo daddia Dl 238 1) @IS0 )
okl lelaly Lyl lgdalsn 33mn Las cudysall g Dol Y| lShal Dl

ASladl A3 ) dads clsl 2030 Ly Gana Sy Judlw pushaiy Aagll) Jgaill Ll
Deska zaliyy (D) DA (e Ll Gl jelag Ao glll Lasall Zad) nlasy Bl Lolaial (2030
Sbidall @bl e Tuas ladly (s 4agill 138" (NIDLP). dgieaslll cilaxdlly kgl de liall
ft daay dplaall wlSyal) b

pelalis Cpladll payeal) auiy ddlas SN Cinial fAaall (Gginall Gaja .
lalie 8 Faall juleall S sl ginall acd Jlae Gilial Lae ¢ ilagl) sl acl
.(2016 ‘2030 2\:\.3}:.“;3\ z\:u‘):d\ I 2\:15)) ;\.ds:\lb 5));1\ k_ula L.éJl ‘Uf{l}d‘

Alaal) cleleall A81S 8 el Joatl) gl ac i 1 A5aiY)g ALadd) gad Jgal) .
o AT aallas Loy 4lSaly’ (Technical Capability) 3ysell 4@l 53l jlas C‘)‘“‘i ¢ Halls
cAobadall sUSll ad)y oyl )90 (o) Juldi] dudis 8)9 yuia (ERP Integration) 8)jidall 4S)a) alasy

15




S @l ((shpadl) ngaall) il pe Ll @ pluadl) @lidally dalaiay) .
cclanll 8 Al g e SO Bleat ) iy (g iily oAl (035l

Gkl o ai)ll o jualaall gagad) Goudl B clidall didiy cloaas cEG
dalall 50 Lbads lbast gageall Alaally kgl & cbadd) @bl aals dglagy]
\AJ).\\ 9 ‘mq )Lu;\ ).u\.a.a ‘54;.\] Al

Lilia 5aY) Lalll Gla¥) codl tayel abhhdly Luwbugadl alday 1
"8I )Mx\" Dhae o ply aaly ayee Ao aaies cul€ Al caladaid) Ll saey) Judls
JleeY) &)yl Glaual (Dual Sourcing) sl jabias

= e®le i Dlaall A e JI5 Y ((SRM) Gedsgall ge 4Bl 38 .2
by Laiy o laadY) (oaddd el Jazal) e A" (Win-Lose) wladly sl dliey 354l
Gilasledll ol e A (Win-Win) duadl i) 4Shal!' Llie A5 el Lal) IS
Jgilaallg

i b gl Deaddl) 5al) o alaeV) i agial) andll clgd el 3
ehé Sl ) 535 (AHP sasel) sl (ia) dlaanyly AuaSll o Slal alasis) (e Yy ¢y all
sl e Bagall AalSE e Ll et dady pe

Gadail) () Aplal) Gl Al Ao LAY julaa Gabil dadgiall cilulSay) lay,
Omend die ol Cay Y (Ligyally caletl) (ARSH Bagall) Gadysall HLas) yulaal Lugyaally ajliall
Llaall A< pal Aucalinl) siall 5,85 J<a Sia b ccmend cilidall sy sl el o)y
t A e llly gagnall Baudl 8 UK

die gl Gasdl 4558 dala (e Jlay i) 3)sall daddal) GRS (audas .
lagayally adll Bale) CalSE e Mg caDlauY)

sl llgiall Cilalls 4k e 5,04 :(Agile Response) Akl dulaiud! .
Aoald Cligl 8 destiag Baas Calatie sl e (008 (payse DA (e dejluiial

o sagal) Ll clamiall 535 o Aise g8 Aulat dren ol ddgigall Jual .

tl.kﬂ.i\ Ujﬁ JJA.\ML )aj\ uzaj




sk Ty Wl ) dasyy ndil) Lgihal dpagead) $jlal) Al elis)) of oy 130y
ey dbade A Gl ia¥) el Lo Bl (0 Al juleall Cuaasg

Crtgally Aaliial) A8Mal puaall cilipiil) saalyl) s sanal

Glybis psa () atied dy @i e @l ¥ Cbidall didy G dlaY) Glugled) o)

Glpbill 5l Gnld) (apeiey ks Luhall sda pulalily alad@yly sy ale b dau)) dule

SN e AR oda et Sy ccpuyedly Badall ANy AD)) Ayl jus )
: el

-

: (Transaction Cost Economics — TCE)clalaall 44185 cibaluai) 4y ki .1
Ladaiall of Aoylaill (mgaing L cpaysall HLaRls ehydll ChhE il J3laall aal e dplail) sda e
sl (S (payee o Gl Gl Jadis ) "eBlebed) ol Qi) Ll s

(Chopra and Meindl, 2019).535al lacay 1Y) £dlye CadlSig castall deluas

abee e 3l cpyedd) SLad) cay 3L Ayl s3a it Al o lgalsdl .
Gllee g L)) CoiSHl 4 pdial) 4S540 dala e Ity dllel) ABgigall 50 2)5alld sasadl 5 "al Y Y
BeliS e JUlb adyg "daddall COlelaall (RIS (e (S Sy (atdo Laa ¢3) Siall (aadl)
sl ¢l5Y)

SV Akl o3a kv : (Resource-Based View — RBV)duwlul] 3)lgal) 4 ki .2
Gl By Aaltine dandlis e lgaiar Al Bavill cuyailly lsall e degana Ll o dabaial
Jadal 3idi et LA 35550 4SLa Lo e i 3)lgall 2a3 al cZiaal) dlaa) Qi 51
(2020 «@lane) "GaaplAll ) gal) Sy

e 23 ol aysall L) dlee (6 (el odgl Taliia) dahal) Ao \guulSadl .
i el 1350 2553 s Laie alsall e o) Msaial Adee & dy ozlis) dub

Adeld i Lae Aalal) ladjlse (paun ol 3 adi Lled gd cangill 8 digyeg ddle 4
Jaadd cpadlid) Ao caiall e Jassg Lbsdall @blee

e Akl s3a <55 (Social Exchange Theory)clSadlly (& Laiay Jatal) 4.3

o it 8 Y dasll) Gl G (a iy ol Alale Gl g @Dy o) sl

sally il Gn Slesteall Aaag o) AT R ey cdojlall Augilal gaell
(2019 < aal)




2l Laadll (sgiag Aigpall 2 Aeal Llaill oda 5 Al o gulSadl .
pat W) L) gl b osleing Blady ilogleall Jaliiy (31 2)9allé L cpysall L) ules
Bralie (el Lan ¢pall Glatia aliaial o 808 daady o) Al el & aaley (dybatl)
Aabiiall A Lol ety Jaal) cileUaii) Julis e

b il aie Glhat (oA aalall Gelu) EDEN @bl g JalSal) < <lagy
5ol aad (lsall) Loplai yesitiy Bagally ARSAN 2ad (D lalaal) AaST) Lojlai i Gum (Al )
ol ) AShAlg A3g pall and (e LaaW) dalall) Aoyl jlags Leby canleall de pug

r&aal) §ohy dagiall

geiadl o bl admn dgluagd oladly EY5La oo BlaYly duball Gl Gasal
| el 18 aang L S < sLYL Descriptive Analytical Approach)) il beasl
(nial) oWy cpayoall SLadl julad) AUl Chay o il ¥ Cus tdad)all o2 dalal
B by (VY zhatn L) dreadll bl dubas ) shaety i cond s liay
Alany) # i) aladialy Ay Al il a3 Loy cddalayY)

&SI (Alaally aall) dlail) GIGED aes o Aaball adine O tduhl) aaiaa
coall) dne b Aleledl dlasgialls

Ostbasall (e (Simple Random Sample) "ddases dlgdie due’ Hlodl aiuw rduhall die
20y dedls piliadd el Jgsane ¢l afiall (53000) duahll g s sas 8yilaal) ABDall (g3
Clacal e dady lly o Joasd) plecal @llly @l dll b (Qleagioall (g
sl Galaia)

s dpal) Caf g

slals (Questionnaire — &lawY)) Ao Galdl adiasn ¢ardival) L*;,‘;SJ\ el daplal \J}m
Baliiad L Lgahyad idiung «Laig Y A3l anecal sy Akl aba1 (e 306Y) UL pand daced
(point Likert Scale—S) ‘._?-Mw\ G (wbiie (385 Lgilila) tl.m’:a 19 bl calyally qgﬁy\ Cra

(53 lse s c3ilsn it claa ((3ilse B2l (3il50)




thaundy ehal A5 e ALY O STy

Jasal) Ofigmad) e dale Cilashie peal s(dsadiiilly 818 paal) cliball)d s el
(gﬁ)\;ﬂ\ Z\S)Aﬂ\ e cé).\;j\ Qb.u.u c‘._',;n_..\.k}]\ GA.«.M]\ cgahj\

e G i e H(Cpbigal) SLES) Jmlaa — JEieal) juiiall (ubd) SUN gal)
(g el 2y conlatll gy AN aah AWl CDLgaly A aa) (Bagall 2a) tdas Y]

ol DB ey t(bidall Aaddl o)) - alil) i) (ubd) GJBN gl
LAA)Sb “"_1\&‘3&)43\ ua\.a;_a\ 6)1;4:}[\ z\.c‘)u sueﬂs:ﬁ\ UARA) d\)\; (e Z\:ﬂsl.db 5. (59ua
(A3

bl alasinl Lehlang lganyd s (diliw) pe Glilul) ges 220 1dilany) dsllal)
Gld e SE (Flig € W Jalas) chlidl aladind diswg -(SPSS) duclaal¥) aglell Jlasy)
Multiple = 2aial) Jadll jlaas¥) Judat) 5 lal) 858 Gl ((smp byl Jalaa) 5 813V
il Y Gl jlady (Regression

:lu.nb.ﬁ\ EEEEY

tA0Y) gaall iy Lgailis pent AlSa) (puaiig Auslyall 038 juciids

asall) Cpysall Slos) ules S slaiiad o duhall il :dusglagall agasd)
Sl adall el oY) e (dug el cadadl) cAalsl

glhd) "Ll GGAN gajs Jlie o Tran ) Gabill S 4SSl ygaad)
gl dupal) ASkaally (bl A 3 Axdlgl (Alaally 435000

b piall) @hly) A oalelall cppaaly uilasad) Ao dahall Ao pai tdaydul) gaal)
Ll el (ledgiualy AaeY) Judlg cagiall

bl e bl Juadll Pl Gllad) peny duluall duhall 25 L tdailel) 3gaal)
(+2025 - 52024) 21445 aalsl)




ra)yall

dupad) aalal) Yl

alglg¥) (@ias b cpysall LAY e gigad sl (2017). Ghas na
aslall daala o V) L(sdie ye ol Alle) Bamiall ulaall Jhse aladdals dacdlil)
adlall Loy

ol ghay ol :oa V). Ciliudaly asalia :AbaLal Sagadl §13) (2018). Lasine Basa

lelail) sleaf plafials sl o185 ypleal duwdll 5)is¥) 2025 (2019). ausins ¢ g2
60-45 ¢ 5(2)-dalaidy) ilad) Asa. osel

Ayl ASladll. 2030 Asleall 4y, 4ddy (2016). 2030 gl dupell ASladl) 3

sl e 2024 kg 15 A glhiad) &0 L2030 4y rdasedd)
https://www.vision203().gov.sa

DY) Ao B2lS (puad b Gaygal) pa Jalsil) g2 (2021). 4 ue DUl
A ) Aaalad) 1o L (sdie st iiale Ally) a6l

all il ol roa¥l duas Jade anell Judia B (2020). Glede clane
L5l

¥ 4 Cpagsall sty disisll 2ystl Ao 50 lplas 3 (2018). ale (gslasl
40-15 ¢ 7(22).slaBYs 5)2Y) dlsa, uiidtl

Luial) aalmall :Lal

Chopra, Sunil; Meindl, Peter (2019). Supply Chain Management: Strategy,
Planning, and Operation. USA: Pearson Education.

Dickson, Gary (1966). An analysis of vendor selection systems and decisions. Journal
of Purchasing. 2(1), 5-17.

Heizer, Jay; Render, Barry; Munson, Chuck (2020). Operations Management:
Sustainability and Supply Chain Management. USA: Pearson.

Ho, William; Xu, Xiaowei; Dey, Prasanta (2010). Multi-criteria decision making
approaches for supplier evaluation and selection: A literature review. European Journal of
Operational Research. 202(1), 16-24.




Kannan, Devika; Khodaverdi, Roohollah; Olfat, Laya; Jafarian, Ahmad; Diabat, Ali
(2013). Supplier selection and order allocation based on standard and green criteria: Impact
on business performance. Journal of Cleaner Production. 50, 162-172.

Kannan, Vijay; Tan, Keah (2002). Supplier selection and assessment: Their impact on
business performance. Journal of Supply Chain Management. 38(4), 11-21.

Vonderembse, Mark; Tracey, Michael (1999). The impact of supplier selection criteria
and supplier involvement on manufacturing performance. Journal of Supply Chain
Management. 35(3), 33-39.



http://www.tcpdf.org

