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ةساردلل ماعلا راطلاا : لولاا لصفلا.١  

ةمدقم١٫١  
 

 يف اھتیسفانتو تاكرشلا ءادأ ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا رصانعلا زربأ نم لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك دعت

 لخاد لمعلا ةءافك ىلعً اباجیإ سكعنی كلذ نإف ،ةرثؤمو ةلاعف جاتنلإا تایلمع نوكت امدنعف .لامعلأا قوس

 ،ةقلاعلا هذھ ةیمھأ ءوض يفو .فیلاكتلا لیلقتو ةیجاتنلإا ةدایزو ماعلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةسسؤملا

.ةیبرعلا بیبانلأا ةكرش لخاد لمعلا ةءافك ىلع جاتنلإا ةءافك رثأ لیلحتل ةساردلا هذھ يتأت  

 

 تانیسحتلا رثأ لیلحت كلذكو ،لمعلا ةءافكو جاتنلإا تایلمع ةءافك نیب ةقیثولا ةقلاعلا مھف ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 لماوعلا ةساردلا فشكتستس ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .قوسلا يف ةكرشلا ةیسفانتو لمعلا ءادأ ىلع جاتنلإا تایلمع يف

 ،لمعلا ةئیبو ،نیفظوملا بیردتو ،ةمدختسملا ایجولونكتلا لثم ،رشابم لكشب ةقلاعلا هذھ ىلع رثؤت دق يتلا

.اھریغو  

 

 میھافملا ىلع ءًانب لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیب ةقلاعلا لیلحتب موقی نیتم يرظن راطإ ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 ةحاتملا تانایبلا لیلحت للاخ نمو .ةیرشبلا دراوملا ةرادإو تایلمعلا ةرادإ لاجم يف اھب فرتعملا تایرظنلاو

 ةءافك ةقلاعل انمھف زیزعت يف ةساردلا هذھ مھاست نأ لمأن ،ةبسانملا ةیئاصحلإا تاینقتلاو تاودلأا مادختساو

.لامعلأا قوس يف ةیسفانتلا ةدایزو ءادلأا نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقتو لمعلا ةءافكو جاتنلإا  

 

 
 :لكاشملا هذھ زربأ نمو ،ثحبلا ةیلمع ءانثأ لكاشم ةدع ةھجاوم نكمملا نم

 

 عوضوم معدت يتلا ةبسانملا رداصملاو عجارملا ىلع روثعلا بعصلا نم نوكی دق :ةیثحبلا دراوملا صقن .١

 .ثحبلا

 

 .قیقدو حضاو لكشب ةیثحبلا ةلكشملا ةغایصو دیدحت يف ةبوعص ھجاوت دق :ةیثحبلا ةلكشملا ةغایص .٢

 

 .ثحبلا يف اھمدختست يتلا رداصملا ةدوجو ةیقادصم دیدحت بعصلا نم نوكی دق:رداصملا ةدوج .٣

 

 .ددحملا تقولا يف ثحبلا لامكلإ لاعف لكشب تقولا ةرادإ بعصلا نم نوكی دق :ةلودجلاو تقولا .٤

 

 .ةدیفملاو ةحیحصلا جئاتنلا صلاختساو تانایبلا لیلحت يف ةبوعص ھجاوت دق :تانایبلا لیلحت .٥

 



 
  

 
 

٤ 
 
 

 .لسلستمو يقطنم لكشب راكفلأا میظنتو ثحبلا ةباتك يف تایدحت ھجاوت دق :میظنتلاو ةباتكلا .٦

 

 .ةحورطملا تایضرفلا تابثإو لاعف لكشب جئاتنلا میدقت بعصلا نم نوكی دق :جئاتنلا میدقت .٧

 

 

 

 ةءافك رثأ لوح ثحب يف اھتھجاوم نكمی يتلا لكاشملا ضعب ٢١٫
:لمشت لمعلا ةءافك ىلع جاتنلإا  

  
  ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 

 

 ةءافكو جاتنلإا ةءافك لوح ةقیقد تامولعمو تانایب ىلع لوصحلا بعصلا نم نوكی دق :دراوملا صقن .١

 .ةیلام تایدحت وأ ةیسفانت بابسأ ببسب تامولعملا هذھ ةكراشمل ةدعتسم ریغ ةكرشلا تناك اذإ ةصاخ ،لمعلا

 

 لماش لكشب تانایبلا لیلحت بعصلا نم لعجی امم ،ثحبلا ءارجلإ ةینمز دویق كانھ نوكی دق :ةینمزلا دویقلا .٢

 .ةقمعم ةسارد ءارجإو

 

 ،لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك يف ةرثؤملا تاریغتملا لیلحتو دیدحت يف ةبوعص ھجاوت دق :تاریغتملا دیدحت .٣

 .قیقد لكشب اھنیب ةقلاعلا دیدحتو

 

  ةیفیبطتلا تاوجفلا١٫٢٫٢
 
 يف تادیقعت كانھ ناك اذإ ةصاخ ،اًیدحت تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا نوكی نأ نكمی:يئاصحلإا لیلحتلا .٤

 .تاریغتملا نیب تاقلاعلا

 

 رثؤی امم ،حیحص لكشب ھمھفو تانایبلا يف نیابتلا عم لماعتلا يف ةبوعص ھجاوت دق :تانایبلا يف نیابتلا .٥

 .جئاتنلا ةقد ىلع

 



 

 

 نیب ةیببسلا تاقلاعلا مھفو حیحص لكشب جئاتنلا ریسفت يف ةبوعص كانھ نوكت دق :جئاتنلل حیحصلا ریسفتلا .٦

 .لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك

 

 تاینقتلاو تاودلأا دیدحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةیوق ةیثحب ةیجھنم مادختساو دیج طیطخت بلطتی لكاشملا هذھ زواجت

 .لاعف لكشب تانایبلا لیلحتو عمجل ةبسانملا

 

 

 

 
 ثحبلا ةیمھأ١٫٣ 

 

 

 ةیرظن ةیمھأ١٫٣٫١ 
  

 :طاقن ةدع يف ىلجتت بیبانلأل ةیبرعلا ةكرش يف لمعلا ةءافك ىلع جاتنلإا ةءافك رثأ يف ثحبلا ةیمھأ 

 

 اھءادأ نیسحت ةكرشلل نكمی ،لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیب ةقلاعلا مھف للاخ نم:يمیظنتلا ءادلأا نیسحت .١

 .فیلاكتلا لیلقتو ةیجاتنلإا ةدایز يف مھسی امم ،ماع لكشب يمیظنتلا

 

 رثؤت نأ اھنأش نم يتلاو جاتنلإا تایلمع يف تاوجفلا نع فشكی نأ ثحبلل نكمی :جاتنلإا تایلمع نیسحت .٢

 .ءادلأاو ةءافكلا نیسحتل ةمزلالا تانیسحتلا قیبطتب حمسی امم ،لمعلا ةءافك ىلع اًبلس

 

 امم ،قوسلا يف ةیسفانت ةزیم قیقحت ةكرشلل نكمی ،لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیسحتب :ةیسفانتلا ةدایز .٣

 .ةیسفانتلا لامعلأا ةئیب يف ةایحلا دیق ىلع ءاقبلا ىلع اھدعاسی

 
  ةیقیبطت ةیمھأ١٫٣٫٢

 

 

 دیزی امم ،لضفأ لكشب ءلامعلا تاجایتحا ةیبلت ةكرشلل نكمی ،جاتنلإا ةءافك نیسحتب :ءلامعلا اضر نیسحت .٤

 .ةكرشلل مھءلاوو مھاضر نم

 



 
  

 
 

٦ 
 
 

 امم ،فیلاكتلا لیلقتو ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ يدؤی نأ نكمی لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیسحت :ةیحبرلا ةدایز .٥

 .ةكرشلل ةماعلا ةیحبرلا ىلع اًباجیإ سكعنی

 

 ةكرشل ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتل اًدیفم عوضوملا اذھ يف ثحبلا نوكی نأ نكمی ،ماع لكشب

 .ةیلاملا اھجئاتنو اھئادأ نیسحتو ،بیبانلأل ةیبرعلا

 

 :ةمدقملا
 

 ىلع رثؤت يتلا لماوعلا دیدحتو ، ةكرشلا يف لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیب ةقلاعلا مھف ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 .ةقلاعلا كلت

 

 ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ ١٫٤
 

 ؟ةكرشلا قایس يف جاتنلإا ةءافك فیرعت نكمی فیك .١

 

 ؟ةكرشلا يف لمعلا ةءافك نیسحت يف جاتنلإا ةءافك ةیمھأ يھ ام .٢

 

 ؟ةكرشلا يف جاتنلإا ةءافك ىلع رثؤت يتلا لماوعلا يھ ام .٣

 

 ؟ةكرشلا قایس يف لمعلا ةءافك مییقت نكمی فیك .٤

 

 ؟ةكرشلا فادھأ قیقحت يف لمعلا ةءافك ةیمھأ يھ ام .٥

 

 ؟ةكرشلا يف لمعلا ةءافك ىلع رثؤت دق يتلا لماوعلا يھ ام .٦

 

 ؟ةكرشلا يف لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیب ةرشابم ةقلاع كانھ نأ دقتعت لھ .٧

 

 ؟لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیسحت يف تاكرشلا ھجاوت دق يتلا تایدحتلا يھ ام .٨

 

 ؟ةكرشلا يف لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیسحتل تایصوت يأ كیدل لھ .٩

 

 ؟ةكرشلا يف لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك زیزعت يف ةرادلإاو ةدایقلا رود وھ ام .١٠



 

 

 

 

 

 ثحبلا نم ماعلا فدھلا ١٫٥
 

 ةكرشلا يف لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیب ةقلاع لیلحت 

 

 ةیعرفلا ثحبلا فادھأ
 

 .ةكرشلا يف لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیب ةقلاع لیلحت .١

 .ةكرشلا فادھأ قیقحتو لمعلا ةءافك نیسحت يف جاتنلإا ةءافك ةیمھأ مھف .٢

 .لمعلا ةءافك ىلع اھریثأتو تاكرشلا يف جاتنلإا ةءافك ىلع رثؤت يتلا لماوعلا دیدحت .٣

 .ةكرشلا يف لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقت .٤

 .ةكرشلا يف لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك زیزعت يف ةرادلإاو ةدایقلا رود مھف .٥

 .اھل ةبسانملا لولحلا دیدحتو لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیسحت يف تاكرشلا ھجاوت دق يتلا تایدحتلا لیلحت .٦

 .ةكرشلا يف لمعلا ةءافك نیسحتو جاتنلإا ةرادإ لاجم يف ةحاتملا ةفرعملا ىلإ ةیفاضإ ةمھاسم میدقت .٧

 

 

 

 ثحبلا تایضرف ١٫٦
 

 .لمعلا ةءافكو ةكرشلا يف جاتنلإا ةءافك نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ .١

 .لمعلا ةءافك ىلع يلاتلابو جاتنلإا ةءافك ىلع ةرادلإا تاھیجوتو يجیتارتسلاا طیطختلا لثم لماوع رثؤت .٢

 .لمعلا ةءافك نیسحتو جاتنلإا ةءافك ةدایز يف مھسی لامعلا تاراھم ریوطتو رمتسملا بیردتلا .٣

 .رخلآا نیسحت ىلإ امھدحأ نیسحت يدؤی نأ نكمی ثیح لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیب ةیلعافت ةقلاع كانھ .٤

 ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیسحت يف مھسی نأ نكمی ةفیحنلا ةیجاتنلإا لثم ةثیدحلا جاتنلإا بیلاسأ ينبت وحن ھجوتلا .٥

 .لمعلا

 

. 

 

 

 



 
  

 
 

٨ 
 
 

 

 

 :ثحبلا جذومنل ةنیع  ١٫٧
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جاتنلإا ةءافك
 يجیتارتسلاا طیطختلا  •
 ةرادلإا تاھیجوت •
  جاتنلاا ةئیب •

 

 لمعلا ةءافك
 ةیسفانتلا ةدایز •
 ءلامعلا اضر نیسحت •
 ةیحبرلا ةدایز •

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 ثحبلا ةیجھنم  ١٫٨
 
 
 
 
 

 
 للحُتس .ةراتخملا ةكرشلا يف نیفظومو نیریدم عم تلاباقمو تانایبتسا مادختسا للاخ نم تانایبلا عمج متیس

 .يمكلا لیلحتلاو يفصولا ءاصحلإا بیلاسأ مادختساب تانایبلا

 

 
 

 

 

 ةیعضولا

 ةیجاتنتسلأا

 ةیحسملا

 ةیمكلا

 ةیعطقملا

 تانایبتسلاا



 
  

 
 

١٠ 
 
 

 

 

 

 ةینادیملا ةساردلا١٫٩
 

 :تاعقوتلا
 لماوعلا دیدحت عم ،ةكرشلا يف لمعلا ةءافك ىلع جاتنلإا ةءافكل اًیباجیإ ارًیثأت جئاتنلا رھظت نأ عقوتملا نم 

 .ةقلاعلا هذھ ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا

 

 

 ،عینصتلا لثم ةعونتم تلااجم يف لمعت يتلا ةیمدخلا وأ ةیعانصلا ةكرشلا وھ ثحبلل حرتقملا قیبطتلا ناكم

 هذھ يف لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك ةسارد نكمی .اھریغو ،ةیتامولعملا ایجولونكتلاو ،ةیتسجوللا تامدخلا میدقتو

 تلاجسلا نم ةحاتملا تانایبلا مادختساو ،نیفظوملا ءادأ مییقتو جاتنلإا تایلمع لیلحت للاخ نم تاكرشلا

 میدقت يف دعاسیس تاكرشلا هذھ يف لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك ىلع رثؤت يتلا لماوعلا دیدحت .ةیلخادلا ریراقتلاو

 .ةءافكلاو ةیجاتنلإا ةدایزو ءادلأا نیسحتل ةیلمع تایصوت

 

 يف نیفظومو نیریدم عم تلاباقمو تانایبتسا مادختسا للاخ نم تانایبلا عمج لمشت ثحبلل ةعقوتملا ةیجھنملا

 نیب ةقلاعلا مھفل يمكلا لیلحتلاو يفصولا ءاصحلإا بیلاسأ مادختساب تانایبلا لیلحت متیس .ةراتخملا ةكرشلا

 لیلحتل ةیمكلا بیلاسلأا مدختسُتس .ةقلاعلا هذھ ىلع رثؤت يتلا لماوعلا دیدحتو ،لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك

 .ةیمدخلا وأ ةیعانصلا ةئیبلا يف قیبطتلاو ریسفتلل ةلباق جئاتن ىلإ لصوتلاو تانایبلا

 

 

 

 عورشملا لكیھ ١٫١٠
 

 :ةیلاتلا تاوطخلا عورشملل حرتقملا ططخملا نمضتی

 

 :طیطختلاو ریضحتلا .١
 .ثحبلل ةیسیئرلا فادھلأا دیدحت -   

 .تانایبلا عمجل ةفدھتسملا تاكرشلا رایتخا -   

 .ةماھلا دیعاوملا دیدحتو ثحبلل ةینمزلا ةطخلا عضو -   



 

 

 

 :تانایبلا عمج .٢
 .ةراتخملا ةكرشلا نم تانایبلا عمجل تلاباقمو تانایبتسا ریوطت -   

 .تلاباقملا ةلودجو تانایبتسلاا عیزوت -   

 

 :تانایبلا لیلحت .٣
 .يمكلا لیلحتلاو يفصولا ءاصحلإا بیلاسأ مادختساب ةعمجملا تانایبلا لیلحت -   

 .ةرثؤملا لماوعلا دیدحتو لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیب ةقلاعلا لیلحت -   

  

 :تاجاتنتسلااو ریسفتلا .٤
 .ةعمجملا تانایبلا ىلع ءًانب اھریسفتو جئاتنلا لیلحت -   

 .تاظحلاملاو ةیسیئرلا تاجاتنتسلاا صلاختسا -   

 

 
 :تایصوتلا .٥
 .تلایلحتلاو تاجاتنتسلاا ىلع ءًانب ةیلمع تایصوت میدقت -   

 .تاكرشلا يف لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیسحتل ةمزلالا تاءارجلإا حارتقا -   

 

 :يئاھنلا ریرقتلا ةباتك .٦
 .تایصوتلاو ،جئاتنلاو ،ةیجھنملاو ،فادھلأاو ،ةمدقملا نمضتی يذلا يئاھنلا ریرقتلا ةباتك -   

 .قاستلااو ةدوجلا نامضل يئاھنلا ریرقتلا قیقدتو قیسنت -   

 

 :جئاتنلا میدقت .٧
 .ةینعملا ةكرشلل تایصوتلاو جئاتنلا میدقت -   

 .نیمتھملاو يملعلا روھمجلا عم ةفرعملاو تاربخلا لدابت -   

 

 :ذیفنتلا ةعباتم .٨
 .ةكرشلا يف لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك ىلع لمتحملا رثلأا سایقو ةحرتقملا تایصوتلا ذیفنت ةعباتم -   

 

 .ةلاعفو ةمظنم ةقیرطب ثحبلا مدقت نامضو لمعلا میظنت يف دعاسی ططخملا اذھ
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 يرظنلا راطلاا: يناثلا لصفلا٢

 

  ةمدقملا ٢٫١

 ةفرعملا عیسوتو مھفل وأ ةدیدجلا ةفرعملا فاشتكلا نوثحابلا اھب موقی ةیماظن ةیفاشكتسا ةیلمع وھ يملعلا ثحبلا

 ةلدلأا عیمجت للاخ نم انلوح نم ملاعلل انمھف ریوطت ىلإ يملعلا ثحبلا فدھی .نیعم لاجم يف ةدوجوملا

يقطنمو يجھنم لكشب اھلیلحتو تانایبلاو . 

 تانایبلا عمج مث ،تایضرفلا ةغایصو عوضوملا دیدحت نم اءًدب ،تاوطخ ةدع يملعلا ثحبلا ةیلمع نمضتت

 نم ةجتنتسملا جئاتنلا جاتنتساو جئاتنلا ریسفت كلذ عبتی .ةدمتعملا ةیملعلا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحتو ةبسانملا

تلااجملا فلتخم يف ةیلمع تاقیبطتو ةفرعملا ءارثإ ىلإ يدؤی نأ نكمی امم ،تانایبلا . 

 ریثأتلاو ،جئاتنلا ةیراركتو ،اھتیقوثومو تانایبلا ةقد لثم رییاعملا نم ةعومجم ىلع يملعلا ثحبلا ةدوج دمتعت

 رشن متی ثیح ،ةھازنلاو ةیفافشلاب يملعلا ثحبلا عتمتی نأ بجی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةساردلل يعامتجلااو يملعلا

ةفرعملا لدابتو نواعتلا زیزعتو اھتحص نم ققحتلل يمیداكلأا عمتجملاو ءلامزلا عم ةیملعلا ةشقانملاو جئاتنلا . 

 مولعلاو ،ایجولویبلاو ءایمیكلاو ءایزیفلا لثم ةیعیبطلا مولعلا لمشت ،ریبك لكشب يملعلا ثحبلا تلااجم عونتت

 ریوطت يف ةیملعلا ثوحبلا مھست .بدلأاو خیراتلا لثم ةیناسنلإا مولعلاو ،داصتقلااو سفنلا ملع لثم ةیعامتجلاا

يداصتقلااو يعامتجلاا مدقتلاو يناسنلإا مھافتلا زیزعتو ،ةماعلا تاسایسلا نیسحتو ،ایجولونكتلا  

. 

 :بابسأ ةدعل كلذو ،ةیثحبلا ةیلمعلا يف ةیرورضو ةیساسأ ةوطخ ربتعی ةقباسلا تاساردلا ءارجإ
 

 تارغثلا ىلع ءوضلا طیلست للاخ نم دیدجلا ثحبلا ھجوت نأ ةقباسلا تاساردلل نكمی :دیدجلا ثحبلا ھیجوت    

 نم دیزم ىلإ جاتحت يتلا ةدیدجلا لئاسملا اھیف امب دعب اھفاشكتسا متی مل يتلا لئاسملا وأ ةیلاحلا ةفرعملا يف

 .ثحبلا

 
 يف تیرجأ يتلا براجتلاو جئاتنلا نم ةدافتسلاا نیثحابلل نكمی :ةقباسلا براجتلاو جئاتنلا نم ةدافتسلاا    

 لضفأ لكشب رھاوظلا مھفت ىلع مھدعاسی امم ،دیدجلا ثحبلا يف مھلیلحتو مھروصت ھیجوتل ةقباسلا تاساردلا

 .مھب ةصاخلا تاجاتنتسلاا ھیجوتو



 

 

 

 ثوحبلا راركت بنجت نیثحابلل نكمی ،ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم :قباسلا لمعلا راركت بنجت    

 تاذ لئاسملا وحن مھدوھج ھیجوت ىلع مھدعاسی امم ،ةدیفم وأ ةدیدج جئاتن نع رفست مل يتلاو لعفلاب تمت يتلا

 .ةیلعفلا ةیمھلأا

 
 جئاتنلا قیثوت متی ثیح ،ةیملعلا ةفرعملا ءانبل ساسلأا ةقباسلا تاساردلا ربتعت :ةیساسلأا ةفرعملا ءانب    

 ثحبلا يف مدقتلاو مھفلا روطت ىلع دعاسی اذھو ،نیعم لاجم يف ةفرعملا ةدعاق لثمت يتلا میھافملاو براجتلاو

 .يملعلا

 

 نكمی ،براجتلا راركت وأ ةقباسلا تاساردلا ءارجإ ةداعإ للاخ نم :تامولعملاو جئاتنلا ةحص نم ققحتلا

 ةیملعلا ةفرعملا ةیقادصم ةدایز يف مھسی اذھو ،ةروشنملا تامولعملاو جئاتنلا ةحص نم ققحتلا نیثحابلل

 .اھتیوقتو

 

 فلتخم يف ةیملعلا ةفرعملا ریوطتو ،براجتلا راركتو ،دیدجلا ثحبلا ھیجوتل ةیساسأ ةقباسلا تاساردلا ربتعت

 .ةیملعلا تلااجملا

 

 

 

 اھسردی يتلا لماوعلا نم ةعساو ةعومجم لمشت لمعلا ةءافك ىلع جاتنلإا ةءافك رثأ لوح ثحبلا تاریغتم

 يلی امیفو .تاداصتقلااو تاسسؤملل ماعلا ءادلأاو لمعلا ةءافك ىلع جاتنلإا ةیلمع ةءافك ریثأت ةیفیك مھفل نوثحابلا

 :تاریغتملا هذھ ضعب نع ةماع ةرظن

 

 جاتنلإا ةءافك لولاا ریغتملا
 

 يتلا ةیسیئرلا تاریغتملا دحأ جاتنلإا ةیلمع يف ةمدختسملا تادعملاو ایجولونكتلا روطت ربتعُی :جاتنلإا ایجولونكت

 دیزی نأ نكمی ةنسّحملاو ةمدقتملا ایجولونكتلا مادختسا ً،لاثمف .لمعلا ةءافك ىلع يلاتلابو جاتنلإا ةءافك ىلع رثؤت

 .ةءافكلاو ةدوجلا نسحیو لامعلا ةیجاتنإ نم

 

 نیذلا لامعلاف .لمعلا ةءافك ىلع رثؤیً اماھً لاماع مھبیردت ىوتسمو لامعلا تاراھم ربتعت :بیردتلاو تاراھملا

 .مھتابجاو ءادأ يف ةءافكو ةیلاعف رثكأً ةداع نونوكی مئلاملا بیردتلا نوقلتیو ةبسانملا تاراھملا نوكلتمی

 

 ةرادإف .جاتنلإا ةءافكلً امھمً ارشؤم لاعفلا دراوملا طیطختو ةرادلإا ماظن ربتعی :دراوملا طیطختو جاتنلإا ةرادإ

 .لمعلاو جاتنلإا ةءافك ریبك لكشب نسحی نأ نكمی دراوملل لثملأا مادختسلال قیقد طیطختو تایلمعلل ةلاعف
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 .لمعلا ةءافك يفً اماھً ارود لمعلا ةئیبو لامعلا لمعب ةطیحملا طورشلا بعلت :ةیلمعلا ةئیبلاو لمعلا طورش

 ةیجاتنإ ىلع رشابم لكشب رثؤت ةیباجیلإا ةیلمعلا ةئیبلاو ،ایازملاو تآفاكملاو ،ةملاسلاو ةیحصلا فورظلاف

 .لمعلا ةءافكو

 

 نمً ادحاو لمعلاو جاتنلإا ةیلمعل رمتسملا نیسحتلاو راكتبلاا ىلع زیكرتلا ربتعی :رمتسملا نیسحتلاو راكتبلاا

 تایلمعلا نیسحتو ةدیدجلا تاینقتلا تاسسؤملاو تاكرشلا ينبتف .اھتءافك ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا تاریغتملا

 .ماع لكشب لمعلاو جاتنلإا ةءافك نم دیزی امم ،رارمتساب

 

 امك ،اھیف ءادلأا ةءافك و ةیحبرلل ارشؤم دعت ةیعانصلا ةسسؤملا يف ةیجاتنلإا ةءافكلا ةیجاتنلاا ةءافكلا موھفم 

 يف ةمھاسملا كلذكو ،رارمتسلااو ءاقبلاو ومنلاو ةیقیقحلا حابرلأا ةدایزك ،ىرخأ فادھأ قیقحتل ةلیسو نوكت

 يف ةیجاتنلإا ةءافكلا سایق مھملا نم اذل ،لكك عمتجملاو لامعلا ةیھافرو ينطولا يداصتقلاا لخدلا ةدایز

 ةیداصتقلاا تاعاطقلا نإ . اھسایق تارشؤم مھأ نم فیلاكتلا و ةیجاتنلإا يرشؤم ربتعیو ،ةیعانصلا ةسسؤملا

 اھتمدقم يف يتأیو ،ةیلعافو ةءافكب تامھملا ءادأ نم اھنیكمت يف مھست يتلا تایطعملا نم ةعومجم ھجاوت مویلا

 يجاتنلإا طاشنلا للاخ نم متیو )تاكرشلا( تامظنملل زاجنلاا ىوتسم عفرو ططخلا ةغایصو فادھلأا دیدحت

 مادختسلا تاجاح عبشت ةدیدج تامدخ تاجتنم جاتنلإ اھھیجوت و ھجوملا و مظنملا طاشنلا ( ھنأب فرعی يذلاو

 و رسا( )ناسنلإا، ٢٠٠٠ (٢٦) ةحاتملا دراوملا

 

 ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلجم

 

 دلب يلأ يوقلا داصتقلاا ھب ىظحی يذلا مدقتلاو روطتلا ةجرد ىلع ھللاخ نم لدتسی اماھ ارشؤم ةیجاتنلإا دعتو

 لك ھیلأ ىعسی افدھ دعتو ينعملا دلبلل يداصتقلاا روطتلا يف رثا تاذ ةیجاتنلإا ناف اذلو )١٦( ١٩٧٥ ، قراط(

 ةیجاتنلإا ربتعتو ةیلامسأر مأ ةیكارتشا ءاوس دح ىلع يمانلاو مدقتملا يداصتقلاا هاوتسم نع رظنلا ضغب دلب

 ةیجاتنلإا رصانعلا ةردنب اھداصتقا مستی يتلا نادلبلا يف ةیجاتنلإا ةیمھأ دادزت و ةفلتخملا نادلبلل ةایحلا بصع

 ةیسدنھلا نیتیواز نم ةیجاتنلإا ىلإ رظنلا نكمیو .)٤٨ :٢٠٠١ ،لیاھو ریضخ ( ) ةیرشب وأ ةیدام تناك ءاوس

)Engineering( ةیرادلإاو )Administrative( نیب ةیبسنلا ةقلاعلا ىلع يسدنھلا موھفملا زكری ثیح 

 رصانعو دراوم نم ھمادختسا مت ام ىلإ ابوسنم ةمظنملا وأ ةللآا وأ درفلا ھجتنی ام يأ تلاخدملاو تاجرخملا

 دراوملا كلت مادختسا يف )Effectiveness( ةیلعافلا ىدم ىلع يرادلإا موھفملا زكری امنیب ،ةنیعم جاتنإ

 .)٨١ :٢٠٠٠ ، لیبن( ةحاتملا دراوملل لثما مادختسا قیقحت يف )Efficiency( ةءافكلا درجم ىلع طقف سیلو

 يدؤی فوس ةیجاتنلإا يف ةدایز يأ لوصح ناب ةیجاتنلإا ةیمھأ )Haksever et al,٢٠٠٠:٣٧٠ ددح دقو

 ببسب كلذو يلاملا مخضتلا ضیفخت ىلإ يدؤی كلذ ناف يلاتلابو راعسلأا ضیفخت ىلإ

 

 



 

 

 دیدحت ىلع ةرداق ةموكحلا لعجی يجاتنلإا ومنلا نأ امك يلاملا مخضتلاو جاتنلإا نیب ةقلاع دوجو

 

 )٨٣( ١٩٩٠ ، يئاطلاو بوجحم فنص دقلو .ةیئیبلا ةیامحلا ،نونفلا ،میلعتلاب مامتھلاا ،رقفلا ةمواقم رداصم

 : امھ نییساسأ نیمسق ىلإ ةیجاتنلإا ىلع ةرثؤملا لماوعلا

  نمضتتو ةرشابم ةروصب ةیجاتنلإا ىلع ةرثؤملا لماوعلا -١-١ 

 نیلماعلا دارفلأل ةمدقملا ةیداملا زفاوحلا كلذكو ينطولا داصتقلاا ةرادإ ماظن نمضتتو : ةیداصتقا لماوع 

 ةجرد كلذكو )٤٢١( ١٩٧٥ ، دیمحلا دبع( )عمتجم يأ يف ةیجاتنلإاو جاتنلإا ةدایزل ازفاح روجلأا ربتعت(

 ةدوجوملا نئاكملا نمضتتو ةینقت لماوع ٢ .جاتنلإا يف عبتملا میظنتلا عونو نیلماعلا دارفلأا اھكلتمی يتلا ةراھملا

 ةیلولأا داوملا ةرفو لمشت يتلاو ةیعیبط لماوع ٣ .جاتنلإا تایلمع ىلع ىرجت يتلا تاثیدحتلاو ةمظنملا يف

 ىلع ةرثؤملا لماوعلا ١-٢-٢ .يعانصلا نملأاو ةملاسلاو ضرلأا ةبوصخو وجلا فورظ كلذكو اھتدوجو

 : نمضتتو ةرشابم ریغ ةروصب ةیجاتنلإا

 
 مھل ةمدقملا ةیونعملا زفاوحلاو نیلماعلا ىدل ةفاقثلا ىوتسم ثیح نم ةیعامتجاو ةیسایس لماوع 

 ةلودلا ةسایس كلذكو ةیونعملاو ةیعامتجلاا مھتاجاح عابشإ ىدمو نیلماعلا دارفلأا ةشیعم ىوتسمو

  . اھتاھجوتو

 

 ينطولا ىوتسملا ىلع جاتنلإا يف ریغتلا كلذكو ةیعانصلا ةمظنملا يف جاتنلإا ةیوست نمضتیو ةیئیب لماوع

  .ةطیحملا ةئیبلاعم مءلاتیل جاتنلإا يف ةنیعم ھیوست ىلإ لوصولا وأ جاتنلإا رییغت متی امدنع كلذو

 

 نإ ثیح ةمظنملا لخاد جاتنلإا تاقلاعو فورظو ةمظنملا يف نیلماعلا ىدل اضرلا ةجرد ةیسفن لماوع

 ةجیتن ةیئارشلا ةوقلا فعضلا ةجیتنلا نوكتو درفلا ةیجاتنإ ضافخنا ىلإ يدؤت لمعلا ىلع زفاحلا ضافخنا

 وأ يلامسأرلا نیوكتلا ضافخنا ىلإ ببست يتلاو ھتیجاتنإ ضافخنا نع جتانلا يدرفلا لخدلا ىوتسم ضافخنلا

 دمحم ) لخدلا، ١٩٨٣: (٢٧) ضافخنا رارمتسا يفً اببس لخدلا ضافخنا نوكی كلذبو ( ، رامثتسلاا

 

 ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلجم

 

 ةقیرطب لامعلأا ءادأ ( ينعت ةءافكلا نأ ریغ ، ةءافكلاو ةیجاتنلإا يموھفمل فدارتم مادختسا كانھ نأ ظحلای

 تایناكملإا سفنب اعون و امك جاتنلإا ةدایز يف ةمھاسملل جاتنلإا رصنع ةردق نیسحت رارمتسا يأ ) ةحیحص

 ةلآ مادختسا كلذ ىلع لاثمك و ؛ةءافكلا يف ةدایز نود يجاتنلإا رصنعلا اذھل ةیجاتنلإا دادزت دق امنیب ، ةحاتملا

 نأ عقوتملا نمف اھترادلإ ةقباسلا ةربخلا سفن ىوس لماعلا نم بلطتت لاو ،عونلا سفن نم ةمیدق ةلآ لباقم ةثیدح

 ىوتسم نسحت ينعت لا ةیجاتنلإا يف ةدایزلا هذھ نأ لاإ ،ةللآا ةثادح ةجیتن ،ةللآا هذھ يف لماعلا ةیجاتنإ دادزت

 داوملا يف ریذبتلا لیلقت وأ ھتیعون نیسحت وأ ھجاتنإ ةدایز يف لثمتی ،لماعلا ةءافك نسحت نأ ثیح .لماعلا ةءافك



 
  

 
 

١٦ 
 
 

 لا ةیجاتنلإا ةدایز نإف كلذل ، ھیعو ةدایز وأ ھبیردت ،ھتراھم ةدایز ةجیتن ةحاتملا تایناكملإا سفنب ،ةمدختسملا

 . ةیجاتنلإا ةدایز ينعت ةءافكلا ةدایز امنیب ،امود ةءافكلا ةدایز ينعت

 

 

 موھفم نأو اھسییاقم نم مھم سایقم وأ ةیجاتنلإا ةءافكلا نم ءزج يھ ،ةیجاتنلإا نأ ظحلای اذھ نمو

 

 )٨٠: ١٩٨٠ ،نسح( ةیجاتنلإا موھفم نم عسوأ ةیجاتنلإا ةءافكلا

 

 : )٢٠١۵( نوثلاثلاو سداسلا ددعلا - رشع ثلاثلا دلجملا دلجملا - رشع ةیداحلا ةنسلا =

 
 ةءافكلا موھفم نأب اندجول ةیجاتنلإاب هركذ قباسلا ةءافكلا موھفم انراق ول :ةیجاتنلإا ةءافكلا داعبأ

 لقأبو )تامدخ( و )جاتنإ تاجرخملا نم ةیمك ربكأ جاتنلإ دراوملل يداصتقلاا مادختسلاا ىلع لدی ةیجاتنلإا

 .ةعفترملا ةیجاتنلإا ةءافكلا قیقحت وھ لب ،ةعفترملا ةیجاتنلإا قیقحت سیل ةسسؤملا فدھف يلاتلاب و ةنكمم ةفلكت

 ،ةدیج داومو تلاآو تاودأ ةطاسوب ،ةمیلس ةقیرطب میلسلا ءيشلا ءادأ ) اھنأ ىلع ةیجاتنلإا ةءافكلا فرعت و

 ، دمحا( ىری )ةدیجلا تامدخلاو جاتنلإا جارخلإ ،ةبسانملا ةفلكتلابو ،نیمئلاملا ناكملاو نامزلا يف ةرھم دارفأبو

 ،ةیلوأ داوم نم ،ةیجاتنلإا اھرصانع ءادأب اھدوجو يف طبترت ةسسؤم يلأ ةیجاتنلإا ةءافكلا نأ ) )٧٦( ٢٠٠٤

 سیلو .قوفتلا قلخی يذلا دیجلا ءادلأا وھ لب ،ءادلأا نم عون يأ سیل ءادلأاب ھب دصقی ام نكلو .... دارفأو تلاآ

 دقف ،ةیلاعلا ةیجاتنلإا ةءافكلا قیقحتل كلذ فكی لاو .مئلاملا تقولا يف هذیفنت متی يذلا ءادلأا وھ لب ،بسحف اذھ

 ةفلكتلابو مئلاملا تقولا يف دیجلا ءادلأا نوكی نأ بجی اذل ةظھاب ةفلكتلا نكلو ، امئلام تقولاو ادیج ءادلأا نوكی

 هذھ ىلع ادامتعا ةیجاتنلإا ةءافكلاف ، ةبسانملا

 

 لماع .٣ . عفترملا جاتنلإا لماع .٢ جاتنلإا رصانع نیب لثملأا فیلوتلا ١. : ةیلاتلا لماوعلا ىلع زكترت ایؤرلا

 رصانع ةردق نیسحت يف ةیرارمتسلاا لماع .٦ .بسانملا نمزلا لماع ٥ لقلأا ةفلكتلا لماع .٤ .ةدیجلا ةیعونلا

 )١٩٩٨:Broszkiewicz et al (. جاتنلإا

 

 ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیلمعلا يف ةعفترملا ةیجاتنلإا ةءافكلا ھبعلت يذلا رودلا ةیمھأب دیازتملا فارتعلاا نإ

 لماوعلاو ةیعانصلا ةسسؤملا يف ةیجاتنلإا ةءافكلا تاددحم لیلحتو ةسارد ىلإ ،نیثحابلا نم دیدعلا مایق ىلإ ىدأ

 ریغ ھیرجأ تادایز للاخ نم لخدلا عیزوت هداعأ يھ ةیمانلا لودلل ھیداصتقلاا لكاشملا نمو اھومن قیعت يتلا

 ةسسؤملا وأ درفلا ىوتسم ىلع ناك ءاوس ،)١٠٢( :٢٠١١ ،دومحمو دمحا( )ةءافكلاو ھیجاتنلااب ةطبترم

 غولبل ةلیسو يھ لب ،اھتاذ دح يف افدھ تسیل ةیجاتنلإا ةءافكلاف .ينطولا داصتقلاا ىوتسم ىلع وأ عاطقلاو

 ةفلكتب ،تامدخلاو علسلا نم ربكأ ةیمك جاتنإ .١ رافغلا، ٢٠٠٢: ٥٤٧ دبع( اھمھأ ةیعامتجاو ةیداصتقا فادھأ



 

 

 عافتراو ،جوتنملا ىلع بلطلا عافترا ةجیتن ،ةسسؤملل يقیقحلا لخدلاو حابرلأا ةدایز ٢ .ةضفخنم راعسأبو لقأ

 تاعیبملا لدعم

 

 ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلجم

 

  .لامعلل ةمدقملا ةیداملا زفاوحلا ةیقبو روجلأا نیسحت

  .لمعلا تاعاس ضیفخت ةیناكمإ عم ،لمعلا فورظ نیسحت .

 و ، ةحاتملا دراوملا فیظوتك للاغتسلااو رامثتسلاا تلادعم ةدایز ةیناكمإ عم ،ينطولا جتانلاو لخدلا ةدایز

 لخدلا عیزوت لاجم يف ةلودلا تابجاو نم نوكت ثیح ، يرشبلا عمتجملل يداصتقلاا ساسلأا ةیوقت ةماع ةفصب

 ( ) ةشیعملا ىوتسم لاجم يناثلاو ، يدرفلا لخدلا لاجم ،لولأا :نیلاجم يف ھساسأ جاتنلإا لكشی يذلا ماعلا

 و ةیلكلا ةیجاتنلإا تارشؤم : امھ نییسیئر نیعون ىلإ ،ةیجاتنلإا تارشؤملا مسقنت )٢٥٢( ٢٠٠٣ ، دمحم

 : ةیئزجلاةیجاتنلإا تارشؤم

 

 يف تمدختسا يتلاو ةعمتجم جاتنلإا رصانع نیبو ،ةھج نم يئاھنلا جتانلا نیب ةقلاعلا سیقت يتلا يھو

 

 )٢٣( ٢٠٠١ ،تحدم ( : ةیلاتلا ةلداعملاب اھتمجرت نكمی و ةیناث ةھج نم ةیجاتنلإا ةیلمعلا

 

 تلاخدملا | تاجرخملا = ةیلكلا ةیجاتنلإا
 

 كلذكو جاتنلإا لماوعل ةفلتخملا سایقلا تادحو دیحوتب قلعتت ) ؛ تابوعص نم ةیلكلا ةیجاتنلإا رشؤم يناعی و

 نیثحابلا نم ریثكلا نإف ببسلا اذھل و ،سایقلا تادحو يف ةفلتخم و ةدیدع تاجتنم كانھ نوكی امدنع جاتنلإل

 .)٢٩ :١٩٩٧ ، رمع ( ) اھباستحا ةلوھسو اھتطاسبل ةیئزجلا ةیجاتنلإا سییاقم نولضفی

 

 دحاو رصنعو ةیحان نم يئاھنلا جتنملا نیب ةقلاعلا سیقت ةیئزج تارشؤم يھو - ب ةیئزجلا ةیجاتنلإا تارشؤم

 و تلالآا ةیجاتنإ وأ ،لاملا سأر ةیجاتنإ وأ ،لمعلا ةیجاتنإ ىلع لصحن اذھبو ،ةمدختسملا جاتنلإا رصانع نم

  ةیلاتلا تلاداعملا اھحضوت امك ،ةیدقنلا ةقیرطلا و ةیداملا ةقیرطلا : نیتقیرطب ةیئزجلا ةیجاتنلإا ةءافكلا ساقت

 

 ةمدختسملا ةیلولأا داوملا )ةمیق( ةیمك | جاتنلإا )ةمیق( ةیمك = ةیلولأا داوملا ةیجاتنإ
 

 جاتنلإا يف ةمدختسملا تلالآا )ةمیق( ددع | جاتنلإا )ةمیق( ةیمك = تلالآا ةیجاتنإ
 
 نیلماعلا ددع | جاتنلإا )ةمیق( ةیمك لمعلا ةیجاتنإ
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 ةیجاتنإ ىوتسمل ةددحم و ةقیقد تارشؤم يطعت اھنلأ ؛ةیجاتنلإا سایقل قرطلا لضفأ نم ةیداملا ةقیرطلا دعتو

 سایق تادحو فلاتخلا قیبطتلا يف ةیلمعلا لكاشملا نم ریثكلا ھجاوت اھنكل .جاتنلإا رصانع نم رصنع لك

 ةبوعصلا نم لعجی يذلا رملأا ،ةیعانصلا تاسسؤملا ىدل ةددعتملا تاجتنملا

 

 = ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلجم

 

 ةقیرطلا مادختسا ىلإ نیثحابلا بلغأ أجلی ،ةقیرطلا هذھب سایقلا لكاشم يدافتلو .ةدحاو سایق ةدحوب اھدیحوت

 تادحو يف ةفلتخمو عاونلأا ةفلتخم تاجتنملا نوكت امدنع ةقیرطلا هذھ مدختست ثیح ةیساسلأا تاریغتملل ةیدقنلا

 نیب نمو )١٢٦( ٢٠٠١ ،تحدم( ریغلل مدقملا لمعلا كلذكو ةلمتكملا ریغ تاجتنملا ةفاضإ نكمی ذإ سایقلا

 يف امادختساو اعویش اھرثكأو تارشؤملا مھأ نم دعی لمعلا ةیجاتنإ رشؤم نإف ،ةیجاتنلإل ةثلاثلا تارشؤملا

 ، رشؤملا اذھ باستحا ةلوھسلو ةیجاتنلإا ةیلمعلا يف يرشبلا رصنعلا ةیمھلأ كلذو ،ةیقیبطتلا تاساردلا

 ریوطتلاو ومنلا ثادحإ قلاطلإا ىلع جاتنلإا لماوع مھأ وھ لمعلاف ةفلتخملا تاسسؤملا نیب ام يف ھتنراقمو

 نكمی لاو ، )٨٣( ٢٠١٤ ، حیلف( ) روطتلاو ومنلا نمضی امب اصوصخ ھیجاتنلااو تاطاشنلاو امومع تاطاشنلل

 ىوتسم سكعت لمعلا ةیجاتنإف ) ھیلعو ،جاتنلإا ةیلمع ریس نكمی لا لمعلا نودو لماك لكشب ھنع ضیوعتلا

 ةیلامسأرلا ةزھجلأاو داوملا ضرلأا ةیجاتنإ نأ نم مغرلا ىلعف .)١٢٦( ٢٠٠٤ ، دمحا( )لمعلا مادختسا ةءافك

 ةملك تركذ اذإ ھنأ ةجردل رضاحلا تقولا يف ریبك بیصنب تیظح لمعلا ةیجاتنإ( نإف ،ةریبك ةیمھأ تاذ

 ٣٤١ .)٥٤٩( ٢٠٠٢ ، رافغلا دبع ( ) لمعلا ةیجاتنإ دوصقملا نأ مھفی ،زییمت نود ةیجاتنلإا

 

 

  .لمعلا ةءافك  يناثلا ریغتملا
 

 ةحاتملا دراوملا مادختساب ءادلأا نم ىوتسم ىلعأبو ةیلاعفب ماھملا زاجنإ ىلع ةردقلا ىلإ ریشت لمعلا ةءافك

 .ةزجنملا ةمھملاب ةقلعتملا فیلاكتلاو ةدوجلاو ةیجاتنلإا ةنراقم للاخ نم لمعلا ةءافك مییقت نكمی .يلاثم لكشب

 :هروطت

 

 ةرادإ يف ةمدختسملا تاینقتلاو بیلاسلأا تروطت ثیح ،نمزلا ربعً ارمتسمً اروطت لمعلا ةءافك موھفم دھش

 يودیلا فارشلإا ىلع يسیئر لكشب دمتعت ةیرادلإا تایلمعلا تناك ،قباسلا يف .لامعلا ءادأ نیسحتو لمعلا

 ءادأ نسحتو لمعلا میظنت ةیلاعف تداز ،ةثیدحلا تاینقتلاو ةرادلإا روطت عم نكل ،يدیلقت لكشب ماھملا عیزوتو

 .لامعلا

 

 



 

 

 
 :اھنم ،داعبأ ةدع لمعلا ةءافكب ةقلعتملا تایرظنلا لمشت
 

 قیقحتل ةیرشبلا دراوملا ةرادإو جاتنلإا تایلمع نیسحتو لیلحت ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت :ةیملعلا ةرادلإا ةیرظن 

 .لمعلا ةءافك نم ىوتسم ىلعأ

 

 هریثأت ةیفیكو ،تاسسؤملا لخاد نیریدملاو لامعلا كولس مھف ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت :يمیظنتلا كولسلا ةیرظن 

 .ماع لكشب ةسسؤملا ءادأو لمعلا ةءافك ىلع

 

 ثیح ،مھتءافكو مھءادأ ىلع لمعلا نع لامعلا اضر ریثأت ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت :يفیظولا اضرلا ةیرظن 

 .لمعلا ةءافك نیسحت يفً امھمً لاماع اضرلا ربتعُی

 

 مھتءافك ةدایزل مھل زفاوحلا ریفوتو لامعلا زیفحت ةیفیك ىلع ةیرظنلا هذھ زكرت :زفاوحلاو زیفحتلا ةیرظن   

 .لمعلا يف مھتیجاتنإو

 

 تایرظنلا لمشتو ،تاسسؤملا ءادأ نیسحتو ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت يفً ایساسأً ارصنع ربتعت لمعلا ةءافك نإ 

 .يلمعلا ءادلأا ىلع اھرثأو اھروطت ةیفیك رسفت داعبأ ةدع اھب ةقلعتملا
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا  عبارلا لصفلا
 

  ةمدقملا٤-١
 
  جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی
 
  ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتللیلاحلا لصفلارادصلاا SPSS٢٨ةیئاصحلإا
 
  عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخارادصلااSPSS٢٨مادختسإب ةساردلا لحم
 
  ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نمةیلاحلا ةساردلا ةنیع نم ةبولطملا تانایبلا
 
 ٢٨يطخلا رادحنلا لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا
 
 ةساردلا ةتنیع  صئاصخ
 
 ىوتسملاو ةربخلا تاونس ددع-ةیرمعلا ةئفلا-سنجللً اقفو ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت مت-
 يمیلعتلا
 
 ةیفارغومیدلا تامولعملا يف لثمتتو ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا باسح مت
 لمشت يتلا
 
 .)( ،ركذ ىثنأ ىلمشی سنجلا 
 
 نم رثكأ ،ةنس ٥٠ىلإ ٥٠نم ،ةنس ٤١ىلإ ٤٠نم ، ةنس ٣٠نم لقأ ٣٠يرمعلا ةئفلا لمشت

 ةنس٥٥٠
  
 -   ریتسجام -   سویرولاكب -   مولبد -   لقأ وأ ةماع ةیوناث -   :يمیلعتلا ىوتسملا . لمشی
 هاروتكد
 



 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

لمتغیر ا لمتغیر ا ت  فئا د لعد ا لیة جما لإ ا لعینة  ا نسبة 
كر ذ 8 87..5%

لجنس ا نثى أ 1 12.50%
لي جما لإ ا 100%

من 18 سنة قل  أ 0 0%
لى 25 سنة إ من 18  2 22.20%

یة لعمر ا لفئة  ا لى 35 سنة إ من 26  1 11.10%
لى 45 سنة إ من 36  22.20%

لى 55 سنة إ من 46  3 33.30%

من 50 سنة كثر  أ 1 11.10%
لي جما لإ ا 100% 

لتعلیمي ا ى  لمستو ا قل  أ و  أ مة  عا یة  نو ثا  -   4 44.40%
م بلو 1   - د 11.10%

س یو ر لو 4   - بكا 44.40%
جستیر ما  -     
ه ا ر كتو    - د

لي جما لإ ا 100%
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 ةساردلا تاودأ تابثو قدص سایق ٤٫٣
 قاستلاا قدص رابتخا مت ,ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ,ةساردلاتاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلال يلخادلا

 . AVE( Average Variance Extracted ) جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط

 خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت امنیب

Cronbach's alpha , ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم ( Structural equation 

modeling )SEM , يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب مادختسإب SPSS تارقفلا . ٢٨ رادصلإاب 

 .كلذ حضوت ةیلاتللاوادجلاو
  

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١
 ىلإ ةفاضلإاب ,ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 Average Variance( ) جرختسملا نیابتلاطسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق

Extractedةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص 

 باسح للاخ نم تانابتسلألیلخادلا قاستلاا سایقب ةثحابلا تماق اذل ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل

 ) ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم

١٩٧٤ ( Kaiser يبراقتلا قدصلا .ةنابتسلأا نم ھفذح متی ٠٫٥ نم لقأ طابترلالاماعم 

:Convergent Validity سایقملا سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی, 

 نم ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلاطسوتم باستحا قیرط نع كلذو

 ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا ) Hair et al ) . ٢٠٠٦ ) ل اقفو ٠٫٥

 ةجرد نیب P value ,ةمیقو ,ةبوسحملا T ةمیق ,يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم)



 

 

 ةمیق باستحا كلذك . تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابعلك

 جذومن للاخ نم كلذو تانابتسا ریراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم

  :يلی امك , 29 رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا

 

 لماعم KMO تارابعلا   ریغتملا
 طابترلاا

 فارحنلاا
   P يرایعملا

 طسوتم
 نیابتلا

  جرختسملا
            Values      
    A1     1.28174         
 دعبلا  

        A2     .99103 لولاا
 

    A3      .51755        
 دعبلا لولاا ریغتملا

       B1      .46291 يناثلا
 

    B2      . .51755        
    B3      .78680        
 دعبلا  

        C1     .88641 ثلاثلا
 

    C2     .75593         
    C3     78680        
 دعبلا  

       A1      .83452 لولاا
 

    A2      .88641        
    A3      .88641        
 دعبلا  

         B1     .88641 يناثلا
 

         B2     . 88641   يناثلا ریغتملا
    B3     .78680         
 دعبلا  

        C1     .78680 ثلاثلا
 

    C2     .78680         
    C3     . 78680        
          

 

 :ىلعلألاب لودجلا نم حضتی

 
 عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 تلاماعم لك میق نأ ىلإ ةفاضلإاب . 0.7نم ربكأ میق دنع , )هداعبأو ریغتملا( اھل ةعباتلا ریغتملا

 ققحت دقف كلذل اقفو . 0.001 نم لقأ ةیونعم ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل طابترلاا

 نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلأاب جئاتنلا نم ,كلذك . سایقملل يلخادلاقاستلاا قدص

 ,كلذل اقفو , 0.5 <0.565 وھ )لقتسملا ریغتملا( ریغتمل ھتمیق نا حضتی ,AVE ةجرختسملا

 طابترلاا تلاماعم عیمج :يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف



 
  

 
 

٢٤ 
 
 

 لك میق نأ ىلإ ةفاضلإاب 0.7 نم ربكأ اھتمیق )هداعبأو ریغتملا( سیقت يتلا تارابعلل

 دقف كلذل اقفو 0.0001 نم لقأ ةیونعم ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل طابترلااتلاماعم

 ةمیقب ةقلعتملا ىلعلأاب جئاتنلانم ,كلذك .ثلاثلا هداعبأب سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت

 میق كلذك , 0736 يواسی ذلا لكك )عباتلا ریغتملا( ریغتمل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم

 ققحت دقف ,كلذل اقفو .بیترتلا ىلع , ,3,000-: يھ )ریغتملا داعبلأ(جرختسملا نیابتلا طسوتم

 ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا

 

 ةساردلا ةادأ تابث٤٫٣٫٢
 
 مت ول امیف ریبك لكشب اھرییغت مدعو نایبتسلاا جئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 تانابتسلاا تابث سایقل .ةددحم ةینمزتارتف للاخ تارم ةدع ةنیعلا ادرفا ىلع اھعیزوت ةداعإ

 رادصلإا SPSS ةطساوب خابنورك افلأ میق باستحا مت ,ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا

 تابثلا ققحتی ىتح 0.7 نم ربكأ ةمیقلا نوكت نا بجی , Hair et al ( 2010 ( ل اقفو . 28

 .سایقملل

 
 

 خابنورك افلأ   تارابعلا ددع   ریغتملا   
        لولاا دعبلا   
       2     
          -3.000 
      3   يناثلا دعبلا لولاا ریغتملا 
      6      
         ثلاثلا دعبلا   
            
      2  لولاا دعبلا يناثلا ریغتملا 
           
           -1.083 
     3  يناثلا دعبلا   
             
      6   ثلاثلا دعبلا   
       

 

 

 

 



 

 

 

 ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا
 

 

 اًدج فیعض فیعض طسوتم دیج زاتمم 
      
 
      

 

 ٥ ÷ ١٠٠ ) يف يباسحلا طسوتملابرض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح متی مث

 ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حیضوتل لودج ءاشنإو ,يسامخلا سایقملا يھ ٥ نا ثیح (

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ھمیة لأ ا رسة /  لمما ا جة) ر د ى ( مستو لنسبي % ا ن  ز لو ا م) لعا ا ه  تجا لا لنتیجة (ا ا بي لحسا ا لمتوسط  ا قیمة 
ا ً جد من 1.8ضعیف  قل  أ لى  إ من 1 

ا جد منخفض  من 36 % قل  أ لى  إ من 20 
من 2.60 قل  أ لى  إ من 1.80 

منخفض من 52 % قل  أ لى  إ من 36  ضعیف

متوسط من 68 % قل  أ لى  إ من 52  متوسط من 3.40  قل  أ لى  إ من 2.60 

تفع مر من 84 % قل  أ لى  إ من 68  جید من 4.20 قل  أ لى  إ من 3.40 

ا جد تفع  مر
من 100 % قل  أ لى  إ من 84  ز ممتا من 5 قل  أ لى  إ من 4.20 
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 ىلع ءانب ةیباسحلا تاطسوتملابةلثمم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبی

 طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملاتافارحنلااو يسامخلا تركیل سایقم

 .يباسحلا
 

 

 طسوتملا   ریغتملا  
 فارحنلاا   يباسحلا

 ىوتسم   ماعلا هاجتلاا   يرایعملا
 ةیمھلأا

     4.2500               
   عفترم   قفاوم     4.2500   لولاا دعبلا  

 ریغتملا
               4.5714    لولاا

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم         يناثلا دعبلا  
                    
   عفترم   قفاوم         ثلاثلا دعبلا  
                    
                    
     1.8750               
   عفترم   قفاوم      4.5714   لولاا دعبلا  

 ریغتملا
               3.8750    يناثلا

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم         يناثلا دعبلا  
                    
   عفترم   قفاوم         ثلاثلا دعبلا  
                    
          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ةمتاـــــــــــخلا
 

 

 كلذ يف امب ،لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافكب ةقلعتملا ةفلتخملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا تفشكتسا دق ةقباس تاسارد

 نمو ،تاساردلا هذھ نم اھیلإ لوصولا مت دق تاجاتنتساو جئاتن ةدع كانھ .اھنیب تاوجفلاو تاعارصلاو طامنلأا

 :اھنیب

 
 نیریدملا نیب تلاعافتلاو ةرادلإل ةنیعم طامنأ دوجو ىلإ ریشت تاساردلا ضعب :ةیرادلإا تلاعافتلاو طامنلأا    

 ةیطارقمیدلا وأ ةیروتاتكیدلا ةرادلإا رھظت دق ،لاثملا لیبس ىلع .لمعلا ةءافك ىلع رشابم لكشب رثؤت نیفظوملاو

 .يفیظولا اضرلاو ةكراشملاو ةیجاتنلإا ىوتسم ىلع اًفلتخم ارًیثأت

 

 ىلعً ابلس رثؤی دق لمعلا ةئیب يف تاعارصلا دوجو نأ ىلإ تاساردلا ضعب ریشت :لمعلا ةئیب يف تاعارصلا    

 .ةیجاتنلإا لیلقتو هابتنلاا تیتشت ىلإ لامعلا نیب ماجسنلاا مدعو رتوتلا يدؤی نأ نكمی ثیح ،لمعلا ةءافك

 

 ریثأت اھل نوكت دق بیردتلاو تاراھملا يف تاوجفلا نأ تاساردلا رھظت :بیردتلاو تاراھملا يف تاوجفلا    

 ماھم ءادلأ ةبولطملا تاراھملا يف ةریبك تاوجف كانھ تناك اذإ ،لاثملا لیبس ىلع .لمعلا ةءافك ىلع ریبك

 .ةیجاتنلإاو لمعلا ةءافك ضفخنت دقف ،ةنیعم

 
 ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا نأ ىلإ تاساردلا ضعب ریشت :ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا    

 ةدوج لیلقتو ةیجاتنلإا ضافخنا نم نزاوتلا مدعو داھجلإا دیزی نأ نكمی ثیح ،لمعلا ةءافك ىلع رثؤی نأ نكمی

 .لمعلا

 

 ىلع رثؤت يتلا ةفلتخملا تاریغتملا نیب ةطبارتمو ةلخادتم ةقلاع كانھ نأ نیبتی ،تاساردلا هذھ ىلإ رظنلاب

 لمعلاو ةرادلإاو ةفاقثلاو ةئیبلا لماوعل لاًماشو اًقیقد لاًیلحت تاقلاعلا هذھ مھف بلطتی .لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك

 .تاسسؤملا يف يلمعلا ءادلأا ىلع رثؤت يتلا

 

 :يلی امك ةیسیئرلا جئاتنلا صیخلت نكمی ،ةقباسلا تاساردلا نم
 

 يف امًساح ارًود بعلت ةینفلا تاروطتلاو ایجولونكتلا نأ تاساردلا نیبت :ةینفلا تاروطتلاو ایجولونكتلا ریثأت    

 ةدوجلا نیسحتل اصًرف ةیجاتنلإا تایلمعلا يف تانیسحتلاو ةثیدحلا تاینقتلا مدقت .لمعلاو جاتنلإا ةءافك ةدایز

 .ةیجاتنلإا ةدایزو
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 ةءافك ىلع ریبك ریثأت اھل لمعلا میظنتو ةرادلإا بیلاسأ نأ ىلإ تاساردلا ریشت :لمعلا میظنتو ةرادلإا رثأ    

 ةدوج نیسحتو ةیجاتنلإا زیزعت يف مھاسی نأ نكمی مئلام لكشب ماھملا عیزوتو ةلاّعفلا ةرادلإا .ةیجاتنلإاو لمعلا

 .لمعلا

 
 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا ىلع ظافحلا نأ تاساردلا حضوت :ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا ةیمھأ    

 نیفظوملا ةیھافرو ةحصب ةیانعلا .لمعلا ةءافك نیسحتو يفیظولا اضرلا ةدایز ىلإ يدؤی نأ نكمی ةیصخشلا

 .ةلاقتسلاا تلادعم نم للقتو ةیجاتنلإا ززعت

 
 نأ نكمی ریوطتلاو بیردتلا يف رامثتسلاا نأ ىلإ ثحبلا ریشی :ریوطتلاو بیردتلا للاخ نم ةیلاعفلا نیسحت    

 .ةیجاتنلإاو لمعلا ةءافك ةدایز يلاتلابو لامعلا تاراھم نیسحت ىلإ يدؤی

 

 لمشتو ،لمعلاو جاتنلإا ةءافك ىلع رثؤت لماوع ةدع كانھ نأ ةقباسلا تاساردلا نم حضتی ،ماع لكشب

 تاساردلا هذھ تاجاتنتسا .يصخشلا ریوطتلاو ،ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلاو ،ةرادلإاو ،ایجولونكتلا

 حاجنلا زیزعتو يلمعلا ءادلأا زیزعتل لماوعلا هذھ نیسحت فدھتست ةلماش تایجیتارتسا قیبطت ةیمھأ زربت

 .يسسؤملا

 

 اھعبتت نأ نكمی يتلا تاھاجتلاا دیدحتو يلبقتسملا ثحبلل ةلمتحملا صرفلا زربت ةیلبقتسملا ثحبلا راثأ ةشقانم

 :قایسلا اذھ يف شَقانُت نأ نكمی يتلا طاقنلا ضعب كیلإ .لاجملا اذھ يف ةمداقلا تاساردلا

 

 جاتنلإا ةءافك سایقل ةیسایق سییاقمو تاودأ ریوطت ىلإ ةحلم ةجاح كانھ :ةیسایق سییاقمو تاودأ ریوطت    

 ثوحبلا يف ةمدختسملا بیلاسلأا دیحوت يف تاودلأا هذھ مھاست نأ نكمی .ةقوثومو ةقیقد قرطب لمعلا ةءافكو

 .ةفلتخملا تاساردلا نیب ةنراقملاو لدابتلا ةیلباق زیزعتو

 

 يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثیدحلا ةیجولونكتلا تلاوحتلا ریثأت مھف ربتعی :ةیجولونكتلا تلاوحتلا ریثأت ةسارد    

 هذھ دعاست نأ نكمی .يلبقتسملا ثحبلا يف تایدحتلا مھأ نم لمعلاو جاتنلإا ةءافك ىلع تانایبلل مخضلا لیلحتلاو

 .تایجولونكتلا هذھ نم ىوصقلا ةدافتسلال تایجیتارتسلااو تاسرامملا لضفأ دیدحت يف تاساردلا

 

 تاسایسلا لثم ةیداصتقلااو ةیسایسلا لماوعلا رثؤت نأ نكمی :ةیداصتقلااو ةیسایسلا لماوعلا لیلحت    

ً اءزج اھریثأت لیلحتو لماوعلا هذھ فاشكتسا ربتعی .لمعلاو جاتنلإا ةءافك ىلع قوسلا يف تاریغتلاو ةیموكحلا

 .يلبقتسملا ثحبلا نمً اماھ

 



 

 

 راكتبلاا زیزعت ةیفیك فاشكتسا ىلع يلبقتسملا ثحبلا عجّشُی نأ نكمی :ریوطتلاو راكتبلاا ىلع زیكرتلا    

 عادبلإا زفحت يتلا لماوعلا لیلحت دوھجلا هذھ لمشت دق .لمعلاو جاتنلإا ةءافك ةدایزل لمعلا تائیب يف ریوطتلاو

 .رمتسملا ریوطتلا تایلمعل معدلا ریفوتو

 

 تارییغتلا مھف يف لبقتسملا تاسارد مھاست نأ نكمی :ةیمیظنتلا تاقلاعلاو لمعلا طامنأ يف تارییغتلا ةسارد    

 ىلع تارییغتلا هذھ ریثأت ةیفیك لیلحتو ،ةحطسملا تامیظنتلاو دعُب نع لمعلا لثم ةرصاعملا لمعلا طامنأ يف

 .لمعلاو جاتنلإا ةءافك

 

 لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیب ةقلاعل انمھف زیزعت نكمی ،تاھاجتلاا هذھ وحن يلبقتسملا ثحبلا ھیجوت للاخ نم

 .تاسسؤملا يف يلمعلا ءادلأا نیسحتل ةیلاعف رثكأ تایجیتارتسا ریوطتو

 
 :لاجملا اذھ يف يثحبل ةیلامجلإا تامھاسملا 
 

 يتلا لمعلاو جاتنلإا لماوعلً لاماشً لایلحت ثحبلا مدق :لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیب ةقلاعل لماش لیلحت    

 .تاسسؤملا يف ةیجاتنلإاو لمعلا ةءافك ىلع رثؤت

 
 ةءافك سایقل ةنسّحمو ةدیدج ةیسایق تایجھنمو تاودأ ثحبلا مدق :ةدیدج ةیسایق تایجھنمو تاودأ ریوطت    

 .لاجملا اذھ يف ةیثحبلا تایجھنملا ریوطت يف مھسی امم ،جاتنلإاو لمعلا

 
 يف لمعلاو جاتنلإا ةءافك نیسحتل ةركتبمو ةیلمع تاھیجوت ثحبلا مدق :يسسؤملا نیسحتلل ةیلمع تاھیجوت    

 .مادتسم حاجنو زیمتم ءادأ قیقحت ىلع دعاسی امم ،تاسسؤملا

 
 فلتخم نیب ةیببسلاو ةیلعافتلا تاقلاعللً اقمعتمً لایلحت ثحبلا مدق :ةیببسلاو ةیلعافتلا تاقلاعلا لیلحت    

 .لمعلاو جاتنلإا ةءافك ىلع ةرثؤملا تاریغتملا

 

 ریوطتلا وحن ةیملاعلا تاھاجتلاا معد يف ثحبلا مھاسی :مادتسملا ریوطتلا وحن ةیملاعلا تاھاجتلاا معد    

 .تاسسؤملا يف ةمادتسلاا زیزعتو لمعلاو جاتنلإا ةءافك نیسحت للاخ نم مادتسملا

 

 ،تاسسؤملا يف لمعلاو جاتنلإا ةءافك نیسحتل ةیلمع تاھیجوتوً اقمعتمً لایلحت ثحبلل ةیلامجلإا تامھاسملا مدقت

 مادتسملا حاجنلا قیقحتو يمیظنتلا ءادلأا زیزعت يف مھاسی امم

 

 

 

 



 
  

 
 

٣٠ 
 
 

 

 

 عجارملا ةمئاق 
 

     نسح ةیقر ربجو-دیمحلا دبع دمحم .يلوخلاو ىسرم ىلع رونأ نبل   و دمحم دمحم ریدھ ةملاس ]١[

 رصم يف سطاطبلا لوصحمل ةیقیوستلاو ةیجاتنلإا ةءافكلا    

 رصم - قیزاقزلا ةعماج - ةعارزلا ةیلك - يعارزلا داصتقلاا مسق

Received: ٢٩/٠٩/٢٠٢١; Accepted: ٠٧/١١/٢٠٢١ 

 

 لامعلأا ةرادإ ةثلاثلا ةنسلا ةبلطل ةھجوم تایلمعلاو جاتنلإا ةرادإ   قیفر ةلوارز ]٢[

 رییستلا مولع مسق رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك

 ٢٠١٦/٢٠١٥ ةیعماجلا ةنسلا

 

  ةیجاتنلإا ةءافكلا سایق يف ءادلأا مییقت ةیمھأ   ماركإو   دباع يداھوبو   ملاحأ   يدیمح ]٣[ 

 ـھ١٤٤٣/ ـھ١٤٤٢   /م٢٠٢٢/ م٢٠٢١   ةیعماجلا ةنسلا

 

 فینصت يف ةیلیلحت ةیفصو ةسارد :يرادلإا لمعلا ةءافك تایساسأ   يموسیب فشان دمحم ،دمحأ ركب وبأ ]٤[

 ھسییاقمو لمعلا تاءافك

 

 ٢٠٢١ ربمتبس ٩

 

  يف ةلاح ةسارد :لمعلا ةءافك ىلع جاتنلإا تایلمع نیسحت رثأ" .يناطحقلا دمحمو ،زیزعلا دبع ،يزنعلا ]٥[

 .٧٠-٥٥ :)٢٠١٧( ةیعانصلا ةرادلإا ةلجم ".بیبانلأل ةیبرعلا ةكرشلا

 

  توریب، ١٩٨٥ ةمظاك ةكرش ةبتكم ،يبرعلا نطولا يف ةیعانصلا ةیمنتلاو طفنلا ،ةقیتع دمحأ .٦

  .٢٠١١ ،ندرلأا ،نامع ،

 

 ةیناسنلإا ةیمنتلا ریرقت ،يعامتجلااو يداصتقلاا ءامنلإل يبرعلا قودنصلاو يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب ٩

  .٢٠٠٢ ، ىلولأا ةعبطلا ،٢٠٠٢ ماعلل ةیبرعلا

 

 صاصتخلا ، "قئارحلا ءافطإ ،يفاص روفصع فسوی ، قازرلا دبع باھو لیعامسإ ، مساج حلاص يردب ١٠

 / يطفنلا بیردتلا يدھعم تارادصإ نم ،ينفلا مولبدلا ىوتسمب ةیناثلاو ىلولأا نیتلحرملا - ةیعانصلا ةملاسلا -

  دادغب ، يناعلا ھعبطم ، ١٩٩٠ ، ىلولأا ةعبطلا ، كوكركو دادغب



 

 

 رشنلل ءافص راد ،نامع ، تایلمعلاو جاتنلإا ةرادإ ،يروخاف بوقعی لیاھ و ، دومح مظاك ریضخ .١١ .

 .٢٠٠١ ،عیزوتلاو

 

 ةمادتسملا ةیجیتارتسلاا هرادلاا ،يضراعلا مظاك لیلج ، يواسیعلا نیسح دمحم ، يدابعلا يزوف مشاھ ١٢ 

 .٢٠١١ ،عیزوتلاو رشنلل قارولا ھسسؤم ، نامع ، ةثلاثلا ھیفللاا يف تامظنملا هرادلأ لخدم

 

 رطخلا هرادأ ،يئاطلا میجح فسوی ،يوسوملا مظاك نانس ، يریدبلا لیمج نیسح ، يدابعلا يزوف مشاھ .١٣

 .٢٠١٢ ، ةفوكلا ةعماج ،يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا هرازو ، نیماتلاو

 

 .٢٠٠٥ ،نیینھملا ھملاس ، لامعلا ھملاس لجلأ میمصتلا ، مزنیاتشنیور ھیجو زیتابماج سكوریھ .١٤

 

  ٢٠٠١ تیوكلا ، ٣ ط ،لسلاسلا تاذ ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،مشاھ دومحم يكز ١٥ 

 

 نب نیسح ریملأا ھیمیداكا ،"ةماعلا ةملاسلا يف ئدابم يف تاظحلام ،كرابم فسوی . د ، يرویسلا متاح .د .١٦

 .٢٠١١ ، ھیندرلاا ةعماجلا ، ةیندملا ةیامحلل يناثلا الله دبع

 

 نوؤشلاو لمعلا ةرزو ،ةیلامعلا ةفاقثلا ھسسؤم ،اھنم ةیاقولا قرطو ةینھملا ضارملإا ، لیمج تمكح .د .١٧ 

 .١٩٨١ ،ةیقارعلا ةیروھمجلا ، ةیعامتجلاا

 

  . نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد ، " زاغلاو طفنلا ھبساحم ، يوارلا كلطم قلاخلا دبع .د .١٨ 

٢٠١١  

 ربوتكأ ،ةیبرغملا ةكلمملا ، شكارم ، ضایع يضاقلا ھعماج ، "يعانصلا نملأاو ةملاسلا يلع نب ينادمح .١٩

١٩٩٥.  

 

 .١٩٨٠ ،دادغب ،ةعابطلل ةلاسرلا راد ،ةیجاتنلإا ةطشنلأا يف ءادلأا مییقت " حیلف داھج نسح .٢٠

 

 - ةینانبللا ةیروھمجلا ،يعماجلا باتكلا راد ، ةئیبلاو ةملاسلا يف وزیلاا ةمظنأ ،ةریامعلا نادیز ناسح .٢١ 

 .٢٠١٥ ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود

 

 .٢٠٠٢ ،ندرلأا ،نامع ، ةیناثلا ةعبطلا ،نارھز راد ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ، الله رصن انح .٢٢ 

 

 ىلولأا ةعبطلا ، "ةدوجلا هرادأ مظن ، میكحلا يلع ثیل ، يلیجعلا يصاع دمحم ، يئاطلا میجح فسوی .د .٢٣ 

  .٢٠٠٥ ،داصتقلااو ةرادلاا ھیلك / ةفوكلا ةعماج ،



 
  

 
 

٣٢ 
 
 

 ھیلك ،"ةیرشبلا دراوملا هرادأ ، يدابعلا يزوف مشاھ ،يوسوملا مظاك نانس . ا يئاطلا میجح فسوی .د .٢٤

 .٢٠٠٩ ،ةفوكلا ةعماج - داصتقلااو هرادلاا

  

 ةرادإ" ،يوسوملا مظاك نانس ، يریدبلا لیمج نیسح ، يدابعلا يزوف مشاھ ، يئاطلا میجح فسوی .د .٢٥

  .٢٠١٢ ،ةفوكلا ةعماج ،يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو ،نیمأتلاو رطخلا

 

 .٢٠٠٠ ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل دماح راد ،تایلمعلاو جاتنلإا ةرادإ ،روصنملا رصن رساك ٢٦

 

 ھیافكو يفیظولا اضرلا ىلع ھیصخشلاو ھیفیظولا لماوعلا رثا ، يحبلدلا حلاص نب فیس .٢٧ 

 

 يلودلا لمعلا بتكم ھعبط ، ىلولأا ةعبطلا ، فینج ، ٢٠٠١ ناتینھملا ةحصلاو ةملاسلا - ةیلودلا لمعلا ٢٨ 

 .٢٠٠٣ ،ةرھاقلا

 

 ،"ھیملاع براجتو ھتایرظن ، ھتاینقت ، ھتیمھأ ، ھتأشن - ينھملا داشرلإا ، دومح خیشلا دیمحلا دبع دمحم .٢٩ 

 ١٩٨٣ ، رشنلاو ةعابطلل .٢٠١١ ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ھلود ، نیعلا ، يعماجلا باتكلا راد رشانلا

 توریب،

 

 ناشب ھیھیجوت ئدابم ،يلودلا لمعلا بتكم . .٢٠٠٢ ، ضایرلا ، ھینملاا مولعلل ةیبرعلا فیان ھیمیداكا ،"ءادلاا

 ھمظنم ،"نیتینھملا ةحصلاو ةملاسلا هرادأ مظن

 

 ، "ةرصاعم ةرظن ةرادلإا ،يئاطلا فسوی . د ، يوسوملا نانس ، ةزینع نیسح . د ، يموسرملا دومحم .د .٣٠

 ةضھنلا راد ،" طیطختلاو ةیمنتلا يف ةمدقم " ، نورخآو ةیمجع زیزعلا دبع دمحم .٣١ ةفوكلا، ٢٠٠٦ ھعماج

 ةیبرعلا

 

 ھیھیجوت ئدابم ،يلودلا لمعلا بتكم . .٢٠٠٢ ، ضایرلا ، ھینملاا مولعلل ةیبرعلا فیان ھیمیداكا ،"ءادلاا .٣١

 ھمظنم ،"نیتینھملا ةحصلاو ةملاسلا هرادأ مظن ناشب

 

 ٢٠٠٠ ،نامع ،رشنلل لئاو راد ،يعانصلا داصتقلاا ،يشیرقلا مظاك تحدم ٣٢

 ةیباجلااو ةیداصتقلاا مولعلا يكرغ ق

 

 



 

 

 قرشلا يمیلقلإا بتكملا ،"ةئیبلاو ناسنلإا ةحص ىلع ةرطخلا ةیئایمیكلا داوملا ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم ٣٣

 ةعجارملا جارس دمحم نیسح سدنھملا بیرعتلاو ةمجرتلا ،ةئیبلا ةحص ةطشنلأ يمیلقلإا زكرملا طسوتملا

  نامع ، ،ةئیبلا ةحص ةطشنلأ يمیلقلإا زكرملا ملاسلا رقص سدنھملا روتكدلا ةیملعلا

 

 ،عیزوتلاو رشنلل نامزلا سیلج راد ، يئابرھكلا أشنملا تاذ قئارحلا يف قیقحتلا ،يسابع بلاغ فطاع ٣٤

 .١٩٩٨ ، نامع ، ندرلأا

 

 يف دودحلا حلاس هدایقب ةنایصلا شروب نیلماعلا ءادأ ىلع ةملاسلا ةمظنا قیبطت مدع رثا ينارھزلا الله دبع ٣٥ 

 ـھ١٤١٨ ضایرلا ،ةینملأا مولعلل ةیبرعلا فیان ھیمیداكا ، ةیقرشلا ةقطنملاو ةمركملا ةكم ةقطنم

 

 م٢٠٠٣ ، عیزوتلاو رشنلل نارھز راد ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ، يلیقع يفصو رمع ٣٦ 

 

  ـھ١٤٠٥ . ضایرلا ،دوعس كلملا ةعماج ةسدنھلا ھیلك ، اھتاقیبطتو ھملاسلا بیلاسأ ،يمیمتلا زیزعلا دبع ٣٧ 

 

 ھیلك دادغب ھعماج ،يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا هرازو ، لمعلا نوناق ، سایلا فسوی .د دباعلا ناندع .د .٣٨

 تایرودلاو تلاجملا -١-٢ .٢٠٠٩ ، دادغب ، يروھنسلا ھبتكم رشانلا ،نوناقلا

 

 ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا ،"زفحلا و ةیجاتنلإا نیب ةیلدابتلا ةقلاعلا يئاطلا يزاغو ، بوجحم لصیف نامسب ٣٩ 

  ١٩٩٠ ،)٣( ددعلا ،)١٤( دلجملا

 ٢٠٠٨ ، لولأا ددعلا ، تنمسلا قافأ ھلجم ، ةنایصلا عاونأ ، نسح حیلف ھتفل ٤٠  

 

 ١٩٨١ داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ةلجم ،اھتیمھأو اھموھفم لمعلا ةیجاتنإ ىلع ءاوضأ ، يوارلا روصنم .٤١ 

  ددعلا (٨٥) ١٩٩٩ ددعلا(٢)

 

 ةزھجلأاب ةیجاتنلإا نیسحت يف عقوتملا اھرودو ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ، حاتفلا دبع ظفاحلا دبع لیبن ٤٣

 ٢٠٠٠ ،)٨٢( ددعلا ،يرادلإا ةلجم ،"ةیموكحلا

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 
 

٣٤ 
 
 

 

 

 قحلاملا  
 

 ةیبرعلا ةكرش يف لمعلا ةءافك ىلع جاتنلإا ةءافك رثأ لوح انثحب نم ءزجك نایبتسلاا اذھ ءارجإب موقن نحن

 .ةكرشلا يف لمعلا ءادأو جاتنلإا تایلمع نیب ةقلاعلا مھفل ةیرورض نایبتسلاا اذھ يف مكتكراشم ربتعت .بیبانلأل

 .جئاتنلا لیلحت يف مكتاباجإ مھاستس ثیح ،قدصو ةقد لكب ةباجلإا ىجری

 

 **ةیصخشلا تامولعملا :لولأا مسقلا**

 :ةیلاتلا تامولعملا میدقت ىجری

 

 :سنجلا .١

 ركذ -   

 ىثنأ -   

 

 :رمعلا .٢

 ةنس ١٨ نم لقأ -   

 ةنس ٢٥-١٨ -   

 ةنس ٣٥-٢٦ -   

 ةنس ٤٥-٣٦ -   

 ةنس ٥٥-٤٦ -   

 ةنس ٥٥ نم ربكأ -   

 

 :يمیلعتلا ىوتسملا .٣

 لقأ وأ ةماع ةیوناث -   

 مولبد -   

 سویرولاكب -   

 ریتسجام -   

 هاروتكد -   

 

 :)تاونسلاب( بیبانلأل ةیبرعلا ةكرش يف ةیلمعلا ةربخلا .٤

 



 

 

 

 

 **لمعلا ةءافك ىلع جاتنلإا ةءافك رثأ :يناثلا مسقلا**

 :بیبانلأل ةیبرعلا ةكرش يف لمعلا ةءافكو جاتنلإا ةءافك نیب ةقلاعلا لوح يصخشلا كمییقت میدقت ىجری

 

 ؟ةكرشلا يف لمعلا ةءافك ىلع رشابم لكشب رثؤت جاتنلإا ةءافك نأ دقتعت لھ .٥

 معن -   

 لا -   

 امبر -   

 

 )ةیلاع ،ةطسوتم ،ةضفخنم( ؟ةكرشلا يف جاتنلإا ةءافك میقت فیك .٦

 

 )ةیلاع ،ةطسوتم ،ةضفخنم( ؟ةكرشلا يف لمعلا ةءافك میقت فیك .٧

 

 ناك اذإ ؟جاتنلإا ةءافك نم ربكأ لكشب ةكرشلا يف لمعلا ةءافك ىلع رثؤت ىرخأ لماوع كانھ نأ دقتعت لھ .٨

 .حیضوت ىجری ،معن باوجلا

 

 

 عیمج نأ نم دكأت .مكتاباجتسا لاسرلإ "لاسرإ" رز ىلع رقنلا ىجری .نایبتسلاا اذھ يف مكتكراشمل ارًكش

 .ثحبلا ضارغلأ طقف اھمادختسا متیسو ةیرس ىقبتس اھنومدقت يتلا تامولعملا

 

--- 

 

 

 

 لمعلا ةءافك مییقت :نایبتسا
 
 :ةمدقملا
 دعاسیس .نایبتسلاا اذھ يف مكتكراشمل علطتنو ،انتكرش يف لمعلا ةءافك ىوتسم مھفل نایبتسلاا اذھ يرجن نحن

 .ةكرشلا يف لمعلا ةءافك زیزعتو اھنیسحت نكمی يتلا تلااجملا دیدحت يف مكبراجتو مكئارآ میدقت

 

 :ةیصخشلا تامولعملا :لولأا ءزجلا
 

 :مسلاا .١



 
  

 
 

٣٦ 
 
 

 :رمعلا .٢

 :سنجلا .٣

 :ةفیظولا .٤

 :يمیلعتلا ىوتسملا .٥

 

 :لمعلا ةءافك مییقت :يناثلا ءزجلا
 

 :ثیح ،٥ ىلإ ١ نم ةیلاتلا رصانعلا ىلع ءًانب ةكرشلا يف لمعلا ةءافك مییقت ىجری

 

 اًدج فیعض = ١

 فیعض = ٢

 طسوتم = ٣

 دیج = ٤

 زاتمم = ٥

 

 .لمعلا يف ءادلأا ةدوج .١

 .تقولا ةرادإ يف ةءافكلا .٢

 .قرفلا نیب لصاوتلاو نواعتلا ىوتسم .٣

 .تاریغتملا عم فیكتلا ةنورم .٤

 .تارارقلا ذاختاو تلاكشملا لح ىلع ةردقلا .٥

 .ةمدقملا تلایھستلاو لمعلا ةئیب نع اضرلا ىوتسم .٦

 

 :تایصوتلاو تاظحلاملا :ثلاثلا ءزجلا
 

 .ةكرشلا يف لمعلا ةءافك نیسحت يف مھاست دق اھنأ دقتعت تایصوت وأ ةیفاضإ تاظحلام يأ میدقت ىجری

 

  .مكنواعتو مكتكراشمل ارًكش**

 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

 

 
 تایوتحملا لودج

 ٣.........................................ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا ١

 ٣................................................................................ةمدقملا ١٫١

 ٤.........................................................................ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ٤...................................................................................ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١
 

 ٤............................................................................ةیفیبطتلا تاوجفلا١٫٢٫٢

 ٥....................................................................................ثحبلا ةیمھأ١٫٣
 ٥..................................................................................ةیرظن ةیمھأ١٫٣٫١

 ٥.................................................................................ةیقیبطت ةیمھأ١٫٣٫٢

 ٦................................................................................... ثحبلا ةلئسأ ١٫٤
 ٧...................................................................................ثحبلا فادھأ ١٫٥
 ٧.................................................................................ثحبلا تایضرف ١٫٦
 ٨...........................................................................ثحبلا جذومنل ةنیع  ١٫٧
 ٩.................................................................................ثحبلا ةیجھنم  ١٫٨
 ١٠...............................................................................ةینادیملا ةساردلا١٫٩

 ١٠..............................................................................عورشملا لكیھ ١٫١٠



 
  

 
 

٣٨ 
 
 

 ١٢...................................................يرظنلا راطلاا: يناثلا لصفلا ٢

 ١٢...............................................................................ةمدقملا ٢٫١

 ١٣.........................................................جاتنلإا ةءافك لولاا ریغتملا ٢٫٢

 ١٨.........................................................لمعلا ةءافك  يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 ٢٠................................................................................ةمتاخلا ٢٫٤
 ٢٣....................................................................................... عجارملا ةمئاق

 ٢٧...............................................................................................قحلاملا

 

 

 

 

 

    

    
 

 

 

 

 


