A5 Al A o 1ol alles BeliS Jo jhlaal) 5 )y i

BCC (i 48 i

[idal) das)

A s e

241002347

i)
3iie ol sladd .2

2024




B ettt ettt ettt a et e et e b aans did Al Al
PSP daud Al Cilaal

9 .................................................................... 'a.u‘_)ﬂ\ uAj)S

12 e A5 Ll
DL e, Al Al clalaial)

D e rial 3ok dungia

24 e s A Sl el gl




lere Jalaill laadtll 5 Alinall jlalaadl aaad Giagind ) Adeall & lalad) 5l

Dbl o Cus G858 o g st gl pladl anla dl Ghlaall 3 1a) 5 agd o (Allad 3k
35 Jalit phaladi sl Ll e dpahatill ) A Y ddiessl jhlaal e dde siie g3 S
lgre Jolaill Allad Jalai pm g o5 clge g5 Adlatial o Lo JBY (3800 Jydatl g dlaiadll Hhalad)
Adal iy bl aen e Sl daaty fay halad) 5 Y abuid) gl Ll B caids
Sebaty Sl i ay oelld ary L opiliad) daliad)l Gilanal ae bl s AGL <yl

g Jalaall a1 LIV 5 il o1 6Y) s sl Lo 13 5 clge g5 Adlaial g Alaiadl Lo G

Aagalal Ty elldg clgd s of Ll o Lgia Qi §f Lguias jlaliall ae Jalaill clns i Jadiig

(2020 coha.aﬂ\ )j) .:\AM\JJ\)AMJ B)L&A JS

490 liaat Qb Cus o 5 hall Bla 553 ) sda 3 jaiune Hhaliall api 5 daslia dolee

Joal il g Andladll allaty LS 3 juaiall Glidazall g il gdatll 4S) gal laadi) il g Jalaall
Dbl sl o dAileill 8. laladl s ) Alled lecal Llall 5 a1 s Auanill (30 aa yaiusal
gk Jb 8 s Ay ) )i s dgal sl o Lt g o LAl dig e 3y 30 8 agt Alladl)
Slo adix danse o 350 gl 2 ladd daulall Jol g2l aal aaf it cillee 50US a2 L Apraa
Gl S eDaad 5 500 Audliall Gy llas Il jiddl asll dle bl Jyaiy Ji
V) Gaats eDlaall el g Al dale 5 ys i il Gllee bld) 8 5l Casul

.(Ferrat, 2020) .42 0




Jall ol i) Japhadll e cAlu) Gl sadl e aall il clilee 3o US e

ol kYY) Cilide G aSaall Guanll g Jabhall Jladll dgnll Y cilugl s 3okl Juadl aaan

Aladll et cygaad) 5l Cpeaty Aalidl 3l sell JiaY) aasiay) Jeds WS LS Lad)

sl Gl JalS il gall o3 pen pdlad) (g AL plaay cclleadl e 3405 50

(55l B 90 ag iy eAgliill oISl Q8 el llee BelS il pdse o (e 130 sl

Slnd baniyall 5 (5 5 ga Jalatll Y ama (s cnall gl 8 aducll Y ame 82 3 5

dadle ST et et g DA (e AN A0l 5 30 3 3e8 8 e SD aalud cdlld e
(2020 chasill ) .oSleall 3 55 ga s

Jr Aeriinall Aakailly cl@l) o b adiey ¥ el cllee 8 5 Gaian )

s . Agiaall Gl Y1 cul ) Calide G oSadl) Bauiill s sl 5] Jadadl) Lead Callay,

.(Ferrat, 2020) .cs ssad) Jlaall 138 8 Saciall ¢laY) (38a5 Cpaay Lo s Jaliil) gl

Ganlu) S aal aal il 59 3e5 essadl s s a5 sl Jitlly il Jle 3

3301 lS yal saa) a5 BCC (3858 kel cillaall 8 4 ladll 5 50Ul (380
L) L3S e 5 3e s Lol a8 o lay Liida s il 5510 dpea] S ol cJlaall 128
b Jal ye calide 3 Ligal gl Jagladill g Aldaad) Hllaall aaad) Jali =g 20y BCC iy
ot ldee Al palilly ddag pall Shlaal Jilaty A4S Al culd Qe Jasa e oy 5l
Gl Gpaand Jaill Jiay olag) Pla (e Hhlacdl 28 dgal sl 5 ) b Jabad aua gy g caducll
P (e Jid) ol pliadl ol §f laid jhlae i e clee LS LeDlexlly oo sall as

(2021 b)) LA ol clilead) DA AL laa s cliail) a5 ) shaiie dadad] Gyl




el pa il alaely @llyg ccadiKall halaa 3 )y Je BCC @Ky cdlh e 3 de

) uall g Sl 8 ol i Capsasy cadial LS L lall ALl 40 1 il ya g Allad
dom pill LA Jlae (85 oS 5805 aosadl ae JaVl Alsh B Al DA e
G B oiall Adpall g Adaall () g8 g 8l sl wa (381 53l 6 ) shaia LT AS AN Camia g Fpapdaiill
Lillee 3oS 3 A gale Culinuad (3aiad (e LgiSe 38 ALLEY hladl sy e BCC alac
gl G aludll CVare 8 lats ladnll adlSall 8 Laalias) 48,800 gl ai L agal)
e Ay @Sl 3 il jlaad) o8 Lgiaebu LS L eDlaal) Lin ) iy sine 8 Telis ) 5 caaal

(2020 cgladll o) Ao jluiall Al 5 48 sl il yal

) bl 5 ) Laalaly shlaall sy i e o guall Jalual Gl jall oda ciels 1]
Gllae 3.US ‘;9 (B\.UJ.J\ )L\AAS\ EJ\JJ — il )LIAAJ‘ 5l — At ol )lal;.d\ SJ‘J;\ -

BCC (ad a0 e aginlt 4y 10l

sl al) Al

T3 i Cm ¢ oallal) aLai] 3 Sagall 5 B goadl e Ul (e a3 il dclim

daal g ) sda Jb L asaall ye el adull A8 e s Al 5l aen 8 e
Glllaie 4l o L jufy Woldee 30 US o i a8 Al jhlaall e 2=l ol @lS
Joasld Jelse e ol cAndll o Ay paa cUaaAY Adals Jal e e Lam a3 lalaall oda e Dleall
oo Jlad JG Shlaal) oda 5 o) lé cllily daandall S &I o Al g dualaidy] cllallis

?éw @B;bﬂéﬁ;ﬂ}?@_‘wﬂ\z\ﬁj\‘)@\ uw&ﬁjj%&mi u;.ﬁ\ Ql&)ﬁdﬁ




& oadl clblee 3l o Hhaladl 5 ) clujles 5 A 0 ) Gl 1 ey
AS Al 8 Aaiall il 5 1) il jlae auis Jilaty Gaalll giv Cus BCC o 38 50
ool s LS Ll cananll cilbadl il sk s cAlaiaall b U1 sy ¢ laladl aaan i
eclindl) o Ady g cculindll Sladl 8 G i) gl Jie AN 3 lleall 30 S ¢ g
503 il slae (e ADle dga s (e Bial) a5 L Jaandill oIS g ¢l i g iludld) Y ana g
el o3 Cpat s el
Jeadl Jon ddlec (555 g 8 aabon of Ciall) Jaly il Al ol 238 (P& e
Opend e il jleall o3 55 o ey Al A 5 ol S i jhalies o) & Sl laddl
O waall Apaa] 3 ()5S 8 ) 138 il ) LeS LAS il Apdlinl) 5 adl) 3y 30 5 clleall 30 1S
51y Alled Jalad g ilubis ki Lo 5alEuY) agiSe Cum cadll S 58 ol gl 5

eeliles 3y ol o Ulad (e Ly JLaladll

Dbl 5 lal) Walaly sl sy 5 e g gl hadas 3 Gl jall 3G Juas
sl e (Al halad) 50y — bl lalad) 5 ) — Agie sl jlaladl 5 ) — Al

BCC ada<,d e ikt 40 o 1adll cblee

s Al daal

JJAAung;cg\SM\ el ge.a.%i w@.ﬁh\)ﬂ\ PRV %AAT o 5\.))5\2.21\ a,,ub:\i\

5ol .BCC il 38,8 b Las cdalls daal 13 1 psiie () illes 30 S 3 Jlalaall 51y

Gagall aal gall e (Basadl A (i gl) laill EDED jualial 5 bl haladl




Giad o padll Syl saclue (B 00 e led W dgle ¢ gall laglid cangy All g &aall
Jlae 8 tuna el A A laY) aaad sl (3o DA 513 o seie a AdlsiaY) s Lol
Gllae 3eUS 5 adeld 5 5a0 8 la sl Lo aldial Gfaldl e caa gy Al g cJaill g el 5 )
A8l 5 gl Baga 5ol 5 laliall s Jasa llin S, Lariad L3S0 Calaal (3siaty (adil)

Alhadl Clal) sty patll cille la o Ulayl (o ol (8 Gasall

Glilee 30 US 3 Shaladl 5l g0 e g gl o 3 Al oda dpaa] (aSs Ly
ol cllee #las Gt dal e sl 138 3 5a8 Gl i malig JBCC 4S,d & gl
ASall g3y el sk

A0 ol cllee 3 e phlaall by 5 Al deal b cdaled) daad)
Al i e 2 Lo T3 conl LIS 1 08 VS glee a2 B2 00 BCC (i
il ] avanat g Aldinall Hhlaal paas e seld s dS Al gal aill aillee 361
Araw 3 o 4ld e daalill hladl 5 o) ciba jlae Gadat o) Lals b BT (e canganll Alladl)
Meleas oo callall g A8 ) Lean 30l ) (4 agey L (WeDlee 52l BCC 48,8 48 diga g
Cblee 3o Gruad 6S Joa dad il 50 s of oS Al all s3a il Glé ¢ Julls
Bl A8 Al il S pall 3 a5 el

?‘;‘ aal Jiay 403 gzl dajall ASladll A G jladll 5 & gl &ILE. OB ‘LgJ';\ Al e

o34 Araws & caalsall 5l Al il A Au 0 dpaa] oeSiy LD G dalam) IS

Faaad) s T yal aa Ala ol 3l ol pall g gl s i f ¢ ol il pm B30 b il

clas g Ll Aiaiadic db yra g A3 i pa e«JWi llaii Cua ccdjladll g gl g Uad 3




Lala i gl 538 okl ap jaiats caal eally LliiaYl 8 o Uadll 12 b caladaial)
) pl paB peklig ab jasali S <

'&Jh\g allad &L\Tg;:ﬁ\)lu\ thﬁl u}ﬁ c;\_)gai} &L\Luu.n}d\ FRYY AMMJ e el dannall culaaall 33 ga
Gl 5 bl e Wiy Cisboadls sl el A IS 3 5e b sl coal sl
L;j Q\)\Jg}j bé.\SZ\éLu; -'ugé cald u}S'.L.u g\.u\)ﬂ\ 538 C\_‘atu u}& TR é}u]\ ‘f &L\J:\aﬂ\ &=

sdoad 5l Calaal

50— Aadl lalaadl 5,ly) laalel Jlaladll 30y 1 e cajeill ) Al jall cudas
ioadll allee 30l LA‘G (g\ﬁjﬁuﬂ )Ll;..d‘ BJ\JJ — Al )J::\;A.“ EJ\JJ — Al )LM‘

tage 5l CalaaYl (e Ao gane 4l g Lits BCC (i 38 5d o Gyl 3l
oah A8 s e Al A e oadl) Glilee 3l e dudl laladl sy 5 >
.BCC
ot A 5a e Al Al o roadll clilee 30 e dudl bl sy 5 >
.BCC
oand A8 o damda A oandll clilee el e Al plladl) 5 ) 5 >

.BCC




da pal) e glus

Dbl 50y — Al bl 50) labal laladll sy i sa Lo s dg¥) il s

Al roadll Glles LS e (Al Jhaladl) 50y — Gl i 5y — gl

: SUS dye 8 Al sac 4ie g LT $BCC ok 48 a0 e dginls

Al o ol llee 3 S e Al laladl s ol g S i dg¥) S al Jisud) >
¢BCC (i 48 ,d e duuls
rondl) e 36U e g slll jlalaall 51y il ga Lot SN o 4l ) el
¢BCC ad 4S54 e daula 4 o
ol cillee 5ol e ALl phalad) 550y g aS Gl o il J) sad)
fBCC (i 48,4 e dutnbai 4
ronall e 36U e Ay il Ghalaal 30y s oS ragl i o a ) e

fBCC cnt 48,8 e dyiulas dud 0

1A yall (g8

Gl s Wiy Lginanl 5 gl s Al ol Calaal (e am e 5 Lo e lely
a<0.05 ) A2 & siue die Agdlas) ANS 53 5 aa s ¥ 1 I6Y) A ) Al

bl 5 — g slll il 50y — dadl hladl 5 ) Walal hlaal s sy (




Oad A8 50 Ao Al A s roadll cilblee 3ol e (A phd) halad) 5 )y — Al
.BCC
Al Ao ) Sl 8 A i s38 (e (B
a<0.05 ) As (s siae die Aflas) A3 53 i aa 0 Y 1A Ao )0 Apeda i)
o 3858 e Al Ay toadl) Gllee 5ol e Al haladl 5y (
.BCC
a<0.05 ) AV (5 sie die Afbas) AVs 53 aa g ¥ 400N Ao 8 dpd 4
Oad 38 56 e Aginln Al ja el Glidee 3o WS e Agiua flll Hlalaall 3 lay (
.BCC
a<0.05 ) Ao (s e die Aflian] AV 53 i aa g Y AEIEY Ao AN A 8
Ol A8 5 Je dgidan Aul py roadll Gllee 30l e ) hladdl s glay
.BCC
a<0.05 ) A3 (s suse 2ic Alas) AN 53 1 2 Y rdag) ) ds i) Al Y
o A8 5 e Aol Al 5 ol cillee 30U e Ay il lalaall 5 sy (

.BCC

A il 7z 3 gad

— Agdl hlaal 5 la)) leolely skl sl 3 e ol ) z3sadll laa Cangg
cllee 30l o (il Slalad) 500 — AW halaall 5l — Agua okl 5 )

Al il yaeiall ety 9 BCC (ad 48 55 e it 4y 10adl)

10




shladl 30y — Al ksl b)) lealely hlaall 5o sfiiand) padal -

(Aﬁ)l\.“ )LM‘ BJ\JJ - @La.“ )LB.A.“ EJ\J;\ - @mﬂ‘

Aaene alal il Gl olaf 3o US taglal) padall —

A 421 ) pacia (1) ady JS

! gaall

) duall \blxllsfs) @
o didl ldes claf 3:L4S

KON RRPSTEYRI
lﬂu\)la\al\ 8)‘.3! L
Ayl JLlalizgs]

Galall slae) @ jaiadll




AL el Al

AT 2019c a.u\ <

) 3le ANS o SAA (pualill Luihs ol A8 pl) Alla Al 10 10pall) Sy 3 phalaal) § )]

2016-2014" 5 sl

5 Lgle ats Gkl calite e o gaal) Jald daal giall dud jall a3 (he gl
cebabial Lilg) he o8 L m e ) halad) dgal ge & cpelill S i 8kl
ledaliny A0 <3 Gl plY) e 5 IS il 038 G 38lid g - Liad) (e adde (g shati Lag
IS g Agilal) Ala pall 8 el o Uil Aasla pualic ax3 Al haali s ) of lacly
sall A8l8Y 5 A8 e gl dsmy o 5a€ as ) adiay 3 Ll 3 Gaglal |k
Slo skl e A gana -k Liad Al jall o3 Calaal Gaiaaly sl il 5 A4l

Al yall Aallall clegleall g 33 5al) (e Ac gane gen s Aaliadlly clalall bl sl

Dol sac cpualill — :lgaal Jalaill cpe apandl ) Al all coals s Lelilas ¢ 48 5a10 dalal)
g5 e e e 2

oo ey clshadl o GalaiY) s 88 Al HUadY) e Qi) Jglas LIS dakas
oa iy Al laal) dlb Caline 5l Al o o et ) ol lS a3y )k
Gy« hladl Jaad 84S 5lad) saclE ulud o el 5588 2l — Ll el
= alliie sl 6 Cuny el (adidll dige f Addas Y Rl el Laud
= opelall 3850 g e ) LAY Agal gl Aladll Al gll & sl b iy yhen
Gk aa g o sis A 58 5V Galaas GIEY) shad 58 A58 4l e had el

ALl L e ) HUasY) dgal sal

12




1) gins (2020 ¢ BL) A o

Aigd) b Analiial) ABEN Jasuu gl ool sApwadigh ay jLiiall B 03 B phalaal § o) i

A1Y ¢ (g lall dalal)
ciaidll Shlaall sy slaabal Dl 5l A de Caand) Y Aullad) A el cudae
B)\JJ c:g)duj\ JJ‘)A.“ )21;.‘\ BJ\AJ c:\:\]w\ JL\;A}\ EJ‘JJ 62\11’3449;}3‘ JL\AAM EJ\JJ
Hlaalels duaigdl bl 5 )1y e Al Jlalad) s o) 5 Al 5 Aelaa¥) hlad)
Aalall Aggl) 8 Apadaiall B3N Ll Hsall DA e cdlaall s gl aagall Al

zeiadl e alae¥l 2 Al jall Calaal sl oy oSl Alg 8 o) Jaly 3kl

Opmdigall as g ¢l 5l Ao o i e Lery 655 Al aanal DA (e ¢ sl iia gl

Aladind DA e KU Agy 8 ool Jaill s 3kl dalell Al 8 Cplalad) cpaall g
bl (220) Lis s de sall @Ulau) aae ay Adagd) A sdall Aual) 4
(e PT2.72 pdl g dliad (160) Jdasll Aslliall 5 50 jiwall SULEWY 2ae &l s
sl elan¥l alasaul & dul sl @by ddad dal ges Lde 3 sall LAWY & sana
Dlaas¥) Jdadas aladniad 5 LS ddpbuall Gla gidll 5 4y dadl anall 5 <l ) sl Jiaiall
il pall 3000 Y aleall Andad el pladiad ) Z8LeaYU caaxiall g Jaguadl adl
SV Al A )l clia s laaall sl Jidsal (PLS=SEM) 4 sl s jaall
Slo dading bl Jhalad) 5 Y dglas) AV 3 5 asa s tleaal gl (e xe

Uga & ol Jally 3okl ddall Al 8 dadine Walaly duunigd ol 5,1




Agalaiall ALEN 8 dadiae Laalaly Jhlaall 5 Y dglas) ANVS 63 S agay ey KU
dadine Waalals Lol o laadl 500 (3 dpalaiall A3EN Asbias) AYs 53 T a5a55
AN 63 Som A s ot LS e KU Ay B gl Jadlly 3l dalad) Agl 8
Axdine Labed AV Apuig a HLiiall 3 1) Grina Laolegd ANy halad) 5 oY dilias)
Sl Al gl Jiall g 5kl Al Al (8 dap s prieS dpelaial A8ED e
Al oli) slgeal Clpa gl e Aeay Balll oo Al Al 0l e g b
Tna 53 ae ledais g g phiall (8 Aeaiiiunall <l gal] g laaall i g A8 el A 5
Al Ailaiall plalad) e aal) Aaiall Qanliad) 5 Ciliaal sall 23lal) o 5N Glanal 53 5l
Ll 4l 5 Lot s Leanis Aadgiall e s hall s Y uad Gash o 25l
Oo llig oo ptall glal el 2l Aludi e e 3 gl o bl L il daeiu)
Jia g pliall 310y A g S el sl ae Lgdasy s halaall it el 5y sk Jla
Jall g 3okl Aalall el 8 sodduall KIMS cladall als oy ) Primaver sl
5 a3 315 A8y e il () g g5 sl ALl 3 JaY) 5 Asladll  gan (S gl

pobial) a5 Al Shlaal e s ileglea saclE oLy LA A1) 5 BRI A1)

Aunigl) aosbiall Hhalaes o) s cilllaie aal 5 g g il Bla Jal 30 23S 5 dpuigl

Ngaindy Hlalaal) dallae i€ g ey oSI A gy (8 (gl Jall 5 3kl Aalal) d5pel) 4
1o gins (2020 ¢ iy j8l) A o

Al B8p) 819 2beS Ug)eS (ug b dadla Lol : alaall pxig cila M 5 1)

- 3

A jaal) g (5 ) gintl) (sl Cyas Aoy el




Oosod Anila A3l DA Gl oy abY 3l e el ) Gaad) G
(Ofine Sind) J . (A leall 5 (g siall Gatll G A i) &l Jdse ) Ly, S
comlhe o Jaish g ecnle 31500 5 nail) 2 seia s A V1 Auale ) J5Y) ) L
i€y Ll g il V1 50 asede B s B V) iy J3Y) o
Aaad 1) Jasl pla s gosiaall Lahalil G dapall & sl e JBI Cuadl)
Al Caglll &) il Aalleall JsY) an8 (Gulhie ety o(Apalaidy) 3Lad)
Al calial s el g shasll s e g ) sl ganatll ) (o0 i 4

o8 calai®Y) A6 Aial LY B 5k s .5y sl (bl ZSE 5 25 ) shall Alla

pseia YN e adiy o1l Vol saladl) Sl Guspas A yaall 4 aall b

Gl 8a g Aa il ) AV e cAgalaiy) Akl daal Al cadialy Adagy)
e (sothy e Cijlhayae U8 Gy dadls el calS 1y ad s sLaYL
o Lo ¥ AT Gojae allae (€8 ailielss 8 ¢ galall s oasidall lal jaal slall 5 e

gabandy) b gl

1) odan (2020 ) ) A ja

ciliidal) (gl Jlall Gl LS lma daSal) taladiuly laddy) lalda 5 )

i)
(o) L] halie 5 laY Aeatiueadl <l 3V aal 31 U Al sda s
12t lgaa Jalaill elgulid claanty Aoy sy lalaa s lay aball SUYY U U ks

Opment] J20eS S i) A pa il ol Aay Jf o Laaie) danl) Sglee s} g clgani o




Adiddl Glalll e 3 jball ol lede an Al el sleall Juadl DA e 610V
Gaosill A e e Ladiel 5 «J 5k dad @ldlsl e palall Juall (il 5 B les
lebisat s Ll DA e oLt jhlie aa dogatill o cpliaeS dplaty) colinial
Jalaall sda Jee &1 (m pe Ly bl meid) e Ladel (goal Gkl
S gl e liinly Jataddl JS of W g ¢ ysall 138 delad A Wgla 3 cla 0 3l

gl 8 el QL) i dgal ge b 4S5 Allad (S5 A

:Q‘J.h.i (2021 GJJUAJ\) ambé

Aga) gal) Jowg Jaudadl) ¢ Aclaialy) jhalial) 5 )

Craniil 5 Agal sall Joy Jaadtll sipe Laa¥) jhlaall s i) e oyl Y 48 5 s

Citasig oled daaddll g e Laial! halaal) 50 Y o cpn s Bl (e aae ) 350

A bl 3l ey cdaghaanll A0 duleaS plalaall B ) g ¢ shala) 3 laY Jadaald)
5ohaall Caa¥l dia ey plalaall 5oy Jahadnll b aua ) Gl Lol a0 5 )
(A graal) Ay jadl ASLadll’ 5 gl Anaadl 3 g gaiall dea el CAAE) IS
Lplas (BB o a ' ASles 8 (g pinal) da sl Al s Jrill o sall e el
talaall 5 dalall Aadasill Lgialue 5 cilupad) £ 1 ey ¢ halial (e dlead) cilulpu
Agleall clulud Jagadil) e daali il ccile V1 /halad) (e dlaall ddaylasal)
daef g el V1 Guind Je Jaall chianaig cda 3V [ halad) 3510y dale culillia tlay
oA ) s il glaall J55 Ao g b IaY) 5o S 5 ccile Y1 Agal sal aainal

Aall de gt dalee ol Hlaladl 5 )oY el dulee o e AUl 36 5l cocnial




Aphaphaas ilal il 3 )5l (A dage Dllee (alll g Jidail 5 aua Il cladey Loy g Lol Ly

okl e IS 8 el Y sda ciad s el Y1 Agal gl

1) giny (2020 aadl) o) Ay

4 yaad) doidly Jhlia) 3 1) A el

3\_1)13..43\ &‘“g‘i}"‘“ﬂ Aﬂyﬂh JL\;AJ\ '&)\J;\ g&vﬂ\ 292 U“\%é ‘;;\ 2\_,,,\)3]\ sda Chdaa

chanl Casa Gialy oLzl 13 i Y s oGyl Bl Gl ) gl o

Gk Al il G Adlias) AV ) 358 aa ' g Loty Lia b Dalll Caniag

U5 Al il 138 e g i a8 il Dl 3l Y (A i) g ¢y il Jals
(Jsa¥) Mol I sl A 3 il (s il A Tagie (el Chagr Ao b
i Celag Ol Gl ) 56 liS Aaj0 Jasgias il ilud Cliarade A Jau sie g
Caad g Ay peadll & gadly Hhalaadl 5 )la) (& @iyl o0 aga s Sl (gl ol Hlaal
Ll s (Gaysll Il A jleal 48 jine 5 lo) dlae) slean] Gl Clua s sac Lall

el () gaall G (i Chags ¢ LY e i duka sa Al

) i (2019 s gbiva) Ll 8

63 cpalil) (6 ou Al yo sdinali doliall i b 13 (B Agasd) clalasy)

Aol Vs il dcliall s A Jhlaal aal Gl ) Al jall sda chiaa
AL 3l e Jaleal g lalaall sl dgad sal Ay 8 32l cpalill CilS 8 Ji (e Bacind)

e@;ﬂ.m.a Alea g cualiall ol @ ?@J el sl \.@:\LA‘J:\JL\ LR @.Laluﬁ JPEEN Ld




e Ay el Gadlill iS58 o Lgaal S 2L e Ao saae Al il cilagig
ol el 5 edyHLeiia) g Ay duloall Lghathads vie Aalgdl uleall (0 de sene o

AL Dl i 5 oY A U acd gill 5 Lad sually

1) oiny (Ferrat, 2020) 4wl

The Reality of Human Resources Management in Algerian Public

Establishment: Case Study National Agency for Dams and Transfers

'ANBT'

G5 el e sanl) Aasns ) 3 Ayl 3l sall e a8y Julail 1) Al all o3a Cdna
Ll DA e clldy oS0 e sl g 3l el Ak gl AN Alls Gl 3 g
5l gl pdal) 83 0l 05 sall et laagd ) Gl skl Cilida e ¢ gl
30 sall e cpnd Lils (e Jola 2585 pailidll aaY Gaini e (2019-2009)
Cuald 8 5 dad) V) Lgdlaal Gaiad 3 sall 138 4pely 2l 5l all ) ks &yl
Aol i gl IS il g5l 5 ) sa) aldai s o oSall 5 L) Adla s of Y Al

o iy 5 g V1 5 gl Il i s Al o8 5 5l 5l

5 e & sl A A s e s o LS igall Sl ey Ayl o) el

Lu.u}a]\bd&@%)ﬁd\ JJ\}A\M%A




1) sizy (Seif, 2022) Ao 43

The Repercussions of COVID-19 and the Russian—-Ukrainian War on

Shipping Industry in Egypt

230 Gala 3 Cum (Ll Sl o Aang ) Claagll G 1S L) el (3 g g5
e b Jie YoV Qi aledl e geole S Al SV Jaghall ¢ eaa
Al S Y Ayl Coall iy allall a0l Jad aal B ey 53015 ey
IS b Gl (anlll (3 )k adady A gl il il Cadld a3y dliadl e Jadasd
G Gl Gaagy € IS il el uadi g Lilead Galety Agiua ol ileasl)

JSS A pall deliall 5 (5 oadl) Jal e s Gl S e Ayl cilaagll Ll aass

ALl B Gxa ye Al pall 038 205 LY YY Lle DA jeas 8 g e Jid) e

el Y] el & L) 5 s

:¢) ¢ixy ( Chouaib, 2020) Ao ya

Some Elements of Organizational Culture and its Contribution ship with

Alleviating the Occupational Pressures of the Workers in Sports

Institutions: A Field Study on the Administratives at the Directorate of

Youth and Sports - ADRAR

Al sl L3 ualie 5 Apaanil BEN g5 e el LY Al i
bty Ll Ay e B Lol 63 e 0uSE rAual — Ll A S Al s Ll

19




il Al Al sde Gl die Qo) AN giee o Aaal )l @S el g
—colabid) Qa8 gl o ladd dad )l Cladaall e dpadanll BEY jualie o) el Jaa sl
= Jleadl a8 pe Aeaio W e af Jea () rad Al Gl gall 8 3050 A
daladl ) El e 8 agiS lie dpealy Golelell sl leld ¢ S dpadanll culad il

alall Ll 3555 3 Bus Al 5 Ba1a) D il e saumrs Jaal) B o pedila

1) oiny ((Massad, 2023) 4 0

The Efficiency of Strategic Intelligence on Sustainable Competitive

Advantages at Jordan National Shipping Lines Group in Jordan

Aal Sisall Al Ul el B 3 ol i) o 1SA 3l A8 pra ) A all oda cidaa

G all Cilaal @ty L0 V) 8 (INSL) a1 dgda gl & janl) T ghadl) de sens b

e (148) (e 0585 Adiay dise Ao Al ol cuy jal 985 cAldatig daiia 3ok plasial &
(ol ) LA Jiadll Jiaall il 5eUS aaatly e sesall 8 ool |
Aay ) sl aadiad 5 ALKl AS) N 5 Ay g ¢ Elall g ecal i) salad day ) Craddnind
Claddll aniy Ag pall g (ARl g Bogall 1 e Aaldiaal) Apudlil) U ad) (bl alad
e A8 5o i€ 131 Sllia o Lgaal AU (e de gene ) Al Al Cila g e ol
il L il Al ol Asiuall dpdlall bl Bsa3 4 sl ) K3
il jlany il i) o1SA Gllee ac 5 55 iy Gl jall Cuadl 5 .o stuall Al Lgnpen
Llall cl oY) sacbue e 5 ke 5 guay Jaxd Al g cdpida o) 4y jad) Jaghadl) de gana A

Y Ol (S




a3

vy re

Al 0 ol Gllee 3elS e jhalaall 5 o i Jslim Al cld jall 8 (ails ollia

BCC i 38,5 e Ayl

Dbl 5 1a)) hlaall 31y alad Calide oy Jelitl) ol < J ki Al bl al) alaes

L Ll g (i) laladll s o) — ALl lalaad) 5 o) — A sl Slalad) 5 o) — Al
BCC [ 48 13 e dinl 4l o 10adll cilblee 30 e

2y el e 3o liS alad Cilida g Jelial) IS JSy i ol bl ) plaa
— Aguea ol Slalaal 5ol — Aadl phlaad ) llad) 30y sl cabisg Wl

BCC (i 48,8 e Ayl Al (Apdl sl 5 o) — L) jhalaall 55
Dbl 50) Lol Jlaladl 50y 5 sl Jal1 Al sk dasln il ol dsls cllia

ol (il hlad) 5l — Al Sl 5y — Al Sl 5y — G

.BCC U;J,Z\SJ,&GX; ML&\JJ M‘ C'_il.)..‘A.C pelaS

rdad pall 4 it clilhaial)

Gaint s lilaall 50 US a3 Ly jsma T 50 slalad) s o) qaali il ail Al b
D g pgdl Ll IS5 o 000 ZaLal) 5 i) 5 3 paall ol Al B laill T g 5 e yall bl
B;usu_‘r—)k&.d\ EJ\JJ &L\L»JLQA ngzu:éum e cz\.u\_)ﬂ\ 234 é@»@'&dﬁdﬂ\ )é»\jk.“

ol sl saaall A el ol 2 Al 4l Wy BCC i 48,8 ) oadll e




O S 1 adll cllee 30Uy phlaal by Bla 8 o000 AL 5 el g A8yl
Bl pgagh o el sl Cilonil e (58 (g pusns BCC (i 3850 3 (il
N dhag el SRl adll callesd
Bl & A ) el Adee 3 elan) Jelil) dpaal o 35l 4 kil S5 LS
Al 5 lexll) BCC a4 58 3 alud) Cilise (py Banatil 5 Jual 3l (13 ¢dl jall 038

clleadl 3oL o Shalall o) 5l Aa) Joldig ol jidia agd sk 3 anbluge (Lblaall

B zlaaly Jels Gl o cilalimully gl ide gl Gkl G,

Jalad i A 5l US Lgaen 23 30 3apa) il slaall 5 calilall e (aids gall 28U < il
o cllenll 308 fpunt 8 Hhlaall 5y 50 BCC pad 4S50 ilise iy agd S
Ll el 138 aebu A8 Jal e Laa) edle bl 5 dabad) clalall Hlacyl e 389
A ol oda aaludi . o) Glilee 3o U8y Hhalaall 5 o) G ARl Jsa Aie (55 pokd A
Oah A8 A ol Sllee 30U (puaat o Slalaall 5l A0 L4 Lagd ol I b Al

Ol 138 8 Allail) il jledd) a8 Adee Cilua s gy .BCC

sdadd) (3

Jsmadll an Gilkay 53 cCoa sl Canslin G glulS el mgiall 5 ba ol giall Ll o3
Jeaniall bl anii s Jalas Jal e el zgiall 5 el el Juadl) 8 Wl 3y k)

g s gall iligSa medy (Biliadl il Ldla s jliels Aud all Jae Gaagall BLEY) b Lo




A o B kil deadll L) Gokiie s calad Jilads Ai8a) Au all acliad) ae

Al

Gos dlgind )3 e ingdl s ASEA Al o Gl daplal 2al) el lial adieg

hasl) Gl Ll hea ol gl e alaie ¥ i A ol (il ga Caliday AalaY) o]
ety st gl deadll 3 W R Jeadll pe Gl @l Chagll i
138 agu G A ol Jae &LawY) 8 Lgle Jhaniall bl s dalas Jal e b
122 5 lgidlliag Lelilad & ey lilill pea DI (e e @V Ll e AlaY) 4 e

AEL Gl e b aakid) 58 el

bl rea jlaa

Jlasls cqalpalls Qi b 5 smsall ilasladly i) Jatiy Ayl abadd >

YL Janll s Axaladl i paigall 5 il psall s ol s Jaadl (3150 5 dumalal

) Glawgall alide 8 & gngall Glglin Al 5 gliall e g5 hiall plEl )
Al

L jobias (e bl aan (3 Ay 31008 Alawy) e Al ol el (A Y jaladd) >

adine ) L ) Jlu ) s Google Forms e (i il 13g] Lanad Lpasaat o5 3l

sl




sdoad jall & gl

oo Ayl g @bl pea dlee Wil g 23 A A o' Ll Candl 81 e

e 3a3me Aaa’ Lt Cajad 5 cRilin) e Ul gas 6 ofinldl iy ¢ 43 5L

") o) (e bl pen ) Cangs ALY 5 ol aal
lad Gaeadh ) Gpand (g0 oS5 Cua
Aliaid) 5 ¢ Gl ol Aue o Y A jrenl) lpandl (alall o all ga s s J ) amdl —
cstbsl (5 siuall g ¢ calall Jagall g ¢ penlly ¢ g Sl iy
Al pal) ke i N ala¥ 1 el ) e S ) Judl 1 U andd)

sd Al

5M) lalely Jlalad) s ) 1 e caaill e Al jal) ¢yl 0 A g ga dgaa
(Bl lalad) s o) — bl lalaall 5 )a) — Afwan sl lalacall 5 )l — Gall jlaladl)
BCC a4 ,d e apinlt du o 10l llae 3.1 e

A seadl Ay jal) ASladll 8 BCC oad 4S50 1418 3 9aa

2024 ale 8 Aul ol dlae) 50 Agila agaa

A sl Ay jal) ALl (ABCC (15 48 a5 e o Al all <oyl g pda 393




gl

A peaall @ gidly Shlaal s o) & G5l H920.(2020) .« oegd deal jala (liaddll
463 = 436 « 3 1 1z i s 4l il ol duadal Alsal

28 S Uy 5 oS Lu gy Andla Ao 1 plaladl g cile 315 3 .(2020) +2ene ¢ i 3
il bl 5 jlial) Alae A jleall s 5 stll Gatll o A sra) 4y aall dosel 43 219
21 = 91 ¢ gald aae Ay oYy 4 il

Ol el cg sl 5 cmoSlae gl Jla i) pile Jooaula pliy il
o Aalaial) AN Jas gl sl shaigll aoyLiall 3500 8 alaall 30y 5 .(2020)
Arals L(bushiie e ol S Al ) CuysSl Alga 3 gl Jadly 3kl Aalall Al
cOlee dpdlall Bpadlay) o slal

Ol el cg sl 5 cmoSlhae gl Jla el pile Joaula ol il
o Aalaiall 23N Lapus o) ol s dpunigh) o sLiall 510 & shaladdi s yla) 5 .(2020)
Arala (5l e ol ) ia Allu ) Sl Algn 8 (g ) Jaill g (3 skl Aalal) Al
cOlee ddlall Apadly) o slal

Dbl 5513 .(2019) slas ayye calai 5 el (g3 il cJuagd (ila (Jsla
—2014" 5 jiall o) jple AU 5 SAA (pualill Ak gl A Ll Alla A o il Sy
e ol le = Al aaal aaladl a5 k0 e el Ala ) 2016
Jeus hhadl) sdelany) hlaall 50 L(2021) e ol 5 cuad ¢ sl




Chouaib, D., and Bouzid, O. (2020). Some Elements of Organizational
Culture and its Contribution ship with Alleviating the Occupational
Pressures of the Workers in Sports Institutions: A Field Study on the
Administratives at the Directorate of Youth and Sports — ADRAR.
Journal of Mathematical Creativity, Volume 11, Issue 2, 177-199.

Massad, Amin Tawfig Amin, and Al-Shura, Muhammad Salim Khalif.
(2023). The Efficiency of Strategic Intelligence on Sustainable
Competitive Advantages at Jordan National Shipping Lines Group in
Jordan. Zarga Journal of Human Research and Studies, Volume 23,

No. 2, 651-661.

Seif, A. S. A., and Hafez, A. I. A. (2022). The Repercussions of

COVID-19 and the Russian—Ukrainian War on Shipping Industry in
Egypt. Scientific Journal of Commercial and Environmental Studies,

Volume 13, No. 4, 44-68.




Mid-Ocean University

College of Management

Department of risk management

The impact of risk management on the efficiency of

shipping operations: an applied study on the BCC

shipping company

Preparation:
Ghadeer salah alyami

241002347

Supervision:
Dr. Asmaa Abo Anzah

1445-2024



http://www.tcpdf.org

